
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026

999

 

Talousarvio
vuodelle 2026 
ja taloussuunnitelmat 
vuosille 2027–2028

JYVÄSKYLÄN  
KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA

y-tunnus 0208201-1

Hallitus 27.11.2025 
Valtuusto 19.12.2025



1000

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
PL 472

40101 Jyväskylä 
y-tunnus 0208201-1



Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026

1001

 

Versio 15.11.2025

Sisällysluettelo

1 Yleisperustelut .........................................................................................................................1
	 1.1 Kuntayhtymän johtajan katsaus ........................................................................................1
	 1.2 Organisaatio ......................................................................................................................3
	 1.3 Ennuste yleisestä talouskehityksestä ja Keski-Suomen tilannekuva .................................5
	 1.4 Henkilöstö .........................................................................................................................6
	 1.5 Kehittämistoiminta ...........................................................................................................7
	 1.6 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ...................................................................................8
	 1.7 Talousarvion laadinnan perusteet ja sitovuustason tavoitteet .......................................18

2 Toiminnalliset tavoitteet .........................................................................................................20
	 2.1 Gradian yhteiset tavoitteet ja strategiset painopisteet ...................................................20
	 2.2 Ammattiopisto Gradia .....................................................................................................22
	 2.3 Gradia-lukiot ...................................................................................................................26
	 2.4 Hallinto ja kehittäminen ..................................................................................................28
	 2.5 Gradia-ravintolat .............................................................................................................30
	 2.6 Gradia-kiinteistöt ............................................................................................................31
	 2.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy (kuntayhtymän tytäryhtiö) .................................................31

3 Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa ...........................................................................................32
	 3.1 Kuntayhtymän talous 2026–2028 ...................................................................................32
	 3.2 Tuloslaskelmat – kuntayhtymä ja tulosalueet .................................................................36

4 Investointi- ja rahoitusosa ......................................................................................................46
	 4.1 Kuntayhtymän investoinnit .............................................................................................46
	 4.2 Kuntayhtymän rahoitus 2026–2028 ................................................................................50

5 Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen talousarvio 2026 ...................................................................52

Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit ...................................................................................66



1002

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026



Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026

1

 

1 Yleisperustelut
1.1 Kuntayhtymän johtajan katsaus
Julkisen talouden kokonaistilanne on jatkunut jo pitkään heikkona. Erilaiset sopeuttamistoimet ovat ohjanneet pääministeri 
Petteri Orpon hallituksen talouspolitiikkaa kahden ensimmäisen toimintavuoden aikana. Kesällä 2023 hyväksytyn hallitu-
sohjelman keskeinen tavoite oli velkaantumisen pysäyttäminen ja talouden kääntäminen kasvu-uralle.

Suomen työttömyystilanne on EU-maiden toiseksi korkein. Työttömyysastetta nostaa aiemmin työvoiman ulkopuolella 
olleiden siirtyminen tilastoissa aktiivisiksi työnhakijoiksi. Työvoimatutkimuksen menetelmin laskettu työttömien määrä 
on noussut noin sadalla tuhannella ja työttömyysetuuksia saavien määrä noin 70–80 tuhannella. 

Korkea työttömyys pitää kuluttajien tunnelmat ja ostohalut matalalla, mikä näkyy yksityisen kulutuksen supistumisena ja 
asuntokaupan vaisuutena. EKP:lta ei enää ole odotettavissa merkittäviä lisäkoronlaskuja. Toisaalta Euroopassa kuluvan 
vuoden talouskehitys on ollut odotuksia vahvempaa, vaikka Donald Trumpin tullipolitiikan pelättiin syöksevän euroal-
ueen uudelleen taantumaan. 

Valtiovarainministeriö julkaisi keväällä Julkisen talouden suunnitelman vuosille 2026–2029. Suunnitelmaan ei sisältynyt 
leikkauksia toisen asteen koulutukseen, mutta ei myöskään lisärahoitusta. Orpon hallitus ei ole esittämässä leikkauksia 
toisen asteen koulutuksen rahoitukseen vuodelle 2026. Opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalalle esitetään kaikki-
aan määrärahoja n. 8,9 miljardia euroa ja siitä kohdennetaan toisen asteen koulutukseen n. 3 miljardia euroa. Rahoitusta 
kohdistetaan painotetusti oppivelvollisiin ja vailla toisen asteen tutkintoa oleviin aikuisiin. Oppivelvollisuuden piirissä 
aloittaa vuonna 2026 jo kuudes ikäluokka.  Eduskunta päättää lopullisesti vuoden 2026 talousarviosta joulukuussa.

Vaalikauden loppuosan keskeisiä teemoja toisen asteen koulutuksen osalta ovat:  
A) Rahoituslainsäädännön, oppimisen tuen ja työvoimapalvelu-uudistuksen toimeenpano. 
B) Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilun toteuttamisen käynnistäminen.
C) Osaamis- ja koulutustason nosto, maahanmuuttajien koulutus ja työllistymispolkujen edistäminen. Työpe-
rusteista maahanmuuttoa sekä Suomessa jo asuvien vieraskielisten ammattiosaamista ja kielellisiä valmiuk-
sia on edistettävä suomalaisten työmarkkinoiden osaamisvajeiden ja rekrytointiongelmien helpottamiseksi. 
D) Englanninkielisen ylioppilastutkinnon mahdollistaminen rajatuin kriteerein opiskelijoille, joiden suomen 
tai ruotsin kielitaito on heikko.
E)  Koulutusvientikysymyksen haasteiden ratkaiseminen. Hallitus esitti keväällä 2025 muutoksia tilauskoulu-
tuksen järjestämiseen ja lukuvuosimaksuja EU/ETA-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille. 
F) Lisäksi jo nyt näyttää selvältä, että seuraavalla hallituskaudella toteutettaneen jatkuvan oppimisen uudis-
tus ja sen valmistelu on OKM:ssä käynnistynyt. 

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistuu 1.1.2026 alkaen. Tavoitteena on parantaa koulutuksen kohdentumista, 
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. Rahoitus kannustaa muun muassa oppivelvollisten kohdalla koko tutkinnon suorit-
tamiseen, aiemmin tutkinnon suorittaneilla tutkinnon osien suorittamiseen sekä kaikkien osalta työllistymiseen. Lisäksi 
oppivelvollisten kohdalla huomioidaan myös jatko-opintoihin siirtyminen. 

Gradia on yksi vuonna 2026 alkavaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun valituista 40 ammatil-
lisen koulutuksen järjestäjästä. Kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua sekä 
lisätä koulutuksen järjestäjän, valtion hallinnon ja alueen välistä vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan 
luominen.  

OKM aloittaa kaikkien koulutuksenjärjestäjien kanssa tavoite- ja tiedontuottamiskeskustelun vuoden 2026 alussa. 
Keväällä käynnistetään sopimusneuvottelut kokeiluun valittujen oppilaitosten kanssa. Kansallinen koulutuksen arvioin-
tikeskus (Karvi) pisteytti kaikki kokeiluun hakeneet 85 koulutuksen järjestäjää kesän aikana. Jyväskylän koulutuskuntay-
htymä Gradia sai hakijoista kolmanneksi korkeimmat pisteet ja kuntayhtymistä korkeimmat.  

Oppimisen tuen ja erityisen tuen järjestämisen muutokset tulivat voimaan toisella asteella porrastetusti, 1.8.2025 
lukiokoulutuksessa ja 1.8.2026 ammatillisessa koulutuksessa. Uudistusten myötä opiskelijalla on oikeus saada matalan 
kynnyksen tukea helposti, kun hän sitä tarvitsee. Lisäksi opiskelijan oikeus erityisopetukseen vahvistuu.
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Kuntaliiton ammatillisen koulutuksen Areena on tehnyt aloitteen kuntouttavan opetuksen mallista. Taustalla on huo-
li siitä, että yhä suuremmalla osalla nuorista opiskelukuntoisuus ei ole riittävä toisen asteen koulutuksen opinnoissa 
suoriutumiseen. Kuntouttavassa opetuksessa yhdistettäisiin hyvinvointialueiden palveluita, työpajatoiminnan ja TUVA-
koulutuksen sisältöjä sekä ammatillista koulutusta. Tavoitteena on rakentaa opiskelijan yksilöllisiä tarpeita tukevia oppi-
misympäristöjä pääsääntöisesti oppivelvollisuusiän loppuvaiheeseen. Aloite on saanut laajaa tukea ja kannatusta, mutta 
siihen kohdistettavat resurssit ovat keskusteluttaneet, koska kaikki tiedostavat sen, että nykyisiä resursseja joudutaan 
siinä yhteydessä jakamaan uudelleen.

Kansallisena tavoitteena on, että puolet nuorten ikäluokasta olisi suorittanut korkeakoulututkinnon vuoteen 2030 men-
nessä. Työ- ja elinkeinoelämän selvitysten mukaan noin puolet työvoimatarpeesta kohdistuu jatkossakin ammatillisen 
tutkinnon suorittaneisiin. 

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian toisen asteen koulutuksen tehtävänä on varmistaa alueellisen koulutustarjon-
nan riittävyys, tarjota jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia ja ylläpitää huoltovarmuutta. Keski-Suomen työvoimatarpeen 
kysynnästä yli puolet kohdistuu ammattiosaajiin.  

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradiassa käynnistettiin laaja-alainen talouden tasapainottamistoiminta edellisellä vaa-
likaudella keväällä 2022. Työnantaja ja henkilöstö loivat yhteisen tilannekuvan vallitsevista olosuhteista. Määrätietoisilla 
ja realistisilla toimenpiteillä Gradian talouskehitys saatiin käännettyä pitkäjänteiselle ja kestävälle uralle vuoden 2023 
aikana ja sillä tiellä on jatkettu. Gradian nykyisellä talouskehityksellä on pystytty rakentamaan ”pientä iskunsietokykyä” 
valtiovallan suorittamia julkisen talouden tasapainottamistoimenpiteitä vastaan ja siten varauduttu myös tulevaisuu-
teen.

Jyväskylän kaupungin Gradialle maksama ns. lukiotuki on ensiarvoisen tärkeää laadukkaan lukiokoulutuksen järjestämisek-
si. Kuntien taloustilanne on laajasti heikentynyt sote-uudistuksen toteutumisen jälkeen ja kehitys on näkynyt myös Gra-
dian jäsenkunnissa. Gradian talousarviovalmistelussa ei ole ollut käytettävissä tietoa Jyväskylän kaupungin myöntämästä 
lopullisesta lukiotuen määrästä.

Seuraavan vuosikymmenen taitteessa kohdataan nuorisoikäluokkien raju pieneneminen ja siihen pitää varautua pit-
käjänteisesti ja suunnitelmallisesti. Gradia päivitti kevään 2025 aikana kiinteistöjen kehittämisohjelmansa, jossa linjattiin 
toimitilakysymyksiä seuraavalle 20 vuodelle. Tällä hetkellä toimitaan yhdeksällä erillisellä kampuksella, mutta seuraavan 
vuosikymmenen alussa toimitaan seitsemällä kampuksella ja tiloja on käytössä 30 000 neliötä vähemmän, jos hyväk-
sytyistä suunnitelmista pidetään kiinni. Vuonna 2026 peruskorjausrakentaminen keskittyy Harjun kampukselle ja sinne 
syntyy syksyä 2027 varten merkittävä lukiokoulutuksen keskittymä.

Toimimme turvallisuusuhkien ja yleisen epävarmuuden täyttämässä maailmassa. Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan on 
jatkunut kohta neljä vuotta, ja näköpiirissä ei ole ainakaan vielä rauhan edellytyksiä. Lähi-idän tilanne on edelleen erityi-
sesti Gazan alueella vaikea. Aasiassa Kaukoidän alueella on monta jännitteistä aluetta. Maailmanpolitiikan kriisipesäk-
keet heijastuvat monella tavalla elämään ja arkeen Suomessa. Suomessa sisäinen keskustelu on monella tavalla koven-
tunut ja ääripäiden mielipiteet saavat keskusteluissa kohtuuttomasti tilaa.

Ympäristökysymykset keskusteluttavat ihmisiä laajasti ja digitalisaatio sekä uudet energiaratkaisut muuttavat toi-
mintaympäristöä ja osaamisvaatimuksia nopeasti.

Koulutuksen järjestäjäkenttä on alkanut myös merkittävästi erkaantumaan toisistaan. Isot koulutuksen järjestäjät ovat 
entistä isompia ja muut ovat kauttaaltaan pienentyneet. Julkisen talouden tiukentuessa ja ikäluokkien pienentyessä 
on osattava varautua realistisesti tulevaan koulutuskysyntään ja sisällöllisiin muutoksiin. Lisäksi on seurattava entistä 
tarkemmin muiden koulutuksen järjestäjien tekemiä ratkaisuja ja rakennettava yhteistoimintaverkostoja. EduJyväskylän 
kautta rakennettu keskinäinen yhteistyöverkosto on jatkossakin merkittävässä roolissa.

Yleinen turvallisuuden tunne ja laaja-alainen hyvinvointi ovat keskeisiä kivijalkoja talousarviovuonna 2026. Opiskeli-
joiden ja henkilöstön jaksamisesta tulee huolehtia kaikin käytettävissä olevin keinoin.
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•	 Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian ulkoiset toimintatuotot / liikevaihdon on arvioitu olevan vuonna 2026 noin 
109,0 M €. Liikevaihdon suurimmat erät ovat ammatillisen koulutuksen valtionosuus (70,8 M €.) sekä lukiokoulutuksen 
valtionosuus (23,7 M €). Tukia ja avustuksia kuntayhtymälle arvioidaan tulevan 3,0 M €, joista suurin osa on hankera-
hoitusta.

•	 Kuntayhtymän tulojen osalta suurin riski liittyy ammatillisen koulutuksen valtionosuuden arviointiin. Ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusmalli on ollut käytössä vuoden 2018 alusta lähtien ja nyt rahoituksen painopiste siirtyy yhä enemmän 
tulosperusteiseen suuntaan. Yksittäisen koulutuksen järjestäjän rahoituksen vuosittaiset vaihtelut voivat olla merkittä-
viä. Koulutuksen järjestäjät käyvät keskinäistä kilpailua opiskelijamäärien ja toiminnallisten tulosten kautta.

•	 Henkilöstökuluja Gradialle on budjetoitu vuodelle 2026 yhteensä 68,4 M € eli 62,8 % ulkoisista toimintatuotoista.
•	 Keväällä 2025 neuvotellut kunnallisen alan virka- ja työehtosopimukset nostavat henkilöstökustannuksia enemmän kuin 

mitä toimintatuotot näyttävät kasvavan. Tähän kehitykseen tulee varautua reagoimalla henkilöstömäärään ja vähentä-
mällä kiinteistökustannuksia.

•	 Ulkoisiin palveluiden ja materiaalien ostoihin on varattu vuodelle 2026 määrärahaa yhteensä 23,3 M €, josta aineiden ja 
tarvikkeiden osuus on 9,7 M € ja palveluiden ostojen 13,6 M €. Toimitilojen sisäiset vuokrat ovat 17,0 M €. Investoinnit 
ovat 11,2 M €. Poistojen ja arvonalentumisten arvioitu määrä vuodelle 2026 on yhteensä 9,9 M €. Tilikauden tulos on  
1,4 M € ja ylijäämä tilinpäätössiirtojen jälkeen 2,4 M €.

•	 Kiinteistöjä Gradialla on käytössä 137.765,5 m2 (omia 121.947,0 m2 ja vuokrattuja: 15.818,5 m2)

1.2 Organisaatio
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia on monialainen koulutuksen järjestäjä, jonka omistavat 12 keskisuomalaista 
kuntaa. Omistajakunnat ovat: Hankasalmi, Joutsa, Jyväskylä, Jämsä, Keuruu, Kuhmoinen, Laukaa, Luhanka, Muurame, 
Petäjävesi, Toivakka ja Uurainen. Näiden kuntien alueella asuu yhteensä yli 210 000 asukasta. 

Gradia tarjoaa ammatillista koulutusta, lukiokoulutusta, taiteen perusopetusta, aikuisten perusopetusta sekä jatkuvan 
oppimisen palveluja alueen tarpeisiin. Gradia toimii aktiivisesti elinkeinoelämän tukena tarjoamalla yrityksille koulutus-
palveluita ja osaamisen kehittämisen ratkaisuja. Gradiassa opiskelee vuosittain yli 23 000 opiskelijaa.

Kuntayhtymämuotoisessa organisaatiossa päätöksenteosta vastaavat jäsenkuntien nimeämät luottamushenkilöt, joiden 
toimikausi on neljä vuotta. Luottamushenkilöt edustavat kaikkia jäsenkuntia. Jyväskylän koulutuskuntayhtymän toimie-
limiä ovat yhtymävaltuusto, hallitus, tarkastuslautakunta sekä Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen johtokunta. Ylin päättävä 
elin on yhtymävaltuusto, jossa on 27 jäsentä. Toimielimet vastaavat kuntayhtymän päätöksenteosta, strategisesta suun-
nasta sekä hallinnon ja talouden valvonnasta. 

Kuvio 1. Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian 
omistajakunnat
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Gradialla on tällä hetkellä yhdeksän kampusta, joista suurimmat sijaitsevat Jyväskylässä. Lisäksi kampuksia on Jämsässä 
ja Lievestuoreella. Kiinteistöihin liittyvät tarkemmat tiedot on esitetty Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen talousarviossa.

Gradia muodostuu viidestä tulosalueesta, jotka yhdessä vastaavat koulutuksen järjestämisestä, kehittämisestä ja tuki-
palveluista:

•	 Ammattiopisto Gradia vastaa ammatillisen koulutuksen järjestämisestä ja sen toiminta jakautuu useisiin 
osaamisalueisiin. Näihin kuuluvat ohjaus- ja urapalvelut, kestävän liiketoiminnan ja yrittäjyyden edistäminen 
sekä turva-ala, hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistaminen, luovat alat, uudistuva teollisuus, rakentamisen 
uudet ratkaisut, ekologinen ajoneuvo- ja kuljetusteknologia, kestävät ravintola-, matkailu- ja luontopalvelut 
sekä yritys- ja elinvoimapalvelut.

•	 Gradia-lukiot muodostuvat Jyväskylän Lyseon lukiosta, Schildtin lukiosta ja Jyväskylän aikuislukiosta, jotka 
tarjoavat yleissivistävää koulutusta eri ikäryhmille.

•	 Hallinto ja kehittäminen tulosalue tukee organisaation strategista johtamista ja toiminnan kehittämistä. Hal-
lintopalveluihin kuuluvat luottamushenkilötoimielimet, henkilöstöpalvelut, johtamisen tukipalvelut, opinto-
toimistopalvelut ja talouspalvelut. Kehittämispalveluihin kuuluvat haku- ja opiskelijapalvelut, hanke- ja kv-pal-
velut, viestintä- ja markkinointipalvelut sekä digipalvelut.

•	 Gradia-kiinteistöt-liikelaitos vastaa kuntayhtymän kiinteistöistä ja käytössä olevista ulkopuolelta vuokratuista 
tiloista tuottaen oppilaitoksille turvalliset ja terveelliset tilat. Keskeisimpiä palveluita ovat kiinteistönhoito, 
puhtauspalvelut, virastomestaripalvelut, rakennuttaminen ja kiinteistöjen hallinnointi.

•	 Gradia-ravintolat tarjoavat ravitsemuspalveluita ja tukevat alan koulutusta. Sen perustehtävänä on tuottaa asia-
kaslähtöisiä, kustannustehokkaita ja laadukkaita opiskelijaruokailu- ja henkilöstöruokailupalveluita kuntayhty-
mälle. Toinen perustehtävä on toimia opiskelijoiden työelämässä tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana.

Johtavia ja tilivelvollisia viranhaltijoita ovat: kuntayhtymän johtaja, talous- ja hallintojohtaja, kehittämisjohtaja sekä tulo-
salueiden johtajat: oppilaitostulosalueiden johtajat/rehtorit, Gradia-ravintoloiden tulosaluejohtaja sekä Gradia-kiinteis-
töt-liikelaitoksen johtaja.

Gradia-konsernin muodostavat Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia sekä sen kokonaan omistama tytäryhtiö Gra-
dia-koulutuspalvelu Oy. Tytäryhtiö vastaa koulutustoiminnan toteuttamisesta erityisesti kilpailullisilla markkinoilla, täy-
dentäen kuntayhtymän palvelutarjontaa.

Kuvio 2. Jyväskylän koulutuskuntayhtymä 
Gradian organisaatiokaavio
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1.3 Ennuste yleisestä talouskehityksestä ja Keski-Suomen tilannekuva
Valtionvarainministeriön (VM) 22.9.2025 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous on kuluvan vuo-
den aikana alkanut hiljalleen toipua taantumasta kauppakiistojen ja epävarmuuden varjoissa. VM:n ennusteen mukaan 
Suomen BKT kasvaa tänä vuonna 1 prosentin vauhtia. Kasvu nopeutuu ensi vuonna 1,5 prosentin tuntumaan ja edelleen 
hieman vuonna 2027. Talouden kasvu on edelleen hidasta ja altis ulkoisille riskeille ja muutostekijöille. Kasvua tukevat 
inflaation hidastuminen, korkojen lasku, tuloveronalennukset sekä investoinnit energiasiirtymään ja puolustukseen. Toi-
saalta Yhdysvaltojen kauppapoliittiset toimet, tullikorotukset ja geopoliittinen epävarmuus hidastavat kasvua. 

VM:n ennusteen mukaan nimenomaan yksityinen kulutus jarruttaa talouden elpymistä Suomessa. Vaikka kotitalouksien 
ostovoima kasvaa palkankorotusten, työllisyyden toipumisen ja veronalennusten myötä, pelko työttömyydestä syö ko-
titalouksien luottamusta tulevaisuuteen. Inflaatio on lähes pysähtynyt, mutta kulutuksen kasvu on silti vaimeaa epävar-
muuden ja heikon työllisyystilanteen vuoksi. Kuluttamisen sijaan kotitaloudet laittavat normaalia suuremman osuuden 
kasvavista tuloistaan säästöön. Yksityiset investoinnit ovat puolestaan kasvaneet varsin reipasta vauhtia viime vuoden 
lopulta saakka. Tiedot viittaavat siihen, että yritykset uskovat tuotteidensa kysynnän ja tuotantonsa kasvavan tulevaisuu-
dessa. Asuntorakentaminen on kuitenkin edelleen normaalia vähäisempää. Erityisesti yksityiset ja julkiset investoinnit 
kasvattavat kysyntää ja talouden tuotantoa tänä vuonna. Kasvava tuotanto vaatii vähitellen yrityksiin lisää työvoimaa. 
Kun työllisyys alkaa kasvaa ja työttömyys vähentyä, kotitalouksien kuva tulevaisuudesta kirkastuu. Ne alentavat säästä-
mistään ja kulutus alkaa kasvaa. Ennusteessa näin käy enenevästi vuoden 2026 aikana. Koska kotitalouksilla on runsaasti 
säästöjä tileillään, voi kulutuksen kasvu olla vielä odotettuakin suurempaa.

Työllisyys ei ole vielä kääntynyt kasvuun, mutta sen odotetaan paranevan vuodesta 2026 alkaen. Työttömyysaste on 
vuonna 2025 keskimäärin 9,4 %, ja sen ennustetaan laskevan 8,4 %:iin vuoteen 2027 mennessä. Maahanmuutto ja halli-
tuksen työllisyystoimet ovat lisänneet työvoiman määrää, mutta kysynnän puute pitää työttömyyden korkeana.

Suomen hallitus tavoittelee velkasuhteen kasvun pysäyttämistä hallituskauden aikana. Heikko lähtötilanne ja talouden hi-
das kasvu painavat kuitenkin julkista taloutta jatkossakin. Lähivuosien ennakoitu talouskasvu sekä hallituksen sopeutustoi-
met pienentävät alijäämää vain maltillisesti, kun menoja lisäävät kasvavat puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot sekä 
velanhoitokustannukset. Julkisyhteisöjen alijäämä on tänä vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siitä n. 3,6 
prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan vuonna 2027. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, 
minkä jälkeen se kääntyy uudelleen kasvuun ja ylittää 90 prosenttia vuonna 2029. Julkisen talouden kestävyysvaje on noin 2 
% BKT:sta eli noin 7 miljardia euroa vuoden 2029 tasossa. Uudistetut EU:n ja hallituksen esittämät uudet kansalliset julkista 
taloudenpitoa ohjaavat säännöt vaativat, että julkisen talouden velka kääntyy kestävästi alenevalle uralle suhteessa BKT:-
hen. Jotta Suomen vauhti olisi riittävä, puolustusmenojen ja velanhoitomenojen kasvu täytyisi kattaa ja julkisen talouden 
alijäämää pienentää useilla miljardeilla nykyisestä lähelle tasapainoa seuraavien vaalikausien aikana.

VM:n talousennusteen keskeiset riskit liittyvät kauppapolitiikan epävarmuuteen, geopoliittisiin jännitteisiin ja kotitalouk-
sien kulutuskäyttäytymiseen. Positiivisia riskejä voivat tuoda Euroopan maiden puolustus- ja infrastruktuuri-investoinnit 
sekä puhtaan energian edullisuus. Negatiivisia riskejä ovat kotitalouksien lisääntynyt säästäminen ja kulutuksen heikkous.

Elinkeinoelämän tutkimuslaitos Etlan ennuste (17.9.2025) Suomen talouden kehityksestä on VM:n ennustetta hiukan 
negatiivisempi. Myös Etla on korjannut kuluvan vuoden kasvuennustetta alaspäin 0,8 prosenttiin. Suhdannekäänteen 
edellytykset ovat Etlan mukaan myös kuitenkin yhä olemassa. Maailmantalouden kasvuvauhdiksi Etla ennustaa noin 3 
prosenttia vuodessa. Vuoden 2026 osalta Etla ennustaa Suomelle kuitenkin vielä maltillista 1,4 prosentin talouskasvua 
(vastaava kuin VM:n ennuste).

Etlan talousennusteen pääkohdat lyhyesti:
•	 Suomen bruttokansantuote kasvaa tänä vuonna 0,8 prosenttia ja vuonna 2026 1,4 prosenttia.
•	 Suomen vientikysyntä kasvaa tänä vuonna kauppasodasta huolimatta. Tavarakaupan ylijäämä kasvaa silti 

osittain poikkeustekijöiden vuoksi ja pienenee ensi vuodesta alkaen. Samalla vaihtotaseen poikkeuksellinen 
ylijäämä alkaa sulaa.

•	 Investoinnit kääntyivät alkuvuonna kasvuun. Julkiset investoinnit jatkavat voimakkaassa kasvussa, kun taas 
yksityisten investointien kasvu on maltillista.

•	 Yksityisen kulutuksen virkoamiselle on edellytykset. Kuluttajien luottamus on kuitenkin alamaissa ja vuosita-
solla elpyminen siirtyy taas ensi vuoteen.

•	 Ennusteen riskit liittyvät tullien vaikutuksiin. Kotitalouksien kulutus voi puolestaan yllättää positiivisesti.
•	 Työttömyysaste nousee tänä vuonna 9,3 prosenttiin ja laskee ensi vuonna 8,8 prosenttiin.
•	 Julkinen alijäämä ei ehdi laskea 3 prosentin alapuolelle suhteessa BKT:hen vuoteen 2027 tultaessa, jolloin 

velkasuhde saavuttaa 88 prosenttia.
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Keski-Suomen talouden tilannekuva syksyllä 2025

Keski-Suomen aikajana on Keski-Suomen liiton kaksi kertaa vuodessa julkaisema katsaus, joka tarjoaa ajankohtaisen 
tilannekuvan maakunnan taloudellisesta kehityksestä. Se kokoaa yhteen tietoa muun muassa yritysten liikevaihdosta, 
viennistä, rakentamisesta, työllisyydestä ja eri toimialojen kehityksestä seutukohtaisesti. Aikajana auttaa hahmottamaan 
ja analysoimaan alueen elinvoimaa ja muutostrendejä kuluvan vuoden ja lähitulevaisuuden osalta.

Keski-Suomen aikajanan (II/2025, julkaistu 10/2025) mukaan Keski-Suomen talouden tilanne alkuvuonna 2025 osoittaa 
varovaisia merkkejä toipumisesta. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa 1,0 % edellisvuodesta, 
mutta kasvu oli epätasaista: vahvaa ensimmäistä neljännestä seurasi heikompi toinen neljännes, jota varjosti globaali 
kauppasodan uhka. Vientiliikevaihto kasvoi 2,3 %, erityisesti metsäteollisuuden vetämänä, kun taas teknologiateollisuu-
dessa vienti jatkoi laskuaan.

Rakentamisen alalla nähtiin yllättävän ripeää toipumista: liikevaihto kasvoi 7,7 %, vaikka henkilöstömäärä jatkoi las-
kuaan. Yksityiset palvelut kasvoivat 2,7 %, mutta henkilöstömäärän lasku jatkui, erityisesti osaamisintensiivisissä palve-
luissa. Teollisuuden liikevaihto pysyi lähes ennallaan (+0,4 %), mutta henkilöstömäärä väheni 2,3 %. Puolustusteollisuus 
ja sen tukitoiminnot näyttävät kuitenkin piristyvän globaalin epävarmuuden myötä.

Työmarkkinoilla henkilöstömäärän lasku jatkui kaikilla päätoimialoilla (-1,3 % Keski-Suomessa, -2,0 % koko maassa). Työ-
markkinat reagoivat talouden muutoksiin viiveellä, ja toipumisen odotetaan näkyvän vasta vuonna 2026.

Seutukohtaisesti Äänekosken seudulla liikevaihto kasvoi 11,0 %, Saarijärvi–Viitasaarella 3,7 %, kun taas Jämsässä liike-
vaihto laski 7,4 %. Henkilöstömäärä väheni kaikilla seuduilla, mutta Keuruulla lasku oli maltillisin (-0,5 %).

Yhteenvetona, vaikka talouden syvin notkahdus on todennäköisesti ohitettu, selkeää ja pysyvää kasvua odotetaan edel-
leen. Muun muassa yritysten kohonneet tilauskannat, puolustusteollisuuden kysynnän ja investointien kasvu, yksityisen 
kulutuksen vauhdittuminen kuluttajien luottamuksen vähittäisen palautumisen myötä sekä toiveet globaalin epävar-
muuden lientymisestä luovat valoisampia näkymiä Keski-Suomeen. Odotukset reippaammasta kasvusta ovat kuitenkin 
siirtyneet vuodelle 2026.

1.4 Henkilöstö
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradiassa työskenteli elokuun 2025 viimeisenä päivänä 955 päätoimista työntekijää, 
kun vastaava luku samana ajankohtana vuonna 2024 oli 957 (-2 henkilöä edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan). 
Johtoryhmä on asettanut vuoden 2026 henkilöstömäärätavoitteeksi 958. Tavoiteluku on hieman noussut luvusta 935 eli 
tavoitteesta, joka alun perin kirjattiin kuntayhtymän johtajan talousarviolinjauksiin kesällä 2025. Henkilöstömäärässä on 
jonkin verran liikkumavaraa tilanteiden ja tarpeiden muuttuessa, mutta lähtökohtaisesti henkilöstöbudjettia ei saa ylit-
tää. Talousarvio 2026 on laadittu 958 työntekijälle eli 933 henkilötyövuodelle. Muutokset ovat seurausta oppilaitosten 
valtionosuuksien kasvusta. 

Kuntayhtymän kokonaishenkilöstömäärän ja vuodesta 2025 alkaen myös henkilötyövuosien kehitystä seurataan kuukau-
sitasolla johtoryhmässä. Gradian talousarviossa henkilöstösuunnittelulla tarkoitetaan ensisijaisesti henkilöstömäärän ja 
henkilöstökustannusten kehityksen ennakointia toiminnan ja rahoituksen lähtökohdista. Henkilöstösuunnittelun paino-
piste on tiukasti resurssien hallinnassa eli henkilöstömäärän, -rakenteen ja -kulujen hallinnassa. 

Kuntayhtymän johtoryhmässä sovittiin tulosaluekohtaisen henkilöstösuunnittelun käynnistämisestä syksyllä 2025 si-
ten, että ensimmäiset suunnitelmat olisivat valmiina keväällä 2026. Henkilöstösuunnitelmat on tarkoitus laatia vuosille 
2026–2030. Henkilöstökustannusten hallinnan näkökulmasta kuntayhtymässä jatketaan edelleen käytäntöä, jossa eläk-
keelle jäävän tai muutoin poislähtevän työntekijän tilalle ei suoraan palkata ketään, ellei rekrytointi ole ehdottoman 
välttämätön. Henkilöstösuunnittelun keinoin pyritään arvioimaan eläkepoistumaa ja muuta henkilöstövaihtuvuutta, tun-
nistetaan keskeisiä kuntayhtymän tehtäviä, jotka on täytettävä niiden vapautuessa sekä arvioidaan henkilöstöryhmittäin 
työnkuvien kehittämisen näkymiä. Henkilöstösuunnittelulla varaudutaan tulevien vuosien lisääntyvään eläköitymiseen 
ja mahdollisiin työvoimantarpeisiin sekä arvioidaan mahdollisten uusien työtehtävien tarvetta. 

Talousarviovuonna 2026 vanhuuseläkkeelle on ennustettu jäävän 23 työntekijää, kun vastaava luku kuluvana vuonna 
2025 on syyskuun tarkistuksen perusteella 10 työntekijää. Myös määräaikaisen henkilöstön käyttöä ja tarpeita harkitaan 
huolella. Rekrytointiluvat käsitellään edelleen työnantajaryhmässä, jonka puheenjohtajana toimii kuntayhtymän johtaja. 
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Gradiassa sovelletaan kolmea työehtosopimusta KVTES:ia, OVTES:ia ja Teknisten sopimusta. Teknisten työehtosopimus 
on korvautumassa uudella valtakunnallisella työehtosopimuksella. Talousarvio 2026 on laadittu siten, että siinä on huo-
mioitu 2,9 %:in palkkakustannusten nousu elokuusta alkaen. Arvio sisältää yleisen palkkakehityksen ja virka- ja työehto-
sopimuksista aiheutuvien valtakunnallisten palkankorotusten lisäksi työvuosista henkilöstölle maksuun tulevat työkoke-
mus- tai vuosisidonnaiset lisät. 

Gradian henkilöstön työterveyshuollon raportoima terveysprosentti aikavälillä tammi-elokuu 2025 oli 56 % (vuosi sitten 
vastaavana ajankohtana luku oli 63 %). Tavoiteprosentti vuodelle 2025 ja 2026 on 65 %. Terveysprosentti kertoo sen hen-
kilöstön osuuden, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja tarkasteluvuonna. Se on käänteinen, positiivinen hyvinvoinnin 
mittari Gradiassa sairauspoissaoloille. 

Työterveyshuollon kustannusten nousuun varaudutaan 2,3 % korotuksella. Sairastavuus yleisesti tarkasteltuna on kui-
tenkin pysynyt alhaisena ja sitä laskemalla saadaan merkittävimmät säästöt. Työterveyden kustannusten hallinta, palve-
luiden kohdentumisen sekä työterveyden toimivuuden seuranta on edelleen keskeistä. 

Gradia henkilöstökysely toteutetaan välivuoden jälkeen keväällä 2026. Henkilöstökysely tukee Gradian strategian tun-
nettavuuden ja toteutumisen seurantaa ja sen avulla kerätään kokemustietoa henkilöstöltä muun muassa strategiaan 
kirjattujen suuntaviivojen näkymisestä arjessa, työnantajamielikuvan, johtamisen, esihenkilötyön ja työyhteisöjen tilas-
ta. Henkilöstökyselyn tuloksia käsitellään työyhteisöissä ja toimielimissä kattavasti kevään 2026 aikana.

1.5 Kehittämistoiminta
Gradian kehittämistoiminnan visiona on strategian kärkiteeman mukaisesti Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva 
yhteisö. Kehittämistoiminnalla edistetään strategian mukaisia tavoitteita. Kehittäminen kohdentuu Gradian koulutus-
ten laadun, veto- ja pitovoiman edistämiseen, lainsäädännön uudistusten toimeenpanoon, teknologisiin pilotointeihin 
sekä ketteriin kokeiluihin. Kehittämistoimintaan liittyy aina vastuullisen talouden näkökulma eli kehittämisen tulee luoda 
uusia tulomahdollisuuksia tai tehostaa olemassa olevien resurssien käyttöä. Kehittämisen kohteet nousevat Gradian 
strategiasta ja varsinaiset ideat koulutustoiminnan arjesta oppilaitosjohdon tai opettajien kautta. Gradian strategisiksi 
kehittämiskohteiksi vuosille 2024–2027 on johdon ja osaamispoolien puheenjohtajien työpajassa nimetty:

•	 Työelämän kohtaanto ja tuen muodot erilaisille oppijoille
•	 XR, VR, AR-teknologiat ammatillisessa osaamisessa 
•	 Älykäs asuminen
•	 Ekologiset ajoneuvoteknologiat
•	 Ammatilliset huoltovarmuusosaajat
•	 Puolustusteollisuuden osaamisen varmistaminen.

Strategiset kehittämiskohteet päivitetään alkuvuodesta 2026 seuraaville kahdelle vuodelle.

Voimassa olevasta hallitusohjelmasta toisen asteen kehittämiskohteiksi nousevat oppimisen perusasiat ja oppimisen 
tuki, työelämätaidot, jatko-opintovalmiudet, TKI-toiminta, osaajien saatavuus sekä liikunta ja hyvinvointi. Ammatillisen 
koulutuksen osalta vuosina 2026–2033 toteutettava toiminnanohjauksen kokeilu luo kehittämiselle uudenlaisen tavoit-
teenasettelun ministeriön kanssa käytävissä neuvotteluissa. EU-tason tavoitteista kehittämisen kohteeksi nousevat myös 
huoltovarmuus ja kaksoiskäyttö, vihreä siirtymä ja hiilineutraalius, digitalisaatio sekä työllisyysasteen ja osaamistason 
nostaminen. 

Kehittämisen keinot ovat ulkoinen hankerahoitus, sisäinen projektitoiminta sekä laatuprosessien kehittäminen. Perus-
rahoituksen supistuessa ulkopuolisen hankerahoituksen merkitys on korostunut. Hankerahoitus muodostaa jatkossakin 
merkittävän osan Gradian täydentävästä rahoituksesta. Ulkoisen rahoituksen hankesalkun arvon arvioidaan olevan noin 
5 miljoonaa euroa, josta noin puolet kohdentuu kehittämiseen vuonna 2026.

Rahoitusmahdollisuuksien osalta valtionavustukset opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnon alalla vähenevät ainakin 
hallituskauden loppuun saakka. Rakennerahastorahoituksen näkymät ovat epävarmat vuoden 2027 jälkeen rahoituksen 
painopisteen siirtyessä kohti puolustusteollisuutta ja sotilaallista liikkuvuutta. Tämä edellyttää Gradialta toimia suoran 
EU-rahoituksen hakemiseksi ja siihen tarvittavan osaamisen vahvistamiseksi. Gradia on kesäkuussa 2025 jättänyt viiden 
miljoonan euron hankehakemuksen CoVE-rahoitukseen Euroopan komissiolta. Gradian CoVE-hankkeen teema on huolto-
varmuus. SAFE CoVE -hanke vahvistaa yhteiskunnan huoltovarmuutta kehittämällä siihen liittyvää osaamista ammatillisen 
(toinen ja korkea-aste) huippuosaamisen kautta. Tavoitteena on varmistaa, että eri alojen ammattilaisilla on tulevaisuuden 
työelämän tarpeisiin vastaavat taidot suojella yhteiskunnan kriittisiä toimintoja ja palveluita. Verkostohankkeen kumppanit 
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tulevat Alankomaista, Puolasta, Espanjasta ja Sloveniasta. Ukrainalainen ammatillisen koulutuksen järjestäjä toimii hank-
keessa tulosten levittämisroolissa. Hakemuksen tulosta odotetaan loppuvuodesta 2025. Hankkeen toteutuessa tavoitteena 
on hankkeen laadukas organisointi. Mikäli rahoitusta ei kovan kilpailun vuoksi vielä saada, valmistaudutaan hanketta hake-
maan uudelleen kesällä 2026. Myös muita suoria EU-rahoituksia tarkastellaan aktiivisesti.

Gradian tärkein kehittämisen yhteistyöverkosto on Jyväskylän yliopiston ja Jyväskylän ammattikorkeakoulun kanssa 
muodostettu EduJyväskylä-konsortio. Yhteisen toiminnan kohteena on 1) koulutusyhteistyö, 2) Yhteinen työelämäpalve-
lumalli, 3) International EduJyväskylä-toimet kansainvälisten osaajien veto- ja pitovoiman kehittämiseksi sekä 4) Ikäänty-
vien hyvän arjen opetus- ja tutkimuskeskuksen mallintaminen yhdessä Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Näiden 
toiminnallisten tavoitteiden lisäksi EduJyväskylän tavoitteena on hahmottaa uudet yhteistyörakenteet Jyväskylän am-
mattikorkeakoulun omistuksen siirtyessä mahdollisesti Jyväskylän yliopistolle. 

Kehittämistoiminnan muita tärkeimpiä kumppaneita ovat työllisyysalueet, Gradian jäsenkunnat, Keski-Suomen hyvin-
vointialue, Keski-Suomen yrittäjät, Keski-Suomen kauppakamari, ammatillisen ja lukiokoulutuksen suurimmat koulu-
tuksen järjestäjät, muut valtakunnalliset edelläkävijätahot sekä kansainväliset partneriverkostot (Network of Networks, 
EMEU, Europroject). 

Ammatillisessa koulutuksessa vuoden 2026 merkittävimmät hankkeet liittyvät ekologiseen ajoneuvoteknologiaan, yritys 
ten kasvun tukeen, kansainvälisten osaajien veto- ja pitovoimaan vähähiiliseen rakentamiseen ja älytalo-teknologioihin 
sekä musiikkikampuksen kehittämiseen. Rahoitusta on syksyn 2025 aikana haettu myös työpaikalla tapahtuvan oppi-
misen tuen vahvistamiseen, työllisyysalueen ja EduJyväskylän yritysyhteistyön vahvistamiseen sekä digitaalisiin oppi-
misympäristöihin. Suurimpiin hankkeisiin kuuluvat myös molempien koulutusmuotojen Erasmus+ KA1-hankkeet. Lukio 
koulutuksessa kehittämisrahoituksen hyödyntäminen on perustunut Erasmus+-rahoituksen lisäksi valtionavustuksiin, 
joita ei ole haettavissa. Vuoden 2026 aikana tarkastellaan muun rahoituksen hyödyntämisen mahdollisuuksia. 

Gradian sisäistä kehittämisen rahoitusta suunnataan EduJyväskylä-yhteistyöhön, henkilöstön työelämäjaksoihin ja sisäisiin 
tutustumisjaksoihin, kestävään kehitykseen, henkilöstön ja opiskelijoiden strategiaideoihin, henkilöstön kv-osaamisen ke-
hittämiseen, esihenkilöiden valmennusohjelmaan ja täydentävän rahoituksen hankintaan. 

Kansainvälisessä toiminnassa päätavoite on henkilöstön kansainvälisen osaamisen kehittäminen liikkuvuuksien ja 
sisäisten koulutusten kautta. Digitalisaation kehittämisessä vuoden 2026 kärjet ovat Digilabs ja tekoälyn käytön laajen-
taminen. Tavoitteena on, että Digilabs vahvistaa pedagogista kehittämistä ja älyteknologian hyödyntämistä tarjoamalla 
saavutettavat tilat ja digityökalut käyttäjälähtöisesti. Tekoälyä pyritään hyödyntämään useimmissa työtehtävissä ja integ 
roimaan järjestelmiin.

1.6 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtymän sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 

Kuntayhtymän valtuusto on hyväksynyt 19.12.2024 (§ 43) Gradian sisäisen valvonnan, riskienhallinnan sekä sisäisen 
tarkastuksen perusteet. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa 
kuntayhtymäkonsernin hyvää hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia Jyväskylän koulutuskuntayhtymäkonsernin 
toimielimiä, tilivelvollisia viranhaltijoita, esihenkilöitä, henkilökuntaa sekä kaikkea kuntayhtymäkonsernin toimintaa.

Sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisäksi voimassa, mitä kuntayhtymän hallintosäännössä sekä muissa oh-
jeissa ja määräyksissä on sanottu. 

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtymän johtamisjärjestelmää sekä johtamisen välineitä, joiden tar-
koituksena on edistää kokonaisvaltaisesti strategisten, toiminnallisten sekä ta-loudellisten tavoitteiden saavuttamista, 
toiminnan lainmukaisuutta sekä hyvän hallintotavan toteutumista. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on 
myös auttaa johtoa ja esihenkilöitä havaitsemaan toimintaan liittyvät riskit ja varmistaa, että ne pysyvät hyväksyttävällä 
tasolla. 

Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitä toiminta- ja menettelytapoja, joilla varmistetaan, että 
•	 kuntayhtymän toiminta on taloudellista ja tuloksellista 
•	 päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa lainsäännöksiä, viranomaisohjeita, kuntayhty-

män sisäisiä ohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan 
•	 omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Riskienhallinta tarkoittaa järjestelmällistä ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyviä uhkia ja 
mahdollisuuksia. Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta sekä toiminnan jatku-vuudesta ja häiriöttömyydestä. Riskienhallinnan järjestämiseen 
sekä toimeenpanoon liittyy keskeisesti toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä sekä turvallisuudesta huolehtimi-
nen. Riskienhallinta koostuu jatkuvista toimenpiteistä, joiden tulee olla luonteva osa kuntayhtymän toiminnan suunnit-
telua ja operatiivista toimintaa. 

Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetä muusta tavoitteiden saavuttamiseen tähtäävästä toiminnasta, vaan se on 
jatkuva osa päivittäistä johtamista, ohjaamista ja työn toteuttamista.

Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestäminen talousarvio- ja suunnitelmavuosille

Riskienhallintaprosessi perustuu Gradiassa 
•	 riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen 
•	 riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittävyyteen) ja riskin toteutumisen todennäköisyyteen 
•	 mahdollisuuteen hallita riskiä eri menetelmillä (valvonta) 
•	 riskeistä raportoimiseen ja riskien seurantaan. 

Kuntayhtymän johtajan 3.7.2025 antaman vuoden 2026 talousarvion valmisteluohjeen mukaisesti kuntayhtymän tulos-
alueet tekevät talousarviovalmistelun yhteydessä johtoryhmissään analyysin toimintaympäristön muutoksista, tunnista-
vat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennäköisyyttä sekä laativat ja päivittävät 
tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Riskit luokitellaan neljään eri kategoriaan (strategiset, 
taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit) ja arvioidaan todennäköisyyden ja seurausten vaikutusten suhteen. Riskien 
luokittelu ja priorisointi suoritetaan asteikolla 1-5. Sekä riskin toteutumisen todennäköisyys että riskin toteutumisen 
aiheuttamat seuraukset arvioidaan erikseen. Riskien todennäköisyyden ja seurauksen asteikko ja riskiluvun laskenta on 
esitetty seuraavassa kuvassa.

Kuvio 3. Riskien todennäköisyyden ja seurauksen asteikot sekä riskiluvun laskenta.

Talousarviokirjassa esitetään tulosalueittain kolme toiminnan, talouden ja strategian toteutumisen kannalta kriittisintä 
riskiä hallintakeinoineen.

S.9 Kuvio 3. 

 

 

 

S.10 Kuntayhtymän riskikuviot 

 

 

 

 

S.11. Ammattiopiston riskit 
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Kuntayhtymätasoiset riskit ja niiden hallintakeinot 

Kuntayhtymän johtoryhmä päivitti kuntayhtymätasoisen riskikartoituksen 21.10.2025. Kuntayhtymätason riskikartoi-
tuksessa todetut 43 riskiä sijoittuvat riskikarttaan seurausten ja todennäköisyyden arvioinnin perusteella alla olevan 
mukaisesti:

S.9 Kuvio 3. 

 

 

 

S.10 Kuntayhtymän riskikuviot 

 

 

 

 

S.11. Ammattiopiston riskit 

Kuntayhtymän kolme merkittävintä riskiä olivat seuraavat:

S.9 Kuvio 3. 

 

 

 

S.10 Kuntayhtymän riskikuviot 

 

 

 

 

S.11. Ammattiopiston riskit 

Kuntayhtymän merkittävimmäksi riskiksi arvioitiin edellisen vuoden tapaan kuntayhtymän rahoituksen muutokset. Kun-
tayhtymän tulopohjasta noin 90 % tulee valtionosuuksina ja riskinä on, että heikko julkisen talouden tila voi johtaa leik-
kauksiin koulutussektorilla. Myös kuntien taloudellinen liikkumavara pienenee, millä voi myös olla negatiivinen vaikutus 
Gradialle myönnettyihin tukiin. Jyväskylän kaupungin myöntämän lukiotuen osalta on ilmaantunut epävarmuutta tuen 
jatkumisesta ja määrästä. Suoranaisia valtionosuuksien leikkauksia ei tämän hetken tietojen perusteella kuitenkaan odo-
teta vuodelle 2026. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu radikaalisti vuoden 2026 alusta, mutta malli pysyy 
kelluvana, minkä myötä rahoituksen vuosittaiset heilahtelut voivat yhä olla merkittäviä. Mikäli kuntayhtymän rahoitus-
pohjaan tulee merkittäviä vuosittaisia muutoksia, voi siitä seurata talouden ja toiminnan sopeuttamista ja muutoksia, 
henkilöstövaikutuksia sekä äärimmäisessä tapauksessa talous- ja maksuvalmiusongelmia. Rahoituksen vuosittaisia hei-
lahteluja emme pysty hallitsemaan, mutta riskiä voidaan hallita muuten seuraamalla kuntayhtymän talouden kehitystä, 
reagoimalla muutoksiin, kustannuksia hallitsemalla ja tekemällä esimerkiksi tarkkaa henkilöstösuunnittelua. Myös vahva 
tase ja talouden puskurit parantavat taloudellista resilienssiä muutoksissa. 
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Kuntayhtymätasolla toisena riskinä tunnistettiin ICT-osaamiseen liittyvät henkilöriskit ja avainhenkilöriskit. Gradian 
ICT-ympäristö on monimuotoinen ja osin hajautunut, mikä lisää hallinnan ja kehittämisen haasteita. Tietohallinnon 
resurssit eivät välttämättä riitä vastaamaan kasvaviin vaatimuksiin, ja osaavan henkilöstön saatavuus on heikentynyt. 
Avainhenkilöihin kohdistuu merkittävä riski, mikäli heidän osaamisensa tai työpanoksensa menetetään. Työmäärän kas-
vu ja teknologian kehittyminen lisäävät osaamisvaatimuksia, mikä voi johtaa kuormitukseen ja rekrytointihaasteisiin. 
Riskin toteutuminen voi johtaa myös toiminnan häiriöihin ja katkoihin, taloudellisiin menetyksiin, toiminnan tehotto-
muuteen sekä tietoturvariskeihin. Riskiä hallitaan usein eri keinoin. Kuntayhtymän valmiussuunnittelussa on huomioitu 
digiturvallisuus ja kuntayhtymän kokonaisarkkitehtuurityö on aloitettu. Digipalveluiden tulee myös olla mukana kaikissa 
keskeisissä kehittämishankkeissa, henkilöstön koulutuksen riittävyys ja osaamisen ylläpito tulee varmistaa. Avainhenki-
löriskien osalta kriittiset prosessit ja järjestelmät tulee dokumentoida (tehdään vuonna 2026) ja varmistaa osaamisen 
siirto ja perehdytys uusille työntekijöille.

Kuntayhtymätasolla kolmantena riskinä todettiin koulutustarjonnan riski, jonka pistemäärä oli myös 12. Tämä riski liittyy 
koulutuskuntayhtymän strategiseen kykyyn vastata alueen koulutustarpeisiin ja työelämän muutoksiin. Riski on moni-
syinen ja vaikuttaa suoraan Gradian vaikuttavuuteen, vetovoimaan ja rahoituspohjaan. Gradian koulutustarjonta voi 
jäädä jälkeen työelämän ja yhteiskunnan muuttuvista tarpeista. Syitä voivat olla esimerkiksi koulutuksen aloituspaikko-
jen virheellinen ennakointi, reagointikyvyn puute tai hitaus, tuotevalikoiman kehittämisen haasteet, olemassa olevan 
osaamisen ohjaava vaikutus, kysynnän muutokset ja monitoimijaympäristön kova kilpailu. Tämä voi johtaa Gradian kiin-
nostavuuden heikkenemiseen, toiminnan supistumiseen sekä rahoituksen heikentymiseen. Ammatillisen koulutuksen 
rahoitusmuutoksen myötä riski koskee vuodesta 2026 alkaen erityisesti aikuiskoulutuksen järjestämistä. Riskiä hallitaan 
usein eri keinoin. Koulutustarpeiden ennakoinnissa hyödynnetään laajasti erilaista ennakointitietoa ja analytiikkaa. Tie-
dolla johtamisen työkaluja kehitetään johtamisen ja päätöksenteon avuksi. Ammatillisen aikuiskoulutuksen työryhmä 
on aloittanut työskentelynsä keväällä 2025. Työryhmän tavoitteena on tehostaa aikuiskoulutuksen pedagogista uudis-
tamista Ammattiopisto Gradiassa. Kehittämistoimenpiteet ovat välttämättömiä työelämän tarpeiden sekä ammatillisen 
koulutuksen lainsäädännön ja rahoitusperusteiden muutoksen vuoksi.

Tulosalueiden merkittävimmät riskit ja niiden hallintakeinot 

Ammattiopisto Gradia 
Ammattiopisto Gradian johtoryhmä laati tulosaluetasoisen riskikartoituksen 8.10.2025. Riskejä tunnistettiin yhteensä 
kymmenen. 

 

 

 

 

s. 12-13 Lukioiden riskit 
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Riskiluokituksen mukaan merkittävimmät oppilaitostulosalueen riskit liittyvät henkilöstöresurssin kokonaisuuden enna-
kointiin ja hallintaan, aikuiskoulutuksen merkittävään vähenemiseen sekä henkilöstön ja esihenkilöiden kuormittumi-
seen. Nämä riskit liittyvät läheisesti toisiinsa. 

 

 

 

s. 12-13 Lukioiden riskit 

 

 

 

Henkilöstöresurssin suunnittelun ja kokonaisuuden hallinnan ennakointi sekä riittävyyden varmistaminen muodostavat 
merkittävän strategisen riskin. Suunnittelua vaikeuttaa muuttuva toimintaympäristö, jossa rahoitus vaihtelee vuosittain 
suuresti ja rahoituksen kokonaistason ennakointi on vaikeaa. Talousarviovuosi 2026 on ensimmäinen uuden rahoitus-
mallin mukainen vuosi, mikä lisää tilanteen monimutkaisuutta. Rahoitusmallissa korostuvat erityisesti suoritukset ja kou-
lutuksen vaikuttavuus, joissa henkilöstön oikealla mitoituksella ja osaamisprofiililla on suuri merkitys.  

Ammattiopisto Gradiassa eläköityy lähivuosina merkittävä määrä henkilöstöä. Tämä luo mahdollisuuksia joustavaan 
henkilöstöresurssin hallintaan ja henkilöstömäärän tavoitteelliseen vähentämiseen, jolla varaudutaan pieneneviin ikä-
luokkiin 2030-luvulle tultaessa.  Samalla syntyy myös osaamisriski, kun kokeneita työntekijöitä poistuu organisaatiosta. 
Eläköitymistä ei pystytä myöskään kaikilta osin hyödyntämään henkilöstömäärän vähentämisessä, sillä eläköityminen 
voi olla suurta myös niillä aloilla, joissa henkilöstötarpeet pysyvät nykyisellä tasolla tai lisääntyvät esimerkiksi uuden 
koulutustoiminnan myötä. Eläköityminen voi johtaa myös henkilöstörakenteen vääristymiseen. Samalla kun henkilöstöä 
vähennetään, tulee huolehtia valtionosuusrahoituksen perusteena olevan suoritetason säilymisestä.
 
Henkilöstöresurssin kokonaisuuden hallinnassa osaamisen johtaminen ja osaamistarpeiden ennakointi on erityisen tär-
keää. Gradiassa on päätetty tehdä tulosaluekohtaiset strategiset henkilöstösuunnitelmat vuosille 2026–2030, joilla vas-
tataan henkilöstöresurssiin liittyvään riskiin.

Toinen merkittävä strategisen tason riski liittyy aikuiskoulutuksen vähenemiseen. Aikuiskoulutukseen on kohdistunut 
useita samanaikaisia muutoksia, joiden yhteisvaikutus näkyi vuonna 2025 työikäisten opiskelijoiden määrän laskuna. 
Aikuisten opiskelumahdollisuuksia ovat heikentäneet muun muassa aikuiskoulutustuen lakkauttaminen, oppisopimus-
ten määrän väheneminen heikon taloussuhdanteen vuoksi sekä ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkausten kohdis-
tuminen aikuiskoulutukseen. Työvoimaetuuksien heikennykset voivat vaikuttaa opiskelijamääriin negatiivisesti. Uudessa 
rahoitusmallissa aikuisten kouluttautumista rahoitetaan vähemmän kuin oppivelvollisten koulutusta. Rahoituksellisen 
haasteet voivat johtaa siihen, että koulutusalat vähentävät tarjontaansa työikäisille opiskelijoille.

Aikuiskoulutuksen vähenemisellä on kielteisiä vaikutuksia alueen kasvuun ja yritysten osaavan työvoiman saatavuuteen. 
Myös työssä olevien henkilöiden mahdollisuudet osaamisen päivittämiseen vaikeutuvat. Aikuiskoulutuksen vähenemi-
nen näkyisi suoritteiden vähenemisenä, ja siten ammatillisen koulutuksen rahoituksessa. 

Ammattiopisto Gradiassa on käynnistetty aikuiskoulutuksen kehittämistyö, jossa arvioidaan koulutustarjontaa sekä uu-
distetaan aikuiskoulutuksen menetelmiä. Tavoitteena on vastata entistä paremmin muuttuviin työelämän tarpeisiin, li-
sätä koulutuksen vaikuttavuutta ja tehostaa koulutusten toteutusta uuden rahoitusmallin edellyttämällä tavalla. Tämä 
tarkoittaa esimerkiksi koulutusaikojen lyhentämistä ja tutkinnon osien tarjonnan lisäämistä. Aikuiskoulutuksen vähene-
misen riskiin vastataan myös ennakoinnilla ja suoritteiden tarkalla seurannalla. Ammatillisen koulutuksen toiminnanoh-
jauskokeilu tukee edellä mainittujen kehittämistoimenpiteiden toteutumista.
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Ammattiopisto Gradiassa merkittäväksi operatiiviseksi riskiksi on tunnistettu henkilöstön ja esihenkilöiden kasvava 
kuormittuminen. Kuormituksen taustalla vaikuttavat aiemmat talouden sopeuttamistoimet, organisaation uudelleen-
järjestelyt sekä toistuvat rahoitusleikkaukset, jotka lisäävät epävarmuutta. Ammatillisessa koulutuksessa on parhaillaan 
käynnissä useita suuria muutoksia, joiden toteuttaminen edellyttää henkilöstöltä ja esihenkilöiltä merkittäviä resursseja 
ja jatkuvaa uuden oppimista. Kuormituksen kasvaessa henkilöstön on vaikeampi motivoitua uudistusten edellyttämiin 
kehittämistoimiin. Mikäli kuormitus edelleen lisääntyy, saattaa se vaikuttaa suoritemääriin, toiminnan laatuun, opiske-
lija- ja asiakaspalautteisiin sekä rekrytointien onnistumiseen. Pitkittyessään tilanne voi aiheuttaa myös mainehaittoja.

Kuormituksen vähentämiseksi on jo ryhdytty toimenpiteisiin työpaikkaselvitysten pohjalta. Arjen sujuvuutta pyritään 
parantamaan ja esihenkilötyön kuormittavuutta on pyritty vähentämään muun muassa aikataulujen selkeyttämisellä, 
kokouskäytäntöjen yksinkertaistamisella sekä työajanseurannan mahdollisuuksien kartoittamisella. Opetushenkilöstön 
kuormitusta vähennetään onnistuneella työaikasuunnittelulla. Keväällä 2026 toteutettavasta työyhteisökyselystä saa-
daan tärkeää tietoa jatkotoimenpiteiden suunnitteluun.

Gradia-lukiot 
Gradia-lukioiden tulosaluekohtainen riskien päivitys tehtiin 8.10.2025. Lukiokoulutuksessa tunnistettiin yhteensä kym-
menen riskiä.

 

 

 

 

s. 12-13 Lukioiden riskit 

 

 

 Neljästä merkittävimmästä tunnistetusta riskistä kolme on operatiivisia riskejä ja neljäs talouden riski.

 

 

s.14 Hallinto ja kehittäminen riskit 

 

 

 

 

s.15 Gradia-ravintolat 

Talouden riski liittyy Jyväskylän kaupungin lukiotukeen, joka on merkittävä osa Gradia-lukioiden rahoitusta. Tuki on pie-
nentynyt vuoden 2023 1,7 miljoonasta eurosta vuoden 2024 1,1 miljoonaan euroon ja edelleen vuoden 2025 875 000 
euroon. Jyväskylän kaupunginjohtajan vuoden 2026 talousarvioesityksessä lukiotukea ei ole kirjattuna lainkaan. Vaikka 
lukiokoulutuksen yksikköhinta on viime vuosina noussut, koulutuksen rahoituslaissa säädetty leikkaus pienentää valta-
kunnallista yksikköhintarahoitusta noin tuhat euroa todellisia kustannuksia pienemmäksi. Rahoitusvajetta on paikattu 
osittain Jyväskylän kaupungin tuella, jonka jatkuvuus riippuu täysin kaupungin harkinnasta, mikä puolestaan vaikeuttaa 
osaltaan pitkäjänteistä taloussuunnittelua.  
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Taloudellisen riskin hallintakeinona on välttämätöntä käyttää normaalia pidemmän aikavälin ennakoivaa opintotarjonnan 
suunnittelua sekä Gradia-lukioiden sisäisen yhteistyön lisäämistä entisestään. Epävarmuus lukioiden talousarviovuosien 
kokonaisrahoituksesta vaikeuttaa kuitenkin merkittävästi lukuvuosittaista opintotarjonnan sekä opettajaresurssin suun-
nittelua. Taloudellista riskiä hallitaan opintotarjonnan etukäteissuunnittelun ja lukioiden yhteisen tarjonnan lisäämisen 
lisäksi hankintoja rajoittamalla.

Operatiivisista riskeistä yksi liittyy henkilöstöön, yksi opiskelijoihin ja kolmas koko lukioyhteisöön. Taloustilanteen edel-
lyttämät tiukat rekrytointilinjaukset ovat lisänneet lukion opetushenkilöstön työmääriä. Liiallinen työmäärä voi johtaa 
työssä uupumiseen sekä toisaalta siihen, ettei lukioissa ole kohdentaa opetuksen ulkopuolisiin tehtäviin riittävästi työ-
aikaa. Liian vähäinen henkilöstö vaikeuttaisi myös opintotarjonnan suunnittelua.

Henkilöstön työkykyriskiä ehkäistään ennakoivalla ja osallistavalla lukuvuosisuunnittelulla. Opetuksen mahdollisimman 
tasainen jakautuminen lukuvuoden ajalle auttaa suoriutumaan hieman aiempaa suuremmasta työmäärästä. Riskiä pyri-
tään hallitsemaan myös opetuksen ulkopuolisia tehtäviä huolellisesti suunnittelemalla. Opetuksen ulkopuoliset tehtävät 
pyritään jakamaan henkilöstön oman kiinnostuksen lisäksi aineryhmittäisten työmäärien tarkastelun perusteella. Suun-
nittelussa ja riskin pienentämisessä auttaa 1.8.2025 työnsä aloittanut lukiokoulutuksen koulutussuunnittelija. 
 
Kolmas lukiokoulutuksen merkittävistä riskeistä liittyy opiskelijoihin. Orpon hallituksen hallitusohjelmassa yksi lukiokou-
lutuksen kehittämiskohteista on oppimisen tuki. Lukiolakia ja lukion opetussuunnitelman perusteita uudistetaan op-
pimisen tuen ja erityisopetuksen osalta. Gradia-lukioissa on tehty pitkäjänteistä ja monipuolista työtä oppimisen tuen 
kokonaisuuden kehittämisessä. Tuen mahdollisuuksia on laajasti tarjolla jo nyt, mutta tunnistettu riski liittyy siihen, ettei 
tukea tarvitsevia opiskelijoita saada ohjattua täysipainoisesti hyödyntämään tarjottua tukea. 

Riskin hallitsemiseksi Gradia-lukioissa on laadittu kaikille ensimmäisen vuoden opiskelijoille tarkoitettu opiskeluvalmiuk-
sien opintojakso. Opintojakson aikana pyritään entistä paremmin tunnistamaan tukea tarvitsevat opiskelijat. Tämän jäl-
keen yhdessä opiskelijoiden kanssa suunnitellaan jokaiselle parhaiten soveltuvia ennakoivan oppimisen tuen muotoja. 
Osa riskin hallintaa on myös oppimisen tuen kokonaisuuden arkipäiväistäminen ja puhetavan muutos. 
 
Neljäs lukiokoulutuksen riskeistä liittyy kuntayhtymän valtuuston toukokuussa 2025 hyväksymän kiinteistöjen kehittä-
misohjelman toimeenpanoon. Osana kehittämisohjelmaa on päätetty, että Schildtin lukio siirtyy Viitaniemestä Harjulle 
ja Gradian lukiokoulutus toimii kokonaisuudessaan Harjun kampuksella 1.8.2027 alkaen. Sekä tilojen että Schildtin lukion 
muuton suunnittelussa aikataulu on varsin ripeä. Harjun kampuksen suunnittelun epäonnistuminen saattaa aiheuttaa 
epätietoisuutta ja kuormittaa henkilöstöä. Myös opiskelijavalinnat saattavat eriytyä, opetushenkilöstön työnkuva muut-
tua ja luottamus työnantajaan rakoilla.

Riskin vähentämiseksi ja suunnittelussa onnistumisen varmistamiseksi Gradia-lukioihin on perustettu Harjun kampuksen 
suunnitteluryhmä. Ryhmä koostuu yhdeksästä opettajasta, ja sen toimikausi on 1.8.2025-31.7.2028. Lisäksi suunnittelus-
sa onnistumista tukemaan kootaan lukion opiskelijoista oma suunnitteluryhmä.

Hallinto ja kehittäminen 
Hallinnon ja kehittämisen tulosalueen riskikartoitus tehtiin 23.10.2025 ja riskejä tunnistettiin yhteensä 16, joista 3 arvi-
oitiin merkittäviksi ja loput 13 kohtalaisiksi riskeiksi: 

 

 

s.14 Hallinto ja kehittäminen riskit 

 

 

 

 

s.15 Gradia-ravintolat 
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Tulosalueen merkittävimmät riskit ovat seuraavat:

 

 

s.14 Hallinto ja kehittäminen riskit 

 

 

 

 

s.15 Gradia-ravintolat 
Hallinnon ja kehittämisen tulosalueen merkittävimpänä riskinä riskiluvulla 12 todettiin olevan tulosalueen avainhenki-
löriskit. Avainhenkilöriski tarkoittaa riskiä, joka syntyy, jos organisaation kannalta keskeinen henkilö on poissa, vaihtaa 
työpaikkaa tai hänen osaamisensa ei ole riittävästi jaettuna tai dokumentoituna. Hallinnon ja kehittämisen tulosalueella 
tämä riski korostuu erityisesti:

•	 Kriittisten prosessien ja järjestelmien hallinnassa
•	 Strategisessa suunnittelussa ja päätöksenteossa
•	 Säädösten ja määräysten tuntemuksessa

Riski liittyy vahvasti tulosalueen operatiiviseen toimintaan. Tulosalueen toiminnassa korostuu asiantuntijuuden keskitty-
minen ja riski linkittyy vahvasti myös varahenkilöjärjestelmien ja sijaisuuksien toimivuuteen. Riski on selvästi korkeampi 
tietyissä tulosalueen tehtävissä esimerkiksi joidenkin kriittisten tietojärjestelmien käyttäjien osalta. Seurauksena riskis-
sä voivat olla henkilöstön kuormittuminen, toiminnan mahdollinen keskeytyminen ja taloudelliset seuraukset. Riskiä 
on pyritty pienentämään varahenkilöjärjestelmien ja sijaisuuksien varmistamisella, työohjeiden dokumentoinnilla sekä 
prosessien kuvaamisella. Myös työhyvinvoinnin ja työkuormien seuranta on osa jatkuvaa esihenkilöiden tekemää riski-
enhallintatyötä.

Kyberhyökkäykset ja tietojärjestelmävirheet ovat merkittäviä riskejä erityisesti koulutuskuntayhtymän kaltaisessa or-
ganisaatiossa, jossa käsitellään paljon henkilötietoja, oppimisympäristöjä ja hallinnollisia järjestelmiä. Hallinnon ja ke-
hittämisen riskiarviossa tämä riski sai 12 pistettä. Riskinä on, että Gradiaan kohdistuu esimerkiksi tietomurto, palve-
lunestohyökkäys tai haittaohjelmien levitys. Tietojärjestelmiin voi tulla myös virheitä esimerkiksi muutoksien vuoksi. 
Seurauksena voi olla, että opetus voi jollain tasolla estyä, tukipalveluiden prosessit estyvät osittain tai kokonaan ja hen-
kilötiedot voivat joutua vääriin käsiin. Riskiä hallitaan seuraamalla aktiivisesti, mitä maailmalla tapahtuu asian ympärillä, 
millaisia hyökkäyksiä tai hyökkäysten yrityksiä on ja mitkä niiden opit ovat. Lisäksi omia Gradian prosesseja kehitetään 
muutosten ja häiriöiden ehkäisemiseksi. Tekniset suojaratkaisut ja henkilökunnan osaaminen ja tietoisuus tietoturvasta 
pidetään ajan tasalla.

Kolmantena tulosalueen riskinä 12 pisteellä on kv-toiminnan riskit: henkilö- ja maineriskit. Koulutuskuntayhtymän kan-
sainvälinen toiminta on laajaa ja aktiivista: vuosittain toteutetaan satoja matkoja henkilöstön ja opiskelijoiden toimesta. 
Tämä tuo mukanaan merkittäviä henkilöriskejä sekä kasvavan maineriskin. Henkilöriskit liittyvät matkoilla tapahtuviin 
onnettomuuksiin, sairastumisiin luonnonilmiöihin ja poliittisiin levottomuuksiin sekä varkauksiin ja omaisuusvahinkoi-
hin, jotka ovat viime aikoina erityisesti lisääntyneet. Seurauksena voi olla henkilövahinkoja, taloudellisia vastuita, turvat-
tomuutta, kasvanut työmäärä hallinnossa sekä maineriski Gradialle. Riskiä hallitaan parantamalla ja uusimalla matkus-
tamisen ohjeistusta, määrittelemällä vastuuhenkilöt ja toimintamallit hätätilanteisiin. Maineriskiä hallitaan käyttämällä 
vain luotettuja tai tuttuja kv-yhteistyökumppaneita.
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Gradia-ravintolat
Gradia-ravintoloiden tulosaluekohtainen riskienkartoitus tehtiin 20.10.2025. Kartoituksessa tunnistettiin 9 riskiä.  

 

 

 

 

s.16 Koulutuspalvelut oy riskit 

 

 

 

Gradia-ravintoloiden kolme merkittävintä riskiä ovat seuraavat: 

 

 

 

s.16 Koulutuspalvelut oy riskit 

 

 

 

Gradia-ravintolat tulosalueen kaksi suurinta operatiivista riskiä, riskiluku 12, liittyvät henkilöstön kuormittuneisuuteen 
ja henkilöstömäärän riittävyyteen laadukkaan palvelutuotannon toteuttamisen näkökulmasta. Kuvatut riskit kytkeytyvät 
myös toisiinsa ja muodostavat syy-seuraussuhteen.

Moniosaava, motivoitunut, sitoutunut ja työtään jatkuvasti kehittävä henkilöstö on Gradia-ravintoloiden tärkein tulok-
sentekijä. Vuoden 2022–2023 muutosneuvotteluiden ja talouden sopeuttamistoimia seuranneiden henkilöstövähennys-
ten jälkeen Gradia-ravintoloiden työkuormitus on kuitenkin kasvanut merkittävästi. 

Kuormitus näkyy työarjessa kiireenä ja väsymisenä, mikä voi johtaa työtapaturmien lisääntymiseen. Sairauspoissaolot 
ja sairausperusteisesti osa-aikatyötä tekevien työntekijöiden kasvanut määrä vähentää käytettävissä olevaa päivittäistä 
työaikaa entisestään. Henkilöstön ikärakenne on myös korkea.

Henkilöstömäärän riittämättömyyteen liittyvät tekijät vaikuttavat osaltaan siihen, ettei toiminnan kehittämiselle ja kou-
luttautumiselle ole mahdollista järjestää tarvittavaa työaikaa.  

Ammattitaitoisen henkilöstön saatavuus on Gradia-ravintoloilla ollut totutusti hyvällä tasolla. Työvoiman riittävyyttä ja 
saatavuutta on vahvistettu hyödyntämällä oppisopimuskoulutusta, minkä avulla Gradia-ravintolat on kouluttanut moni-
osaavaa henkilöstöä itselleen sekä työmarkkinoille. 

Gradia-ravintoloiden kolmas operatiivinen riski on Harjun uuden kampuksen suunnittelun epäonnistuminen, riskiluku 12. 



Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026

17

 

Harjun ravintolatilat suunnitellaan ja toteutetaan kiinteistöön, jossa on paljon rajoitteita toteuttamiseen. Keittiö- ja va-
rastotilat sekä laitekapasiteetti tulevat olemaan äärirajoilla, kun asiakasmäärä tulee kaksinkertaistumaan v. 2027 elo-
kuussa. Myös uudet suunnitellut asiakaspalvelulinjastot sekä niiden varustaminen ja huolto ovat haasteellisia keittiön ja 
ruokailutilojen kerroseron sekä rajallisten neliöiden vuoksi. 

Vuoden 2027 talousarvioon tulee varata riittävä henkilöstömäärän ja henkilötyövuosien lisäys, jotta näissä haasteellisis-
sa työympäristöissä ruokapalvelut pystytään hoitamaan.

Kuntayhtymän tytäryhteisö: Gradia-koulutuspalvelut Oy 
Gradia koulutuspalvelut Oy:n riskianalyysissä tunnistettiin 5 riskiä.

 

 

 

 

s.16 Koulutuspalvelut oy riskit 

 

 

 
Kolme merkittävintä riskiä ovat Koulutuspalvelut Oy:n osalta seuraavat:

 

 
Kuntayhtymän tytäryhteisön Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toiminnan merkittävin riski on, että palveluiden hintataso 
kilpailluilla markkinoilla laskee. Hintakilpailu on kiristynyt erityisesti lyhytkestoisissa lupa- ja korttikoulutuksissa. Isolla 
osalla palveluntuottajista on tarjolla lupa- ja korttikoulutuksia, jotka voidaan myydä ja toteuttaa ajasta ja paikasta riip-
pumatta. Toteutukset tapahtuvat verkkovälitteisesti ja asiakkaat voivat tehdä koulutukset itselle sopivana ajankohtana. 
Tässä todellisena riskinä on menettää asiakkaita, jos emme pysty tarjoamaan vastaavia palveluita kuin kilpailijat.

Toisena näkökulmana tähän tunnistettuun riskiin ovat ns. dynaamiset kilpailutukset. Dynaamiseen kilpailutukseen ke-
rätään useita palveluntuottajia, joista kilpailuttaja valitsee kulloinkin sopivan palvelutuottajan. Näissä kilpailutuksissa 
yleensä kilpaillaan hinnalla ja se käytännössä aina laskee hintatasoa. Seurauksena näistä riskeistä; kannattavuus heikke-
nee, toiminnan volyymi laskee ja näistä edelleen aiheutuu taloudellisia menetyksiä. 
 
Riskin pienentämiseksi on kehitettävä verkossa toteutettavia koulutuksia, jolloin pystymme paremmin ja kustannuste-
hokkaammin vastaamaan kilpailutilanteeseen. Yhteistyö ja tavoiteasetanta Gradian koulutusalojen ja digipalveluiden 
kanssa on oltava tiivistä ja jatkuvaa.
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1.7 Talousarvion laadinnan perusteet ja sitovuustason tavoitteet 
Kuntayhtymän toimintaa ja taloutta ohjataan vähintään kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla. Talous-
suunnitelman ensimmäinen vuosi on talousarviovuosi. Kuntayhtymän valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväk-
syttävä kuntayhtymälle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kuntayhtymän toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suun-
nitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntayhtymän strategiaa, ja että edellytykset kuntayhtymän tehtävien 
hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot 
sekä siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviota on noudatettava kuntayhtymän toiminnassa. Talous-
arvion muutoksista päättää kuntayhtymän valtuusto. 

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtymän huolehtimaan tulorahoituksen riittävyydestä käyttötalouden menoihin ja 
poistoihin sekä maksuvalmiuden säilyttämisestä. Lain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäi-
nen. Tämä ei kuitenkaan edellytä muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla vaan koskee tilannetta, 
jossa taseeseen kertyy alijäämää, joka tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. (Kuntalaki 110 §).

Talousarvio ja -suunnitelma muodostuu käyttötalous- ja tuloslaskelmaosasta sekä investointi- ja rahoitusosasta. Käyt-
tötalousosassa asetetaan tulosaluekohtaiset strategian toteuttamiseen tähtäävät tavoitteet ja budjetoidaan tarvittavat 
tulot ja menot. Investointiosaan on budjetoitu pitkävaikutteisten tuotantovälineiden hankinnat, kuten rakennusten ja 
kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittävyys 
käyttömenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lähteet ja käyttö. Samaa rakennetta nou-
datetaan tilinpäätökseen sisältyvässä talousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvioon on sisällytetty jäsenkunnille peruspääomasta maksettavaa korkoa 3,0 %:a, eli yhteensä 410 130 euroa. 
Kuntayhtymän valtuusto on tehnyt asiasta päätöksen talousarviovalmistelun aikana kokouksessaan 28.8.2025 (33 §). 
Lainojen korkokuluihin on varattu 136 000 euroa.

Sitovuustason tavoitteet ja talouden raportointi

Kuntayhtymän talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, että talousarvion sitovuustasot määritellään nettomää-
räisesti tulojen ja menojen erotuksena. Vuoden 2026 sitovuustasot määritellään seuraavasti:

•	 Kuntayhtymän vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto Gradia, Gradia-lukiot, Hallinto ja kehittäminen ja 
Gradia-ravintolat) vähintään 3 763 000 euroa,

•	 Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen tilikauden ylijäämä vähintään 286 000 euroa. 

Toisena tunnistettuna riskinä on digitalisaatiossa ja teknologian kehityksessä jälkeen jääminen. Palvelut digitalisoituu ja 
uusia osaamisen kehittämiseen liittyviä palveluntuottamisen tapoja ja menetelmiä tulee jatkuvasti lisää. Riskinä on se, 
että emme osaa tai resurssit ei riitä hyödyntämään digitalisaatiota ja muuta teknologiaa muuttuvassa toimintaympäris-
tössä. Seurauksena riskin toteutuessa on markkinaosuuden pienentyminen ja kilpailukyvyn heikkeneminen. 

Riskin pienentämiseksi on aktiivisesti seurattava digitalisaation kehittymistä koulutustoimialalla ja tutkia huolellisesti 
uusien menetelmien ja digitalisaatioratkaisujen käyttöönottoa palveluiden tuottamisessa. Yhteistyö ja tavoiteasetanta 
Gradian koulutusalojen ja digipalveluiden kanssa on oltava tiivistä ja jatkuvaa.

Kolmas riski on tietovuodot. Riskinä on, että tietopääomaa tai liikesalaisuuksia valuu esimerkiksi kilpailijoille. Nykyti-
lanteessa toimimme täysin ostopalveluresursseilla, jolloin riski tietovuotoihin kasvaa, koska tietovaihdantaa tapahtuu 
organisaation ulkopuolisille toimijoille ja yhteistyökumppaneille. Seurauksena riskin toteutuessa on se, että samoilla 
markkinoilla kilpailevat palveluntuottajat saavat liiketoimintaan liittyviä salassa pidettäviä tietoja itselleen. Tästä seuraa 
taloudellisia menetyksiä ja oman kilpailukyvyn heikkenemistä. 
 
Riskin pienentämiseksi tulee käydä pelisääntökeskustelu ja muistuttaa vastuista ja vaitiolovelvollisuudesta työntekijöitä. 
Riskiä pienentää se, että palveluiden ostoista merkittävä osa tapahtuu omistajalta (Gradia) ja näin ollen keskusteluyhteys 
ja valvonta on jatkuvaa.
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Vuoden 2026 investointien sitovuustaso määritellään seuraavasti:
•	 Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismäärä ilman mahdollisia investointiavustuksia ja 

–varauksien purkua enintään 11 234 000 euroa.

Vuoden 2026 rahoituksen sitovuustaso määritellään seuraavasti:
•	 lainakannan (pitkä- ja lyhytaikainen) muutos enintään 2 000 000 euroa.

Kuntayhtymän tytäryhtiö Gradia-koulutuspalvelut Oy:lle vuoden 2026 sitovuustaso määritellään seuraavasti:
•	 valtuustoon nähden sitovana tavoitteena on, että yhtiö maksaa tuloksestaan kuntayhtymälle 40 %:n osinko-

tuottoa.

Talousarvion toteumaa raportoidaan kuntayhtymän hallitukselle joka kolmas kuukausi hallituksen kokouksissa. Kuntayh-
tymän talouden ja toiminnan osavuosiraportti tehdään 30.6.2026 tilanteesta. Lisäksi kuntayhtymän talouspalvelut vas-
taa virallisesta talouden raportoinnista ja tilastoinnista mm. opetushallitukselle ja valtiokonttorille erillisten aikataulujen 
mukaisesti.

TTaalloouussaarrvviioonn  ssiittoovvuuuussttaassoott    ((11000000€€))

TTAA  22002266

3 763

  Ammattiopisto Gradia 2 996
  Gradia-lukiot 186
  Hallinto ja kehittäminen 511
  Gradia-ravintolat 70

286

Investointiosa

11 234

8 200
3 034

2 000

  Lisäinformaatiota (ei-sitova tavoite)

Rahoitusosa
Lainakannan muutos enintään

Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa
Kuntayhtymän vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto Gradia, Gradia-lukiot, 
Hallinto ja kehittäminen ja Gradia-ravintolat) vähintään

Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen ylijäämä vähintään

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismäärä ilman mahdollisia 
investointiavustuksia ja -varauksien purkua
  Kiinteistöjen rakentamisinvestoinnit
  Irtaimistohankinnat

Taulukko 1. Kuntayhtymän sitovuustason tavoitteet vuonna 2026
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2 Toiminnalliset tavoitteet
2.1 Gradian yhteiset tavoitteet ja strategiset painopisteet
Gradian toiminnalliset tavoitteet perustuvat strategiaan. Vuodet 2024–2027 kattavan strategian kantava teema on Astet-
ta parempi tulevaisuus. Strategia määrittelee Gradian painopisteet, tavoitteet ja toiminnalliset valinnat strategiakaudelle 
sekä viitoittaa tulevaisuutta pidemmälle 10–15 vuoden päähän. Strategia toimii päätöksenteon ja toiminnan suunnitte-
lun tienviittana.

 
Kuvio 4. Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian strategia vuosille 2024–2027

Strategian ydin on määritelty seuraavasti: 
•	 Missio eli perustehtävä: Sivistys, taitaminen ja hyvinvointi
•	 Visio: Opiskelija luottaa itseensä ja tulevaisuuteen sekä syttyy jatkuvaan oppimiseen. 

Missiolla ja visiolla korostetaan opiskelijan tärkeyttä toiminnan ytimessä sekä pitkäjänteistä tekemistä opiskelijan parhaaksi. 

Toimintamme perustuu Gradian arvoihin: Arvostavasti, Rohkeasti, Vastuullisesti ja Yhdessä. 

Strategiassa on neljä toiminnallista kärkeä, joita edistetään konkreettisilla tavoitteilla ja mittareilla:
•	 Itseensä ja tulevaisuuteen luottava opiskelija
•	 Vaikuttava elinvoiman edistäjä
•	 Hyvinvoivat gradialaiset
•	 Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisö  

Näistä ensimmäinen määrittelee kehitystyötä opiskelijan oppimisen sekä työelämä- ja jatko-opintotaitojen edistämisek-
si. Toinen määrittelee Gradian tavoitteita alueellisena, kansallisena ja kansainvälisenä vaikuttajana sekä elinvoiman edis-
täjänä. Kolmas kuvaa tavoitteet opiskelijoiden ja henkilöstön hyvinvoinnin edistämiseksi ja neljäs maailman muutoksessa 
mukana pysymistä, jatkuvaa oppimista, rohkeaa uudistumista sekä kiinnostavia uusia avauksia. 

Strategian toteutuskausi on nelivuotinen, joten kaikkia strategian tavoitteita ei edistetä kaikilla tulosalueilla jokaisena 
strategiavuonna. Vuoden 2026 strategian teemavuosi on Itseensä ja tulevaisuuteen luottava opiskelija, joka painottuu 
myös toiminnallisissa tavoitteissa. 
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Vuoden 2026 toiminnan suunnittelun painopisteiksi on valittu seuraavat strategiset tavoitteet, joihin seuraavissa luvuis-
sa esitellyt tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet kohdentuvat talousarviovuonna. 

Itseensä ja tulevaisuuteen luottava opiskelija
•	 Meillä ihan jokainen oppii
•	 Gradiassa yhdistyvät sivistys ja taitaminen
•	 Gradian opiskelija luottaa opetuksen ja toiminnan laatuun
•	 Sytytämme intohimon jatkuvaan oppimiseen

Vaikuttava elinvoiman edistäjä
•	 Gradia on halutuin työpaikkojen osaamisen kehittäjä 
•	 Gradia on tärkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa

Hyvinvoivat gradialaiset
•	 Kaikki haluavat Gradiaan
•	 Gradiassa arki on sujuvaa

 
Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisö  

•	 Toteutamme tulevaisuustaitoja kehittävää pedagogiikkaa
•	 Rakennamme älykkään teknologian organisaatiota
•	 Olemme viisaasti vastuullisia

Gradian strategiset työryhmät

Strategian seurannasta ja toimeenpanosta vastaavat Gradian ja oppilaitosten johtoryhmien lisäksi kolme Gradian toimin-
not kattavaa foorumia:

•	 Pedagogisen uudistamisen foorumi
•	 Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhmä ja 
•	 Kansainvälinen osaaja –foorumi.

Näiden ryhmien tehtävänä on toimia laaja-alaisen toiminnan suunnittelun, arvioinnin ja koordinoinnin paikkoina sekä 
valmistella esityksiä päätöksentekoon. 

Pedagogisen uudistamisen foorumin tarkoituksena on varmistaa, että Gradian toiminta tukee itseensä ja tulevaisuuteen 
luottavan opiskelijan tarpeita. Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhmän tarkoituksena on varmistaa, että Gradian toiminta 
on laadukasta ja strategian sekä säädösten mukaista. Kv-osaajafoorumi vastaa kv-osaajien veto- ja pitovoiman kehittä-
misohjelman koordinaatiosta, tarjonnan ja kysynnän ennakoinnista, toiminnan suuntaamisesta sekä riskien arvioinnista. 
Pedagogisen uudistamisen foorumin ja kv-osaajafoorumin puheenjohtajana toimii rehtori Minna Sillanpää. Laadulla ja 
tiedolla johtamisen ryhmän puheenjohtaja on rehtori Samuli Laitinen. 

Gradian työelämävaltuuskunta tukee Gradian perustehtävää toimimalla työ- ja elinkeinoelämän, yrittäjyyden, koulutus-
yhteistyön sekä koulutuksen ja osaamisen ennakoinnin ja kehittämisen foorumina. Kaudella 2026–2029 se tulee toimi-
maan myös toiminnanohjauksen kokeilun ohjausryhmänä Gradiassa. Gradian hallitus päättää työelämävaltuuskunnan 
uudesta kokoonpanosta ja tehtävistä marraskuussa 2025.
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2.2 Ammattiopisto Gradia

Yleiskatsaus toimintaan

Ammattiopisto Gradia vastaa monipuolisesti Keski-Suomen alueen koulutus- ja osaamistarpeisiin. Oppilaitos tarjoaa am-
matillista koulutusta sekä oppivelvollisille nuorille että työikäisille aikuisille. Valikoimaan kuuluu noin 100 ammatillista 
tutkintoa, TUVA-koulutus ja muita valmentavia koulutuksia, lyhytkoulutuksia sekä aikuisten perusopetusta. Lisäksi Am-
mattiopisto Gradia järjestää taiteen perusopetusta eri ikäisille musiikin ja tanssin harrastajille. 

Ammattiopisto Gradiassa opiskelee joka päivä keskimäärin 8 600 opiskelijaa. Suurin opiskelijamäärä on ammatillisissa 
perustutkinnoissa tai sen osissa (5 600). Oppivelvollisuuslain mukaisessa maksuttomuuden piirissä on päivittäin keski-
määrin 3 200 opiskelijaa. Vuotuinen opiskelijavirtauma on yli 17 000 opiskelijaa.  

Ammattiopisto Gradialla on toimipisteet Jyväskylässä, Jämsässä ja Laukaan Lievestuoreella. Jämsässä järjestetään kou-
lutusta kahdeksalla eri alalla, Lievestuoreella kolmella. Opetus toteutetaan joustavasti – osa opinnoista suoritetaan työ-
paikoilla, osa ohjattuina etä- ja verkko-opintoina. Tämä mahdollistaa opiskelun lähellä kotia sekä tukee opiskelijoiden yk-
silöllisiä valintoja ja edistää työllistymistä. Gradia tekee tiivistä yhteistyötä yritysten, julkisyhteisöjen ja työllisyysalueiden 
kanssa, jotta koulutuspalvelut olisivat joustavia ja vastaisivat alueen tarpeisiin.

Toiminta vuonna 2026

Gradian strategian teemavuotena on ”Itseensä ja tulevaisuuteen luottava opiskelija”. Tähän vastataan riittävällä ope-
tuksella ja ohjauksella sekä oppimisen tuella. Ammatillisessa koulutuksessa oppimisen tuen uudistus tulee voimaan 
1.8.2026. Siihen valmistautuminen ja toimenpiteiden käyttöönotto jatkuu vuonna 2026. Käyttöönottoa tukee lukiokou-
lutuksen kanssa yhteistyössä rakennettu Gradia-tasoinen oppimisen tuen suunnitelma. Tavoitteena on myös lisätä opis-
kelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekä vahvistaa kansalaistaitoja.  

Vuoden 2026 toiminnallisissa tavoitteissa painotetaan erityisesti koulutuksen vaikuttavuutta. Tämä tarkoittaa työllistymi-
seen ja jatko-opintoihin siirtymiseen liittyviä toimenpiteitä kuten yritysyhteistyön tiivistämistä, tehostettua uraohjausta 
ja sujuvia siirtymiä toiselta asteelta korkeakouluun.  

Aikuiskoulutuksen tarjontaa sekä menetelmiä uudistetaan vastaamaan entistä paremmin muuttuvia työelämän tarpeita. 
Ammatillisen aikuiskoulutuksen osalta käynnistettiin keväällä 2025 kehittämistyö, joka jatkuu vuoden 2026 aikana. Siinä 
arvioidaan tutkintotarjonnan kokonaisuutta sekä kehitetään koulutusten toteutusmalleja uuden rahoitusmallin tavoit-
teiden mukaisesti. 

GGrraaddiiaann  yyhhtteeiinneenn  ttuulloosskkoorrttttii
TTAA  22002266

Suoritetut tutkinnot 4 375
Opiskelijamäärä 11 389
Opiskelijatyytyväisyys 4,4

Vaikuttava elinvoiman 
edistäjä

Työelämäpalaute 4,4

Henkilöstömäärä 958
Henkilötyövuodet 933
Terveys-% 65 %
Jätteiden kierrätysaste > 60 %
Sähkön ominaiskulutuksen muutos -1 %
Gradian käytössä olevien tilojen kokonaisneliömäärä (hum2) 136 184
Toimintatuotot, ulkoiset 108 989 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 97 368 000 €
Investoinnit 11 234 000 €

Itseensä ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

Hyvinvoivat gradialaiset

Maailman kiinnostavin
jatkuvasti oppiva
yhteisö

Kuvio 5. Tuloskortti kuntayhtymä yhteensä
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Ammatillisen koulutuksen ja työllisyysalueiden välistä yhteistyötä vahvistetaan edelleen vuonna 2026. Tavoitteena on 
varmistaa, että koulutustarjonta vastaa alueellisiin osaamis- ja työvoimatarpeisiin sekä tukee työllisyyttä ja elinvoimaa. 
Jyväskylä–Muurame-työllisyysalueen kanssa jatketaan sidosyksikköhankintoja koskevan sopimuksen toista toimintavuot-
ta. Työvoimakoulutusten suuntaaminen ja toteutus perustuvat työllisyysalueen ajankohtaisiin osaamis- ja työvoimatar-
peisiin. Yhteistyön kehittämisellä tuetaan alueellista työllisyyttä, osaamisen vahvistamista ja koulutuksen vaikuttavuutta.

Oppisopimusten määrissä on vuonna 2025 ollut laskeva suunta. Tähän pyritään vastaamaan oppisopimuksen tunnetta-
vuuden lisäämisellä ja erilaisilla joustavilla oppisopimusmalleilla. Oppisopimusten määrän kehittymiseen vaikuttaa oleel-
lisesti alueen talous- ja työllisyystilanne.  

Vuonna 2026 käynnistyy kahdeksanvuotinen ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu, johon Gradia on valittu 
mukaan. Toiminnanohjauskokeilu tulee vaikuttamaan merkittävästi ammattiopiston toimintaan ja sen kehittämiseen. 
Toiminnanohjauskokeilun tavoitteiden saavuttaminen edellyttää entistä tiiviimpää yhteistyötä alueen yritysten kanssa. 
Tätä pyritään edistämään uudenlaisilla yhteistyön rakenteilla erityisesti kärkialojen osalta. 

Talousarviovuonna vahvistetaan ja laajennetaan henkilöstön osaamista kansainvälisyydessä ja tekoälyyn liittyvässä osaa-
misessa. Älykkään organisaation tavoitteita edistetään myös osana kiinteistöjen kehittämisohjelmaa Harjun ja Viitanie-
men kampusten oppimisympäristöjä suunniteltaessa. 

Toiminnalliseen ja taloudellisiin tavoitteisiin vastataan tehostamalla ja yhtenäistämällä koulutusalojen koulutussuunnit-
telua esimerkiksi resurssien hyödyntämisessä. 

Taloudellinen kestävyys ja henkilöstöresurssit

Talousarviovuonna 2026 Ammattiopisto Gradian talouden ennakoidaan säilyvän vakaana. Tulos on ylijäämäinen ja sen 
arvioidaan olevan noin 1,7 miljoonaa euroa. Vuosi 2026 on ensimmäinen uuden rahoitusmallin mukainen toimintavuosi. 
Ammattiopisto Gradian taloutta tukee suhteellisen iso oppivelvollisten opiskelijoiden osuus verrattuna moneen muuhun 
ammatillisen koulutuksen järjestäjään. Lisäksi taloudellista vakautta lisää vuonna 2022 tehdyt talouden sopeutustoimet 
ja uudelleen organisoituminen 1.8.2023 alkaen. 

Vuonna 2026 jatketaan edelleen tarkkaa talouden pitoa. Toiminta mitoitetaan siten, että se antaa riittävän vakaan poh-
jan myös tulevien vuosien mahdollisiin rahoitusleikkauksiin tai muiden tulojen pienenemiseen. Investointitasoa noste-
taan hieman 1,35 miljoonaan euroon (v. 2025 1,2 miljoona euroa). Korotuksella varmistetaan se, ettei investointivelkaa 
pääse syntymään, jolloin se rasittaisi tulevien vuosien taloutta. Henkilöstömäärän ennakoidaan pysyvän vuonna 2026 
edellisen vuoden tasolla ja olevan talousarviovuoden lopussa 601 työntekijää. Henkilötyövuosiksi muutettuna määrän 
arvioidaan olevan 589 henkilötyövuotta.  

Yhteishaun hakijamäärän odotetaan pysyvän talousarviovuonna edellisvuosien tasolla. Aikuiskoulutuksen hakijamäärien 
kehityksessä on epävarmuustekijöitä, jotka liittyvät Suomen yleiseen talous- ja työmarkkinatilanteeseen, aikuiskoulutus-
tuen loppumiseen sekä työllisyysalueiden ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokseen. 

Jos työikäisten opiskelijoiden määrää ei saada lisättyä vuodesta 2025, tulee tämä näkymään rahoitukseen liittyvien suo-
ritteiden vähenemisenä ja heijastuu taloussuunnitelmavuosien 2027–2028 valtionosuuden määrään. Vuonna 2027 on 
myös sidosyksikköhankintoja koskevan sopimuksen ensimmäinen optiovuosi. Mikäli työllisyysalueen hankinnat Ammat-
tiopisto Gradialta loppuvat tai vähenevät huomattavasti, on sillä suora vaikutus taloussuunnitelmavuosien talouteen. 

Taloussuunnitelmavuodet 2027–2028 säilyvät arvion mukaan edelleen ylijäämäisinä, mikäli yllä kuvatut riskit eivät to-
teudu. Ylijäämän arvioidaan selkeästi pienenevän talousarviovuodesta 2026 siten, että taloussuunnitelmavuoden 2028 
ylijäämän ennakoidaan olevan vain niukasti ylijäämäinen. Joustoa ammattiopiston kykyyn reagoida taloudelliseen riskiin 
tuo suuri eläköityvän henkilöstön määrä taloussuunnitelmavuosien aikana. Samalla on kuitenkin varmistettava riittävä 
henkilöstöresurssi ja henkilöstön osaaminen laadukkaan koulutuksen järjestämiseksi.  Mahdollisiin muutoksiin valmis-
taudutaan Gradia-tasoisella strategisella henkilöstösuunnittelulla.
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Kuvio 6. Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet 2026
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Kuvio 7. Ammattiopisto Gradian tuloskortti

AAmmmmaattttiiooppiissttoo  GGrraaddiiaa  ttuulloosskkoorrttttii
TTAA  22002266

Suoritetut tutkinnot 2 560
Ammatilliset perustutkinnot 1 800
…joista kaksoistutkinnon suorittaneita 110
Ammattitutkinnot 520
Erikoisammattitutkinnot 240
Ammatilliset osatutkinnot (pt, at, eat) 850

Netto-opiskelijamäärä 8 610
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto) 5 200
Ammattitutkinnot (koko tutkinto) 750
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto) 380
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat) 600
TUVA 200
Aikuisten perusopetus 130
Taiteen perusopetus 1 200
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus 150

Opiskelijatyytyväisyys 4,4
Opiskelijoiden kokemus oppimisesta 4,4
Opiskelijavuosien määrä 6 200
Osaamispistekertymä 495 000
Työelämä- ja yrityskumppanuudet 

Koulutussopimuspaikat 2 300
Oppisopimuspaikat 700
Muut työ- ja yrityselämäkumppanit 1 700

Työelämäpalaute 4,4
Työpaikkaohjaajien kokonaistyytyväisyys 4,4
Työpaikkojen kokonaistyytyväisyys 4,4

Oppisopimusten määrä 1 650
Henkilöstömäärä 601

Opetus- ja ohjaushenkilöstö 510
Johto ja esihenkilöt 24
Muu henkilöstö 67

Henkilötyövuodet 589
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta 4,6
Opiskelijaliikkuvuus 2,8 %
Opiskelijayrittäjien määrä 190
Toimintatuotot, ulkoiset 78 195 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 50 841 000 €
Investoinnit 1 350 000 €

Itseensä ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

Vaikuttava elinvoiman 
edistäjä

Hyvinvoivat gradialaiset

Maailman kiinnostavin 
jatkuvasti oppiva
yhteisö
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2.3 Gradia-lukiot  
Jyväskylän lukiokoulutuksen historia alkaa ensimmäisen suomenkielisen oppikoulun Jyväskylän yläalkeiskoulun perusta-
misesta 1858. Gradia-lukioilla on kunnia jatkaa tehtäväänsä modernin suomalaisen sivistyksen rakentajana ja edelläkävi-
jänä. Gradia-lukiot muodostuvat Jyväskylän Lyseon lukiosta ja Schildtin lukiosta sekä Jyväskylän aikuislukiosta. Lukiokou-
lutuksen tehtävänä on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Gradia-lukioiden tehtävänä on tarjota opiskelijoille 
laadukas, monipuolinen, turvallinen ja moderni oppimisympäristö. Gradia-lukiot kasvattavat opiskelijoistaan jatkuvan 
oppimisen periaatetta toteuttavia aktiivisia oppijoita. 

Opiskelijan kasvua oman opiskelupolkunsa löytämiseen ja oppimisestaan tietoiseksi elinikäiseksi oppijaksi tuetaan mo-
nin eri tavoin. Opiskelijoiden yksilöllisten opintopolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämät 
erityiset koulutustehtävät (linjat): englanninkielinen IB Diploma Programme Jyväskylän Lyseon lukiossa (IB World School) 
sekä valtakunnalliset urheilulinja ja musiikki-ilmaisun linja Schildtin lukiossa. Gradia-lukioiden jo ennestään monipuolista 
koulutustarjontaa täydentää Opetus- ja kulttuuriministeriön marraskuussa 2025 Jyväskylän Lyseon lukiolle myöntämä 
englanninkielisen lukiokoulutuksen järjestämislupa. Englanninkielinen lukiokoulutus käynnistyy 1.8.2026. Lisäksi opiske-
lijoilla on mahdollisuus valita laajasti EduJyväskylän tarjoamia korkeakouluopintoja.  

Molemmat päivälukiot ovat vahvoja ja monipuolisia yleislukioita, joissa opiskelijalla on mahdollisuus rakentaa lukiopol-
kunsa omien vahvuuksiensa ja kiinnostuksen kohteidensa mukaan. Vahvan luonnontieteiden tarjonnan lisäksi opiskelija 
voi painottaa opinnoissaan niin yhteiskunnallisia aineita, kansainvälisyyttä kuin yrittäjyyttäkin. Vastapainona lukion teo-
riaopinnoille pyritään tarjoamaan laajasti myös taito- ja taideaineita. Lisäksi omana paikallisena linjana Gradia-lukioissa 
toimii yhteistyössä Jyväskylän yliopiston kanssa toteutettava IT-linja. IT-linjan sisällä opiskelijoilla on suuntautumisvaih-
toehtoina tietojenkäsittelytieteen kandidaatti- ja maisteriohjelman tai tieto- ja ohjelmistotekniikan kandidaatti- ja DI-oh-
jelman opinnot.  

Jyväskylän aikuislukio on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Se järjestää myös aikuisten perusopetusta tietyissä aineissa. 
Tutkintotavoitteinen aikuisten perusopetus on keskitetty Ammattiopisto Gradiaan. Jyväskylän aikuislukiossa tehtyä mää-
rätietoista työtä verkko-opetuksen kehittämiseksi jatketaan koko lukiokoulutuksen tasolla. Tavoitteena on, että moni-
puoliset verkko-opintomahdollisuudet tukevat kaikkien opiskelijoiden yksilöllisiä opintopolkuja.  

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvälisesti aktiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja kehittämises-
sä. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian kokonaisuudessa ja ovat osa Gradian, Jy-
väskylän ammattikorkeakoulun ja Jyväskylän yliopiston muodostamaa EduJyväskylä-osaamiskeskittymää. EduJyväskylän 
viitekehyksessä tapahtuva yhteistyö korkeakoulujen kanssa tarjoaa lukion opiskelijoille oivalliset mahdollisuudet opiskel-
la korkeakouluopintoja jo lukioaikana.  

Gradian strategia sekä kehittämisohjelmat tukevat vahvasti lukiokoulutuksen kehittämistä. Lukiokoulutuksen edunvalvo-
miseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatyönantajien lukiotyöryhmässä ja valtakun-
nallisissa verkostoissa, kuten TOP9 (Jyväskylä, Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Helsinki, Vantaa, Lahti ja Kuopio), Viisiapila 
(Jyväskylä, Kuopio, Lahti, Hämeenlinna, Mikkeli) sekä kansainvälisissä verkostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen. 
Gradia-lukiot ovat edustettuna myös valtakunnallisen Pro Lukio -yhdistyksen hallituksessa. Lisäksi Schildtin lukio on yksi 
OPH:n hallinnoiman lukioiden kehittämisverkoston koordinaattorilukioista. Verkoston kautta tehdään alueellista ja kan-
sallista lukiokoulutuksen kehittämistyötä. Koulutuksen kehittämistä tuetaan myös aktiivisella hanketyöllä, jonka toimin-
taa ohjaa lukioiden opetussuunnitelma sekä Gradian pedagogisen uudistamisen kehittämisohjelma.  

Laskentapäivänä 20.9.2025 lukioiden tutkintotavoitteinen opiskelijamäärä oli 2881 opiskelijaa, joista nuorten koulu-
tuksessa oli 2713 opiskelijaa. Lukioiden arvioitu laskennallinen (keskimääräinen) vuoden 2026 opiskelijamäärä on noin 
2810, josta nuorten koulutuksessa on noin 2625. Schildtin lukiossa opiskelijoita on noin 1370 ja Lyseon lukiossa noin 
1255. Erityisten koulutustehtävien linjoilla opiskelijoita on 20.9.2025 tilanteen mukaan 520 seuraavasti: englanninkieli-
sessä IB-koulutuksessa (Lyseo) 168, urheilulinjalla (Schildt) 247 ja musiikki-ilmaisulinjalla (Schildt) 105. Lukioiden päätoi-
minen henkilöstömäärä lukuvuoden 2025–2026 alussa oli 171. Opetus- ja ohjaushenkilöstöä oli 163 ja muuta henkilös-
töä 8. Vuoden 2026 aikana henkilöstömäärä nousee määräaikaisten työsuhteiden myötä 175:een.
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Gradia-lukioiden rahoituksen alijäämäisyys on lukiokoulutuksen valtakunnallisesta rahoitusmallista johtuva jatkuva on-
gelma. Jyväskylän kaupungin viime vuosina antama lisärahoitus on olennaisesti auttanut pitämään Gradia-lukioiden 
opetuksen määrän kohtuullisen lähellä muiden suurehkojen kaupunkien lukioita. Vuonna 2025 opetustoiminta pystyttiin 
toteuttamaan valtionosuuden ja Jyväskylän kaupungin 875 000 € lukiotuen tulotason mukaisesti, ja siihen on sitouduttu 
jatkossakin. Kaupungin tuesta huolimatta Gradia-lukioiden on jatkuvasti kehitettävä oppimisympäristöjään ja toimin-
taansa talouden tasapainon turvaamiseksi. Kaupungin lukiotuen mahdollinen pieneneminen tai poistuminen kohdentuu 
suoraan täysimääräisenä Gradia-lukioiden opintotarjontaan.

Vuoden 2026 talousarvion valmistelussa ja lukuvuosien 2025–2026 ja 2026–2027 opintotarjonnan suunnittelussa on 
jatkettu kaikkien kolmen lukion keskinäisen yhteistyön lisäämistä niin opettajaresurssin kuin opintojen toteutumisenkin 
näkökulmasta. Tavoitteena on turvata opiskelijan opintopolut mahdollisimman monipuolisesti haastavasta taloudellises-
ta tilanteesta huolimatta.

Vuoden 2026 toiminnassa painottuu kuntayhtymän strategian teemavuosi Itseensä ja tulevaisuuteensa luottava opiske-
lija. Lisäksi toiminnallisissa tavoitteissa painottuvat laatutyö, vastuullisuus sekä tiedolla johtamisen kehittäminen.

Kuvio 8. Gradia-lukiot toiminnalliset tavoitteet 2026
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2.4 Hallinto ja kehittäminen 
Gradian hallinnon ja kehittämisen tulosalueen perustehtävänä on varmistaa koulutuskuntayhtymän toiminnan sujuvuus, 
lainmukaisuus ja vaikuttavuus tuottamalla toimivat ja asiantuntevat tukipalvelut kuntayhtymän tulosalueille. Tulosalue 
tukee Gradian oppilaitoksia niiden perustehtävässä – laadukkaan ja tuloksellisen toisen asteen koulutuksen järjestämi-
sessä – huolehtimalla hallinnollisista, taloudellisista, henkilöstöön ja opiskelijoihin liittyvistä palveluista, turvallisuudesta 
ja järjestelmistä, viestinnästä sekä koulutustoiminnan kehittämisestä.

Gradiassa hallinnon ja kehittämisen palvelut tuotetaan keskitetysti, tehokkaasti ja asiakaslähtöisesti, yhteistyössä oppi-
laitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Tulosalue toimii strategisena ja operatiivisena kumppanina, joka mahdollistaa 
oppimisen, johtamisen ja kehittämisen edellytykset koko kuntayhtymässä. Sen tehtävänä on luoda rakenteet ja proses-
sit, jotka tukevat organisaation tavoitteiden saavuttamista, henkilöstön hyvinvointia ja opiskelijoiden ja henkilökunnan 
sujuvaa arkea.

Tulosalue jakautuu kahteen toimintayksikköön: hallintopalveluihin ja kehittämispalveluihin.

•	 Hallintopalvelut koostuvat neljästä osa-alueesta: johtamisen tukipalvelut, opintotoimistopalvelut, talous-
palvelut ja henkilöstöpalvelut. Hallintopalveluiden vastuulle kuuluvat myös kuntayhtymän turvallisuus sekä 
hankintapalvelut.

•	 Kehittämispalvelut tukevat oppilaitosten koulutustoimintaa ja sen kehittämistä. Yksikkö koostuu neljästä 
palvelualueesta: digipalvelut, haku- ja opiskelijapalvelut, hanke- ja kansainvälisyyspalvelut sekä viestintä- ja 
markkinointipalvelut.

Tulosalueen henkilöstömäärä ensi vuodelle on 110, joka on noin 108 henkilötyövuotta.

Vuodelle 2026 hallinnon ja kehittämisen tulosalueella on asetettu 12 toiminnallista tavoitetta. Teemavuonna tulosalu-
eella vahvistetaan opiskelijoiden kuulemista opiskelijaa koskevien prosessien ja palveluiden kehittämisessä. Elinvoimaa 
edistetään kansainvälisen rahoituksen hankinnalla, omistajakuntayhteistyötä vahvistamalla, kansainvälisten opiskelijoi-
den hakeutumista kehittämällä sekä toiminnanohjauksen kokeilun organisoinnilla.

Kuvio 9. Gradia-lukiot tuloskortti

GGrraaddiiaa--lluukkiioott  ttuulloosskkoorrttttii
TTAA  22002266

Suoritetut tutkinnot 1 815
Ylioppilastutkinto 875
…josta kaksoistutkinnon suorittaneita 80
IB-tutkinto (Diploma) 60
Lukion oppimäärän suorittaneet 800

VOS-opiskelijamäärä (tutkintotavoitteinen) 2 779
Opiskelijatyytyväisyys 4,3
Ensimmäisen toisen asteen tutkinnon läpäisy 3,5 vuodessa 90 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin 50 %
Opiskelijoiden kokemus oppimisesta 4
Henkilöstömäärä 175

Opetus- ja ohjaushenkilöstö 166
Johto ja esihenkilöt 8
Muu henkilöstö 1

Henkilötyövuodet 168
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta 90 %
Opiskelijaliikkuvuus 8,0 %
Toimintatuotot, ulkoiset 24 670 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 17 160 000 €
Investoinnit 960 000 €

Itseensä ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

Hyvinvoivat gradialaiset

Maailman kiinnostavin 
jatkuvasti oppiva
yhteisö
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Hyvinvoivat gradialaiset -kärkeä edistetään digimarkkinoinnilla, manuaalisen työn vähentämisellä, uuden palveluportaa-
lin käyttöönotolla, opiskelijapalveluiden uudelleen organisoinnilla ja sisäisen yhteistyön kehittämisellä.

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisö -kärjen tavoitteita edistetään henkilöstön kansainvälisyyskoulutuksilla, 
Digilabs-ympäristöllä, tekoälyn hyödyntämisellä ja hallinnon kriittisten pisteiden kartoituksella.

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisö -kärjen tavoitteita edistetään henkilöstön kansainvälisyyskoulutuksilla, 
Digilabs-ympäristöllä, tekoälyn hyödyntämisellä ja hallinnon kriittisten pisteiden kartoituksella. 

Vuoden 2026 aikana tulosalueella aloitetaan kuntayhtymän taloushallintojärjestelmän hankintaprojekti. Tavoitteena on 
uuden järjestelmän käyttöönotto vuoden 2028 alussa. Järjestelmähankintaan ja –projektiin liittyen on tehty investointi-
varaus vuodelle 2027.

Kuvio 11. Hallinto ja kehittäminen tuloskortti

HHaalllliinnttoo  jjaa  kkeehhiittttäämmiinneenn  ttuulloosskkoorrttttii
TTAA  22002266

Henkilöstömäärä 110
Opetus- ja ohjaushenkilöstö 0
Johto ja esihenkilöt 8
Muu henkilöstö 102

Henkilötyövuodet 108
Toimintatuotot, ulkoiset 2 010 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 12 876 000 €
Investoinnit 424 000 €

Hyvinvoivat gradialaiset

Maailman kiinnostavin 
jatkuvasti oppiva
yhteisö

Kuvio 10. Hallinto ja kehittäminen toiminnalliset tavoitteet 2026

s.30 Hallinnon ja kehittämisen toiminalliset tavoitteet 2026 
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2.5 Gradia-ravintolat
Gradia-ravintoloiden perustehtävänä on tuottaa koulutuskuntayhtymässä asiakaslähtöisiä, kustannustehokkaita, laaduk-
kaita ja luotettavia opiskelijaruokailu-, henkilöstöruokailu- ja kokouspalveluita. Toinen Gradia-ravintoloiden perustehtävä 
on toimia koulutuskuntayhtymän opiskelijoiden työpaikalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana sekä hyvänä mal-
lina alan kannattavasta ja kannustavasta yrittäjämäisestä toiminnasta opiskelijoille ja omalle henkilöstölle. Gradia-ra-
vintoloiden toimintaa ohjaavia toimintaperiaatteita ovat työnilo, palvelualttius, asiakaslähtöisyys sekä kilpailukykyisyys.

Gradia-ravintolat toimii koulutuskuntayhtymän työpaikalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana. Ravintoloissa työs-
kentelee opiskelijoita ruoanvalmistus- leivonta-, asiakaspalvelu- sekä kuljetustehtävissä. Opiskelijoiden oppimista ohjaa 
sekä opintoihin sisältyvät osaamisen näytöt vastaan ottaa ja arvioi Gradia-ravintoloiden työpaikkaohjaajakoulutuksen 
suorittanut henkilöstö. 

Gradia-ravintolat koostuu yhdeksästä ravintolasta, jotka tuottavat kuntayhtymän oppilaitoksille opiskelija- ja henkilös-
töruokailu- sekä kokous- ja kahviopalveluja Jyväskylässä (Oppilikka, Ykkönen ja Steiner Viitaniemessä, Lounastuuli Har-
julla, Hoivakka Kukkulalla, Popina Kankaalla ja Musiikkikampus Pitkäkadulla), Lievestuoreella (Kyytipoika) ja Jämsässä 
(Kahveli). Myymälä Oppipuoti on myös osa Gradia-ravintoloiden toimintaa. Gradia-ravintolat myy lounas-, välipala- sekä 
kokouspalveluja myös Jyväskylän Steiner-koulun opiskelijoille ja henkilöstölle.

Gradia-ravintoloissa tarjotaan päivittäin yhteensä noin 3 000–4 800 opiskelijalounasta (vuoden 2026 budjetoitu kes-
kiarvo on 3 715 lounasta/päivä x 190 päivää), 320–380 henkilöstölounasta (vuoden 2026 budjetoitu keskiarvo on 350 
lounasta/päivä x 190 päivää) ja 140–160 Jyväskylän Steiner-koulun sekä 60–120 itse maksavien opiskelijoiden ateriaa. 
Gradia-ravintoloilla on neljä tuotantokeittiötä ja viisi palvelukeittiötä. Vuoden 2026 lopussa Gradia-ravintoloilla on yh-
teensä 40 työntekijää, mikä henkilötyövuosina laskettuna vastaa 37 henkilön työpanosta. Gradia-ravintolat ostaa palve-
lukeittiöiden ruokakuljetuspalvelut Ammattiopisto Gradian Jyväskylän logistiikka-alalta opiskelijatyönä.

Gradia-ravintolat on aktiivisesti mukana Harjun kampuksen ruokapalveluiden suunnittelussa vuoden 2026 aikana, jotta 
elokuussa 2027 kampukselle siirtyvän Schildtin-lukion sekä muiden opiskelijoiden ruokapalveluiden järjestäminen onnis-
tuisi parhaalla mahdollisella tavalla ruokailutilojen ja henkilöstön resurssoinnin osalta.

Opiskelu ja työnteko on vakiintunut hybridimalliin Gradiassa. Tämä aiheuttaa isoja vaihteluita Gradia-ravintoloiden asia-
kasmäärissä vuoden mittaan ja haastaa päivittäisten asiakas- ja työmäärien ennakointia etenkin Ammattiopisto Gradian 
ruokailijoiden osalta.

Kuvio 12. Gradia-ravintolat toiminnalliset tavoitteet 2026

s.31 Gradia ravintoloiden toiminnalliset tavoitteet 
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2.6 Gradia-kiinteistöt
Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen talousarvio 2026 löytyy kokonaisuudessaan kappaleesta 5.

2.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy (kuntayhtymän tytäryhtiö)
Gradia-koulutuspalvelut Oy on Jyväskylän koulutuskuntayhtymän kokonaan omistama tytäryhtiö, jonka tehtävä on toi-
mia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtiön toiminta käynnistyi vuoden 2015 alusta, joten edessä on kahdestoista tili-
kausi. 
 
Vuoden 2025 aikana koulutusmarkkinoiden kilpailutilanne toimintaympäristössämme on muuttunut olennaisesti. Kilpai-
lutuksien kautta hankittavien koulutuspalveluiden volyymi on vähentynyt noin 80 %, mikä on suoraan vaikuttanut yhtiön 
liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Yhtiön hallitus teki alkuvuodesta 2025 päätöksen toimintakulujen sopeuttamisesta, 
joka toteutettiin ensin henkilöstön osa-aikaisilla lomautuksilla. Koska markkinatilanteessa ei ole tapahtunut huomatta-
vaa muutosta, yhtiössä on sittemmin päädytty henkilöstön työsuhteiden päättämiseen.

Yhtiössä on siirrytty toimintamalliin, jossa koulutustoiminnan käytännön toteutuksen lisäksi myyntiin ja asiakkuustyöhön 
liittyvät tehtävät ostetaan yhtiön omistajalta eli Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradialta. Tilikauden 2026 keskeisim-
mät tavoitteet ovat yhtiön kannattavuuden turvaaminen sekä palveluprosessien tehokas hallinta muuttuneessa tilan-
teessa. 
 
Toiminnan kannalta se tarkoittaa uusien koulutustuotteiden ja palvelumallien kehittämistä ja entistä tiiviimpää vuoro-
puhelua yritysasiakkaiden ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Lisäksi tavoitteena on vahvistaa yhteistä tavoiteasetantaa 
myynnin määrällisissä tavoitteissa ja resurssisuunnittelussa Gradian osaamispoolien ja koulutusalojen kanssa. Tilikauden 
2026 aikana yhtiön asemointia suhteessa muuttuneeseen toimintaympäristöön tulee tarkastella uudelleen ja vakiinnut-
taa toiminta uuteen tilanteeseen ja liiketoimintamalliin. 
 
Yhtiö tuottaa koulutukset pääosin koulutuskuntayhtymältä ostetuilla resursseilla. Tukipalvelut ostetaan kuntayhtymältä 
lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuottaa tilitoimisto. Vuoden 2026 talousarviossa yhtiön liikevaihtota-
voite on 0,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulostavoite on nolla euroa. Tavoiteltava asiakasmäärä on arviolta 950.

Yhtiölle asetettu valtuuston sitova tavoite löytyy talousarvion kohdasta 1.7. Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toimintaa oh-
jaavat valtuuston hyväksymä omistajapolitiikka ja konserniohje.

Kuvio 13. Gradia-ravintolat tuloskortti

GGrraaddiiaa--rraavviinnttoollaatt  ttuulloosskkoorrttttii
TTAA  22002266

Henkilöstömäärä 40
Opetus- ja ohjaushenkilöstö 0
Johto ja esihenkilöt 1
Muu henkilöstö 39

Henkilötyövuodet 37
Toimintatuotot, ulkoiset 1 887 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 3 411 000 €
Investoinnit 0 €

Hyvinvoivat gradialaiset

Maailman kiinnostavin 
jatkuvasti oppiva
yhteisö



32

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Talousarvio 2026

3 Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa
3.1 Kuntayhtymän talous 2026–2028
Koulutuskuntayhtymän toimintatuottojen kokonaismäärä (sisältää kuntayhtymän sisäiset ja ulkoiset toimintatuotot) 
vuonna 2026 arvioidaan olevan yhteensä 144,4 M €. Kuntayhtymän merkittävin toimintatuottoerä ovat opiskelijatuotot 
(valtionosuusrahoitus), jonka määräksi arvioidaan ensi vuodelle yhteensä 97,1 M € (TPE 2025 92,8 M €). Valtionosuusra-
hoituksen odotetaan kasvavan kuluvaan vuoteen verrattuna 4,3 M €.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitukseen ei tämän hetken tietojen mukaan ole kohdistumassa leikkauksia 
ensi vuodelle. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistuu vuoden 2026 alusta, jonka myötä Ammattiopisto Gra-
dian valtionosuusrahoituspohjan odotetaan kasvavan kuluvaan vuoteen nähden 2,5 M € (+3,5 %). Ammattiopisto Gra-
dian ensi vuoden opiskelijatuottojen arvioidaan olevan yhteensä 73,4 M €, joka koostuu ammatillisen koulutuksen val-
tionosuudesta (70,8 M €) sekä taiteenperusopetuksesta ja aikuisten perusopetuksesta (yhteensä 2,6 M €). 

Lukiokoulutuksen valtakunnalliseen, keskimääräiseen yksikköhintaan odotetaan 6 %:n korotusta vuodelle 2026. Lukioi-
den arvioitu laskennallinen (keskimääräinen) vuoden 2026 opiskelijamäärä on noin 2810, jolloin lukiokoulutuksen val-
tionosuusrahoitus on yhteensä arviolta 23,7 M €. Yksikköhinnan korotus kasvattaa Gradia-lukioiden valtionosuutta noin 
1,8 M €.   

Kuntayhtymän ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu ensi 
vuodelle yhteensä 11,8 M €. Näiden toimintatuottoerien odotetaan kokonaisuutena pienenevän kuluvaan vuoteen ver-
rattuna -0,7 M € (TPE 2025 12,5 M €). Valtion julkisen talouden leikkaukset ovat vaikuttaneet tukiin ja avustuksiin (hanke-
rahoitukseen) negatiivisesti, mikä näkyy myös kuntayhtymän budjetissa. Tukiin ja avustuksiin on budjetoitu ensi vuodelle 
3,0 M €, mikä on 0,5 M € kuluvan vuoden ennustetta vähemmän. Kuntayhtymän kaikki ulkoiset toimintatuotot (ulkoinen 
liikevaihto) vuodelle 2026 ovat yhteensä 109,0 M euroa (TPE 2025 105,4 M €).

Kuntayhtymän sisäisessä palvelumyynnissä ei ensi vuonna tapahdu merkittävää muutosta kuluvaan vuoteen nähden. 
Eri tulosalueiden väliset sisäiset palveluiden myynnit ja sisäiset vuokratuotot ovat arviolta yhteensä 35,4 M €. (TPE 35,8 
M €). Kuntayhtymän sisäisten vuokratuottojen- ja kulujen osalta on syytä huomioida niiden pieneneminen vuodesta 
2025 eteenpäin. Sisäisten vuokratulojen/menojen pienenemiseen vaikuttavat kiinteistöverojen aleneminen kiinteistöve-
roselvityksen myötä sekä joidenkin kiinteistöjen merkittävä poistojen pieneneminen vuodesta 2027 eteenpäin (vanhan 
poistopohjan loppuminen).

Kuntayhtymän toimintakuluihin (sisältäen sisäiset ja ulkoiset toimintakulut) on budjetoitu vuodelle 2026 yhteensä 132,8 
M €. Tästä kuntayhtymän sisäisiä toimintakuluja on yhteensä 35,4 M € ja ulkoisia toimintakuluja yhteensä 97,4 M €. 
Kuntayhtymän merkittävin toimintakuluerä ovat henkilöstökustannukset, joihin on varattu ensi vuodelle 68,4 M € ja hen-
kilöstömäärän on arvioitu olevan 958 henkilöä. Työehtosopimusten mukaiset yleiset palkankorotukset ovat ensi vuonna 
1.8 alkaen 2,27 % + 1.10 alkaen 0,6 % paikallisia järjestelyeriä. Kun otetaan huomioon jo myös syksyllä 2025 voimaan 
astuneet 2,5 %:n yleiskorotukset, nousevat Gradian henkilöstökustannukset vuodesta 2025 vuoteen 2026 noin 3,5 M € 
(+5,5 %) Henkilöstökulujen suhde kuntayhtymän ulkoisiin tuloihin on näillä tiedoin ensi vuonna 62,8 %. Tavoitelukuna ja 
kestävän talouden mittarina suhdeluvun tulisi olla noin 60 %.

Kuntayhtymän ulkoisiin palveluiden ostoihin sekä aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu ensi vuodelle yhteensä 23,3 M € 
(TPE 22,8 M €). Ulkoiset vuokrakustannukset ovat ensi vuonna arviolta 4,1 M € (TPE 3,9 M €). Ulkoiset vuokrakustannuk-
set sisältävät ulkoisten toimitilojen vuokrat sekä esimerkiksi leasinglaitevuokrakulut. 

Kuntayhtymän vuoden 2026 talousarvion toimintakatteeksi muodostuu 11,6 M € (TPE 12,4 M €) ja vuosikatteeksi 11,3 
M € (TPE 12,0 M €). Korkokuluihin on budjetoitu omistajakunnille maksettava peruspääoman korko 3 %. Kuntayhtymän 
suunnitelman mukaiset poistot ovat 9,9 M € (TPE 9,7 M €). 

Kuntayhtymän oppilaitosten valtionosuuksien kasvun myötä kuntayhtymän tulos nousee ennakoitua korkeammalle ta-
solle ensi vuonna. Tilikauden tulokseksi vuodelle 2026 muodostuu 1,4 M € ja tilinpäätöserien jälkeen tilikauden ylijäämä 
on 2,4 M €.
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Kuntayhtymän vuoden 2025 tilinpäätösennuste on talousarvion laadinnan hetkellä 3,4 M € ylijäämäinen. Oppilaitosten 
osalta Gradia-lukioiden odotetaan tekevän 0-tuloksen ja Ammattiopisto Gradian tulos on noin 2,0 M € ylijäämäinen. 
Kuntayhtymän tukipalveluiden tulosalueet (hallinto ja kehittäminen, Gradia-ravintolat ja Gradia-kiinteistöt liikelaitos) 
tekevät myös kaikki hieman ylijäämää.

Kuntayhtymän taloussuunnitelmavuosien 2027–2028 tulo-odotukset on arvioitu positiivisesti kehittyviksi, mutta arvioon 
sisältyy paljon epävarmuustekijöitä ja riskiä. Vuonna 2027 pidetään seuraavat eduskuntavaalit ja oletuksena on, että 
vaalivuodelle ei tule kohdistumaan merkittäviä leikkauksia toisen asteen koulutuksen määrärahoihin. Julkisen talouden 
heikko tilanne ja maailmanpolitiikan nopeat käänteet ovat tietysti tämän oletuksen osalta merkittäviä riskitekijöitä. Ole-
tuksena myös on, että valtionosuusrahoituksiin kohdistuu noin 2 %:n indeksikorotukset vuosittain. 

Lukiokoulutuksen osalta opiskelijamäärä pysyy melko vakiona suunnitelmavuosien ajan ja kun rahoitusmalli perustuu 
menneisiin kustannuksiin, voidaan Gradia-lukioiden valtionosuusrahoituksen olettaa pysyvän taloussuunnitelmavuosina 
vakaana ja hieman nousujohteisena. Ammattiopiston osalta taloussuunnitelmavuosien rahoituspohjaan liittyy enem-
män epävarmuutta kelluvan rahoitusmallin ja tulevien muutosten vuoksi. Jotta talousarviossa taloussuunnitelmavuosille 
arvioidut tulot toteutuvat, on Ammattiopisto Gradian pystyttävä pitämään, tai jopa kasvattamaan, omaa suhteellista 
osuuttaan ammatillisen koulutuksen rahoituksesta ja tuloksista.

Taloussuunnitelmavuosien toimintakulujen osalta kuntayhtymän henkilöstökulut kasvavat noin 1,5–3,0 M €:n vuosi-
vauhdilla, mikä haastaa kuntayhtymän käyttötaloutta ja henkilöstösuunnittelua. Kuntayhtymässä talven 2025–2026 ai-
kana toteutettava strateginen henkilöstösuunnittelu selventää ensi vuoden 2027 talousarviosuunnitteluun tulevaa hen-
kilöstökulujen ja -määrän kehitystä tuleville vuosille. Kuntayhtymän muiden toimintakulujen kasvun odotetaan olevan 
maltillisempaa suunnitelmavuosina.  

Kuntayhtymän ylijäämä taloussuunnitelmakaudella 2026–2028 on arviolta yhteensä 4,3 M €. Kuntayhtymällä oli vuoden 
2024 tilinpäätöksessä kertynyttä ylijäämää 44,5 M €. Tilinpäätösennusteen mukaan vuodelta 2025 arvioidaan kertyvän 
ylijäämää noin 3,4 M €, joten vuoden 2025 lopussa kertynyttä ylijäämää olisi 47,9 M €. Vuoden 2028 lopussa kertynyttä 
ylijäämää arvioidaan olevan noin 52,1 M €. 

Taloussuunnitelmakauden investoinnit ja niihin liittyvät selvitykset löytyvät investointi- ja rahoitusosasta. Taloussuun-
nitelmakauden investointisuunnitelmaa ohjaa pitkälti käynnissä oleva kiinteistöjen kehittämisohjelma, jonka merkittä-
vimmät investointeja vaativat muutokset toteutuvat tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Kiinteistöjen kehittämisoh-
jelman mukaiset investointitarpeet on huomioitu investointiesityksissä tämän hetken parhaan arvion mukaisesti. On 
hyvä kuitenkin tiedostaa, että kuntayhtymän investointisuunnitelmaan sisältyy tuleville vuosille merkittäviä rakennus- tai 
korjaushankkeita, joiden lopulliset kustannukset tarkentuvat vasta myöhemmin toteutettavien tarjouskilpailuiden myö-
tä. Talousarviossa esitetyn suunnitelman mukaan kuntayhtymän kokonaisinvestointimäärä taloussuunnitelmakaudella 
2026–2028 on yhteensä 31,9 M €.

Vuonna 2025 kuntayhtymän investointitaso pysyy vielä kohtuullisena ja investointien ennuste on 4,1 M €. Vuonna 2026 
kiinteistöjen kehittämisohjelman mukaiset toimenpiteet alkavat heti vuoden alusta Harjun remontilla ja investointitaso 
nousee koko vuoden osalta. Irtaimen omaisuuden (koneet ja kalusto) investointeihin joudutaan myös varaamaan nor-
maalia vuotta enemmän, koska vuoden 2026 aikana kalustetaan Harjulle rakennettavia uusia opetustiloja. Koko kuntayh-
tymän irtaimistohankintoihin varataan 3,0 M € ja rakentamisinvestointeihin 8,2 M €, yhteensä 11,2 M €.

Taloussuunnitelmavuosina 2027–2028 rakentamisinvestointien määrä pysyy kumpanakin vuotena vielä 7,4–8,6 M eu-
rossa. Irtaimistohankintojen määrä hiukan laskee vuodesta 2026, mutta pysyy normaalia tilannetta hiukan korkeammalla 
tasolla. Taloussuunnitelmavuosina (2027–2028) kuntayhtymän kokonaisinvestointien määrä on 9,3–11,4 M €/vuosi.

Kuntayhtymän rahoituslaskelman mukaan kuntayhtymän lainoja lyhennetään vuosina 2026–2027 suunnitelman mu-
kaisesti 2,0 M €/ vuosi. Vuonna 2028 kuntayhtymä valmistautuu ottamaan uutta pitkäaikaista lainaa investointimenoja 
varten 9,0 M €. Vuonna 2028 kuitenkin myös lyhennetään vanhoja pitkäaikaisia lainoja 2,6 M €, jolloin lainakanta kasvaa 
yhteensä 6,4 M €.
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Kuvio 14. Vuosikate, poistot ja investoinnit vuosina 2014–2028

Kuvio 15. Lainakanta ja lainakannan muutos vuosina 2014–2028

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TPE
2025

TA
2026 TS 2027 TS 2028

Poistot 7 918 8 729 9 137 10 445 11 631 10 551 10 824 10 056 10 365 10 003 13 590 9 664 9 932 8 932 9 396
Investoinnit 16 711 17 980 20 006 16 100 10 512 13 173 8 301 8 917 6 916 374 3 626 4 077 11 234 11 370 9 340
Vuosikate 14 363 12 043 7 958 7 522 12 350 10 143 14 162 6 751 8 360 15 087 17 732 12 031 11 295 9 167 8 949
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Kuvio 16. Tilikauden yli-/alijäämä ja kertynyt ylijäämä vuosina 2014–2028
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TA
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Kertynyt ylijäämä 28 321 28 871 28 892 27 143 29 385 30 230 34 782 33 702 32 842 39 315 44 494 47 898 50 298 51 570 52 160
Tililkauden yli/alijäämä 382 550 21 -1 329 2 242 845 4 552 -1 080 -860 6 472 5 179 3 404 2 400 1 272 590
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3.2 Tuloslaskelmat – kuntayhtymä ja tulosalueet

Taulukko 2. Kuntayhtymän tuloslaskelma ilman sisäisiä eriä. 

Tästä tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtymän tulosalueiden sisäinen myynti ja ostot. Taulukko kertoo kun-
tayhtymän ulkopuo-lelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kulujen määrän.

KKOOUULLUUTTUUSSKKUUNNTTAAYYHHTTYYMMÄÄ
IILLMMAANN  SSIISSÄÄIISSIIÄÄ  EERRIIÄÄ 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 94 391 92 848 97 129 98 903 100 715
Myyntituotot (ulkoiset) 6 502 6 488 6 569 5 902 5 838
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 040 3 478 3 038 3 458 3 458
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 975 1 913 1 890 1 913 1 951
Muut toimintatuotot 926 645 363 344 349
TOIMINTATUOTOT YHT. 107 833 105 372 108 989 110 520 112 311

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö -44 041 -46 663 -49 714 -51 800 -52 888
 Henkilöstökulut, muu työ -17 609 -18 157 -18 653 -19 585 -19 846
Henkilöstökulut yhteensä -61 650 -64 819 -68 367 -71 385 -72 734
Palveluiden ostot (ulkoiset) -12 185 -13 533 -13 649 -13 740 -13 978
Aineet ja tarvikkeet -9 739 -9 293 -9 681 -9 957 -9 994
Avustukset -189 -149 -192 -200 -190
Vuokrat (ulkoiset) -4 142 -3 868 -4 095 -4 202 -4 274
Verot -1 633 -1 208 -1 256 -1 282 -1 306
Muut toimintakulut -132 -124 -128 -129 -129
TOIMINTAKULUT YHT. -89 670 -92 994 -97 368 -100 895 -102 606

TOIMINTAKATE 18 163 12 378 11 621 9 625 9 705
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -431 -347 -326 -458 -756

VUOSIKATE 17 732 12 031 11 295 9 167 8 949
Poistot ja arvonalentumiset -13 590 -9 664 -9 932 -8 932 -9 396

TILIKAUDEN TULOS 4 142 2 367 1 363 235 -447
Poistoeron muutos 1 037 1 037 1 037 1 037 1 037
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 5 179 3 404 2 400 1 272 590
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Taulukko 3. Kuntayhtymän tuloslaskelma ilman Gradia-kiinteistöt-liikelaitosta

KKOOUULLUUTTUUSSKKUUNNTTAAYYHHTTYYMMÄÄ  
IILLMMAANN  LLIIIIKKEELLAAIITTOOSSTTAA 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 94 391 92 848 97 129 98 903 100 715
Myyntituotot (ulkoiset) 6 345 6 349 6 467 5 798 5 732
Myyntituotot (sisäiset) 16 502 16 407 16 387 16 347 16 561
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 040 3 478 3 038 3 458 3 458
Vuokratuotot (ulkoiset) 15 8 4 0 0
Vuokratuotot (sisäiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 352 347 124 100 100
TOIMINTATUOTOT YHT. 121 643 119 437 123 149 124 606 126 566

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö -44 041 -46 663 -49 714 -51 800 -52 888
 Henkilöstökulut, muu työ -16 151 -16 720 -17 095 -18 019 -18 331
Henkilöstökulut yhteensä -60 192 -63 382 -66 809 -69 819 -71 219
Palveluiden ostot (ulkoiset) -7 734 -7 921 -8 800 -8 998 -9 141
Palveluiden ostot (sisäiset) -18 263 -18 250 -18 267 -18 215 -18 462
Aineet ja tarvikkeet -7 144 -6 782 -7 001 -7 223 -7 206
Avustukset -189 -149 -192 -200 -190
Vuokrat (ulkoiset) -1 264 -1 109 -1 273 -1 318 -1 333
Vuokrat (sisäiset) -17 413 -17 403 -17 013 -15 454 -16 071
Verot -77 -91 -90 -93 -93
Muut toimintakulut -132 -122 -123 -124 -124
TOIMINTAKULUT YHT. -112 407 -115 209 -119 568 -121 444 -123 839

TOIMINTAKATE 9 237 4 228 3 581 3 162 2 727
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 106 120 182 150 100

VUOSIKATE 9 342 4 348 3 763 3 312 2 827
Poistot ja arvonalentumiset -1 366 -1 381 -1 649 -2 241 -2 433

TILIKAUDEN TULOS 7 977 2 967 2 114 1 071 394
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 7 977 2 967 2 114 1 071 394
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Taulukko 4. Kuntayhtymän tuloslaskelma (sisältää Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen sekä kuntayhtymän sisäiset erät

KKOOUULLUUTTUUSSKKUUNNTTAAYYHHTTYYMMÄÄ  YYHHTTEEEENNSSÄÄ 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 94 391 92 848 97 129 98 903 100 715
Myyntituotot (ulkoiset) 6 502 6 488 6 569 5 902 5 838
Myyntituotot (sisäiset) 18 410 18 378 18 381 18 446 18 699
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 040 3 478 3 038 3 458 3 458
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 975 1 913 1 890 1 913 1 951
Vuokratuotot (sisäiset) 17 413 17 403 17 013 15 454 16 071
Muut toimintatuotot 928 645 363 344 349
TOIMINTATUOTOT YHT. 143 658 141 153 144 383 144 420 147 081

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö -44 041 -46 663 -49 714 -51 800 -52 888
 Henkilöstökulut, muu työ -17 609 -18 157 -18 653 -19 585 -19 846
Henkilöstökulut yhteensä -61 650 -64 819 -68 367 -71 385 -72 734
Palveluiden ostot (ulkoiset) -12 185 -13 533 -13 649 -13 740 -13 978
Palveluiden ostot (sisäiset) -18 392 -18 378 -18 381 -18 446 -18 699
Aineet ja tarvikkeet -9 759 -9 293 -9 681 -9 957 -9 994
Avustukset -189 -149 -192 -200 -190
Vuokrat (ulkoiset) -4 142 -3 868 -4 095 -4 202 -4 274
Vuokrat (sisäiset) -17 413 -17 403 -17 013 -15 454 -16 071
Verot -1 633 -1 208 -1 256 -1 282 -1 306
Muut toimintakulut -132 -124 -128 -129 -129
TOIMINTAKULUT YHT. -125 495 -128 775 -132 762 -134 795 -137 376

TOIMINTAKATE 18 163 12 378 11 621 9 625 9 705
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -431 -347 -326 -458 -756

VUOSIKATE 17 732 12 031 11 295 9 167 8 949
Poistot ja arvonalentumiset -13 590 -9 664 -9 932 -8 932 -9 396

TILIKAUDEN TULOS 4 142 2 367 1 363 235 -447
Poistoeron muutos 1 037 1 037 1 037 1 037 1 037
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 5 179 3 404 2 400 1 272 590
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Taulukko 5. Kuntayhtymän talousarvio 2026 tulosalueittain

TTAALLOOUUSSAARRVVIIOO  22002266
KKOOUULLUUTTUUSSKKUUNNTTAAYYHHTTYYMMÄÄ  TTUULLOOSSAALLUUEEIITTTTAAIINN 1000 €

KKoouulluuttuuss--
AAmmmmaattttiiooppiissttoo GGrraaddiiaa-- HHaalllliinnttoo  jjaa GGrraaddiiaa-- GGrraaddiiaa-- kkuunnttaayyhhttyymmää

GGrraaddiiaa lluukkiioott kkeehhiittttäämmiinneenn rraavviinnttoollaatt kkiiiinntteeiissttöött yyhhtteeeennssää

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 73 384 23 745 0 0 0 97 129
Myyntituotot (ulkoiset) 4 577 0 30 1 860 102 6 569
Myyntituotot (sisäiset) 445 0 12 742 3 200 1 994 18 381
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 875 1 980 27 0 3 038
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 0 0 0 1 886 1 890
Vuokratuotot (sisäiset) 0 0 0 0 17 013 17 013
Muut toimintatuotot 74 50 0 0 239 363
TOIMINTATUOTOT YHT. 78 640 24 670 14 752 5 087 21 234 144 383

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö -36 181 -13 533 0 0 0 -49 714
 Henkilöstökulut, muu työ -6 113 -932 -8 334 -1 716 -1 558 -18 653
Henkilöstökulut yhteensä -42 294 -14 465 -8 334 -1 716 -1 558 -68 367
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 944 -550 -4 155 -151 -4 849 -13 649
Palveluiden ostot (sisäiset) -12 930 -4 545 -185 -607 -114 -18 381
Aineet ja tarvikkeet -3 718 -1 539 -208 -1 536 -2 680 -9 681
Avustukset -170 0 -22 0 0 -192
Vuokrat (ulkoiset) -583 -600 -90 0 -2 822 -4 095
Vuokrat (sisäiset) -11 873 -2 779 -1 362 -999 0 -17 013
Verot -74 0 -8 -8 -1 166 -1 256
Muut toimintakulut -58 -6 -59 0 -5 -128
TOIMINTAKULUT YHT. -75 644 -24 484 -14 423 -5 017 -13 194 -132 762

TOIMINTAKATE 2 996 186 329 70 8 040 11 621
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 182 0 -508 -326

VUOSIKATE 2 996 186 511 70 7 532 11 295
Poistot ja arvonalentumiset -1 248 -186 -215 0 -8 283 -9 932

TILIKAUDEN TULOS 1 748 0 296 70 -751 1 363
Poistoeron muutos 0 0 0 0 1 037 1 037
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 1 748 0 296 70 286 2 400
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Taulukko 6. Ammattiopisto Gradia tulosalueen tuloslaskelma

AAMMMMAATTTTIIOOPPIISSTTOO  GGRRAADDIIAA 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 74 085 70 914 73 384 74 446 75 524
Myyntituotot (ulkoiset) 4 374 4 525 4 577 4 000 4 000
Myyntituotot (sisäiset) 735 508 445 447 429
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 156 156 156 156
Vuokratuotot (ulkoiset) 15 8 4
Vuokratuotot (sisäiset) 0 0 0
Muut toimintatuotot 225 242 74 50 50
TOIMINTATUOTOT YHT. 79 589 76 353 78 640 79 099 80 159

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö -33 246 -34 501 -36 181 -37 782 -38 421
 Henkilöstökulut, muu työ -5 800 -5 953 -6 113 -6 467 -6 577
Henkilöstökulut yhteensä -39 046 -40 453 -42 294 -44 249 -44 998
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 723 -3 536 -3 944 -4 054 -4 136
Palveluiden ostot (sisäiset) -12 746 -12 807 -12 930 -12 876 -13 111
Aineet ja tarvikkeet -3 860 -3 403 -3 718 -3 900 -3 950
Avustukset -170 -128 -170 -180 -170
Vuokrat (ulkoiset) -750 -578 -583 -620 -585
Vuokrat (sisäiset) -12 143 -12 134 -11 873 -10 785 -11 216
Verot -66 -74 -74 -77 -77
Muut toimintakulut -57 -56 -58 -60 -60
TOIMINTAKULUT YHT. -72 560 -73 169 -75 644 -76 802 -78 303

 
TOIMINTAKATE 7 029 3 184 2 996 2 297 1 856
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -2 0 0 0 0

VUOSIKATE 7 026 3 184 2 996 2 297 1 856
Poistot ja arvonalentumiset -1 184 -1 230 -1 248 -1 450 -1 610

TILIKAUDEN TULOS 5 842 1 954 1 748 847 246
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 5 842 1 954 1 748 847 246
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Taulukko 7. Gradia-lukiot tulosalueen tuloslaskelma

GGRRAADDIIAA--LLUUKKIIOOTT 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 20 306 21 934 23 745 24 457 25 191
Myyntituotot (ulkoiset) 2 0 0 0 0
Myyntituotot (sisäiset) 11 0 0 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1 134 897 875 875 875
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisäiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 102 85 50 50 50
TOIMINTATUOTOT YHT. 21 554 22 916 24 670 25 382 26 116

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö -10 786 -12 142 -13 533 -14 018 -14 467
 Henkilöstökulut, muu työ -832 -841 -932 -1 002 -1 019
Henkilöstökulut yhteensä -11 618 -12 983 -14 465 -15 020 -15 486
Palveluiden ostot (ulkoiset) -310 -495 -550 -550 -550
Palveluiden ostot (sisäiset) -4 664 -4 650 -4 545 -4 610 -4 649
Aineet ja tarvikkeet -1 267 -1 420 -1 539 -1 553 -1 619
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -499 -495 -600 -600 -650
Vuokrat (sisäiset) -2 782 -2 835 -2 779 -2 524 -2 625
Verot 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -8 -7 -6 -4 -4
TOIMINTAKULUT YHT. -21 148 -22 885 -24 484 -24 861 -25 583

 
TOIMINTAKATE 406 31 186 521 533
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0

VUOSIKATE 406 31 186 521 533
Poistot ja arvonalentumiset -54 -31 -186 -521 -533

TILIKAUDEN TULOS 352 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 352 0 0 0 0
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Taulukko 8. Hallinto ja kehittäminen tulosalueen tuloslaskelma

HHAALLLLIINNTTOO  JJAA  KKEEHHIITTTTÄÄMMIINNEENN 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 113 50 30 30 30
Myyntituotot (sisäiset) 12 392 12 433 12 742 12 600 12 832
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 684 2 350 1 980 2 400 2 400
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisäiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 24 20 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 15 214 14 853 14 752 15 030 15 262

TOIMINTAKULUT
  Henkilöstökulut, opetustyö -9 -20 0 0 0
  Henkilöstökulut, muu työ -8 000 -8 350 -8 334 -8 750 -8 900
Henkilöstökulut yhteensä -8 009 -8 370 -8 334 -8 750 -8 900
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 546 -3 750 -4 155 -4 238 -4 300
Palveluiden ostot (sisäiset) -224 -207 -185 -192 -190
Aineet ja tarvikkeet -183 -160 -208 -190 -190
Avustukset -19 -21 -22 -20 -20
Vuokrat (ulkoiset) -12 -29 -90 -90 -90
Vuokrat (sisäiset) -1 500 -1 438 -1 362 -1 238 -1 286
Verot -4 -10 -8 -8 -8
Muut toimintakulut -67 -58 -59 -60 -60
TOIMINTAKULUT YHT. -13 563 -14 043 -14 423 -14 786 -15 044

 
TOIMINTAKATE 1 651 810 329 244 218
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 108 120 182 150 100

VUOSIKATE 1 759 930 511 394 318
Poistot ja arvonalentumiset -127 -120 -215 -220 -220

TILIKAUDEN TULOS 1 632 810 296 174 98
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 1 632 810 296 174 98
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Taulukko 9. Gradia-ravintolat tulosalueen tuloslaskelma

GGRRAADDIIAA--RRAAVVIINNTTOOLLAATT 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1 856 1 774 1 860 1 768 1 702
Myyntituotot (sisäiset) 3 364 3 466 3 200 3 300 3 300
Tuet ja avustukset, hankerah. 66 75 27 27 27
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisäiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 5 286 5 315 5 087 5 095 5 029

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö 0 0 0 0 0
 Henkilöstökulut, muu työ -1 519 -1 576 -1 716 -1 800 -1 835
Henkilöstökulut yhteensä -1 519 -1 576 -1 716 -1 800 -1 835
Palveluiden ostot (ulkoiset) -155 -140 -151 -155 -155
Palveluiden ostot (sisäiset) -629 -586 -607 -537 -512
Aineet ja tarvikkeet -1 834 -1 799 -1 536 -1 580 -1 447
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -4 -7 0 -8 -8
Vuokrat (sisäiset) -989 -996 -999 -907 -944
Verot -6 -7 -8 -8 -8
Muut toimintakulut 0 -1 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -5 135 -5 112 -5 017 -4 995 -4 909

 
TOIMINTAKATE 151 203 70 100 120
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0

VUOSIKATE 151 203 70 100 120
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -50 -70

TILIKAUDEN TULOS 151 203 70 50 50
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ 151 203 70 50 50
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Taulukko 10. Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen tuloslaskelma

GGRRAADDIIAA--KKIIIINNTTEEIISSTTÖÖTT--LLIIIIKKEELLAAIITTOOSS 1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 157 139 102 104 106
Myyntituotot (sisäiset) 1 908 1 971 1 994 2 099 2 138
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 960 1 905 1 886 1 913 1 951
Vuokratuotot (sisäiset) 17 413 17 403 17 013 15 454 16 071
Muut toimintatuotot 577 298 239 244 249
TOIMINTATUOTOT YHT. 22 015 21 716 21 234 19 814 20 515

TOIMINTAKULUT
 Henkilöstökulut, opetustyö 0 0 0 0 0
 Henkilöstökulut, muu työ -1 458 -1 437 -1 558 -1 566 -1 515
Henkilöstökulut yhteensä -1 458 -1 437 -1 558 -1 566 -1 515
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 451 -5 612 -4 849 -4 742 -4 837
Palveluiden ostot (sisäiset) -130 -128 -114 -231 -237
Aineet ja tarvikkeet -2 615 -2 511 -2 680 -2 734 -2 788
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 878 -2 759 -2 822 -2 884 -2 941
Vuokrat (sisäiset) 0 0 0 0 0
Verot -1 557 -1 117 -1 166 -1 189 -1 213
Muut toimintakulut 0 -2 -5 -5 -5
TOIMINTAKULUT YHT. -13 089 -13 566 -13 194 -13 351 -13 537

 
TOIMINTAKATE 8 926 8 150 8 040 6 463 6 978
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -537 -467 -508 -608 -856

VUOSIKATE 8 389 7 683 7 532 5 855 6 122
Poistot ja arvonalentumiset -12 224 -8 283 -8 283 -6 691 -6 963

TILIKAUDEN TULOS -3 835 -600 -751 -836 -841
Poistoeron muutos 1 037 1 037 1 037 1 037 1 037
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

YLI/ALIJÄÄMÄ -2 798 437 286 201 196
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Taulukko 11. Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen tuloslaskelma liikelaitoskaavalla esitettynä

GGrraaddiiaa--kkiiiinntteeiissttöött--lliiiikkeellaaiittooss TTPP TTPPEE TTAA

TTuulloossllaasskkeellmmaa    ((11000000€€)) 22002244 22002255 22002266 22002277 22002288

Liikevaihto 22 015 21 716 21 234 19 814 20 515

Materiaalit ja palvelut -7 196 -8 251 -7 643 -7 707 -7 863
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 615 -2 511 -2 680 -2 734 -2 788
Palvelujen ostot -4 581 -5 740 -4 963 -4 973 -5 074

Henkilöstökulut -1 458 -1 437 -1 558 -1 566 -1 515
Palkat ja palkkiot yhteensä -1 229 -1 138 -1 234 -1 228 -1 188
Henkilösivukulut -230 -299 -324 -338 -327

Poistot ja arvonalentumiset -12 224 -8 283 -8 283 -6 691 -6 963
Suunnitelman mukaiset poistot -8 224 -8 199 -8 283 -6 691 -6 963
Arvonalentumiset -4 000 -84 0

Liiketoiminnan muut kulut -4 428 -3 868 -3 983 -4 068 -4 149
Vuokrat -2 878 -2 759 -2 822 -2 884 -2 941
Verot -1 550 -1 107 -1 156 -1 179 -1 203
Liiketoiminnan muut kulut 0 -2 -5 -5 -5

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) -3 291 -123 -233 -218 25

Rahoitustuotot ja -kulut -537 -467 -508 -608 -856
Korkotuotot -372
Muut rahoitustuotot -1
Muille maksetut korkokulut -164 -95 -136 -236 -484
Korvaus peruspääomasta -372 -372 -372 -372 -372
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0

 YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) ENNEN VARAUKSIA -3 828 -590 -741 -826 -831
Poistoeron lisäys(-) vähennys(+) 1 037 1 037 1 037 1 037 1 037
Tuloverot -7 -10 -10 -10 -10

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -2 798 437 286 201 196

SSuuuunnnniitteellmmaavvuuooddeett
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4 Investointi- ja rahoitusosa
4.1 Kuntayhtymän investoinnit
Kuntayhtymän investoinnit vuosille 2026–2028 muodostavat merkittävän osan taloussuunnitelmasta. Kuntayhtymän 
investointimäärät kasvavat tulevina vuosina merkittävästi kuntayhtymän kiinteistöjen kehittämisohjelman etenemisen 
yötä. Suunnitellut investoinnit tukevat kuntayhtymän strategisia tavoitteita, kuten tilatehokkuuden parantamista, ope-
tuksen ajanmukaisuutta sekä kestävän kehityksen edistämistä. 

Kuntayhtymän investointiohjelma kattaa sekä kiinteistöjen rakentamis- ja peruskorjaushankkeet että irtaimistohankin-
nat, joiden avulla varmistetaan oppimisympäristöjen ja palveluiden laatu sekä turvallisuus. Alla olevassa koontitaulukos-
sa esitetään investointien kokonaismäärät ja keskeiset hankkeet suunnitteluvuosille. Tarkemmat kuvaukset yksittäisistä 
investoinneista tulosalueittain löytyvät kappaleen myöhemmistä osista.

 Taulukko 12. Kuntayhtymän investoinnit vuosina 2024–2028

Kuvio 17. Kuntayhtymän rakentamisinvestoinnit ja irtaimistohankinnat 2024–2028

Kuntayhtymän kiinteistöjen rakentamisinvestoinnit 2026–2028 

Rakennusinvestointihankkeisiin on varattu yhteensä 8,2 M € vuodelle 2026. Suunnitelmavuonna 2027 rakennusinves-
tointeihin on arvioitu tarvittavan 8,6 M € ja suunnitelmavuonna 2028 investointitason arvioidaan olevan 7,4 M €. Suun-
nitellut investoinnit ovat Kiinteistöjen kehittämisohjelman mukaisia peruskorjauksia sekä tilamuutoksia, joissa moderni-
soidaan tiloja sekä mahdollistetaan kehittämisohjelman tavoitteiden täyttyminen tilatehokkuutta lisäämällä.

Harjun A1 tilamuutokset –hanke on alkanut vuonna 2024 tarveselvityksen muodossa ja toteutussuunnittelu on viety 
loppuun vuoden 2025 aikana. Kohteen rakentamistyöt kohdistuvat vuosille 2026 ja 2027. Rakentamistyöt toteutetaan 18 
kuukauden aikana vaiheistettuna niin, että toiminta voi jatkua rakennuksessa urakoiden aikana. Vuoden 2026 toimenpi-
teille on budjetoitu 5,7 M € ja vuodelle 2027 4,0 M €.

KKuunnttaayyhhttyymmäänn  iinnvveessttooiinnnniitt  vvuuoossiinnaa  22002244  --  22002288
1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288

Rakentamisinvestoinnit 1 801 1 823 8 200 8 600 7 400
Irtaimistohankinnat 1 825 2 254 3 034 2 770 1 940
Investoinnit yhteensä 3 626 4 077 11 234 11 370 9 340
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 Taulukko 13. Kiinteistöjen rakentamisinvestoinnit vuosina 2024–2028

Viitaniemen kampukselle on suunniteltu useamman vuoden mittainen muutostyöprojekti, jolla pyritään laajamittaiseen 
tilojen tehostamiseen ja uudistamiseen. Muutostöillä valmistellaan tiloja Kukkulan kampukselta Viitaniemeen siirtyville 
aloille. Hanke on jaettu kahteen osaan, Viitaniemi C, vaihe 1 ja vaihe 2. Vuoden 2025 aikana on toteutettu hankkeen 
tarveselvitys- ja hankesuunnitelmavaiheet.  Vuodelle 2026 vaiheeseen 1 on budjetoitu 1,6 M €. Tähän summaan sisältyy 
hankkeen suunnittelukustannuksia sekä muutostöiden urakointia. Vuodelle 2027 on budjetoitu 1,5 M € vaiheen 1 lop-
puun viemiseen sekä 1,5 M € vaiheen 2 urakointiin. Hanke viedään loppuun vuoden 2028 ja tälle vuodelle hankkeelle on 
budjetoitu 2,2 M €.

Viitaniemen kampuksen A- ja B-rakennuksessa toteutetaan media-alan tilamuutoshanke, jonka rakennustöihin on bud-
jetoitu vuodelle 2026 0,6 M €. Hanke on aloitettu vuoden 2025 puolella rakentamalla Gradian Viitaniemen kiinteistön-
hoidon toiminnoille uudet tilat B-rakennuksen B3-osaan. Kiinteistönhoidon siirtyessä uusiin tiloihinsa A-rakennuksesta, 
vapautuu A-rakennuksen puolelta tiloja, jotka muutetaan media-alan opetustilakäyttöön. Samassa hankkeessa A-raken-
nuksen olemassa olevia media-alan opetustiloja modernisoidaan ja kehitetään vastaamaan tulevaisuuden tilatarpeisiin.

Viitaniemen B-rakennukseen kohdistuu suunnitelmavuosina tilamuutoshanke, jossa lukion toimintojen siirtyessä Harjun 
kampukselle, B-rakennuksen tiloja muutetaan palvelemaan ammattiopiston toimintoja. Viitaniemi B muutokset –hank-
keelle on budjetoitu vuodelle 2027 0,7 M € ja vuodelle 2028 1,5 M €. 

Viitaniemi E –hankkeen tavoitteena on peruskorjata ja modernisoida E-rakennuksen huonokuntoisimpia tiloja niin, että 
ne palvelevat myös Kankaan kampukselta Viitaniemeen siirtyviä toimintoja Kankaan vuokrasopimuksen päättyessä vuo-
den 2030 lopussa. Hankkeen suunnitteluun on varattu vuodelle 2027 0,2 M € ja rakentamistöihin 3,0 M € vuodelle 2028.

Aktivoitavat hankkeet 2026–2028

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin on varattu 0,3 M €. Hankkeet kohdistuvat vuonna 2026 pääosin eri rakennusten kulunval-
vontajärjestelmien päivittämiseen.

KKiiiinntteeiissttööjjeenn  rraakkeennttaammiissiinnvveessttooiinnnniitt  22002244  --  22002288
1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288
Investointimenot rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 520 673 300 700 700
Harjun A2 sisäilmakorjaus 1 228
Harjun A1 tilamuutokset 64 250 5 700 4 000
Viitaniemi C vaihe 1 200 600 1 800
Viitaniemi C vaihe 2 1 500 2 900
Viitaniemi A-B Media-alan muutostyö 700 1 200
Viitaniemi B muutokset 400 400
Viitaniemi E 200 3 800
Investointimenot yhteensä: 1 811 1 823 8 200 8 600 7 400
Siirrot käyttötalouteen:
Viitaniemen 1 C-E tilamuutokset 10
Siirrot käyttötalouteen yhteensä: 10 0 0 0 0
Investointitulot:
Viitasaaren koulutuskiinteistö Oy:n osakkeiden myynti 179
Jyväskylän pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden kaupan loppusuoritus 41
Jämsän B-rakennuksen maa-alueen osuuden oikaisu myyntivoitosta -22
Investointitulot yhteensä: 179 19 0 0 0
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Kuntayhtymän irtaimistohankinnat 2026–2028

Irtaimistohankintoihin sisältyvät yli 10 000 euron arvoiset kone-, laite-, ajoneuvo-, kaluste- sekä it-laite- ja ohjelmisto-
hankinnat, jotka ovat käytössä usean vuoden ajan ja joiden hankintameno poistetaan poistosuunnitelman mukaan suun-
nitelman mukaisina poistoina. Alle 10 000 euron arvoiset kalustohankinnat sekä leasinglaitteiden vuokrakustannukset 
kirjataan käyttötalouden vuosimenoksi. 

Kuntayhtymän irtaimistohankinnat vuodelle 2026 ovat yhteensä 3,0 M €. Taloussuunnitelmavuosina kalustoon investoi-
daan yhteensä 4,7 M €. Irtaimistohankintojen osalta on tarkasteltava kokonaistaloudellisin periaattein myös leasingra-
hoituksen käyttömahdollisuuksia voimassa olevien leasing-rahoitussopimusten puitteissa.  

Ammattiopisto Gradia irtaimistohankinnat

Ammattiopisto Gradian irtaimistoinvestointien määrän arvioidaan vuonna 2026 olevan 1 350 000 euroa. Investoinnit 
perustuvat pitkälle aikavälille tehtyihin suunnitelmiin, joissa korostetaan teknologian kehitystä, kaluston ja laitemäärän 
optimointia sekä kestävän kehityksen tavoitteiden huomioimista.

Ajoneuvohankintoihin kohdennetaan yhteensä 630 000 euroa. Suurimmat yksittäiset hankinnat ovat kaasukäyttöinen 
kuorma-auto (300 000 euroa), leasing-rahoitteisen Ponsse Cobra 8W -harvesterin lunastus (180 000 euroa) sekä käyte-
tyn kaivukoneen hankinta (100 000 euroa).

Muiden koneiden ja laitteiden uusintaan käytetään noin 280 000 euroa kuten särmäyspuristin (90 000 euroa), kappale-
tavara-automaatioon opetuslaitteisto (80 000 euroa) ja kärkisorvit (60 000 euroa).

Tietokoneiden ja AV-laitteiden päivityksiin varataan noin 260 000 euroa ja muihin oppimisympäristöjen kalustehankintoi-
hin 60 000 euroa. Lisäksi investointisuunnitelmassa on varauduttu oppimisympäristöjen uudistamiseen 120 000 eurolla.

Suunnitellut investoinnit tukevat opetuksen ajanmukaisuutta, turvallisuutta ja työelämävastaavuutta sekä edistävät kes-
tävän kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Gradia-lukiot irtaimistohankinnat

Gradia-lukioiden oppivelvollisille lukio-opiskelijoille hankitaan käyttöön henkilökohtaiset tietokoneet, jotka rahoitetaan 
leasingrahoitusmallilla. Henkilökunnan tietokoneita varaudutaan uusimaan 20 000 eurolla, olemassa olevien opetustilo-
jen kalusteita 20 000 eurolla ja yo-koesalien varustusta 20 000 eurolla vuonna 2026.

Lukiokoulutuksen suurin irtaimistohankinta kohdistuu Harjun kampuksen uusien opetustilojen AV-laitteisiin sekä irtoka-
lusteisiin. Näihin varataan vuodelle 2026 yhteensä 900 000 euroa.

Gradia-kiinteistöt-liikelaitos irtaimistohankinnat

Irtaimistohankintoihin on suunniteltu vuodelle 2026 Priimuksen ja Viitaniemi A:n automaatiojärjestelmien uusimiset ja 
Pitkäkadun kulunvalvonnan uusiminen, lisäksi varaudutaan yllättäviin rikkoutumisiin. Leasingrahoituksella on suunnitel-
tu hankittavan puhtauspalveluille siivousrobotti. Vuodelle 2027 varaudutaan 220 000 euron ja 140 000 euron laite- ja 
konehankintoihin vuodelle 2028. 

Hallinto ja kehittäminen irtaimistohankinnat

Hallinnon ja kehittämisen tulosalueen kalustoinvestointihankintoihin on varattu vuodelle 2026 yhteensä 424 000 euroa. 
Digipalveluiden hankintoihin kohdistetaan 210 000 euroa, jolla uudistetaan kuntayhtymän palvelinympäristöä ja langat-
tomia tukiasemia sekä kytkimiä. 164 000 euroa on investointivaraus kehittämispalveluiden ja Ammattiopisto Gradian 
sähkö- ja ICT-alan, talotekniikan ja puuteollisuuden koulutusalojen yhteiselle Älytalo-hankkeelle.  Investoinnin kohteena 
on liikuteltava off grid -älytalo ja mittausympäristö: fyysinen, liikuteltava älytalo, jossa on laajasti vähähiilisiä rakenne-, 
rakennus- ja sisustusmateriaaleja, energiaomavaraisuutta tukevia uusiutuvan energian järjestelmiä (aurinko, tuuli, vety), 
sekä kattava, energiatehokkuutta edistävä rakennusautomaation ja talotekniikan kokonaisuus.
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Hallinnon ja kehittämisen tulosalueen vuosien 2027–2028 kalustoinvestointiesitykset liittyvät kaikki digipalveluiden eri-
laisiin koneiden ja kaluston uudistus tai ylläpito tarpeisiin. Lisäksi vuodelle 2027 varataan 60 000 euroa kuntayhtymän 
taloushallintojärjestelmän uusimiseen.

Gradia-ravintolat irtaimistohankinnat

Gradia-ravintoloiden investointiesitykset taloussuunnitelmavuodelle 2027 liittyvät Harjun kampuksen kasvavaan opis-
kelijamäärään. Taloussuunnitelmavuonna 2027 varaudutaan 150 000 eurolla Harjun kampuksen ruokasalin kalusteiden 
hankintaan sekä asiakaspalvelulinjaston uusimiseen. Vuoden 2028 investointivaraus liittyy keittopadan uusimiseen.

 Taulukko 14. Kuntayhtymän irtaimistohankinnat vuosina 2024–2028

KKuunnttaayyhhttyymmäänn  iirrttaaiimmiissttoohhaannkkiinnnnaatt  22002244  --  22002288
1000 €

TTPP  22002244 TTPPEE  22002255 TTAA  22002266 TTSS  22002277 TTSS  22002288
Ammattiopisto Gradia 1 529 1 100 1 350 1 530 1 530
Gradia-lukiot 19 60 960 600 0
Hallinto ja kehittäminen 96 794 424 270 210
Gradia-ravintolat 0 0 0 150 60
Gradia-kiinteistöt-liikelaitos 180 300 300 220 140
Yhteensä 1 825 2 254 3 034 2 770 1 940
-Rahoitusosuus -349 -115
Yhteensä, netto 1 825 1 905 3 034 2 655 1 940
Muutos edellisestä vuodesta 1 647 80 1 129 -379 -715
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4.2 Kuntayhtymän rahoitus 2026–2028
Kuntayhtymälle kertyy tulorahoitusta vuonna 2026 yhteensä 11,3 M €:n vuosikatteen verran ja investointimenoihin käy-
tetään 11,3 M €. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten vain alle 0,1 M € (62 000 €). Rahoituksen rahavirta on 
–2,0 M € (sovittu pitkäaikaisten lainojen lyhennys). Uusia pitkä- tai lyhytaikaisia lainoja ei ole tarkoitus nostaa vuoden 
2026 aikana. Kuntayhtymän kassa on vahvistunut talouden tasapainottamisen yhteydessä vuosina 2023–2025. Kassaan 
kertyneitä varoja ei ole tarkoituksen mukaista käyttää lyhentämään nykyistä lainakantaa, koska nykyisten lainojen ehdot 
ovat nykyistä rahoitusmarkkinatilannetta edullisemmat. Toiminnan, investointien sekä rahoituksen rahavirtojen vaikutus 
kuntayhtymän maksuvalmiuteen on ensi vuonna -2,0 M €.

Taloussuunnitelmavuosina 2027–2028 vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 9,2 M ja 8,9 M eurona. Vuonna 2027 
kuntayhtymän investointimenot ovat vuoden 2026 tasolla 11,4 M €. Vuoden 2028 investointimenoiksi arvioidaan 9,3 M 
€. Näiden arvioiden perusteella toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2027 olisi noin 2,1 M € alijäämäinen. Kun-
tayhtymän velkamäärä kyseisen vuoden lopussa on 8,7 M euroa. 

Kuntayhtymän vuosien 2026–2027 investointimenot on tarkoitus rahoittaa kuntayhtymän olemassa olevilla kassavaroil-
la. Vuonna 2028 toiminnan ja investointien rahavirta on arvion mukaan 0,4 M € alijäämäinen. Koska investointitaso on 
vuonna 2028 yhä yli 9 M €, valmistaudutaan ottamaan kuntayhtymälle vuoden 2028 aikana 9,0 M € pitkäaikaista lainaa 
investointimenojen kattamiseksi. Vanhoja pitkäaikaisia lainoja lyhennettäisiin kuitenkin 2,6 M €, jolloin lainojen muutos 
olisi 6,4 M €. Tällöin kuntayhtymän lainakanta olisi vuoden 2028 lopussa 15,1 M € ja vaikutus kuntayhtymän maksuval-
miuteen 6,0 M €. 

Taulukko 15. Kuntayhtymän rahoituslaskelma 2024–2028 (sisältää Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen)

KKUUNNTTAAYYHHTTYYMMÄÄ  YYHHTTEEEENNSSÄÄ
1 000 €

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 732 12 031 11 296 9 167 8 949
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -292 17 440 -19 12 012 0 11 296 0 9 167 0 8 949

Investointien rahavirta
Investointimenot -3 626 -4 077 -11 234 -11 370 -9 340
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 349 0 115 0
Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustulot 292 -3 334 19 -3 709 0 -11 234 0 -11 255 0 -9 340

Toiminnan ja investointien rahavirta 14 106 8 303 62 -2 088 -391

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 9 000
Pitkäaikaisten  lainojen vähennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0 6 400

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 12 106 6 303 -1 938 -4 088 6 009
Lainakanta 31.12. 14 667 12 667 10 667 8 667 15 067

TS2028TP2024 TS 2027TPE 2025 TA 2026
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Taulukko 16. Kuntayhtymän rahoituslaskelma ilman Gradia-kiinteistöt-liikelaitosta 2024–2028

Taulukko 17. Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen rahoituslaskelma 2024–2028

KKUUNNTTAAYYHHTTYYMMÄÄ  IILLMMAANN  LLIIIIKKEELLAAIITTOOSSTTAA
1 000 €

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9 342 4 348 3 763 3 312 2 827
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -113 9 229 0 4 348 0 3 763 0 3 312 0 2 827

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 645 -1 954 -2 734 -2 550 -1 800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 349 0 115 0
Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustulot 113 -1 532 0 -1 605 0 -2 734 0 -2 435 0 -1 800

Toiminnan ja investointien rahavirta 7 698 2 743 1 029 877 1 027

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0
Pitkäaikaisten  lainojen vähennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 698 2 743 1 029 877 1 027
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0

TP2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028

GGRRAADDIIAA--KKIIIINNTTEEIISSTTÖÖTT--LLIIIIKKEELLAAIITTOOSS
1 000 €

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 390 7 683 7 532 5 855 6 122
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -179 8 211 -19 7 664 0 7 532 0 5 855 0 6 122

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 981 -2 123 -8 500 -8 820 -7 540
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustulot 179 -1 802 19 -2 104 0 -8 500 0 -8 820 0 -7 540

Toiminnan ja investointien rahavirta 6 408 5 560 -968 -2 965 -1 418

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 9 000
Pitkäaikaisten  lainojen vähennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0 6 400

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 408 3 560 -2 968 -4 965 4 982
Lainakanta 31.12. 14 667 12 667 10 667 8 667 15 067

TP2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
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1.YLEISTÄ 
 
Gradia-kiinteistöt-liikelaitos vastaa kuntayhtymän kiinteistöistä ja käytössä olevista ulkopuolelta 
vuokratuista tiloista tuottaen oppilaitoksille turvalliset ja terveelliset tilat kustannustehokkaasti. 
Keskeisimpiä palveluita ovat kiinteistönhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalvelut, rakennutta-
minen ja kiinteistöjen hallinnointi. 
 

1.1 Kiinteistöomaisuus ja kiinteistöjohtamisen lähtökohdat 
 
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo on vuoden 
2026 alkaessa yhteensä noin 250 milj. euroa, josta Jyväskylässä käytössä olevien rakennusten osuus 
on noin 211 milj. euroa, Jämsän rakennusten noin 31 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 8 milj. eu-
roa. Kuntayhtymän omistamien tilojen laajuus on noin 121 849 hum2, Jyväskylässä tiloja on 102 105 
hum2, Jämsässä 16 315 hum2 ja Lievestuoreella 3428 hum2. Vuokratiloja kuntayhtymän käytössä on 
noin 14 336 hum2, joista suurimpina kohteina eQ Varainhoito Oy:ltä vuokratut musiikin ja tanssin 
opetuksen tilat Musiikkikampuksella ja kulttuurialan opetuksen käyttöön vuokratut tilat Kankaan 
kampuksella sekä Hemsö Finland Oy:ltä vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa, jossa toimivat 
mm. Gradia-lukiot.  
 
Kiinteistöomaisuus on kuntayhtymän ylivoimaisesti suurin omaisuuserä. Kiinteistöjohtamisella hal-
litaan ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsinaisen ydintehtävän ja omaisuuden hal-
linnan näkökulmasta. Omaisuuden hoitamisessa hyödynnetään uuden teknologian ja uusien inno-
vaatioiden tuomia mahdollisuuksia. Kiinteistövarallisuuden hallinnassa suunnataan toiminnot ja 
toimenpiteet niin, että tilat ja niihin liittyvät palvelut ovat välineitä koulutusorganisaation ydintoi-
minnan tuottamiselle. Gradia-organisaation muuttuvat toiminnalliset vaatimukset huomioidaan 
tulevaisuuden tilatarpeen ja käytön suunnittelussa. Gradian kiinteistöomaisuuden hallinnan ohje-
nuorana on Kiinteistöjen kehittämisohjelma vuosille 2025-2045.  
 
Gradia-kiinteistöjen ydinprosesseja ovat tilojen hallinta ja ylläpito. Kuntayhtymän käytössä olevista 
rakennuksista pääosa on omassa omistuksessa, jolloin kiinteistöomaisuudesta huolehtiminen on 
keskeinen osa kiinteistöjohtamista. Kiinteistöomaisuudesta seuraa vastuu omaisuuden arvon säi-
lyttämisestä ja tilojen käyttökelpoisuudesta huolehtimisesta. Tilojen käyttämisessä ja kehittämi-
sessä pyritään tehokkuuteen ja taloudellisuuteen tilojen viihtyisyys huomioiden. Tyhjiksi jäävät tilat 
ja rakennukset pyritään myymään, vuokraamaan tai purkamaan. 
 
Rakennetulla ympäristöllä sekä kiinteistöjen ylläpidolla ja käytöllä on huomattava vaikutus niin ta-
loudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin kuin ympäristökysymyksiinkin. Siksi myös Gradia-kiinteis-
töillä on yhteiskunnallinen vastuu sekä oman toiminnan että laajemman vastuullisuuden kehittä-
misessä. Omistajan näkökulmasta taloudelliseen vastuullisuuteen kuuluu varmistaa, että kiinteis-
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töliiketoiminta on pitkäjänteisesti taloudellisesti kestävää.  Sosiaalinen vastuullisuus sisältää vas-
tuun tilojen turvallisuudesta, terveellisyydestä ja esteettömyydestä. Lisäksi toimintatapojen eetti-
syys, edelläkävijyys ja toiminnan läpinäkyvyys ovat keskeisiä asioita liikelaitoksen toiminnassa.  

1.2 Kiinteistönpidon periaatteet 
 
Palveluiden tuottamisessa keskeinen lähtökohta on tuottaa kustannustehokkaasti koulutustoimin-
taa mahdollisimman hyvin palvelevat tilat. Tilojen ja ulkoalueiden käyttö ja omistaminen vaativat 
tuekseen palveluja, kuten kiinteistönhoito, puhtaanapito, kunnossapito, turvallisuudesta ja viihtyi-
syydestä huolehtiminen sekä opastaminen. Näiden palveluiden järjestäminen ja tuottaminen yh-
teistyössä asiakkaan kanssa on keskeinen osa palvelutoimintaa. 
                                                                                                                                         
Haasteena kiinteistön ylläpidossa on saada palvelu joustamaan muutosten mukana. Palveluissa tar-
vittavat resurssit, joista henkilöstökustannukset ovat suurimmat, tulisi aina suhteuttaa sen hetki-
seen tarpeeseen. Henkilöstöresurssin tehokkuus ja tuottavuus taataan osaavilla työntekijöillä.  
 
Peruskorjauksissa ja vuosikorjauksissa huomioidaan nykytrendit: työnteon ja opettamisen uudet 
toimintatavat, tilankäytön tehokkuus, kiinteistöturvallisuus, energiatehokkuus, kestävä kehitys ja 
digitalisoituminen. Opetus- ja työtilat suunnitellaan muunneltaviksi ja viihtyisiksi Terve talo -peri-
aatteita noudattaen. Tilamuutokset tehdään harkitusti ja perustelluista syistä. Kiinteistöjen kehit-
tämisohjelmaan sisältyvä tilojen käytön suunnitelma ohjaa muutostöiden suunnittelua ja toteu-
tusta. Tilojen käyttäjät ovat tiiviisti mukana hankkeiden suunnittelussa tiloissa tapahtuvan toimin-
nan asiantuntijoina. 

Gradian valtuuston toukokuussa 2025 hyväksymän Kiinteistöjen kehittämisohjelman konkreetti-
sena tavoitteena on vähentää toimitilojen kokonaismäärää 137 000 neliömetristä 106 000 ne-
liömetriin vuoteen 2031 mennessä. Tämä linjaus kokonaisneliömäärästä tehtiin Gradian kiinteistö-
liikelaitoksen johtokunnassa jo marraskuussa 2019, mutta sen toteuttaminen ei täysin onnistunut 
muuttuvassa toimintaympäristössä. Vuonna 2019 kuntayhtymän käytössä oli 149 000 m2, ja siitä 
on jo tultu merkittävästi alaspäin.  

Julkisen talouden kokonaistilanne sekä väestö- ja ikäluokkakehitys ohjaavat tilasuunnittelua. Jatku-
vasti pitää seurata muiden isojen koulutuksen järjestäjien tekemiä tilaratkaisuja ja erityisesti seu-
rata sekä opiskelija että henkilöstöpalautetta osana suunnitelmia. Tarvittaessa pitää olla myös roh-
keutta muuttaa suunnitelmia, jos aihetta siihen ilmenee.  
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2. SISÄINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA 
 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitä toiminta- ja menettelytapoja, joilla 
tilivelvolliset ja esihenkilöt pyrkivät varmistamaan, että kuntayhtymän toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa, lain 
säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan, kuntayhtymän omai-
suus ja voimavarat turvataan. 
 
Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden 
saavuttamisesta sekä toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Riskienhallinta tar-
koittaa järjestelmällistä ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toi-
mintaan liittyviä uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta käsittää kuntayhtymän lyhyen ja 
pitkän aikavälin strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ul-
koisia tai sisäisiä. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymään mukaan lukien ul-
koistetut palvelut. 
 
Kuntayhtymän johtajan 3.7.2025 antaman vuoden 2026 talousarvion valmisteluohjeen 
mukaisesti kuntayhtymän tulosalueet kartoittavat johtoryhmätyöskentelynä tulosaluee-
seen kohdistuvat eri riskiluokkien riskit (strategiset, operatiiviset, taloudelliset sekä vahin-
koriskit) ja luokittelevat riskit todennäköisyyden ja seurausten vaikutusten suhteen. Ta-
lousarviokirjaan nostetaan kolme toiminnan, talouden ja strategian toteutumisen kannalta 
kriittisintä riskiä hallintakeinoineen sekä vuodelle 2026 suunnitellut riskienhallintatoimen-
piteet. 
 
Syksyllä 2025 Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen kokonaisvaltaisessa riskikartoituksessa 12 
tunnistettua riskiä sijoittui riskikarttaan seurausten ja todennäköisyyden arvioinnin perus-
teella, korkeimpaan riskiluokkaan nousivat taloudelliset ja strategiset riskit. 
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2.1 Taloudelliset riskit 
 

Taloudellisia riskejä kiinteistöliikelaitoksen talouden tasapainoon ovat yllättävät kustan-
nusten nousut, vuokrasopimusten päättymiset ja pitkäaikaisen lainojen korkokustannusten 
nousu. Kustannusten nopealla nousulla on myös negatiivinen vaikutus tulokseen ja kun-
tayhtymän maksuvalmiuteen. Myös urakoitsijoiden taloudelliset vaikeudet saattavat ai-
heuttaa kustannusten nousua ja aikataulumuutoksia. Tätä riskiä pyritään pienentämään 
kilpailutusten yhteydessä vaatimalla tilaajavastuutiedot sekä joissakin hankinnoissa erillisiä 
selvityksiä yrityksen taloustilanteesta. Näitä selvityksiä voivat olla esim. luottoluokitus, lii-
kevaihdon suuruus  ja omavaraisuusaste.     
 
Kustannusten nousuun pyritään vaikuttamaan sopimuksilla ja huolellisella ajoituksella ja 
ennakoinnilla. Ulosvuokrattujen tilojen vuokrasopimusten riskeihin on pyritty vaikutta-
maan määräaikaisilla sopimuksilla ja/tai pitkillä irtisanomisajoilla. Korkoriskeihin on varau-
duttu osittain kiinteäkorkoisilla lainoilla. Kiinteistöjen sopimus- ja hankintaprosesseihin 
hankitaan lisää osaamista tarvittaessa ostopalveluna. Kuntayhtymällä on käytössä rapor-
tointia tukevat järjestelmät, riittävä osaaminen ja resurssit kirjanpidon sekä laskennan to-
teuttamiseksi negatiivisten yllätysten välttämiseksi.  
 

2.2 Strategiset riskit 
 

Kiinteistöjen kehittämisohjelma koostuu useasta erillisestä hankkeesta. Kehittämisohjelma 
tähtää merkittäviin säästöihin kiinteistökuluissa. Hankkeet ovat aikataulullisesti ja talou-
dellisesti riippuvaisia toisistaan. Yksittäisen hankkeen viivästyminen voi viivästyttää koko 
kehittämisohjelman toteutumista. 
 
Riskiä pienennetään huolellisella aikataulusuunnittelulla ja varautumisella vaihtoehtoisiin 
tilaratkaisuihin mm. väistötilojen osalta.  Kiinteistöjen kehittämisohjelman kokonaisaika-
taulu on suunniteltu joustavaksi yllättävien muutosten aiheuttamien riskien pienentä-
miseksi, tunnistaen ohjelman kriittiset pisteet. 
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2.3 Vahinkoriskit 
 
Kiinteistöjen vahinkoriskit kasvavat rakenteiden, teknisten laitteiden ja järjestelmien ikään-
tyessä. Riskeinä ovat yllättävät ja ennakoimattomat tapahtumat, jotka lisäävät suunnitte-
lemattomia korjauskuluja. Vauriot ja käyttökatkokset vaikuttavat haitallisesti rakennuksen 
käyttöön ja aiheuttavat yllättäviä kustannuksia. Yleisimpiä riskejä aiheuttavat erilaiset put-
kisto- ja kattovuodot, jotka saattavat johtaa rakenteellisiin vaurioihin. Lisääntyvä akkukäyt-
töisten laitteiden lataus voi lisätä tulipalon riskiä. 
 
Riskiä voidaan pienentää ennakoivalla huollolla ja laatimalla säännöllisesti rakennuksille 
kuntoarvioita, joiden perusteella ylläpidetään kunnossapito-ohjelmaa. Tulipaloriskiä pie-
nennetään sekä ohjeistuksella että rakenteellisilla ja teknisillä ratkaisuilla.   
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3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026 
 
Gradia-kiinteistöjen keskeisin pitkän aikavälin tavoite on tilankäytön tehostaminen. Ratkaisuja te-
hokkaaseen tilankäyttöön suunnitellaan yhteistyössä käyttäjien kanssa. Kehittämisohjelma koskee 
erityisesti Kukkulan ja Kankaan kampusten käytöstä luopumista sekä toimintojen keskittämistä seit-
semälle kampukselle. Uudistuksilla tavoitellaan paitsi tilatehokkuuden parantamista myös sitä, että 
käytettävissä olevat resurssit voidaan kohdistaa entistä paremmin opetukseen ja opiskelijoiden hy-
vinvointiin. Kiinteistöjen kehittämisohjelma toimii ohjaavana asiakirjana Gradian toimitilojen kehit-
tämiseen ja peruskorjaukseen liittyvässä päätöksenteossa. Kiinteistöjen kehittämisohjelman tavoit-
teiden toteutumista seurataan ohjausryhmässä ja operatiivista toimintaa johtaa koordinointi-
ryhmä. 
 
Toiminnallisina tavoitteina on osallistaa henkilökuntaa ja opiskelijoita strategian mukaisten tilarat-
kaisujen ja työympäristöjen suunnitteluun. Palautekyselyillä varmistetaan, että kustannustehokas 
suunnittelu tehdään käyttäjälähtöisesti, käyttäjien tilatarpeet huomioiden. 
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Tuloskortin tavoitteiden lisäksi Gradia-kiinteistöt-liikelaitos raportoi tilinpäätöksessä tyhjien tilo-
jen määrää % ja tilankäytön tehokkuutta m2/10 000 opiskelijaa 
 
Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen tuloskortin mittarit ovat johtokuntaan, mutta ei valtuustoon näh-
den sitovia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GGrraaddiiaa--kkiiiinntteeiissttöött--lliiiikkeellaaiittooss  ttuulloosskkoorrttttii TTAA22002266

Henkilöstömäärä 32
Opetus- ja ohjaushenkilöstö 0
Johto ja esimiehet 3
Muu henkilöstö 29

Henkilötyövuodet 31
Jätteiden kierrätysaste > 60 %

Viitaniemi > 60 %
Harju > 60 %
Kukkula > 60 %
Priimus > 60 %
Myllymäki > 30 %
Musiikkikampus > 60 %
Kangas > 60 %
Lievestuore > 60 %

Sähkön ominaiskulutuksen muutos -1 %
Lämmön ominaiskulutuksen muutos -1 %
Veden ominaiskulutuksen muutos -1 %
Kuntoluokka 75 %
Gradian käytössä olevien tilojen kokonaisneliömäärä (hum2) 136 184
Toimintatuotot, ulkoiset 2 227 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 13 080 000 €
Investoinnit 8 500 000 €

Hyvinvoivat Gradialaiset

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva
yhteisö
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4. KÄYTTÖTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA   
 
Gradia-kiinteistöjen liikevaihdon arvioidaan olevan talousarviovuonna 21,234 milj. euroa, mikä on 
0,781 milj. euroa vähemmän kuin viime vuoden toteuma. Liikevaihdon suurimman tuloerän muo-
dostavat sisäiset vuokrat, joiden arvioidaan olevan 17,013 milj. euroa, joka on 0,4 milj. euroa vä-
hemmän kuin edellisenä vuonna ja 0,376 milj. euroa vähemmän kuin vuoden 2025 talousarviossa. 
 
Ulkoisten vuokratuottojen ennakoidaan laskevan 0,074 milj. euroa vuodesta 2024, sillä joitakin 
vuokrasopimuksiin liittyviä eriä ja sopimuksia päättyy talousarviovuonna.   
 
Ulkoiset myyntituotot laskevat, sillä puhtauspalveluilta Jyväskylän Steinerkoulu irtautuu Gradian 
sopimuksesta. Muita toimintatuottoja on suunniteltu 0,239 milj. euroa, talousarviovuodelle ei ole 
toistaiseksi päätettyjä kiinteistöjen myyntejä. Pysäköintimaksuja odotetaan lähes samaa tasoa kuin 
vuonna 2024, kiinteistöjen käyttökorvauksia alentaa hieman päättyneet vuokra- ja omistussuhteet 
Jämsän alueella verrattuna edellisiin vuosiin. 
 
Talousarviovuonna sekä taloussuunnitelmavuosina varaudutaan vielä yleiseen hintojen lievään 
nousuun kaikissa ulkoisissa kuluerissä. Henkilöstömenojen arvioidaan nousevan 0,1 milj. euroa 
vuoden 2024 toteumasta. Muutokseen vaikuttaa kiinteistömanagerin ja osapäiväisen laitoshuolta-
jan tilalle rekrytoitu kokopäiväinen laitoshuoltaja. Kiinteistönhoidosta eläköityy kaksi henkilöä ja 
näiden tilalle ei ole suunnitteilla uusi rekrytointeja. Lisäksi kasvavaan henkilöstökustannukseen vai-
kuttaa tehdyt palkkaratkaisut, joiden vaikutus on + 2,87 % vuodelle 2026. 
 
Palveluiden ostoja nostaa Kukkulan D-rakennuksen purkaminen, jonka arvioidaan olevan 0,2 milj. 
euroa. Kiinteistöjen lisäpalveluissa on varauduttu peruskorjausten aiheuttamiin muuttojen lisäkus-
tannuksiin. Kiinteistön hoidossa Lievestuoreella ja osin Jämsässä eläköitymisiä korvataan ostopal-
veluna. Vuosikorjauksissa pysytään edellisen vuoden tasossa (1,5 milj. euroa), joten käyttäjälähtöi-
siä korjauksia tai muita kiinteistöjen korjauksia voidaan toteuttaa. Aineisiin ja tarvikkeisiin on suun-
niteltu 0,065 milj. euroa enemmän kuin oli vuoden 2024 toteuma ja 0,072 milj. euroa vähemmän 
kuin talousarviossa 2025, suurimmat vaikuttavat tekijät ovat kaukolämpö, jonka arvioitu hinnan 
nousu on 4–5 %, sähkön siirto 3 % ja vesi 5 %. 
 
Ulkoisiin vuokrasopimuksiin ei odoteta suuria muutoksia talousarviovuodelle, indeksikorotukset 
tuovat hintoihin korotuksia, jotka on siirretty sisäisiin vuokriin. Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksella on 
Jyväskylässä kolme ulkoa vuokrattua kohdetta Wilhelm Schildtin kadulla, Pitkäkadulla ja Kympinka-
dulla, Keuruun kaupungilta on vuokrattu sosiaali- ja terveysalan opetustilat ja Kokkolassa määräai-
kainen tila maarakennusalalle. Koneiden ja laitteiden ulkoisissa vuokrissa on uutena kohteena toi-
nen siivousrobotti Priimuksen kampuksen robotin lisäksi, näiden vuosikustannusten arvioidaan ole-
van n. 9 000 euroa vuodessa.  
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Arvioidut poistot ovat 8,283 milj., joka on 0,059 milj. enemmän kuin vuonna 2024. Muutokseen 
vaikuttavat pienemmät aktivoitavat vuosikorjaukset sekä kulunvalvonnan sekä automaatiojärjes-
telmän uusinnat. Suunnitelmavuonna 2027 poistojen määrä alenee huomattavasti, sillä osasta op-
pilaitosrakennuksista poistot päättyvät varsinaisten rakennusten osalta. 
 
Gradia-kiinteistöt-liikelaitos esittää, että vuoden 2026 talousarvion sitovuustasoksi määritellään ti-
likauden ylijäämää 286 000 €. 
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Gradia-kiinteistöt-liikelaitos TP TPE TA
Tuloslaskelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 2028

Liikevaihto 22 015 21 716 21 234 19 814 20 515

Materiaalit ja palvelut -7 196 -8 251 -7 643 -7 707 -7 862
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 615 -2 511 -2 680 -2 734 -2 788
Palvelujen ostot -4 581 -5 740 -4 963 -4 973 -5 074

Henkilöstökulut -1 458 -1 437 -1 558 -1 566 -1 515
Palkat ja palkkiot yhteensä -1 229 -1 138 -1 234 -1228 -1188
Henkilösivukulut -230 -299 -324 -338 -327

Poistot ja arvonalentumiset -12 224 -8 283 -8 283 -6 691 -6 963
Suunnitelman mukaiset poistot -8 224 -8 199 -8 283 -6 691 -6 963
Arvonalentumiset -4 000 -84 0 0 0

Liiketoiminnan muut kulut -4 428 -3 868 -3 983 -4 068 -4 150
Vuokrat -2 878 -2 759 -2 822 -2 884 -2 941
Verot -1 550 -1 107 -1 156 -1 179 -1 203
Liiketoiminnan muut kulut 0 -2 -5 -5 -5

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) -3 291 -123 -233 -218 25

Rahoitustuotot ja -kulut -537 -467 -508 -608 -856
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut -164 -95 -136 -236 -484
Korvaus peruspääomasta -372 -372 -372 -372 -372
Muut rahoituskulut -1

YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -3 828 -590 -741 -826 -831

Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

 YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) ENNEN VARAUKSIA -3 828 -590 -741 -826 -831

Poistoeron lisäys(-) vähennys(+) 1 037 1 037 1 037 1 037 1 037
Tuloverot -7 -10 -10 -10 -10

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -2 798 437 286 201 196

Suunnitelmavuodet
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5. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA 

5.1 Kiinteistöjen rakentamisinvestoinnit 2026–2028  
 
Rakennusinvestointihankkeisiin on varattu yhteensä 8,2 milj. euroa vuodelle 2026. Suunnitelma-
vuonna 2027 rakennusinvestointeihin on arvioitu tarvittavan 8,6 milj. euroa ja suunnitelmavuonna 
2028 investointitason arvioidaan olevan 7,4 milj. euroa. Suunnitellut investoinnit ovat Kiinteistöjen 
kehittämisohjelman mukaisia peruskorjauksia sekä tilamuutoksia, joissa modernisoidaan tiloja sekä 
mahdollistetaan kehittämisohjelman tavoitteiden täyttyminen tilatehokkuutta lisäämällä. 
 
Harjun A1 tilamuutokset –hanke on alkanut vuonna 2024 tarveselvityksen muodossa ja toteutus-
suunnittelu on viety loppuun vuoden 2025 aikana. Kohteen rakentamistyöt kohdistuvat vuosille 
2026 ja 2027. Rakentamistyöt toteutetaan 18 kuukauden aikana vaiheistettuna niin, että toiminta 
voi jatkua rakennuksessa urakoiden aikana. Vuoden 2026 toimenpiteille on budjetoitu 5,7 milj. eu-
roa ja vuodelle 2027 4,0 milj. euroa. 
 
Viitaniemen kampukselle on suunniteltu useamman vuoden mittainen muutostyöprojekti, jolla py-
ritään laajamittaiseen tilojen tehostamiseen ja uudistamiseen. Muutostöillä valmistellaan tiloja 
Kukkulan kampukselta Viitaniemeen siirtyville aloille. Hanke on jaettu kahteen osaan, Viitaniemi C, 
vaihe 1 ja vaihe 2. Vuoden 2025 aikana on toteutettu hankkeen tarveselvitys- ja hankesuunnitel-
mavaiheet.  Vuodelle 2026 vaiheeseen 1 on budjetoitu 0,6 milj. euroa. Tähän summaan sisältyy 
hankkeen suunnittelukustannuksia sekä muutostöiden urakointia. Vuodelle 2027 on budjetoitu 1,8 
milj. euroa vaiheen 1 loppuun viemiseen sekä 1,5 milj. euroa vaiheen 2 urakointiin. Hanke viedään 
loppuun vuoden 2028 ja tälle vuodelle hankkeelle on budjetoitu 2,9 milj. euroa. 
 
Viitaniemen kampuksen A- ja B-rakennuksessa toteutetaan media-alan tilamuutoshanke, jonka ra-
kennustöihin on budjetoitu vuodelle 2026 1,2 milj. euroa. Hanke on aloitettu vuoden 2025 puolella 
rakentamalla Gradian Viitaniemen kiinteistönhoidon toiminnoille uudet tilat B-rakennuksen B3-
osaan. Kiinteistönhoidon siirtyessä uusiin tiloihinsa A-rakennuksesta, vapautuu A-rakennuksen 
puolelta tiloja, jotka muutetaan media-alan opetustilakäyttöön. Samassa hankkeessa A-rakennuk-
sen olemassa olevia media-alan opetustiloja modernisoidaan ja kehitetään vastaamaan tulevaisuu-
den tilatarpeisiin. 
 
Viitaniemen B-rakennukseen kohdistuu suunnitelmavuosina tilamuutoshanke, jossa lukion toimin-
tojen siirtyessä Harjun kampukselle, B-rakennuksen tiloja muutetaan palvelemaan ammattiopiston 
toimintoja. Viitaniemi B muutokset –hankkeelle on budjetoitu vuodelle 2026 0,4 milj. euroa ja vuo-
delle 2027 0,4 milj. euroa.  
 
Viitaniemi E –hankkeen tavoitteena on peruskorjata ja modernisoida E-rakennuksen huonokuntoi-
simpia tiloja niin, että ne palvelevat myös Kankaan kampukselta Viitaniemeen siirtyviä toimintoja 
Kankaan vuokrasopimuksen päättyessä vuoden 2030 lopussa. Hankkeen suunnitteluun on varattu 
vuodelle 2027 0,2 milj. euroa ja rakentamistöihin 3,8 milj. euroa vuodelle 2028. 
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5.2 Aktivoitavat hankkeet 2026–2028 
 
Aktivoitaviin vuosikorjauksiin on varattu 0,3 milj. euroa. Hankkeet kohdistuvat vuonna 2026 pää-
osin eri rakennusten kulunvalvontajärjestelmien päivittämiseen. 
 
 

 
 

5.3 Irtaimistohankinnat 2026–2028  
 
Irtaimistohankintoihin on suunniteltu vuodelle 2026 Priimuksen ja Viitaniemi A:n automaatiojär-
jestelmien uusimiset ja Pitkäkadun kulunvalvonnan uusiminen, lisäksi varaudutaan yllättäviin rik-
koutumisiin. Leasingrahoituksella on suunniteltu hankittavan puhtauspalveluille siivousro-
botti. Vuodelle 2027 varaudutaan 220 000 euron ja 140 000 euron laite- ja konehankintoihin vuo-
delle 2028. 
 

 
 

KIINTEISTÖJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2026 - 2028
1 000 €

TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Rakennukset:
  Aktivoitavat vuosikorjaukset 520 673 300 700 700

Harjun A2 sisäilmakorjaus 1228
Harjun A1 tilamuutokset 64 250 5 700 4 000
Viitaniemi C vaihe 1 200 600 1 800
Viitaniemi C vaihe 2 1 500 2 900
Viitaniemi A-B Media-alan muutostyö 700 1 200
Viitaniemi B muutokset 400 400
Viitaniemi E 200 3 800

Investointimenot yhteensä 1 811 1 823 8 200 8 600 7 400

Siirrot käyttötalouteen
Viitaniemen 1 C-E tilamuutokset 10
Siirrot käyttötalouteen yhteensä 10 0 0 0 0

Viitasaaren koulutuskiinteistö Oy:n osakkeiden myynti 179
Jyväskylän pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden kaupan loppusuoritus 41
Jämsän B-rakennuksen maa-alueen osuuden oikaisu myyntivoitosta -22

Investointitulot yhteensä 179 19 0 0 0

Irtaimistohankinnat 1 000 €

TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
180 300 300 220 140
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5.4 Investointien rahoitus 
 
Gradia-kiinteistöt-liikelaitoksen rahoitusjärjestelyt hoidetaan osana Jyväskylän koulutuskuntayh-
tymä Gradian rahoitusta.  
 
Vuoden 2026 investointien kokonaismääräksi esitetään 8,5 milj. euroa, josta rakentamisinvestoin-
tien määrä on 8,2 ja irtaimiston osuus 0,3 milj. euroa. Pitkäaikaista lainaa lyhennetään talousarvion 
mukaan 2,0 milj. euroa, arvion mukaan vuoden 2026 ja 2027 rakentamisinvestoinnit eivät edellytä 
uuden pitkäaikaisen lainan nostamista, vuodelle 2028 esitetään otettavaksi 9 milj. euron laina ra-
kentamisinvestointeihin.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gradia-kiinteistöt-liikelaitos TP2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Rahoitus laskelma 1000 €

Toiminnan rahavirta 8 211 7 664 7 532 5 855 6 122
Liikeyli- / alijäämä -3 292 -123 -233 -218 25
Poistot ja arvonalentumiset 12 224 8 283 8 283 6 691 6 963
Rahoitustuotot ja -kulut -537 -467 -508 -608 -856
Tuloverot -7 -10 -10 -10 -10
Tulorahoituksen korjauserät -179 -19 0 0 0

Investointien rahavirta -1 802 -2 104 -8 500 -8 820 -7 540
Investointimenot -1 981 -2 123 -8 500 -8 820 -7 540
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 179 19 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 6 408 5 560 -968 -2 965 -1 418
Rahoituksen rahavirta -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 6 400

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 9 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 4 408 3 560 -2 968 -4 965 4 982
Lainakanta 31.12. 14 667 12 667 10 667 8 667 15 067
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LIITTEET 
 

Taulukko 1. Mittariseloste  
 

 

GRADIA-KIINTEISTÖT-LIIKELAITOS tuloskortti

Mittari Mittariseloste

Henkilöstömäärä
     Opetus- ja ohjaushenkilöstö 
     Johto ja esihenkilöt
     Muu henkilöstö

Vakituiset ja määräaikaiset päätoimiset työntekijät tarkasteluajankohdan 
mukaan (=vuoden viimeinen päivä). Opetus- ja ohjaushenkilöstö, johto ja 
esihenkilöt, muu henkilöstö. Mukaan ei lasketa yli 2 viikon keskeytyksillä 
olevaa henkilöstö, eikä sivutoimisia henkilöitä.  

Henkilötyövuodet Henkilötyövuosi saadaan laskemalla palkallisten palvelussuhteen päivien 
määrä jaettuna vuoden päivien määrällä. Yhden henkilön henkilötyövuosi 
voi olla korkeintaan 1. Henkilötyövuosien laskennassa huomioidaan myös 
henkilön työaikaprosentti. Mukaan ei lasketa sivutoimisia henkilöitä. 

Jätteiden kierrätysaste Prosentteja jätteen kokonaismäärästä
Sähkön ominaiskulutuksen muutos Rakennustilavuutta kohti laskettu sähköenergian kulutuksen 

prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen. 
Lämmön ominaiskulutuksen muutos Rakennustilavuutta kohti laskettu lämpöenergian kulutuksen 

prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen. 
Veden ominaiskulutuksen muutos Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentuaalinen 

muutos verrattuna edelliseen vuoteen. 
Kuntoluokka, % Omien kiinteistöjen nykyhinnan ja uudishinnan välinen suhde. Tunnusluku 

kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan 
rakennukseen. Tavoitetaso on 75%

Gradian käytössä olevien tilojen kokonaisneliömäärä Sekä Gradian omat Gradian käytössä olevat, että Gradian käyttöön vuokratut 
neliöt, kokonaisneliömäärä. 

Toimintatuotot, ulkoiset Ulkoiset toimintatuotot tarkastelujaksolla
Toimintakulut, ulkoiset Ulkoiset toimintakulut tarkastelujaksolla
Investoinnit Investoinnit tarkastelujaksolla

Hyvinvoivat gradialaiset

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisö
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Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit 

Mittarin nimi Selite 
1. Itseensä ja tulevaisuuteen luottava opiskelija  
Suoritetut tutkinnot 
 
Lukiokoulutus 

- Ylioppilastutkinto 
… joista kaksoistutkinnon 
suorittaneita 

- IB-tutkinto (Diploma) 
- Lukion oppimäärän suorittaneet 

 
Ammatillinen koulutus 

- Ammatilliset perustutkinnot 
… joista kaksoistutkinnon 
suorittaneita 

- Ammattitutkinnot 
- Erikoisammattitutkinnot 
- Ammatilliset osatutkinnot (pt, at, 

eat) 
 

Tarkastelujaksolla suoritettuja tutkintoja. 
Gradia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten 
tuloskorteissa on ilmoitettu myös 
tutkintotyypeittäin.  
 
Gradia-tasoiseen kokonaislukuun ei lasketa 
ammatillisen koulutuksen osatutkintoja, 
lukion oppimäärän suorittaneita eikä 
kaksoistutkinnon suorittaneita. 
Kokonaisluvussa mukana vain kokotutkinnot. 
 
Kaksoistutkinnoissa raportoidaan: opiskelijat, 
jotka ovat suorittaneet sekä ammatillisen 
perustutkinnon, että ylioppilastutkinnon 
Gradiassa, kuin myös ne opiskelijat, jotka 
ovat suorittaneet ammatillisen 
perustutkinnon Gradiassa mutta 
ylioppilastutkinnon jossakin muussa lukiossa. 

Opiskelijamäärä * 
 
 
Lukiokoulutuksen VOS-opiskelijamäärä * 

- Lukiokoulutuksen opiskelijamäärä 
(tutkintotavoitteinen) 

 
Ammatillisen koulutuksen netto-
opiskelijamäärä * 

- Ammatilliset perustutkinnot (koko 
tutkinto) 

- Ammattitutkinnot (koko tutkinto) 
- Erikoisammattitutkinnot (koko 

tutkinto) 
- Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, 

tutkinnon osien suorittajat) 
- TUVA 
- Aikuisten perusopetus 
- Taiteen perusopetus 
- Muu ei tutkintoon johtava koulutus 

Gradia-tasoisesti: yhteenlaskettu lukioiden 
VOS-opiskelijoiden painotettu määrä sekä 
Ammattiopisto Gradian netto-opiskelijamäärä 
(kokonaislukuun ei lasketa ei-tutkintoon 
johtavaa muuta koulutusta). 
 
Lukiokoulutuksen keskimääräinen 
(tilastointipäivien mukaan painotettu) VOS-
opiskelijamäärä. 
 
Ammatillisen koulutuksen netto-
opiskelijamäärä koko vuoden 
tarkastelujaksolla. Netto-opiskelijamäärä = 
opinto-oikeuksien päiväkohtaisen määrän 
keskiarvo tarkastelujaksolla.  

Opiskelijatyytyväisyys 
- Lukiokoulutuksen 

opiskelijatyytyväisyys 
- Ammatillisen koulutuksen 

opiskelijatyytyväisyys 

Päättövaiheen opiskelijapalautteen 
kokonaisarvosana. Mukana ammatillisen 
tutkintokoulutuksen ARVO-palaute ja 
tutkintotavoitteisen lukiokoulutuksen 
opiskelijapalaute. Ammatillisen koulutuksen 
kysymys: ”Olen tyytyväinen saamaani 
koulutukseen”. Lukiokoulutuksen kysymys: 
”Kuinka tyytyväinen olet lukio-opintoihin 
omassa lukiossasi”. Arviointiasteikko 1-5. 
Gradia-tasoisesti keskiarvo (suhteessa 
vastaajamääriin) lukiokoulutuksen ja 
ammatillisen koulutuksen luvuista. 
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Ensimmäisen toisen asteen tutkinnon 
läpäisy 3,5 vuodessa (päivälukiot) 

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niistä 
lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla 
tavoitteena koko tutkinnon suorittaminen ja 
pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Luvussa 
ei mukana aikuislukion opiskelijoita.   

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-
opintoihin (päivälukiot ja ammatilliset 
perustutkinnot) 

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -
tilaston (Vipunen) perusteella, tilastovuotta 
edeltäneenä vuonna päivälukuoista ja 
ammatillisista perustutkinnoista 
valmistuneiden opiskelijoiden sijoittuminen 
jatko-opintoihin tilastovuoden lopussa.  

Opiskelijoiden kokemus oppimisesta ** Päättövaiheen opiskelijapalautteet: 
ammatillisen tutkintokoulutuksen ARVO-
palaute ja tutkintotavoitteisen 
lukiokoulutuksen opiskelijapalaute. 
Ammatillisen koulutuksen kysymys ”Koulutus 
paransi valmiuksia työelämään, siellä 
toimimiseen ja jatko-opintoihin”. 
Lukiokoulutuksen kysymys: ”Innostukseni 
oppimiseen on kasvanut”. Arviointiasteikko 
1-5. 

Opiskelijavuosien määrä (ammatillinen 
koulutus) ** 

VOS-rahoitteisten painottamattomien 
opiskelijavuosien kokonaismäärä. 
 

Osaamispistekertymä (ammatillinen 
koulutus) ** 

Tarkastelujaksolla kertyneet ammatillisen 
koulutuksen VOS-rahoitteiset osaamispisteet 
pt, at, eat -tutkinnoissa, kokonaismäärä. 
 

Vaikuttava elinvoiman edistäjä  
Työelämä- ja yrityskumppanuudet 

- Koulutussopimuspaikat 
- Oppisopimuspaikat 
- Muut työ- ja yrityselämäkumppanit 

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja 
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana 
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset) 
sekä maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat 
ja muut työ- ja yrityselämän kumppanuudet 
tarkastelujakson aikana. 

Työelämäpalaute 
- Työpaikkaohjaajien 

kokonaistyytyväisyys 
- Työpaikkojen kokonaistyytyväisyys 

Työpaikkojen ja työpaikkaohjaajien antaman 
palautteen kokonaisarvosanana. 
Ammatillisen tutkintokoulutuksen ARVO-
palautteet. Työpaikkakysely: ”Olemme 
tyytyväisiä oppilaitoksen toimintaan järjestää 
työelämässä oppimista”. 
Työpaikkaohjaajakysely: ”Olen tyytyväinen 
oppilaitoksen toimintaan järjestää 
työelämässä oppimista”. Arviointiasteikko 1–
5. Gradia-tasoisesti keskiarvo kyselyiden 
tuloksista. 

Oppisopimusten määrä ** Tarkastelujakson aikana alkaneiden 
oppisopimusten lukumäärä. 
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Hyvinvoivat gradialaiset  
Henkilöstömäärä 

- Opetus- ja ohjaushenkilöstö 
- Johto ja esihenkilöt 
- Muu henkilöstö 

Vakituiset ja määräaikaiset päätoimiset 
työntekijät tarkasteluajankohdan mukaan 
(=vuoden viimeinen päivä). Opetus- ja 
ohjaushenkilöstö, johto ja esihenkilöt, muu 
henkilöstö. Mukaan ei lasketa yli 2 viikon 
keskeytyksillä olevaa henkilöstö, eikä 
sivutoimisia henkilöitä.  

Henkilötyövuosi Henkilötyövuosi saadaan laskemalla 
palkallisten palvelussuhteen päivien määrä 
jaettuna vuoden päivien määrällä. Yhden 
henkilön henkilötyövuosi voi olla korkeintaan 
1. Henkilötyövuosien laskennassa 
huomioidaan myös henkilön työaikaprosentti. 
Mukaan ei lasketa sivutoimisia henkilöitä. 

Terveys-% Se osuus henkilöstöstä, jolla ei ole 
tarkastelujaksolla ollut lainkaan 
sairauspoissaoloja.  

Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta ** Ammatillinen koulutuksen päättövaiheen 
ARVO-palautteen kysymys: 
”Opiskeluympäristöni on turvallinen”. 
Arviointiasteikko 1-5. Lukiokoulutuksen 
vuosikurssipalautteiden kysymys ”Lukio on 
turvallinen paikka opiskella”. Arviointiasteikko 
0–100 % pitää lukiota turvallisena 
opiskelupaikkana. 

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisö  
Opiskelijaliikkuvuus * Kuinka monta prosenttia (%) Gradian lukion 

opiskelijoista (painotettu vos-
opiskelijamäärä) ja ammatillisen koulutuksen 
perustutkinto-opiskelijoista (netto-
opiskelijamäärä) on tarkastelujaksolla ollut 
vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki 
vaihtojaksopituudet huomioidaan. 

Opiskelijayrittäjien määrä * Tarkastelujakson aikana NYT-
yritystoiminnassa olleiden ammatillisen 
koulutuksen opiskelijoiden määrä. 

Jätteiden kierrätysaste Prosentteja jätteen kokonaismäärästä. 
Sähkön ominaiskulutuksen muutos Sähkön ominaiskulutuksen muutos % 

edellisvuoteen verrattuna 
Gradian käytössä olevien tilojen 
kokonaisneliömäärä ** 

Sekä Gradian omat Gradian käytössä olevat, 
että Gradian käyttöön vuokratut neliöt, 
kokonaisneliömäärä. 

Toimintatuotot, ulkoiset Peruskuntayhtymän ulkoiset toimintatuotot 
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.  

Toimintakulut, ulkoiset Peruskuntayhtymän ulkoiset toimintakulut 
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja. 

Investoinnit Peruskuntayhtymän investoinnit 
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja. 

* Laskentatapa on muuttunut vuoden 2025 talousarviossa 
** Uusi mittari 1.1.2025 alkaen 
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