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1 Yleisperustelut

1.1 Kuntayhtyman johtajan
katsaus

Koronakriisi ja sen vaikutukset ovat haastaneet toisen
asteen koulutusta poikkeuksellisella tavalla jo ldhes kol-
men vuoden ajan. Vaikutukset nakyvat joidenkin opiske-
lijoiden oppimisvelkana sekd psyykkisina ja sosiaalisina
ongelmina. Poikkeukselliset olosuhteet ovat nakyneet
my0s henkildston jaksamisessa. Uudet olosuhteet ovat
tuoneet myods paljon oppia muuttuvasta maailmasta ja
positiivisia oppeja tulee pystyd hyodyntamaan jatkossa
entistd enemman.

Helmikuun lopulla Venaja aloitti laajan hydkkdyssodan
Ukrainaan. Hyékkdyksen seuraukset nakyvat maailman-
politiikassa ja Euroopassa vield pitkaan. Maailmanta-
loutta vaivaa energiapula ja yleinen inflaatio. Yleinen
taantumariski on noussut niin kotimaassa kuin glo-
baalisti. Suomen taloudessa nakyy lisdaksi merkittavas-
ti tyovoimapula ja julkisen talouden velkaantuminen.
Julkinen talous on velkaantunut erityisesti koronakriisin
aikana entistda nopeammin.

Suomeen tarvitaan vdistamatta lisda tyovoimaa ulko-
mailta, koska ikaantyvan vaeston ikasidonnaiset julki-
set menot kasvavat, eika tyopaikkoihin riitd tyévoimaa.
Pula osaavasta tyovoimasta on inflaation ohella suurin
taloudellisen kasvun este. Tyomarkkinoiden tyévoima-
pula on seka maarallista ettd laadullista, ja tydvoiman
tarve on laajentunut lahes koko Suomeen ja jokaiselle
toimialalle. Haasteen ty6voimatarpeen tyydyttamiselle
aiheuttavat muun muassa monien alojen heikko veto-
voima sekd alueelliset kohtaanto-ongelmat. Haasteet
liittyvat usein alueiden vaestokehitykseen ja tydévoiman
heikkoon liikkuvuuteen. Jatkuvalle oppimiselle on koko
yhteiskunnassa suuri tarve.

Erityisesti ratkaisuja tarvitaan sote-alan tyovoimapu-
laan ja siihen ammatillisella koulutuksella voidaan vai-
kuttaa merkittavasti, mutta alan vetovoiman kasvatta-
minen vaatii laajaa yhteistyota.

Ja toisaalta tyottomia, erityisesti nuoria, on edelleen
melko paljon.

Rinteen/Marinin hallitus on lisdnnyt koulutukseen ja
osaamiseen liittyvid taloudellisia panostuksia merkitta-
vasti. MyoOs koronakriisin seurauksia on pyritty lieven-
tdmaan suuntaamalla rahoitusta koulutukseen. Osittain
maardaikainen rahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaa-
miseen on vaikeuttanut seka osaavan henkiléston saa-
tavuutta ettd talouden pitkdjanteista hallintaa. Lisaksi
lukuisat rahoitushaut heikentdvdt niiden tehokasta

kayttéa ja luovat epatarkoituksenmukaisia ohjausva-
lineitd ja toimintamalleja oppilaitoksiin. Koulutuksen
rahoituksen tulisi jatkossa olla pitkajanteisempaa ja pa-
remmin ennakoitavaa.

Vaikka toisen asteen koulutuksen rahoitusta on korvattu
kohtuullisesti edellisten vuosien leikkauksista, niin kui-
lu osaamistarpeiden ja niihin kohdistuvien resurssien
suhteen kasvaa edelleen. Lisaksi uudet velvoitteet, eri-
tyisesti oppivelvollisuuden laajentuminen, ovat luoneet
uusia pysyvid menokohteita.

Julkistalouden velkaantuminen, huoltosuhteen heiken-
tyminen, Ukrainan sota ja pandemiasta toipuminen
pitdvat sekda koulutuksen rahoituksen, ettd yleisesti
talouden nakymat epavarmoina. Tyollisyyden positiivi-
nen kehitys on jatkunut, mutta sekin on nyt hidastunut.
Toimintaympariston isot muutokset, erityisesti digitali-
saatio ja vihrea siirtyma seka kestdvat energiaratkaisut
asettavat opiskelijoille ja henkilostolle uusia osaamis-
vaateita.

Kilpaillut markkinat kasvavat osaamis- ja koulutuspalve-
luiden osalta. Koulutuksen jarjestdjat ovat vastanneet
haasteeseen yhtidittdmalla markkinaehtoista toimin-
taansa. Suuret rakenteelliset uudistukset, kuten sote-
uudistus 2023 ja TE-palveluiden siirto valtiolta kunnille
2025, muuttavat koulutuksen jarjestdjien toimintaym-
péristdad voimakkaasti ja tahdn kehitykseen on osattava
varautua.

Ukrainan sodan seurauksena Suomeen on saapunut
useita kymmenia tuhansia sotaa paenneita ukraina-
laisia. Toisen asteen koulutuksella ja aivan erityisesti
ammatillisella koulutuksella on tarked tehtdva naiden
ihmisten kotoutumisen tukemisessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa kaynnis-
tettiin laaja-alainen talouden tasapainottamistoiminta
kevaalla 2022. Tybnantaja ja henkilosto loivat yhteisen
tilannekuvan vallitsevista olosuhteista. Opetus ja kult-
tuuriministerid otti lokakuussa kantaa Gradian talous-
tilanteeseen ja sen tunnuslukuihin. Gradian hallitus
paatti kdynnistaa 23.9.2022 yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut talouden tasapainottamisen osalta.

Hyvinvointialueet kdynnistyvat vuonna 2023. Opiskeli-
jahuollon palvelut tulisi olla edelleen helposti saatavilla.
Tiivistetadn yhteistyotd korkea-asteen kanssa ja vaiku-
tetaan erityisesti yhteisen TKl-ekosysteemin vahvista-
miseen sekd opintovaylien kehittdmiseen toisen asteen
koulutuksesta korkea-asteelle.
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Lukiokoulutus

Lukiolaki ja -asetus on tullut voimaan 1.8.2019, ja se
on otettu kokonaisuudessaan taytdantoon syksysta 2021
alkaen. Jatkossakin lukio on Idhtdkohtaisesti kolmivuo-
tinen eikd muutoksia tule oppiainejakoon. Uudistuksen
myota on siirrytty kursseista opintopisteisiin. Lukiouu-
distuksen tavoitteena on lisdta lukiokoulutuksen veto-
voimaa, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia
sekd mahdollisuuksia kehittdad kansainvalisyytta tukevaa
osaamista ja sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle. Tavoitteisiin pyritdan joustavam-
milla opintopoluilla, ohjauksen ja tuen lisddamiselld,
oppiainerajat ylittavilld opinnoilla seka tycelama- ja kor-
keakouluyhteistyolla. Lukiokoulutuksen opetussuunni-
telman perusteet julkaistiin 2019, ja niiden mukaan laa-
dittavat opetussuunnitelmat on otettu kayttoon syksylla
2021 alkavassa lukiokoulutuksessa. Lukiokoulutuksessa
jatketaan kehitystd digitalisaation vaatimassa toimin-
taymparistdssa, johon kuuluu esimerkiksi sahkdisten
yo-kirjoitusten eteenpain vieminen ja kehittdminen.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen reformissa vuonna 2018 on
uudistunut koko ammatillinen koulutus. Lait on yhdis-
tetty uudeksi sekd nuoria ettd aikuisia koskevaksi lain-
sdadannoksi. Lisaksi on uudistettu koulutuksen rahoitus,
ohjaus, tutkintorakenne, koulutuksen toteuttamismuo-
dot seka jarjestdjarakenne. Reformin tavoitteena on,
ettd ammatillinen koulutus pystyy vastaamaan nykyis-
td nopeammin tydeldman muutoksiin ja tulevaisuuden
osaamistarpeisiin. Seka nuorille ettd jo tyoelamassa
oleville aikuisille rakennetaan yksil6llisia opintopolkuja.

Tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista lisdtdan, kdytt6on on
otettu koulutussopimusmalli ja oppisopimuskoulutusta
pyritdan lisadmaan. Uudella rahoitusmallilla kannuste-
taan vahentdmaan koulutuksen keskeyttdmistd ja pa-
rantamaan koulutuksen vaikuttavuutta.

1.2 Ennuste yleisesta talouskehi-
tyksesta ja Keski-Suomen tilanne-
kuva

Valtionvarainministerion (VM) 19.9.2022 julkaiseman
taloudellisen katsauksen mukaan alkuvuosi 2022 on ol-
lut Suomen kansantaloudessa, tuotannossa ja tyollisyy-
dessd selvasti odotettua vahvempi. Kotitaloudet ovat
kuluttaneet ja kdyttaneet erityisesti palveluita, joita ei-
vat voineet kadyttda covid-19-epidemian vuoksi saadet-
tyjen rajoitusten aikana.

Ennusteen mukaan talouden kasvu on kuitenkin hi-
dastunut merkittdvasti vuotta 2023 kohti kuljettaessa.
Edessa on seisahtuvan kasvun vaihe, eika koko euroalu-
een talouden ajautumista taantumaan voi sulkea pois.

Verrattuna edelliseen kesdkuussa 2022 VM:n julkaise-
maan ennusteeseen riskit inflaation kerrannaisvaiku-
tuksista ja nopean inflaation vaiheen pitkittymisests,
energiakriisistd ja talouden kasvun pysdhtymisestad ko-
konaan pidemmaksi aikaa ovat kasvaneet. Lisédksi syksyl-
13 2022 alkava palkkakierros lisda talouden kehitykseen
epdvarmuutta.

milj. euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimintatuotot / liikevaihdon on arvioitu olevan vuonna 2023 noin
102,0 milj. €. Liikevaihdon suurimmat erdt ovat ammatillisen koulutuksen valtionosuus (66 M €.) seka lukio-
koulutuksen valtionosuus (19,4 M €). Tukia ja avustuksia kuntayhtymalle arvioidaan tulevan 4,3 M €, joista
suurin osa on hankerahoitusta. Kuntayhtyman tulojen osalta suurin riski liittyy ammatillisen koulutuksen
valtionosuuden arviointiin. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli on ollut kdytéssa vuoden 2018 alusta
lahtien ja yksittdisen koulutuksen jarjestdjan rahoituksen vuosittaiset vaihtelut voivat olla merkittavia. Uusi
jarjestelma ei myoskaan ole edesauttanut rahoituksen parempaa ennustettavuutta, silld huomattavia ra-
hoitushakuja toteutetaan myos rahoitusvuoden aikana. Valtiovalta on varannut ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen hieman yli 2 mrd €. Kokonaissumma on kiinted ja kaikki koulutuksen jarjestajat kayvat keski-
naista kilpailua opiskelijamaarien ja toiminnallisten tulosten kautta.

Henkilostdkuluja Gradialle on budjetoitu vuodelle 2023 yhteensa 63,7 M € eli 62,5 % liikevaihdosta. Kesalla
2022 solmitut kunnallisen alan virka- ja tydehtosopimukset ovat nostaneet ja nostavat edelleen henkil6s-
tokuluja merkittdvasti. Palveluiden ja materiaalien ostoihin on varattu vuodelle 2023 maéardrahaa yhteensa
20,2 M €, josta aineiden ja tarvikkeiden osuus on 10,6 M € ja palveluiden ostojen 9,5 M. €. Toimitilojen
sisdiset vuokrat ovat 17,8 M €. Investoinnit 1,4 M €. Poistojen ja arvonalentumisten arvioitu maara vuodelle
2023 on yhteensa 10,8 M €. Tilikauden tulos on 1,6 milj. euroa ja ylijaama tilinpaatdssiirtojen jalkeen 2,7
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Nopea tyodllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvatta-
neet verotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta vuosina
2021-2022. Kun talouden kasvu hidastuu ja velanhoi-
tomenot kasvavat, julkisen talouden alijagamat ja velka
alkavat kasvaa uudelleen. My6s hyvinvointialueiden
aloitukseen liittyvat kustannukset, paatokset tukea tur-
vallisuutta, huoltovarmuutta, tutkimusta, tuotekehitys-
td ja talouden vihreda rakennemuutosta, toimet sdh-
kdén hinnan kohtuuttoman nousun kompensoimiseksi
kotitalouksille sekd vaeston ikdantymisesta aiheutuvat
jatkuvasti kasvavat menot kasvattavat alijaamaa. Val-
tiovarainministerion arvion mukaan julkisen talouden
rakenteellinen tulojen ja menojen valinen epatasapai-
no on n. 9 mrd. euroa. Julkisen talouden rahoitus ei ole
kestavalla pohjalla pitkalla aikavalilla.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suo-
messa enintddn 1,7 % vuonna 2022. Alkuvuonna talou-
den tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on
jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan hi-
dastuvan loppuvuonna enemman kuin vield kesalla en-
nakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023.
Myos hyodykkeiden ja energian hintojen nousu on jat-
kunut kesalla arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen
nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja
talouden kasvua selvésti loppuvuodesta ja vuoden 2023
alkupuolella. Vield vuosi sitten bruttokansantuotteen
ennustettiin kasvavan vuonna 2022 vahintdan 2,9 % ja
vuonna 2023 vahintdan 1,4 %. Ennusteita on korjattu
alaspdin koko vuoden ajan.

Maailmantalouden ndkymat ovat synkentyneet nopean
inflaation, Euroopan energiakriisin seka Venajan hyokka-
yssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suur-
valtojen valilld ovat kasvaneet ja kehittyvida maita uhkaa
edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu
viime vuoden nopean kasvun jidlkeen 2,7 prosenttiin
vuonna 2022 ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023.
Elinkeinoeldman  tutkimuslaitos  Etla  ennustaa
(19.9.2022) taloudesta seuraavasti:

e Nettovienti nostaa Suomen bruttokansantuotetta
ja varastot supistuvat. Vienti saa vetoa palvelu-
viennin elpymisestd, mutta Venajan sokki ja eu-
roalueen talouskasvun hidastuminen leikkaavat
tavaraviennin kasvua.

e Yksityinen kulutus kasvaa noin kaksi prosenttia
vuonna 2022 ja jaa nollakasvuun vuonna 2023.
Tavaroiden hintojen nopea nousu syo kotitalouk-
sien tulojen ostovoimaa ja vahentda tavaroiden
kulutusta.

e Suomen kuluttajahinnat nousevat nopeimmin
vuosikymmeniin tdna vuonna. Etla ennustaa
inflaation kiihtyvan 6,8 prosenttiin vuonna 2022
ja pysyvan liki neljassa prosentissa myds vuonna
2023. Inflaation kiihtyminen on seurausta lahinna
energian, asumisen ja elintarvikkeiden hintojen
noususta.

e Investoinnit kasvavat noin 3 prosenttia vuonna
2022 ja vajaan prosentin vuonna 2023. Voimak-
kaimmin kasvavat asuinrakennusinvestoinnit.

o Tyottomyys laskee 6,7 prosenttiin vuonna 2022
jaon 6,8 prosenttia vuonna 2023. Ennusteen
mukaan tyollisyysaste ei juuri nouse ensi vuonna
vaan jaa keskimadrin 73,8 prosenttiin.

e Suurimmat riskit liittyvat vientimarkkinoiden
kehitykseen ja uuteen turvallisuuspoliittiseen
tilanteeseen.

e Reaalipalkat laskevat nyt voimakkaammin kuin
kertaakaan sitten 1970-luvun.

e Energiamarkkinoiden nakymat ja ennéatysalhai-
nen kuluttajaluottamus yhdistettyna hintojen
nopeaan nousuun voivat saada aikaan nopean
pysdhtymisen rakentamisessa ja yksityisessa
kulutuksessa, jotka kattavat yli puolet bruttokan-
santuotteesta. Riskin realisoituminen pahentaa
ennustettua taantumaa voimakkaasti.

Keski-Suomen yleinen tilannekuva hahmottuu Kes-
ki-Suomen liiton, Keski-Suomen kauppakamarin ja Bu-
siness Jyvaskyldan julkaisemassa Keski-Suomen Aikaja-
na —katsauksessa (viimeisin pdivitys kesdkuussa 2022).
Keski-Suomen Aikajanassa kuvataan ja analysoidaan
Keski-Suomen maakunnan yritystoimintaa ja aluetalo-
utta tuoreilla ja havainnollisilla indikaattoreilla.

Koronapandemiasta elpyminen jatkui alkuvuonna 2022
ja Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu liikevaihto
jatkoi vahvassa kasvussa. Kasvua kertyi 10,5 % vuoden
takaisesta. Kasvu kattoi kaikki p&datoimialat. Erityisen
vahvasti kasvoi rakentamisen alan yritysten liikevaihto,
15,4 % edellisvuodesta.

Yksityisten palvelualojen liikevaihto oli Keski-Suomessa
10,4 %:n kasvussa (koko maassa 17,4 %). Alkuvuonna
2022 erityisesti majoitus- ja ravitsemistoiminta kasvoi
koronarajoitusten hellittdessd ja kysynnan purkautues-
sa. Tammi-kesdkuun 2022 kasvu heikosta edellisvuoden
tilanteesta on huima: liikevaihto kasvoi 28,8 % ja hen-
kilostomaara 14,8 %. Teollisuusyritysten liikevaihto ylsi
Keski-Suomessa alkuvuonna 9,3 %:n kasvuun, joka jai
kuitenkin selvasti jalkeen koko maan ripedsta 25,2 %:n
kasvusta. Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu vienti-
liikevaihto on kehittynyt nousujohteisesti, mutta kasvu
on hidasta koko maahan verrattuna. Tammi-kesdkuussa
2022 vientiliikevaihto kasvoi Keski-Suomessa vain 5,1 %,
kun kasvu oli koko maassa 29,1 % edellisvuodesta. Hyvadn
tyollisyystilanteen jatkumisesta kertoo yritysten henki-
|6stomaaran kasvu. Henkildstomaaran vuosimuutos Kes-
ki-Suomessa (4,7 %) ylitti alkuvuonna hienokseltaan jopa
koko maan kasvun (4,4 %). Teollisuutta lukuun ottamatta
henkilostomaaran kasvu Keski-Suomessa ylsi kaikille paa-
toimialoille. Suurinta kasvu oli yksityisissa palveluissa.
Ammattitydvoiman puute tunnistetaan merkittavaksi
kasvun esteeksi useissa yrityksissa.
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Tammi-kesdkuussa 2022 Adnekosken seudun yritysten
liikevaihto kasvoi 20,8 % edellisvuodesta ja Saarijar-
vi-Viitasaaren seudulla yllettiin 18,3 %:n kasvuun. Hie-
man koko maan kasvusta (17,3 %)

jaivat Keuruun 14,3 % ja Jyvaskylan seudut 9,6 %.

Yritysten liikevaihdon kehitys oli vahvaa vield kuluvan
vuoden alkupuolella, mutta jo loppuvuodelle 2022 odo-
tukset ovat synkat. Erityisesti Ukrainan sodan vaikutuk-
set ndkyvat yrityksissa mm. materiaali- ja energiapulan
karjistymisena ja kohoavina kustannuksina.

1.3 Koulutuksen jarjestamisen
ohjaus

Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on ollut
useita toisen asteen koulutukseen liittyvia kirjauksia,
keskeisimpind jatkuvan oppimisen uudistus ja oppivel-
vollisuuden pidentaminen seka koulutuspoliittisen se-
lonteon laatiminen.

Opetus ja kulttuuriministerion ehdotuksessa vuoden
2023 talousarvioksi esitetdan, ettd hallinnonala vahvis-
taa ja uudistaa yhteiskunnan sivistysperustaa ja raken-
taa edellytykset osallisuuden vahvistumiselle kestdvaan
kasvuun perustuvassa yhteiskunnassa. Taloudellinen
kasvu perustuu ensisijaisesti teknologisen kehityksen
ja osaamisen tuomalle tuotavuuskasvulle. Varhaiskas-
vatusta, koulutusta ja jatkuvaa oppimista edistavilla toi-
milla tuetaan osaavan tydvoiman saatavuutta, korkeaa
tyollisyytta ja tuottavuuskasvua.

Ministerion ehdotuksessa todetaan yhteisesti amma-
tillisen ja lukiokoulutuksen osalta, ettda osana koulutus-
poliittisen selonteon toimeenpanoa jatketaan toisen
asteen koulutuksen kehittamistoimia tukemaan oppi-
velvollisuuden laajentamisen ja jatkuvan oppimisen
uudistusten toteutumista uudistusten tavoitteiden mu-
kaisesti.

Ammatillisen koulutuksen odotetaan tuottavan muut-
tuville tydmarkkinoille osaavaa tyovoimaa nopeasti ja
oikea-aikaisesti ennakoiden osaamisvaatimusten muu-
toksia ja vastaavan samalla my6s kasvavaan jatkuvan
oppimisen tarpeeseen. Koulutuksen palvelujdrjestel-
man tulee vastata dynaamisesti ja tehokkaasti kaikkien
asiakasryhmien tarpeisiin sekd turvata yksildiden ja
alueiden yhdenvertaisuus ja tasa-arvo koulutuspalvelu-
jen saatavuudessa.

Lukiokoulutuksen kehittdmisen tavoitteeksi asetetaan
toimintakyvyn, koulutuksen saatavuuden ja saavutet-
tavuuden seka toiminnan vaikuttavuuden turvaaminen
muuttuvassa demografisessa tilanteessa. Tama edel-
lyttaa toimialan ohjauksen kehittamista strategisesti.
Tavoitteena on, ettd opetuksen laatu ja tasa-arvo vah-
vistuvat, opiskelijoiden hyvinvointi ja oppimistulokset
parantuvat seka eriarvoisuus vahentyy. Toimintakult-

tuuri ja oppimisympaéristot modernisoituvat ja moni-
puolistuvat tukien opiskelijoiden tulevia jatko-opinto- ja
tyoelamavalmiuksia.

Kevdan 2023 eduskuntavaalien jalkeen muodostetaan
maahan uusi hallitus ja julkistetaan sen hallitusohjelma.
Hallituspuolueiden vaaliohjelmat muodostavat hallitus-
ohjelman perustan, mutta monipuoluejarjestelmassa
muodostetaan aina lopulta kompromissia kaikkien osa-
puolien kesken. Talld hetkelld nadyttda siltd, ettd sivis-
tys- ja koulutuskysymykset eivdt ole nousemassa vaa-
litaistelun keskioon, talous-, hyvinvointi- ja ulko- seka
turvallisuuspolitiikan tasoisiksi kysymyksiksi.

Toisen asteen koulutuksen osalta opetus- ja kulttuuri-
ministerio julkisti syyskuun lopussa “Toisen asteen kou-
lutuksen yhteistyon ja jarjestdjarakenteen kehittdminen
-julkaisun. Siind on laaja tausta-aineisto Suomen tule-
vasta vaestokehityksesta ja tydeldman vaistimattomis-
td muutoksista, jotka tulevat vaikuttamaan tavalla tai
toisella toisen asteen koulutuksen tehtaviin ja muutta-
vat koulutuksen jarjestdmisen reunaehtoja. Oppimisen
ja koulutuksen lisaksi ne vaikuttavat jollain aikavalilla
myo6s koulutuksen jarjestdjarakenteisiin ja oppilaitos-
verkkoihin.

Jatkossa uutta teknologiaa, pedagogisia toimintamal-
leja ja monipuolisia oppimisympaéristoja tullaan hyo-
dyntdmaan oppijaldhtoisesti ja oppimisen kannalta
tehokkaasti. Osittain ajasta ja paikasta riippumatto-
malla toteutuksella edesautetaan asiakaslahtoista
ja joustavaa toimintaa sekd hyvda saavutettavuutta.
Tybelamassa tapahtuva oppiminen tulee entisestdan
lisddntymaan. Tahan kehitykseen my6s Gradian tulee
toimissaan suunnitelmallisesti varautua.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituskehys liittyy
koko kansantalouden isoon kokonaisuuteen. Sivistyksen
ja osaamisen merkitys tunnustetaan ja tunnistetaan
laajasti yli koko puoluekentén tulevaisuusinvestointina.
Toisaalta huoltosuhteen heikkeneminen ohjaa rahoitus-
kehystd ikdihmisten suuntaan ja siksi kuntayhtyman ta-
louden osalta on huomioitava se, etta tuloksellisuuden
ja vaikuttavuuden on kaikilla mittareilla kasvettava.

1.4 Kehittamistoiminta

Gradian kehittdmistoiminnalla tuetaan Gradian koulu-
tusten laatua ja vetovoimaa, lainsdddannon uudistus-
ten toteuttamista sekd kehitetdan uusia tulomahdol-
lisuuksia. Vuonna 2023 kehittdmisen keskeisin tavoite
on tukea toiminnan muutosta taloudellisesti kestavalle
pohjalle. Kehittamisen kohteet nousevat Gradian stra-
tegiasta ja varsinaiset aiheet sekd ideat koulutustoi-
minnan arjesta tulosaluejohdon tai opettajien kautta.
Vuoden 2023 kehittdmistoiminnassa painottuu mm.
opiskelijoiden hyvinvointi sekd hiilineutraaliuskartan
toimenpiteiden edistdminen.
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Keskeisin kansallinen kehitysprosessi on OKM:n kayn-
nistama toisen asteen koulutuksen kehittdmishanke,
jossa tehdaan toimenpide-ehdotuksia toisen asteen
koulutuksen saatavuuden ja laadun varmistamiseen
muuttuvassa toimintaympadristossd. Vaestokehitys ja
tyoelaman muutokset vaikuttavat toisen asteen koulu-
tuksen tehtdviin ja muuttavat koulutuksen jarjestami-
sen reunaehtoja. Oppimisen ja koulutuksen lisdksi ne
vaikuttavat koulutuksen jarjestdjarakenteisiin ja oppi-
laitosverkkoihin. Vuonna 2023 Gradian kehittamistoi-
mintaa kohdennetaan tulevassa hallitusohjelmassa to-
teutettavaksi valittujen toimenpiteiden edistamiseen.
Kansallisen tason ohjaamana tulevien vuosien kehitta-
misen teemoja ovat my0s vihrea siirtyma ja hiilineutraa-
lius, digitalisaatio seka tyollisyysasteen ja osaamistason
nostaminen.

Gradian tarkein kehittdmisen yhteistydverkosto on Jy-
vaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
kanssa muodostettu EduFutura-yhteisd. EduFuturassa
siirrytddn vuonna 2023 uuteen toimintamalliin, jossa
yhteiset toiminnot siirtyvat erilliseltd henkilostolta or-
ganisaatioiden toteutettavaksi puheenjohtajaorgani-
saation johdolla. Karkitiimipohjaisesta toimintamallista
siirrytddn kehittdmisohjelmapohjaiseen yhteistyohon.
Kehittdmisohjelmat kohdentuvat opintopolkuihin ja
tyoelamayhteistyohon. Projekteina edistetddan mm.
yhteistda koodarikoulua, kansainvalista liikunnan kou-
lutuspolkua, soten harjoittelumallia sekd siirtymia ja
ristiinopiskelua. Kehittdmistoiminnan muita tarkeimpia
kumppaneita ovat alueen tyo- ja elinkeinoeldma ja kou-
lutuksenjarjestdjat, muut valtakunnalliset edellakavija-
tahot sekéd laadukkaat kansainvaliset partnerit.

Kehittdmisen keinot ovat ulkoinen hankerahoitus, sisai-
nen projektitoiminta seka laatuprosessien kehittami-
nen. Perusrahoituksen supistuessa ulkopuolisen han-
kerahoituksen merkitys on korostunut. Hankerahoitus
muodostaa jatkossakin merkittdvdn osan Gradian tay-
dentdvasta rahoituksesta. Ulkoisen rahoituksen hanke-
salkun arvon arvioidaan olevan vuonna 2023 noin kuusi
miljoonaa euroa, josta noin kolmasosa kohdentuu ke-
hittdmiseen vuonna 2023.

Ammatillisessa koulutuksessa merkittavia hankekoko-
naisuuksia muodostavat vihreda siirtymaa, digitalisaa-
tiota, tyollistymistd ja tyovoiman saatavuutta tukevat
hankkeet. Vihreda siirtymaa ja kestdvan kehityksen ta-
voitteita Gradian toiminnassa tuetaan useiden ulkoisesti
rahoitettujen hankkeiden avulla. Polku-hankkeessa pa-
rannetaan bio- ja kiertotalouden opetustarjontaa, laa-
tua ja osuvuutta tydelaman muuttuviin tarpeisiin seka
lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa. Digitalisaati-
ota kehittdvat hankkeet pureutuvat oppimisanalytiikan
hyédyntamiseen, kokonaisarkkitehtuurin toimivuuteen
ja digiosaamisen vahvistamiseen. Tyéllistymista ja tyo-
voimaan saatavuutta tuetaan jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden kuntakokeilun tukemiseen meneilldan ole-
villa useilla hankkeilla seka sosiaali- ja terveysalan tyo-

voimatarpeeseen pureutuvilla Digitalentti Idhihoitaja ja
Vetoa ja voimaan pienten kuntien soteen -hankkeilla.
Keski-Suomen kestavdn kasvun ja elinvoiman vahvista-
mista (AKKE-rahoitus) tuetaan yhdessa omistajakunta
Jamsan kaupungin kanssa toteutettavilla Kohti tulevai-
suuden tyotd ja TIKKA — tutkimus, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnasta kasvua -hankkeilla.

Lukiokoulutuksen hankkeista suurin on Takaisin raiteille
2 -hanke, jossa tuetaan ohjausta sekd annetaan lisdope-
tusta koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi. Takaisin raiteille 2 -hankkeen tyota ko-
ronaviruspandemian johdosta tarvittavien tukitoimien
toteuttamisessa jatketaan vuosina 2023 ja 2024 Takai-
sin raiteille 3 -hankkeessa. Lukioiden kehittdmishank-
keista suurimmat ovat Uteliaasti lukiossa, joka tukee
lukion uuden opetussuunnitelman toteuttamista niin,
ettd mm. opiskelijoiden yksildlliset, laaja-alaista osaa-
mista tuottavat opintopolut mahdollistuvat, seka Opis-
kelija oman eldaméansa ohjaajana (SISU), jossa kehitetaan
opinto-ohjauksen prosesseja yhteistydssa Kuopion ja
Lahden lukioiden kanssa.

Kuntayhtyman sisdista kehittamista tehdadn vuonna
2023 aiempaa rajatummin. Tatd rahoitusta suunna-
taan padasiassa EduFutura-yhteistyohon, henkiloston
tyoelaméjaksoihin, hiilineutraaliustoimenpiteisiin  ja
organisaatiouudistusta tukevaan nettisivukehitykseen.
Kansainvalisessa kehittdmisessa painopisteenda on
opiskelijoiden kansainvalisyysosaamisen ja liikkuvuus-
mahdollisuuksien turvaaminen. Opiskelija- ja henkil6s-
toliikkuvuutta toteutetaan jatkossa ulkoisella hankera-
hoituksella.

Vuoden 2023 alkupuolella uusitaan hanketoiminnan
ohjeet linjaava kasikirja vastaamaan uutta organisaatio-
ta seka rahoittajien ohjeita. Hanketoiminnan tukipalve-
lut ja TKI-ryhmien kokonaisuus muotoillaan uuden orga-
nisaation tarpeiden pohjalta vuonna 2023. Hankkeiden
valitsemiseen ja pitkdn aikavalin vaikutusten arviointiin
kehitetdan systemaattisempia kokonaiskehittamista tu-
kevia malleja. Tavoitteena on hanketyon ja perustoimin-
nan tiiviimpi vuoropuhelu ja yhteensovittaminen enna-
koivamman suunnittelun avulla.

1.5 Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuuston 17.12.2015
hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hyvaa hallintoa ja joh-
tamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
koskevat kaikkia toimielimia ja johtohenkilita, tytaryh-
teis6ja sekd kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdises-
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td valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa,
mitd kuntayhtyman hallinto- ja johtosdannoissa seka
muissa ohjeissa ja maardyksissa on sanottu.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Taustaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun-
nitelmalle

Tulosalueet, liikelaitos ja tytaryhteiso esittavat kuntayh-
tyman johtajan 23.6.2022 antaman vuoden 2023 ta-
lousarvion valmisteluohjeen mukaisesti sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan suunnitelman vuodelle 2023,
jossa madaritelladan kokonaisvaltaiseen riskienarviointiin
perustuen merkittdvimmat riskit, niiden keskeiset hal-
lintakeinot ja vuonna 2023 toteutettavat toimenpiteet.

Kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin yhteydessa oppilai-
tokset, liikelaitos ja tytaryhteis6 analysoivat nykytilan-
teen ja pidemman aikavalin toimintaymparistén muu-
toksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioivat
niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakodisyytta
sekd laativat ja paivittdvat tarvittavat suunnitelmat ja
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallintatoimenpi-
teista paattaminen edellyttaa riskirajojen, riskinottoha-
lukkuuden ja riskinkantokyvyn maarittelya.

Tulosalueiden riskipaivitysten lisdksi Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyma Gradia on vuonna 2021 paivittanyt
kuntayhtymatason riskikartoituksen johtoryhmatyos-
kentelynd yhdessad LahiTapiolan asiantuntijan kanssa.
Kaikkiaan Gradian johtoryhma ja laajennettu johtoryh-
ma tunnistivat 37 riskid, joista strategisiksi luokiteltiin
16, taloudellisiksi 8, toiminnallisiksi 9 ja vahinkoriskeiksi
4. Riskien merkitystd arvioitiin riskiluvun avulla, joka
lasketaan riskin toteutumisen todennakoisyyden (1 =
erittdin harvinainen — 5 |ldhes varma) ja riskien toteutu-
misen seurausten (1 = [dhes merkityksetén — 5 katastro-
faalinen) perusteella.

Riskikartoituksessa nousi esille viisi kriittista riskia riski-
en todennakdisyyksien ja seurausten perusteella arvioi-
tuna:
e Tietojarjestelmien kaytettavyyden ja jatkuvuuden
ongelmat (toiminnallinen riski, riskiluku 16)
e Uusi riski: Organisaatiolle asetettu tavoite Yhtei-
sollisyys ei toteudu (strateginen riski, riskiluku
12)

e Opiskelijoihin ja henkilostoon kohdistuvan vaki-
vallan uhka (vahinkoriski, riskiluku 12)

e Kustannusten nousu (taloudellinen riski, riskiluku
10)

e Uusi riski: Organisaatiolle asetettu tavoite Peda-
gogiikka ei toteudu (strateginen riski, riskiluku 9)

Kuntayhtymatasoisia riskeja ja niiden hallintakeinoja

Koronapandemian akuutin vaiheen poistuttua Gradia
tekee laajasti ja monipuolisesti toimenpiteita koronan
aiheuttamien ongelmien korjaamiseksi. Erityisesti nama
toimenpiteet kohdistuvat opiskelijoiden korona-aikana
viivastyneiden tai peruuntuneiden opintojen suoritta-
miseen seka opiskelijoiden tukeen. Toisaalta paluu nor-
maalimpaan ldhiopetuksen ja -tydskentelyn aikaan on
nostanut esiin erilaisia toiminnan jatkuvuuteen ja mm.
turvallisuuteen liittyvid riskeja ja sisdisen valvonnan
erityiskohteita, joita on ldahdetty Gradiassa aktiivisesti
tydstamaan.

Koronapandemian akuutti vaihe toi selkeasti esiin kun-
tayhtyman toimintojen riippuvuuden tietoverkkojen ja
-jarjestelmien toimivuudesta ja (kyber-)turvallisuudes-
ta. Gradia tekee jatkuvasti kehitysty6tad toimivuuden ja
turvallisuuden varmistamiseksi ja testaamiseksi ja se on
yksi merkittava riskienhallinnan painopisteistd vuonna
2023.

Strategisella tasolla merkittdvimmistda kuntayhtyman
riskeistd tulevaisuuden toiminnassa on se, etta kuntayh-
tyman ammatillisen koulutuksen toimintamalli ei ole
kilpailukykyinen muuttuvassa toimintaymparistossa,
mikali toimintalainsdddannon ja rahoitusmallin uudis-
tamisen edellyttdmia muutoksia ei kyetd toteuttamaan
suunnitellulla tavalla. Seurauksena voivat olla kannat-
tavuuden ja vetovoimaisuuden heikkeneminen seka
toiminnan tehottomuus. Tata riskid voidaan hallita ke-
hittdmalla sekd hakeutumisvaiheen ettd tutkinnon suo-
rittamisen vaiheen ohjausta, mahdollistamalla jatkuva
hakeutuminen ja yksilolliset opinpolut sekd joustavat
siirtymat eri opintojen ja tutkintojen valilla. Lisaksi ris-
kia voidaan hallita uudistuvaa toimintamallia tukevilla
organisaatiorakenteilla.

Riskind voi olla my6s palvelun laadun heikkeneminen
tai tarjonnan supistuminen taloudellisen tilanteen ki-
ristyessd. Tata riskid voidaan hallita monipuolistamalla
opetusmenetelmia ja oppimisymparistdja, yllapitamalla
ja kehittamalla henkildston osaamistasoa suunnitelmal-
lisesti seka hyodyntamalla teknologiaa kustannustehok-
kaasti.

Opiskelijarekrytoinnissa epaonnistuminen on riski, jota
pyritdan hallitsemaan silla, ettd koulutustarjonta vastaa
tulevaisuuden osaamistarpeita ja on vetovoimainen.
Lisdksi riskia hallitaan markkinointia ja hakeutumisvai-
heen ohjausta tehostamalla. Lisdksi kehitetdan jatkuvan
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haun prosessia vastaamaan muuttuvan toimintaympa-
riston ja mahdollisen oppivelvollisuuden laajenemisen
tarpeisiin.

Toimintaympadriston muutokset, erityisesti koronatilan-
ne, voivat nostaa opintojen keskeytymisen riskia opis-
kelijoiden lisddntyneen pahoinvoinnin ja mielenterve-
ysongelmien vuoksi. Taman riskin hallintaan pyritdan
vaikuttamaan varmistamalla opiskelijahuollon oikea-ai-
kainen tuki seka opiskelijoiden osallisuuden vahvistami-
nen sekd lahi- etta etdopiskelujaksojen aikana.

Talouteen ja rahoitukseen sisdltyy useita erilaisia riskeja
ja epdvarmuustekijoitad varsinkin pidemmalla aikavalilla.
Kansainvédlinen ja kansallinen talouskehitys ja suhdan-
teet voivat vaikuttaa valtion budjetin kautta rahoituk-
sen kokonaismaardan ja kohdentumiseen koulutuksen-
jarjestajille. Alueelliset ja seudulliset olosuhteet voivat
vaikuttaa erityisesti kaupallisten koulutusten tuloihin.
Rahoituksen saatavuus ja hinta (korkotason mahdolli-
nen nousu) vaikuttavat kuntayhtyman talouteen pitka-
aikaisten lainojen suuren maaran vuoksi. Kaikkiin ndihin
riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja
rahoitussuunnittelulla ja vaikutusten arvioinnilla osana
paatoksentekoa seka toteutettujen toimenpiteiden seu-
rannalla ja raportoinnilla.

Henkilostovaltaisessa  asiantuntijayhteisdssa, kuten
Gradiassa, henkiloriskit voivat korostua, mikali osaa-
minen ja laajat vastuukokonaisuudet ovat keskittyneet
vain harvojen avainhenkildiden varaan eika varahenki-
|6jarjestelmat, osaamisen jakaminen tai tiedonkulku ole
kunnossa. N&in myos jaksamisesta, tydokyvyn menetta-
misen uhasta ja osaamisvajeesta voi tulla riskitekijoita.
N&ita riskeja hallitaan hyvalld henkilostopolitiikalla, jo-
hon kuuluu huolellinen henkildstésuunnittelu tehtavit-
tdin, tydssa jaksamisen tukeminen, tyonkuvien ja tyo-
maarien jatkuva arviointi ja osaamisen kehittdaminen.

Vakivallan uhka

Yksi merkittavista varautumista vaativista tekijoistd on
vdkivallan uhka. Vakivallan uhka -riskin hallinnassa tar-
keind keinoina ovat yhteisollisyydesta huolehtiminen,
varhainen ongelmiin puuttuminen, tulosalueiden ja
kotien yhteistyon vahvistaminen, opiskelijoiden osalli-
suuden tukeminen, opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalve-
lujen toiminnan vakiinnuttaminen, ennakoiva yhteisty6
viranomaisten kanssa, henkilokunnan ja opiskelijoiden
harjoittelu poikkeustilanteita varten seka selkeat toi-
mintamallit uhkatilanteita varten. Riskin hallinnassa on
myods keskeistd sovitut roolit tilanteen hallinnasta, vies-
tinnasta ja yhteistyosta viranomaisten kanssa.

Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan liittyvat riskit
Gradian kriittisimpia riskeja ovat tietojarjestelmien jat-

kuvuuteen, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit
seka avainhenkil6ihin liittyvat epavarmuustekijat.

Tekniseen tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja
hallitaan varmistamalla riittdvat taloudelliset resurs-
sit ja osaaminen digitaalisten palveluiden taustalle.
Huijausyritykset kohdistuvat merkittdvassa maarin
yksiléihin ja tdman vuoksi Gradiassa on panostettu ja
panostetaan henkiloston tietosuoja- ja tietoturvaosaa-
misen vahvistamiseen. Gradian henkiloston yhteisella
Teams-alustalla olevalla Digivinkit-tiimissa on oma ka-
nava tietoturvaan liittyville ohjeille, vinkeille ja ajankoh-
taisille uutisille.

Digipalveluiden kaikkeen toimintaan ja kehittdamiseen
liittyy aina my0s toimintatapoihin liittyvid haasteita; yk-
sikdan tietotekninen ratkaisu tai ohjelmisto ei itsessaan
kevenna toimintaprosesseja, vaan digitalisaation taysi-
mittainen hyédyntdminen edellyttda aina toimintatapo-
jen kriittistd arviointia ja uudistamista.

Avainhenkildriskit korostuvat erityisesti digipalveluissa,
joissa yksittaiset tietyn toiminallisuuden tekniset am-
mattilaiset vastaavat koko kuntayhtymaa palvelevien
jarjestelmien ja ratkaisujen yllapitdmisesta ja kehittami-
sesta.

Tietosuojatyoryhma sekd joukko asiantuntijoita osal-
listui Digi- ja vaestotietoviraston jarjestamdan Tais-
to22-digiturvaharjoitukseen marraskuussa 2022. Har-
joituksessa kaytiin lapi mahdollisia digiturvaan liittyvia
hairidtilanteita seka niihin varautumista.

Kehittamistoimintaan liittyvat kuntayhtymatasoiset
riskit

Kehittdmistoimintaan ulkoisen rahoitukseen liittyy ta-
loudellisia sekd toiminnallisia riskeja. EU-rahoituksen
ohjelmakausi on vaihtunut 2021, mutta rahoituksen
myontamisen ja kdyttamisen kaikki ehdot eivat ole sel-
villa vield vuoden 2022 lopulla. Gradian taholta riskina
on, ettemme pysty reagoimaan nopeasti avoimeksi tule-
viin rahoitushakuihin, mikali koulutusalojen asiantunti-
joiden tydpanosta on yt-neuvotteluiden toimenpiteiden
myota entistd vaikeammin irrotettavissa tdydentavan
rahoituksen hankkeisiin. Sisdisista resursointihaasteis-
ta johtuen voimme menettda potentiaalista rahoitusta,
jolloin hanketuotot tdydenna perusrahoitusta odotetul-
la tavalla. Tama voi johtaa my6s toiminnan laadun ja
koulutuksen laadun suhteelliseen heikkenemiseen mui-
den vastaavien koulutuksen jarjestdjien hyddyntdessa
tehokkaammin kehittamisrahoituksia.

Tunnistettuihin riskeihin tulee varautua entistd parem-
malla tydsuunnittelulla ja esihenkil6iden sitoutumisella
rahoituksen hankkimiseen ja hyodyntamiseen. Tarkeaa
on myos, ettd Gradian edustajat kdyvat aktiivista vuoro-
puhelua rahoittajien ja aluekehittdjien kanssa. Ulkoisen
rahoituksen maksatukseen liittyvaa riskia minimoidaan
panostamalla hankkeiden hallinnointiosaamiseen seka
kouluttamalla projektihenkil6st6a. Tavoitteena on ottaa
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kayttéon hankehenkiloston pakollinen perehdytysoh-
jelma. Jatkuva tavoite on myos kehittdmistoiminnan ja
perustoiminnan entista tiiviimpi yhteissuunnittelu.

Koulutusvientiin liittyvat epavarmuustekijat

Koulutusviennissa keskeinen riski liittyy suunniteltuihin
tilauskoulutuksiin. Riskinad on, ettd ulkomailta Suomeen
tulevien opiskelijoiden m&ara toteutuu pienempana tai
koulutusten aloitukset siirtyvat. Tama voi merkittavas-
sd maarin pienentdd talousarviovuoden liikevaihtoa.
Henkilostoresursseja joudutaan pitdmaan varauksessa,
mika vahentda mahdollisuuksia kayttaa resurssia muis-
sa opetus- ja ohjaustehtdvissa. Tilauskoulutuksien laa-
jentamisen riskina voi olla myos se, ettd Gradia ei saa
opetushallitukselta tilauskoulutusten edellyttdmia lupia
tutkinnon perusteista poikkeamiseen.

Toinen merkittava riski tulevana vuonna ovat maail-
manpolitiikan muutokset ja niiden seurauksena syn-
tyvat epavarmuustekijat. Koulutusvientiprojektit voi-
vat peruuntua tai siirtyd eteenpdin ja asiakassuhteet
vaarantua. Projektien suunnitteluun kaytetyt resurssit
menevat taltd osin hukkaan. Riskid voidaan hallita va-
rautumalla vaihtoehtoisiin eta- tai hybriditoteutuksiin.
Kumppanien valinnassa joudutaan aiempaa enemman
huomioimaan eettiset, moraaliset ja demokratiakehi-
tykseen seka vihredan siirtymaan liittyvat kysymykset,
mika voi rajata mahdollisia asiakkuuksia ja syntyvaa
liilkevaihtoa. Riskid voidaan hallita yhdessa EduCluster
Finlandin kanssa tehdyilla riskikartoituksilla.

Riskina voi olla my0s se, etta palvelutuotanto koulutus-
aloilla ei ole riittdvan ketterdd  suhteessa tarjoutuviin
liideihin tai ettd koulutusaloilta ei ole vapautettavissa
yt-prosessissa pienentyneitd henkiléresusseja. Riskia voi-
daan pienentda huomioimalla vuosisuunnitteluvaiheessa
tiedossa olevat tai suunnitellut liidit sekd sitouttamalla
koulutusalat ja esimiehet koulutusvientitoimintaan.

Maineeseen liittyvia riskeja

Gradian toiminnassa on maineeseen liittyvia epavar-
muustekijoita tai maineeseen liittyvia uhkia, jotka ovat
usein kytkoksissa luottamukseen kuntayhtyman ja sen
sidosryhmien valilla. Luottamusta ja mainetta heikenta-
vid riskeja voivat olla esimerkiksi epdasiallinen kohtelun
kokemukset, opiskelijoiden ja henkilokunnan eriarvoi-
suuden kokemukset tai vaikkapa organisaatiossa tapah-
tuvat tietosuojarikkeet ja vaarinkaytokset. Myos sisdis-
ten ristiriitojen kasittelemattémyys tai niiden kasittely
julkisuudessa ennen sisdistd kasittelyd voivat heikentaa
sidosryhmien luottamusta. Myds huonosti hoidettu
onnettomuustilanne voi muuttua mainekriisiksi. Mai-
nekriisi on usein tunnistettavissa tehokkaalla sisdiselld
ja ulkoisella toimintaympariston luotaamisella. Nopeas-
ti karjistyvia tilanteita ehkdistdan tarttumalla ripeasti
havaittuihin varoitusmerkkeihin, kuten tapahtuneisiin
virheisiin tai vaikkapa sosiaalisen median keskustelui-

hin. Maine ansaitaan ja sita yllapidetdan arjen toimin-
nalla ja teoilla, joilla lunastetaan myds sidosryhmien
luottamus. Luottamusta vahvistetaan myos avoimella
viestintd- ja toimintakulttuurilla.

Henkiloston ja opiskelijoiden kokema tyoskentely- ja
opiskeluymparistéjen turvallisuus vaikuttaa myos Gra-
dian maineeseen. Turvallisuuskokemusta voivat heiken-
tda esimerkiksi huoli globaalista turvallisuustilanteesta
tai mahdollinen vakivallan uhka. Turvallisuuden tunnet-
ta lisdtdan toimintaohjeilla, harjoituksilla ja selkealla
viestinnalla. Jos henkildston ja opiskelijoiden hyvinvoin-
nissa, opiskelijatyytyvaisyydessa, opiskelijoiden opinto-
menestyksessa, tyollistymisluvuissa ja jatko-opintoihin
padsyssa seka hakijamaarien kehityksessa tapahtuu
muutosta negatiiviseen suuntaan, ne voivat muodostua
uhaksi Gradian maineelle. Maineriskeihin vaikuttavia
tekijoita arvioidaan jatkuvasti ja ne otetaan huomioon
suunnittelussa, paatoksenteossa ja paatosten toimeen-
panossa. Toteutumisesta ja tarvittavista korjaavista toi-
menpiteistd raportoidaan kuntayhtyman johdolle.

Tulosalueilla maaritetyt merkittavimmat riskit ja nii-
den hallintakeinot

Gradian Ammatillinen koulutus

Merkittdvin Gradian ammatillisen koulutuksen toimin-
taa uhkaava riski liittyy yhteistoimintaprosessin jalkihoi-
toon ja uuden tulosalueen kdynnistymiseen. Riski on
sekd toiminnallinen ettd taloudellinen. Haasteena on,
ettd yt-prosessin jalkihoidossa ei onnistuta ja toimin-
ta lamaantuu ainakin hetkellisesti. Vaikutus voi ndkya
opiskelijan saamassa ohjauksen ja opetuksen maarassa
sekd laadussa. Haasteena on, etta uusi tulosalue ei ky-
kene toiminnassaan l6ytamaan riittdvdan nopeasti tavoi-
teltuja synergiaetuja ja kustannussaastoja. Pienentyvaa
henkildstoresurssia ei osata kohdentaa oikein, jolloin
opintotarjonta voi supistua ja opiskelijan saama ope-
tuksen maara ja laatu heikentya.

Kone- ja laitekannassa ei paastd tavoiteltuihin saas-
toihin, mikd vaikeuttaa talouden tasapainottamista.
Toiminnoissa voi olla paallekkaisyyksid tai kapeikkoja,
tehtdavankuvat epéaselkeitd ja henkiléston sitoutuminen
yhteisiin tavoitteisiin heikkoa. Opiskelija voi kokea toi-
minnan sekavana ja epdjohdonmukaisena, mika voi vai-
kuttaa negatiivisesti pitovoimaan ja vetovoimaan. Uusi,
kesken talousarviovuotta aloittava rakenne voi hetkel-
lisesti vaikeuttaa talousarvion ja toteuman seurantaa.
Kaikella edelld mainitulla voi olla vaikutusta kertyviin
suoritteisiin ja sitd kautta tulevien vuosien rahoituk-
seen. Hallintakeinoina ovat muutosta tukevan toiminta-
suunnitelman laadinta (muutoksen johtaminen, hyvien
kdytantojen levittdminen, uuden yhteisollisyyden ra-
kentaminen, esihenkildiden tukeminen, tydhyvinvoin-
nin varmistaminen, vuorovaikutteinen viestinta jne.) ja
toteutumisen seuranta, kustannusten ja suoritekerty-
mien kuukausitasoinen analysointi seka tarvittavat kor-
jaavat toimenpiteet.
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Gradia-lukiot

Lukiokoulutuksessa merkittdvimmat riskit liittyvat toi-
minnan rahoituksen riittdmattomyyteen. Koulutuksen
rahoituslaissa saadetty leikkaus pienentaa valtakunnal-
lista yksikkéhintarahoitusta noin tuhat euroa todellisia
kustannuksia pienemmaéksi. Rahoitusvajetta on paikattu
osittain Jyvaskylan kaupungin tuella, jonka jatkuvuus
riippuu taysin kaupungin harkinnasta, mika puolestaan
vaikeuttaa osaltaan pitkdjanteistd taloussuunnittelua.
Jyvaskylan kaupungin tuki on erittdin tarkea lisd Gradian
lukiokoulutuksen rahoituspohjassa.

Rahoitusriskid lisdd oppivelvollisuuden laajenemisen
mukana tullut maksuton toinen aste, jota valtion toisen
asteen maksuttomuuteen kohdentamana lisdresurssi
ei tdysimadaraisesti kata. Maksuttomuuden tosiasiallisia
kustannuksia on vaikea ennakoida, ennen kuin mak-
suttomuus koskettaa tdysimaaraisesti kaikki lukion ika-
luokkia. Maksuttoman toisen asteen osalta taloudellista
riskid voidaan kuitenkin hallita hyvalla etukateissuun-
nittelulla ja hyddyntamalla yhteishankintojen kautta
mahdollisesti saatavaa resurssihydtya. Syntyvan rahoi-
tusvajeen myota riski jarjestettavan koulutuksen laadun
heikkenemiseen ja sita kautta opiskelijoiden oppimisen
edellytysten kaventumiseen ja hyvinvoinnin huomatta-
vaan heikkenemiseen kuitenkin kasvaa.

Toisen asteen koulutukseen hakeutuva ikdluokka piene-
nee 2020-luvun lopulla myos Jyvéskyldan seudulla. Ika-
luokkakehitystd on kuitenkin keskuskaupunkien osalta
vaikea arvioida tarkasti, mika aiheuttaa taloudellisen ja
toiminnallisen riskin koulutuksen suunnitteluun niin ti-
lojen kuin lukioiden aloituspaikkojenkin mitoittamisen
suhteen. Lukiokoulutuksen vetovoimaisuus on sailytet-
tdva vahintaan nykyisella tasolla, jotta vuosikymmenen
lopun muutoksiin liittyvaa riskia voidaan hallita.

Tiukentuneen taloustilanteen my6td henkil6ston jaksa-
minen ja hyvinvointi heikkenee. Tydymparistossa tapah-
tuvat henkiset muutokset lisdavat toiminnallista riskid.
Riskid pienentdvid toimenpiteitd ovat rakenteelliset
ratkaisut, kuten toimiva lahiesihenkil6tyd, onnistuneet
kehittamishankkeet, henkiléstén koulutus, pedagogii-
kan kehittdminen ja vuorovaikutuksen seka viestinnan
edelleen kehittdminen.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Kuntayhtyman tilojen osalta suurin strateginen riski
ovat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoinnit. Ta-
loudellisen tilanteen heikentyessa tulosalueet joutuvat
harkitsemaan tilantarpeita entistd huolellisemmin. Tal-
16in riskind on, ettd Gradia-kiinteistoille jaa tyhjaa tilaa,
joka kuitenkin aiheuttaa ylldpitokustannuksia, tai ettd
saneeratut tilat ovat vain lyhyen aikaa kdytossa. Gra-
dia-kiinteistot pyrkii vuokraamaan ulkopuolisille vuok-
ralaisille Gradian kdytosta vapautuvat tilakokonaisuudet
puitesopimuskilpailutettujen toimitilakiinteistovalittaji-
en avustamana.

Rakennusurakkasopimuksiin ja konsulttisopimuksiin liit-
tyy riskeja, kuten sopimusrikkomukset ja sopimuskump-
panin taloudelliset vaikeudet. Hankintalain ja muun
lainsdadannon sekd maardysten osaaminen niiden jat-
kuvasti muuttuessa on haastavaa. Nadihin asioihin voi-
daan varautua kadyttamalla apuna alan asiantuntijoita.

Rakennuksiin voi kohdistua vahinkoriskeja, kuten tuli-
palo, vesivahinko ja ilkivalta. Naihin varaudutaan asian-
mukaisilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulun-
valvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja
sadnnollisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.

Energian hinnan nousuun on varauduttu talousarvios-
sa, mutta toisaalta on my0s asetettu korkeita odotuksia
energiansaastotoimenpiteiden taloudelliselle vaikutuk-
selle. Riskind on, ettd suunnitelluilla energiansdasto-
toimenpiteilld ei saada talousarvion mukaisia sdastoja
toteutumaan ja ettd energian hinnat nousevat arvioitua
enemman.

Taloudellisten resurssien vaheneminen ja siitd aiheutuva
kunnossapito-ohjelmien mukaisten téiden minimointi
ja siivoustaajuuksien harventaminen henkiléresurssien
vahentyessa voi aiheuttaa kasvanutta tyytymattomyytta
tilojen kayttajissd, ja tyoskentelyolosuhteiden voidaan
koeta heikentyneen. Naita riskeja pyritddn valttamaan
kohdentamalla resursseja oikein seka asiakasyhteistyon
ja tiedotuksen keinoin.

Henkiloston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteis-
sa, kuten puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoidossa,
suurimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen. Tyoympa-
ristdssa voi tapahtua liukastumisia, palo- ja viiltovam-
moja sekd altistumista erilaisille kemikaaleille. Naita
riskeja pyritdan valttdmaan tydsuojelutoimin, koulutta-
malla henkil6stéa ja seuraamalla ns. lahelta-piti-tilan-
teiden maaraa ja laatua.

Kuntayhtyman tytaryhteis6: Gradia-koulutuspalvelut Oy

Kuntayhtyman tytaryhteison Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n toiminnan suurin strateginen riski on vahintaan ta-
voitteiden mukaisen palvelujen myynnin toteutuminen
eli asiakkaiden tarpeita vastaavien koulutuspalvelujen
onnistuminen ja muihin palvelutarjoajiin nahden kilpai-
lukykyinen palvelujen hintataso koulutusmarkkinoilla.
Tahan liittyy myds saumaton yhteistyd kuntayhtyman
tulosalueiden kanssa koulutuksien suunnittelussa,
tuottamisessa ja jalkimarkkinoinnissa. Téahdn varaudu-
taan tulevaisuudessa varmistamalla yhtiolle osaavat
ja ammattitaitoiset resurssit, hydodyntamalld omistaja-
ohjausta palvelutuotannon saumattoman yhteistyon
kehittamisessd ja uudistamalla toimintamalleja kou-
lutusmarkkinoiden vaatimusten mukaisesti. Koulutus-
markkinoihin on liittynyt riski kysynnan vaihtelusta ja
tulovirran pienenemisesta.
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Vield vuonna 2021 koronapandemia hidasti merkitta-
vasti koulutusmarkkinoiden elpymista vuoden 2020
kysynnan romahduksen jalkeen. Vuoden 2022 aikana
koulutusmarkkinoilla nahtiin selkedd kasvupotentiaa-
lia erityisesti rekrytoivissa koulutuksissa, mutta lop-
puvuoden aikana epavarmuus markkinoilla lisdantyi
taittuneen talouskasvun myo6ta. Yhtion tulee varautua
tilapéisiin liikevaihdon vaihteluihin ja luottotappioihin
myos tulevaisuudessa. Riskeja yhtio voi hallita nakyvalla
ja aktiivisella toiminnalla koulutusmarkkinoilla, markki-
na-analyyseilld ja kysynnan ennakoinnilla, huolellisella
suunnittelu- ja taustatyolla sekd maksuvalmiuden var-
mistamisella.

1.6 Kuntayhtyman talous
2023-2025

Koulutuskuntayhtyméan suurimman tuloeran eli opiske-
lijatuottojen (valtionosuusrahoitus) arvioidaan vuonna
2023 olevan 87,7 milj. euroa (86,8 milj. euroa TPE 2022).
Lukiokoulutuksen valtionosuuksien maaran arvioidaan
kasvavan vuonna 2023 noin 1,2 milj. euroa vuoden
2022 tasosta, mutta ammatillisen koulutuksen tulosalu-
een valtionosuuksien maaran alenevan.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoi-
tusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteensa
14,3 milj. euroa (13,6 milj. euroa). Ulkoisten tuottojen
maaran arvioidaan kasvavan vain hieman vuoden 2022
tasosta. Vuoden 2022 alkuperdisessd talousarviossa
arvioitiin ulkoisten tuottojen merkittavaa kasvua koro-
navuosien jalkeen, mutta tdma on jaanyt suurelta osin
toteutumatta. Sen vuoksi ulkoisten tuottojen ennuste
vuodelle 2023 on laadittu ns. varovaisuuden periaat-
teella.

Toimintatuottojen nousua ennustetaan myyntituot-
tojen (7,3 milj. euroa) ja vuokratuottojen (1,75 milj.
euroa) osalta. Myds muiden toimintatuottojen (0,85
milj. euroa) osalta ennustetaan pientd kasvua vuoden
2022 tasoon verrattuna. Sen sijaan hankerahoituksen
(4,3 milj. euroa) ennustetaan vahenevan vuonna 2023.
Tama johtuu siitd, ettd uuden hankekauden rahoitukset
eivat ole kdynnistyneet odotetusti, mutta myds kun-
tayhtyman talouden ja toiminnan sopeutuksen arvioi-
daan vaikuttavan hankkeiden kaynnistymiseen.

Kuntayhtyman sisdinen palvelumyynti eri tulosalueiden
valilla ja sisdiset vuokratuotot ovat yhteensd 35,7 milj.
euroa (37,2 milj. euroa). Maaraan vaikuttaa alentavasti
tulosalueiden valiset kompensaatiot ja kertoimet, jotka
on poistettu hinnoittelusta nyt vuodelle 2023.

Sisdisten ja ulkoisten toimintatuottojen yhteismaaraksi
on arvioitu 137,7 milj. euroa (137,5 milj. euroa). liman
sisdisia erid toimintatuottojen maara on 102,0 milj. eu-
roa (100,4 milj. euroa).
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Ammatillisen koulutuksen rahastojen ja Gradian ke-
hittdmisrahaston sadntdjen mukaista padomien kayt-
tamista ei esitetd vuodelle 2023. On huomattava, etta
kuntayhtyman rahastojen pdadomat ovat kaytdnnossa
sidottu kiinteistbomaisuuteen niin, ettd rahaston kayt-
tdminen eli muuttaminen rahaksi edellyttaa kiinteisto-
omaisuuden myymista tai vieraan pddoman kayttamista
(velkaantumista).

Kesalla 2022 voimaan astuneet virka- ja tydehtosopi-
mukset nostivat kuntayhtyman henkiléstomenoja kus-
tannusvaikutuksiltaan yli 2,5 % vuonna 2022. Vuodelle
2023 on arvioitu palkankorotusten kustannusvaikutuk-
seksi 2,5 % ja vuosille 2024 ja 2025 molemmille 2,3%.
Henkilosivukulujen méaaraan vaikuttaa vuoden 2023
alusta kuntayhtymiltd poistuva eldkemenoperusteinen
maksu, jonka vaikutus on tulevan palkkasumman pe-
rusteella arviolta noin 1,5 milj. euroa vuodessa. Eniten
henkilostokulujen kokonaismaardaan vuonna 2023 vai-
kuttaa kuitenkin arvioitu henkiléstépoistuma. Henkil6s-
tokulujen yhteismaaran arvioidaan vuonna 2023 olevan
63,7 milj. euroa (68,2 milj. euroa).

Ulkoisiin palveluiden ostoihin sekd aineisiin ja tarvik-
keisiin on arvioitu kaytettdvan 20,2 milj. euroa (20,3
milj. euroa). Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan
olevan yhteensd 125,4 milj. euroa (131,3 milj. euroa).
Sisdisten erien eliminoinnin jalkeen toimintakulut ovat
89,7 milj. euroa (94,1 milj. euroa).

Toimintakatteen arvioidaan olevan 12,3 milj. euroa (6,2
milj. euroa) ja vuosikatteen 11,8 milj. euroa (5,7 milj.
euroa). Korkokuluihin on budjetoitu omistajakunnille
maksettava peruspdadoman korko. Suunnitelman mu-
kaiset poistot ovat 10,2 milj. euroa (10,5 milj. euroa).

Tilikauden tulokseksi muodostuu 1,6 milj. euroa (-4,8
milj. euroa). Tilipdatoserien jalkeen tilikauden ylijaa-
ma on 2,7 milj. euroa (-2,5 milj. euroa). Vuoden 2022
tilinpaatokseen voi vield vaikuttaa positiivisesti arviolta
noin 0,7 milj. euron lomapalkkavaraukseen liittyva kir-
jausero: kuntayhtyman kirjanpitoon on kirjattu koko
vuoden ajan lomapalkkavarausta todellista lomapalk-
kaa suuremmalla prosentilla/summalla. Tatad varausta
tarkistetaan ja puretaan tilinpaatoksen 2022 laadinnan
yhteydessa.

Taloussuunnitelmakauden investoinnit ja niihin liittyvat
selvitykset |6ytyvat investointi- ja rahoitusosasta. Vuon-
na 2023 investoidaan irtaimeen omaisuuteen vain noin
0,27 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2022) talouden
sopeuttamistoimenpiteiden vuoksi. Yhteensa investoin-
nit ovat noin 1,4 milj. eurolla (7,0 milj. euroa vuonna
2022). Investointitaso nousee 3,4 milj. euron suunnitel-
tujen rakentamisinvestointien vuoksi 4,0 milj. euroon
vuonna 2024 ja on 4,0 milj. euroa myds vuonna 2025.
Irtaimistohankintojen tason ennustetaan pysyvan kui-
tenkin edelleen alle 0,6 milj. eurossa.
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Rahoitusosasta kdy ilmi, ettd kuntayhtyman lainakanta
vahenee vuonna 2022 vain 0,1 milj. euroa lyhytaikai-
sen lainan nostamisen vuoksi. Kuntayhtymalla on ollut
talousarvion mukaisesti lyhytaikaista lainaa vuoden
2022 aikana 5,5 milj. euroa, joka on maksettu pois mar-
raskuussa, mutta arvioiden mukaan joulukuun alussa
nostetaan 2,5 milj. euron uusi lyhytaikainen laina mak-
suvalmiuden ylldpitdmiseen. Talouden sopeuttamistoi-
menpiteiden toteutuessa suunnitellusti tdma laina ja
maksuaikataulun mukaisesti erdantyvat pitkdaikaiset
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lainat voidaan maksaa pois vuoden 2023 loppuun men-
nessa ja kuntayhtyman lainakanta alenee yhteensa 5,1
milj. euroa.

Talousarvion ja -suunnitelman mukaan lainamaéra ale-
nee taloussuunnitelmakaudella yhteensa noin 9,1 milj.
euroa, mikali taloussuunnitelman mukainen vuosikate-
tavoite toteutuu ja talouden tasapainottaminen onnis-
tuu. Kuntayhtyman lainakanta on vuoden 2025 lopussa
12,7 milj. euroa.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25000

20 000

15 000

10 000

5000 l I
S EEEE HLEN
TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I Poistot 9137 |10445/11631|10551|10824 10056 |10529 10175 9829 | 9612
I Investoinnit | 20 006 | 16 100 | 10512 | 13173 | 8301 | 8902 | 7003 | 1365 | 3980 | 3980
e \/UOSIKatE 7958 | 7522 11235012177 |14162 6751 | 5725 | 1177713690 12 407

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit vuosina 2016—-2025

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

35000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
0
-5 000
10000 TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
‘ B Lainakanta 24 20032 2672966732067 24467 |21867|21767 |16 667 |14 66712 667
‘—Lainakannan muutos | 16 111 | 8067 | -2 600 | 2400 -7600 | -2600 | -100 |-5100  -2000 | -2 000

Kuvio 2. Lainakannan muutos ja lainakanta vuosina 2016—-2025
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Tilikauden yli-/alijgama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)

50 000
45000
40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000
5000
0
-5000

TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

‘ mmmm Kertynyt ylijaama 2889227143 |29385|30230 3478233702 |31243|33982 3893742826

‘—Tililkauden yli-/alijagama | 21 -1329| 2242 | 845 | 4552 | -1080|-2459 | 2739 | 4955 | 3889

Kuvio 3. Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijadma vuosina 2016-2025

Kuntayhtyman  vylijagdma taloussuunnitelmakaudella
2023-2025 on arviolta yhteensa 11,6 milj. euroa. Kun-
tayhtymalla oli vuoden 2021 tilinpdatoksessa kertynytta
ylijd@maa 33,7 milj. euroa. Tilinpadtdésennusteen mukaan
vuodelta 2022 arvioidaan kertyvdn alijgdmaa noin 2,5
milj. euroa, joten vuoden 2022 lopussa kertynytta ylijaa-
maa olisi 31,2 milj. euroa. Vuoden 2025 lopussa kerty-
nytta ylijaamaa arvioidaan olevan noin 42,8 milj. euroa.

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023
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1.7 Henkilosto Talousarviovuonna 2023 vanhuuselikkeelle on ennus-

tettu eldkevakuuttaja Kevan tietojen perusteella jaa-
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa tydskenteli van 37 tyontekijaa, kun vastaava luku kuluvana vuonna
elokuun viimeisend paivana 1080 paatoimista tydnte- 2022 on 31 tydntekijad. KEVA tiedotti syksylla verkko-
kijaa, kun vastaava luku samana ajankohtana vuonna sivuillaan, ettd elakkeelle jaamista harkitsevan voi olla
2021 oli 1 119 (- 39 henkil6a edellisen vuoden vastaa- taloudellisesti edullisempaa jaada eldkkeelle jo vuoden
vaan ajankohtaan). Vakituisen henkiloston maara oli 2022 puolella. Tama on lisdnnyt Gradian henkildston
elokuussa 719 henkilda eli 93 %:ia koko henkiléstévah- kiinnostusta jaada eldkkeelle alkuperdista suunnitel-
vuudesta. Vakituisen henkilostéon osuus koko henki- maansa aikaisemmin. Gradiassa tydskentelee jonkin
|6stostd on kasvanut ja kertoo osaltaan madrdaikaisen verran eldkkeelle jo jadneitda tyontekijoitda maaraaikai-
henkildston kaytdon vahenemisesta linjausten mukaises- sesti esim. tuntiopettajina. Lisaksi tyduraansa jatkanei-
ti. Johtoa ja esimiehia oli elokuussa 54. ta on muutamia. Yhteistoimintaneuvottelujen aikana

eldkeratkaisustaan talousarviovuodelle 2023 kertoi 35
Gradia ryhtyi kevaalld sopeuttamaan toimintaansa tiu- tyontekijaa. Heidan kohdalla tehtavaa ei taytetd, mutta
kentuneeseen taloustilanteeseen ja ensimmadisessa vai- todellinen eldkditymisten luku on suurempi, kun siihen
heessa peruttiin kevaalle suunniteltuja henkildston rekry- otetaan mukaan kaikki eldkditymiset, myos sellaiset,
tointeja. Kesakuun alusta rajoitettiin lisaa rekrytointeja ja jotka on taytettdva tai sellaiset, jotka eivat syksyn 2023
erilaisten harkinnanvaraisten tyo- ja virkavapaiden myon- aikana vield varmuudella tienneet eldkoitymisensa
tamistd 1.6.2022 voimaan astuneella hallintopdatoksella. ajankohtaa.
Seuraavassa vaiheessa ryhdyttiin tarkastelemaan elakoi-
tymista kuluvana vuonna ja talousarviovuonna, johon liit- Henkilostomaaran kehitystd seurataan kuukausittain.
tyen tilattiin Kevalta tarkemmat selvitykset henkiléston Rekrytointilupia ei ole juuri mydnnetty syksyn aikana,
elakepoistumien ennusteista. Henkilostomaara vaheni vaan olemassa olevalle henkildstolle on tarjottu lisdtun-
rajoitustoimilla syksyn ajan sen ollessa lokakuun viimei- teja ja jaettu tehtdvida uudelleen, mikali henkildstdssa
sena paivana 1 063 tyontekijaa. on ollut luonnollista poistumaa. Henkildstosuunnittelun

painopiste on tiukasti resurssien hallinnassa eli henki-
Talousarviovuoden lopussa Gradia ennustaa henkildsto- |6stdmaaran, -rakenteen ja -kulujen hallinnassa.
maaransa olevan 14 %:ia pienempi kuin se oli elokuussa
2022, joka on toiminut talousarviovalmistelun pohjana. Gradiassa sovelletaan kolmea tydehtosopimusta KV-
N&in ollen henkiléstomaaran ennuste olisi 929 tydnteki- TES:ia, OVTES:ia ja Teknisten sopimusta. Sopimuskausi
jaa, mikali vain yhteistoimintaneuvottelujen vahennyk- on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskau-
sissd kyetddn pysymadn. Suhteellisesti eniten vahenee della tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle
Gradian Sisdisten palveluiden henkildstomaara -23 %:ia. laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.
Sisdiset palvelut toimivat jatkossa nimelld Hallinto ja ke-
hittdminen ja pienemmalla henkilostévahvuudella.
Gradia, eldkoityvat ammattiryhmittdin vuosittain

Kaikki

Ammattiryhma 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Elikkeelli Yhteensd
Johto ja esimiehet 1 5 1 1 5 3 3 19
Muu henkilgsts 2 2 11 9 5 6 9 17 10 15 5 91
Opetus- ja ohjaushenkil6std 3 3 5 19 26 26 16 21 25 20 35 3 202
Sivutoimiset opettajat 1 1 1 1 1 3 8
Kaikki yhteensi 3 5 7 31 37 36 23 31 48 34 54 1 320

Taulukko 1. Elakéitymisen ennusteita tulosalueittain ja henkilostéryhmittdin (Keva)

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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Palkankorotukset 2022-2024

1.6.2022 Yleiskorotus 2 % tai enintdan 2300 e/kk
ansaitsevan tehtdvikohtaiseen palkkaan 46 euroa.
1.10.2022 Keskitetty jarjestelyera 0,53 %.*

Tarkentuu mydhemmin:

1.6.2023 Yleiskorotus vahintaan 1,5 % (KVTES ja
TS), 1,32 % (OVTES).

1.6.2023 Paikallinen jarjestelyerd 0,4 %.

1.6.2024 Yleiskorotus vahintaan 1,5 %.
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyera 0,4 %.

-> [ai lehtavikohtaizsean palkkaan rinnastefiavaan
kuukausipalkkaan (sopimuspalkka, kokonaispalkka..)
*Jarjestelyerasta kaytetaan 0,03 prosenttiyksikkasa
parhevapaauudistuksen kustannuksiin.

Kuvio 4. Sopimusratkaisu

Kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2023 on laadittu
siten, ettd siind on huomioitu keskimaarin 2,5 %:in palk-
kakustannusten nousu koko talousarviovuodelle 2023
(suunnitelmavuosille korotus 2,3 %:ia/vuosi). Arviossa
on huomioitu yleisen nousun lisdksi tyovuosista henki-
|6st6lle maksuun tulevat tydkokemus- tai vuosisidonnai-
set lisat. Kuntayhtyman henkildstdpalvelut kehittavat ja
yllapitavat kaikkien sopimusalojen palkkausjarjestelmia
ja Gradiassa on valmius uusista tydehtosopimuksista
aiheutuviin paikallisiin jarjestelyvaraerdneuvotteluihin
talousarviovuonna 2023.

Gradiassa on henkilostolla kaytossa laajennetut tyo-
terveyspalvelut lakisdateisten palveluiden lisdksi. Tama
nahddan Gradiassa keskeisena hyvinvointia edistdvana
henkilostoetuna ja vetovoimatekijana. Gradian laajen-
nettujen tydterveyspalveluiden tavoite on saada henki-
|6stblle hoitoa ja tukea mahdollisimman sujuvasti, edis-
tda nopeaa tyohon paluuta ja siten pitda sairastaminen
ja sen aiheuttamat kustannukset tydnantajalle mahdol-
lisimman alhaisina. Gradiassa on kaytdssa myos tyoky-
kyjohtamisen jarjestelmd osana tyoterveysopimusta.
Ty6nantaja on panostanut myods tyénohjaukseen ja
erityisesti opetushenkildstd on aktiivisesti hyddyntanyt
tyonohjausta, jota on hankittu viime vuosina padasiassa
osana tyoterveyden palvelukokonaisuutta. Naihin pal-
veluihin on talousarviovuonna kohdistumassa sdastoja,
joten vain akuutit tydnohjaukselliset tukitoimet voidaan
toteuttaa.
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Erillinen palkkaohjelma
vuosiksi 2023-2027

1.6.2023 Paikallinen jarjestelyera 1,2 %
1.2 2024 Keskitetty jarjestelyera 0,4 %.

1.6.2024 Paikallinen jarjestelyera 0,6 %.
Tarkentuu my&hemmin:

1.6.2025 Paikallinen jarjestelyera 0,8 %.

1.6.2026 Paikallinen jarjestelyera 0,8 %.
2027 Paikallinen jarjestelyera 1,2 %

Gradiassa henkilokunnan sairastaminen on ollut varsin
alhaista, mutta henkil6ston terveysprosentti oli syys-
kuussa 2022 vain 43 %:ia, kun se vastaavana ajankoh-
tana edellisend vuonna 2021 oli 67,6 %. Sairastuvuuden
lisdys johtuu péddasiassa koronan aiheuttamista sai-
rauspoissaoloista. Yhteistoimintaneuvottelut tai niiden
mahdolliset heijastevaikutuksen henkiléstoon ei vield
ndy naissa luvuissa tai tydterveyshuollon kadyntisyytilas-
toissa. Terveysprosentin ennuste vuodelle 2023 on 65
%:ia.

Tyoterveyden  palvelukokonaisuudessa  sdahkdisten
asiointikanavien kayttdé kasvaa yha gradialaisten kes-
kuudessa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa
madritellaan tarkemmin ostettavat palvelut ja sovitaan
tyoterveyshuollon toiminnan suuntaamisesta ja pai-
notuksista mm. tyopaikkaselvitysten kohdentamisesta
toimintavuosille. Tyoterveyshuollon budjettiin kohdis-
tuu saastoja tulevalle vuodelle, jolloin sopimuksen si-
salt6ja ja hintoja on tarkasteltu uudelleen syksyn ajan.
Yleinen kustannusten nousu korottaa myos tyotervey-
den sopimuskokonaisuuden hintoja, jolloin ei-pakol-
lisia palveluja on karsittava. Erityisesti koronan hoito
on aiheuttanut véliaikaisesti lisdkustannuksia myos
tyoterveyshuollon budjettiin parin vuoden ajan. Tyoter-
veyshuollon sopimukseen on sisdltynyt koronatestaus-
mahdollisuus tyoterveydessd, joka on ollut osa Gradian
koronanhallinnan toimia ja mahdollistanut muun muas-
sa tartuntatautipdivarahan hakemisen ja maksamisen
tyonantajalle tyontekijan koronapoissaolosta ja siten
koronasairastamisen palkkakustannusten minimoimi-
sen tydnantajalle.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023



Tulevana talousarviovuonna myo6s henkilékuntaetuja
supistetaan. Osana yhteistoimintaneuvotteluja tarkas-
teltiin henkiléstdetujen ja palkitsemisen kokonaisuutta
ja paadyttiin karsimaan mm. pitkasta palvelusta palkit-
semista ja merkkipdivdpalkitsemista. Uudet karsitut oh-
jeet tulevat voimaan 1.1.2023. Mobiilietuna annettava
liilkunta- ja kulttuurietu sailytettiin. Tyontekija voi kayt-
tda rahallisen edun haluamallaan tavalla joko liikuntaan
tai kulttuuriin. Myoskaan Gradian omaa henkildstolle
tarjoamaa henkilostoliikuntaa tai kuntovalmentajan
palveluja ei poistettu, mutta kustannuksia karsitaan pal-
veluita supistamalla. Ndiden etujen sailyttdminen tukee
Gradian tavoitteita henkiloston hyvinvoinnin monipuo-
lisesta edistamisestd ja toimii tydnantajan lisdkannusti-
mena.

Gradiassa on etdtyémahdollisuus korona-ajan hyvia
kaytanteitd tehokkaasti hyodyntdaen hybridimallilla eli
joustavasti yhdistden seka eta- ettd lahityota kampuksil-
la. Etdtyoskentely sisdisissa palveluissa on jo vahentanyt
toimistotilatarvetta ja tyohuonetiivistdmistd on tehty
mm. yhteiskadyttdisilla tydhuoneilla. Matkustaminen on
vahentynyt selkedsti ja verkkokokoustaminen on edel-
leen kaytossa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston osalta Gradian oppilai-
tokset edistdavdt monimuotoista pedagogiikkaa, jossa
sopivassa suhteessa voi vaihdella sekd eta- ja lahiope-
tus ja kaikki muut nykyaikaiset pedagogiset ratkaisut.
Verkkokurssien jarjestdiminen ja niiden lisdédminen ovat

15

keskeisia tavoitteita, joiden tulee olla vaihtoehtona niis-
sa opiskelukokonaisuuksissa, joissa se on tarkoituksen-
mukaista ja niille opiskelijoille, joilla on siihen riittdvat
valmiudet.

Yhteistoiminnassa keskeistd on tavoitella ja kehittda
toimintamalleja osallistamis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien parantamiseksi seka edistdmaan tyonantajan
ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta asioiden val-
mistelusta paatoksentekoon asti. Gradian yhteistyo-
toimikunnassa kasitellddn koko henkilostod koskevia
valmistelussa olevia tai muita ajankohtaisia asiakoko-
naisuuksia, jonka lisdksi tulosaluekohtaisia asioita kasi-
telldan tulosalueiden omissa yhteistyoryhmissa. Lisaksi
ylin johto, henkiléstopalvelut ja padluottamusmiehet
tapaavat luottamusmiestapaamissa. Myos poikkeusti-
lanteen johtaminen, henkiléstén hyvinvointi ja koro-
natoimet ovat olleet keskeisia asioita, joita on késitelty
yhteistoiminnassa. Yhteistoimintaneuvottelut osana
talousarviovalmistelua olivat kuluneen vuoden vaati-
vimpia ponnistuksia, sillda neuvotteluiden kohteena oli
koko Gradian henkil6sté ja neuvotteluissa kasiteltiin
monipuolisesti eri vaihtoehtoja 10 miljoonan sopeutta-
misen aikaansaamiseksi. Yhteistoimintaneuvottelujen
jalkihoito ja neuvottelutuloksen tdytdntéonpano tu-
levana talousarviovuonna vaatii osansa. Irtisanomiset
alkavat konkretisoitua kevaan kuluessa ja uusi Gradian
Ammatillinen koulutus aloittaa elokuussa. Sujuvan ar-
jen varmistaminen ja hyvinvoinnin tukeminen nousevat
keskioon.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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1_8 Sitovuustason tavoitteet Vuoden 2023 investointien sitovuustaso maaritelldan

seuraavasti:

Vuoden 2023 sitovuustasot maaritelladn seuraavasti:
[
e Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta
(Gradia Ammatillinen, Gradia-lukiot, Hallinto
ja kehittdminen -tulosalue ja Gradia-ravintolat)
vahintaan 3 626 000 euroa,
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate vahin-

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen
kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavus-
tuksia ja —varauksien purkua enintaan 1 365 000
euroa.

Vuoden 2023 rahoituksen sitovuustaso maaritelldan

t43n 8 151 000 euroa. seuraavasti:

Valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia tavoitteita ¢

seurataan tulosalueittain.

Lainakannan (pitka- ja lyhytaikainen) muutos
enintadn 5 100 000 euroa.

Vuoden 2023 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2023

Kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia

Ammatillinen, Gradia-lukiot, Hallinto ja kehittdminen ja

Gradia-ravintolat) vahintaan 3 626
Gradia Ammatillinen 2 560
Gradia-lukiot 90
Hallinto ja kehittdéminen 929
Gradia-ravintolat 47

Gradia-kiinteistot-likelaitoksen vuosikate vahintaan 8 151
Koulutuskuntayhtymé yhteensé 11777

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen

kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia

ja -varauksien purkua -1 365
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -1 100
Irtaimistohankinnat -265

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintdan 5100

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Talousarvio 2023



2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Vuodelle 2023 asetettavat toiminnalliset tavoitteet tu-
kevat talouden tasapainottamista. Strategian tavoitteita
on arvioitu talouden sopeuttamisen nakékulmasta ja
vuoden 2023 |dpileikkaava painopiste on kestadvan toi-
minnan rakentaminen. Gradian yhteiset toiminnalliset
tavoitteet koskevat kaikkia tulosalueita ja kannustavat
niiden véliseen yhteistydhon. Jaljempana esitellyt tulos-
aluekohtaiset tavoitteet konkretisoivat yhteisten tavoit-
teiden toteuttamista.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:lle tavoitteeksi asetetaan
prosessien vahva integrointi Gradian prosesseihin. Val-
tuustoon ndhden sitovana tavoitteena vuodelle 2023
on se, ettd yhtio maksaa tuloksestaan kuntayhtymalle
40 %:n osinkotuottoa. Tamd vastaa osuudeltaan aikai-
sempien vuosien osinkotasoa yhtion tuloksesta.
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Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Gradia-kiinteistot-liikelaitokselle tavoitteeksi asete-
taan koko kuntayhtymda koskevan energiansaasto-
tavoitteen sekd tilankaytén tiivistamisen ja tilojen
maaran vahentamisen tukeminen ja edistaminen. Val-
tuustoon nahden sitovat taloudelliset tavoitteet liikelai-
tokselle esitetty talousarvion kohdassa 2.8 Sitovuusta-
son tavoitteet.

Nuorten opiskeluvirtojen seurannassa hyddynnetdan
Koppari-hankkeessa vuosina 2010-2012 kehitettya ja
vuonna 2021 paivitettya ns. aurinkokuviota. Aurinkoku-
vio kuvaa oppivelvollisten opiskelijoiden polun vaiheita
hakuvaiheesta tutkinnon suorittamiseen, vaiheiden ti-
laa opiskelijan ndkokulmasta seka eri tahojen (perusas-
te, kunnat, toinen aste) vastuita opiskelijan vaiheissa.

Aurinkokuvioon liittyvat kaikkia tulosalueita koskevat
tavoitteet:
e Gradiaan hakeutuneet perusasteen paattineista
Keski-Suomessa, osuuden ylldpitaminen
e eronneiden opiskelijoiden osuus kaikista opiske-
lijoista, maaran vahentaminen
e eronneeksi katsottujen opiskelijoiden osuus
kaikista opiskelijoista, maaran viahentaminen.

Uusi yhdessa 2020+
Strateginen paatavoite:

Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet 2023

Itseensa ja tulevaisuuteen .
luottava opiskelija

Pedagogisen kehittdmisohjelman systemaattinen toteutus

koulutustoiminnassa

¢ Opiskelijoiden hyvinvointiohjelman toimeenpanon
tehostaminen opiskelijoiden erilaisiin elamantilanteisiin

e EduFuturan joustavien ja laadukkaiden opintopolkujen seka
siirtymien edistdminen Gradian tulosalueilla

¢ Koulutuksen veto- ja pitovoiman vahvistaminen eri

opiskelijaryhmat huomioivalla selkeélla ja saavutettavalla

tarjonnalla

Osuvaa osaamista .
tyoelamaan nyt ja
tulevaisuudessa .

EduFuturan elinvoima- ja tydeldmayhteistydn

konkretisoiminen yhteisina palveluina asiakkaille

Gradian roolin vahvistaminen hyvinvointialueella seka

kunnille vuonna 2024 siirtyvissa tyo- ja elinkeinopalveluissa

e Omistajakuntayhteistyon tiivistaminen vuoden 2022
kuntakierroksella sovittujen toimenpiteiden mukaisesti

e Tydperdisen maahanmuuton edistdminen toisen asteen
koulutuspalveluiden kautta

e Gradia-koulutuspalvelut Oy:n prosessien vahva integrointi

Gradian prosesseihin

Hyvinvoiva ja kestavasti .
toimiva Gradia-yhteiso

Henkiléstdn hyvinvoinnin varmistaminen ja

kehittdminen uudessa organisaatiossa

¢ Yhteistoimintaneuvottelujen jalkihoidosta huolehtiminen ja
tydyhteistjen tuen mahdollistaminen

e Etatybskentelyn, -johtamisen ja -kulttuurin vahvistaminen
korona-ajan kaytantdjen pohjalta

e Hiilijalanjaljen pienentdmiseen tahtaava tiekartta ja
konkreettiset toimet strategian hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa

e Energiansaastoon osallistuminen kaikissa yksikoissa

e Tilankayton merkittava tiivistaminen ja

supistaminen kaikessa toiminnassa

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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GRADIA tuloskortti

Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2023

Asiakas

Suoritetut tutkinnot

Opinto-oikeuksia

Opiskelijatyytyvaisyys

Ty6eldama- ja yrityskumppanuudet
Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus

Opiskelijayrittdjien maara (NY, osuuskunta)
Yhteis6

Henkilostomaara

Terveys-%

Jatteiden kierratysaste

Sahkon ominaiskulutuksen muutos
Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Talousarvio 2023

TA 2023
3370
20474
4,1
2100

66 %
62 %
17 %
405
510

929
65 %
>60 %
5%

101,99 Milj. €

89,72 Milj. €
1,365 Milj.€
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Uusi yhdessa strategian toimeenpanon
tuki

Gradian strategia Uusi yhdessa 2020+ on uudistettu syk-
syllda 2019. Taman seurauksena strategian seurannasta
ja toimeenpanosta vastaavien ryhmien rakennetta seka
kokoonpanoja on tarkasteltu uudelleen. Gradian strate-
giaa toteuttavat paaryhmat vuonna 2023 ovat:

e Pedagogisen uudistamisen foorumi
¢ Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma ja
e Kiinteistofoorumi.

Naiden ryhmien tehtdvana on toimia oman lapileikkaa-
van teemansa laaja-alaisen keskustelun ja tiedonvali-
tyksen foorumeina, toiminnan suunnittelun, arvioinnin
ja koordinoinnin paikkoina seka valmistella syotteita ja
esityksia paatoksentekoon. Foorumien tyolla on vuonna
2023 tarkea merkitys Gradian menestyksen varmistami-
sessa sekd nyt valmisteilla olevien sopeuttamistoimen-
piteiden onnistumisessa.

Foorumit raportoivat johtoryhmalle ja viestivat toimin-
nastaan Gradian intran kautta. Ryhmien puheenjohta-
jat ja valmistelijat varmistavat strategian koordinaation
kannalta riittdvan vuoropuhelun foorumien valilla.

Pedagogisen uudistamisen foorumi
Puheenjohtaja: Pirjo Kauhanen, valmistelija Marttiina
Joensuu

Foorumin tarkoituksena on varmistaa, ettd Gradian toi-
minta tukee itseensa ja tulevaisuuteen luottavan opis-
kelijan tarpeita.

Foorumin tehtavat:

e Oppimisen uudistaminen ja tulevaisuustaitoja
tukevan pedagogiikan edistaminen

e Pedagogisen kehittdmisohjelman juurruttamisen
tuki tulosalueille

e Kehittdmisohjelman mukaisen toiminnan ohjaa-
minen, seuranta ja reflektointi

e Pedagogisen johtamisen tukeminen ohjelman
linjausten mukaan

Vuonna 2023 foorumi koordinoi Pedagogisen kehitta-
misohjelman juurruttamista yuloealueille jarjestamalla
Pedagogisia iltapaivakahveja suunnitelman mukaan. Ta-
voitteena on vahvistaa pedagogista osaamista ja uudis-
taa opetusmetodeja. Foorumi luo ohjaukseen ja tukeen
liittyvia yhteisia toimintamalleja ja kehittaa opetushen-
kiloston ohjausosaamista. Tavoitteena on varmistaa
opiskelijoiden ohjauksen ja erityisen tuen tasalaatui-
suutta, saatavuutta ja vaikuttavuutta. Foorumi tukee
Opiskelijoiden hyvinvointiohjelman toimenpiteiden
kdyttoonottoa ja toimii eGradia-kehittamistyon ohjaus-
ryhmana.
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Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma
Puheenjohtaja: Samuli Laitinen, valmistelija: Taina Saa-
rikko

Ryhman tarkoituksena on varmistaa, ettd Gradian toi-
minta on laadukasta ja strategian sekd sadadosten mu-
kaista.

Ryhman tehtavat:

e Osallistavan ja kokonaisvaltaisen johtamisen
tukeminen

e Astetta parempi arki -kdsikirjan mukaisen toimin-
nan edistdminen

e Toimintajarjestelman kehittdminen

¢ Tiedolla johtamisen vélineiden ja kdytantdjen
kehittdminen

e Keskeisten toimintaprosessien suunnittelun, arvi-
oinnin ja kehittdmisen ohjaaminen

Vuonna 2023 laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma
vahvistaa edelleen toiminnan arvioinnin, tiedolla joh-
tamisen ja toiminnan kehittdmisen systemaattisia pro-
sesseja osana tulosalueiden toimintaa ja johtamista.
Vuosina 2023-2024 ryhman toiminta keskittyy talouden
tasapainottamiseen liittyvan tiedon tuottamiseen ja sen
jalostamiseen. Laadulla ja tiedolla johtamisen toimin-
taa tukee PowerBi-raportointia kehittava Raportit 2023
-ryhma.

Aiemmin Osaamisen ennakoinnin foorumina toiminut
ryhma kytketdan laadulla ja tiedolla johtamisen ryhmén
toimintaan valmistelevana tuotantotiiminad. Osaamisen
ennakoinnin tuotantotiimin tehtavana on tuoda syottei-
td ja ennakointitietoa seuraavista teemoista:

e Gradian palveluvalikoiman tarkastelu suhteessa
tydeldman ja toimintaympariston tarpeisiin

e Kohtaannon edistdminen ennakoivasti ja uuden-
laisten tarpeiden luominen koulutusmarkkinoille

e Ennakointitieto kotimaan markkinoista, toimi-
aloista, tulevaisuuden teknologioista seka alueel-
lisista ja globaaleista koulutustarpeista

Vuonna 2023 osaamisen ennakoinnin tuotantotiimi
keskittyy lyhyen ja keskipitkdan aikavalin ennakointie-
don tuotannon vuosikellon rakentamiseen seka tiedon
tuotantoon sen mukaisesti (tyollisyys, ikdluokkakehitys,
osaamistarpeet). Tavoitteena on edelleen vahvistaa ja
systematisoida paatoksentekoa ja koulutussuunnittelua
tukevaa ennakoinnin toimintamallia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kiinteist6foorumi
Puheenjohtaja: Riikka Kaarnamo, valmistelija: Anna
Tontti

Foorumin tarkoituksena on varmistaa Gradian toimin-
ta tehokkaissa, turvallisissa ja tarkoituksenmukaisis-
sa tiloissa sekd ekosysteemeissa ja lisdksi kiinteistéjen
osalta etsia ratkaisuja hiilineutraaliin toimintaan siirty-
miseen 2030-luvun aikana.

Foorumin tehtavat:

e Kiinteistdjen kehittdmisohjelman toteutumisen
ohjaus, seuranta ja raportointi

e Kehittdmisohjelman tavoitteiden yhteensovitta-
minen Gradian strategisten sekd muun toiminnan
tavoitteiden kanssa

e Kiinteist6ihin liittyvien hankkeiden priorisointi

e Gradia-kiinteistdjen ajankohtaisten asioiden
tiedottaminen ryhmalle

e Raportointi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johto-
kunnalle.

Vuonna 2023 kiinteistéfoorumin tehtdvana on seurata
ja ohjata Kiinteistdjen kehittdmisohjelman tavoitteiden
toteutumista sekd priorisoida ja tarvittaessa paivittda
asetettuja tavoitteita Gradian strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Foorumissa kasitelladn hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttamiseen liittyvaa toimenpidesuunnitel-
maa seka tilankdyton tehokkuutta seka tilankdyton te-
hostamiseen tdahtdavien toimenpiteiden toteutumista.

Tarkedna osana Gradian organisaatiorakennetta toimii
keskeisten tyoelamakumppaneiden edustajista koos-
tuva tyodeldmadvaltuuskunta. Puheenjohtajana toimii
Keskimaan henkilostojohtaja Kaisamaria Thusberg ja
varapuheenjohtajana Kuljetusliike Taipale Oy henkil6s-
topaallikkdé Hanna Vainio.

Ty6eldamavaltuuskunnan tehtavat:

e arvioida koulutuksen tuottamaa palvelua, tyoela-
mayhteistyon laatua ja sen hyotyja tydelamalle,

e tutustua Gradian ja tydelaman yhteisiin hyviin
osaamisen kehittdmisen kaytanteisiin ja niiden
jakamiseen,

e |Oytaa yhteisia toimia tydvoima- ja osaajapulaan
vastaamiseksi,

e antaa kehittdmissuosituksia alueen tydeldman
nakokulmasta ja

e toimia toisen asteen koulutuksen lahettildana
ty6eldaman suuntaan.

Vuonna 2023 tydeldmavaltuuskunnan tavoitteena on
tutustua osaavaan tyévoiman saatavuuden keinoihin
sekd edistda tietoisuutta ja keinojen kayttoa Keski-Suo-
messa. Tydeldamavaltuuskuntaa osallistetaan myos tyol-
lisyyden kuntakokeilun toimenpiteiden arviointiin ja
Gradian roolin rakentamiseen osana tulevaa TE-palve-
lu-uudistusta.
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2.2 Gradian Ammatillinen koulutus

Talousarviovuoden 2023 aikana Gradian ammatillinen
koulutus kootaan yhdeksi tulosalueeksi. Toiminta kayn-
nistyy 1.8.2023. Rakenteellisen muutoksen tavoitteena
on varmistaa riittdvd ammatillinen opintotarjonta, kus-
tannustehokas ja taloudellinen toiminta seka rahoituk-
sen pohjana oleva opiskelijavuosikertyma. Tulosalue
toimii monitoimipaikkaisesti (Jyvaskyld, Jamsa ja Lie-
vestuore) ja tarjoaa eri oppimisymparistdja hyodyntden
opiskelumahdollisuuksia mahdollisimman lahellad opis-
kelijaa ja tyoelamaasiakasta. Tulosalue jarjestdd myos
TUVA-koulutusta ja muita valmentavia koulutuksia,
VIVO-valmennusta, aikuisten perusopetusta ja taiteen
perusopetusta. Kokonaisopiskelijamaaran arvioidaan
olevan noin 15 400 opiskelijaa.

Laaja opintotarjonta on kokonaisuudessaan hyédynnet-
tavissa Keski-Suomen alueelta nouseviin nuorten ja ai-
kuisten perus- ja lisdkoulutustarpeisiin seka tyoelaman
osaajatarpeisiin. Jdmsan alueella profiloidutaan erityi-
sesti metsaalan koulutuksiin ja puutarha-alaan. Suuret
vetovoimaiset alat toimivat edelleen seka Jyvaskyldssa
ettd Jamsdssa, kuten terveys- ja hyvinvointiala, séhko- ja
autoala, liiketoiminta ja logistiikka. N&illa aloilla opinto-
tarjonta synkronisoidaan ja opetuksen jarjestamises-
sd hyoddynnetdan resurssien yhteiskdytostda syntyvat
edut ja kustannussaastot. Lievestuore erikoistuu maa-
rakennusalaan ja raskasajoneuvokorjaukseen. Muut
teknologia-alan ja palvelualan koulutukset tuotetaan
Jyvaskylasta kasin. Pop-up-tyyppista koulutustoimintaa
jarjestetddn tarpeen mukaan myos muilla Keski-Suo-
men paikkakunnilla.

Ty6eldaman nopeisiin osaajatarpeisiin vastataan raata-
16idyilla lyhytkoulutuksilla seka rekrytointi- ja tdsma-
koulutuksilla. Osaajapulaan etsitdan ratkaisuja myos
edistamalla tyohon johtavaa maahanmuuttoa. Yritys-
yhteisty6td syvennetddn pitkakestoisilla kehittdmisoh-
jelmilla, kuten Akatemia-malleilla. Tyonantajien ja
tyonhakijoiden osaamistarpeiden yhteensovittamisessa
ja koulutustarjonnan kehittdmisessa tehdaan tiivista
yhteisty6ta kuntien tydllisyys- ja elinvoimaverkostojen
kanssa. Yrittdjyytta edistetaan tuottamalla yritysten pe-
rustamisneuvontaa (K-S Yritysidea).

Uudella tulosalueella arvioidaan tyoskentelevan 583
tyontekijaa, joista opetus- ja ohjaushenkilostdoa 485,
muuta henkilostod 73 (opiskeluavustajat, ammatinoh-
jaajat, koulutussuunnittelijat, tydeldmakoordinaattorit,
asiakkuuspaallikot, yritysneuvojat sekd opetusravintola
Priimuksen henkil6sto) seka johtoa ja esihenkil6ita 25.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Talousarviovuoden 2023 keskeisimpina toiminnallisina
tavoitteina ovat yhteistoimintaprosessin jalkihoito ja
uuden tulosalueen kdynnistdminen. Muutos on suuri ja
edellyttaa tukitoimenpiteitad organisaatio- ja yksilotasol-
la. Pienentyvalla henkilostoresurssilla tavoitellaan koko-
naisvolyymiltaan edeltdvien vuosien tasoista toimintaa
ja riittavan laadukasta opetusta ja ohjausta. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd opetuksen uudistamista ja
uudelleen jarjestelyja sekd vanhasta poisoppimista.
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Henkilostoresurssi kohdistetaan ensisijaisesti opetuk-
seen ja ohjaukseen sekd opiskelijan tarvitsemiin tuki-
toimiin. Oppimisen keskiossd ovat entistd vahvemmin
tyoelamassa ja jatko-opinnoissa tarvittavat taidot, ku-
ten digitaidot, muut geneeriset taidot ja vastuullisuus-
osaaminen. Opiskelijoiden osallisuuden lisdamisella ja
yhteisollisyyden rakentamisella vahvistetaan erityisesti
nuorten opintoihin kiinnittymista ja turvallisuuden ko-
kemusta muutosten keskelld.

Gradian Ammatillisen koulutuksen toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessa 2020+
Strateginen paatavoite:

Gradian ammatillisen koulutuksen toiminnalliset tavoitteet 2023

Itseensa ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija .

etenemisesta.

menetelmat.

Vahvistetaan pitovoimaa ja tehostetaan lapaisya.

Varmistetaan asetuksen mukainen opetuksen ja ohjauksen maara.

Opettajien muuta kuin opetus- ja ohjausty6ta kevennetaan ja tyota

kohdennetaan opetukseen ja ohjaukseen.

e Seuranta neljannesvuosittain (PowerBl-raportit) ja sen pohjalta
tarvittavat toimenpiteet. Mittarit: valmistumisaste (=valmistuneiden
maara suhteessa poislahtevien maaraan), toteutuneet opiskelijavuodet,
tutkinnot ja tutkinnon osat.

Varmistetaan, etta HOKS toimii aidosti opiskelijan henkilokohtaisen
opintopolun tukena. Opiskelija saa sdanndllista palautetta opintojen

e Lahiesihenkil6t varmistavat hoks-kortin kayttdéonoton koulutusaloilla ja
sopivat kasittelytavan.

e Osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja arviointiin liittyvia
toimintatapoja tehostetaan.

e Mittari: HOKSien ajantasaisuus

Varmistetaan palautteiden systemaattinen kasittely (henkil0sto, opiskelijat)

ja niiden pohjalta korjaavat toimenpiteet.

e Mittari: Amis-palaute (vaikuttavuus), opiskelijaraatien yms. kautta
saatava palaute.

Kehitetdan ja laajennetaan asteittain verkossa tapahtuvaa oppimista:
vahintaan 20 % opiskelusta voidaan suorittaa suunnitelmallisesti ja ohjatusti
etaopiskeluna.

o Mittari: toteutuneet etdopiskelupaivat.

Uudistetaan pedagogiikkaa pedagogisen kehittdmisohjelman mukaisesti,
painopisteind yhdessa tekemista ja verkostoitumista tukevat mallit ja

e Eri opetusryhmien ja/tai eri koulutusalojen opiskelijoiden yhteiset
oppimistilanteet tai projektit esimerkiksi yhteiset asiakastyot,
yhteisopettajuus, tiimioppiminen.

e Mittari: uudistetut opetusmetodit ja niista saatu palaute.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023
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Osuvaa osaamista
tyoelamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Vahvistetaan ja syvennetaan tydikaisten ja tydeldamassa olevien

koulutustarjontaa (tutkinnon osat ja pienemméat osakokonaisuudet) ja

oppimismahdollisuuksia.

¢ Joustavan aloituksen tehostaminen (nonstop-aloitukset, jatkuvan haun
tarjonta ja nakyvyys).

¢ Yhteistyd kuntakokeilujen ja TE2024 toimijoiden kanssa.

o Mittari: yli 25-vuctiaiden opiskelijoiden maara, at- ja eat-tutkinnoissa
opiskelevien/tutkinnon tai tutkinnon osien suorittaneiden maara.

Kehitetdan vieraskielisten opiskelijoiden oppimispolkuja ja opintotarjontaa,
eritysesti osaajapula-aloilla.
e Mittari: vieraskielisten opiskelijoiden maara.

Vahvistetaan koulutusten vetovoimaisuutta yhteistydssa tydelaman kanssa.

e Varmistetaan tydeldmayhteistyéryhmien toiminta koulutusaloilla.
e Mittarit: hakeutujien ja aloittaneiden maara, toteutuneet
opiskelijavuodet, tutkinnot ja tutkinnon osat.

Kehitetdan koulutustoimintaa tyéelamapalautteiden pohjalta.

o Tydelamapalautteiden systemaattinen seuranta neljdnnesvuosittain ja
sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet.

e Mittari: tydelamapalautteet

Hyvinvoiva ja kestavasti
toimiva Gradia-yhteis6

Kahdesta tulosalueesta muodostuvan uuden tulosalueen kdynnistaminen.

Muutoksen tukeminen organisaatio- ja yksiltasolla.

e Toimintasuunnitelman laadinta ja seuranta: toimintatapojen
yhteensovittaminen, uuden yhteiséllisyyden rakentaminen, avoin
viestinta ja vuorovaikutus, tydhyvinvoinnin varmistaminen,
I&hiesihenkildtydn tukeminen.

e Mittarit: yhdistymisen tavoitteiden toteutuminen (toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, opintopolkujen ja riittdvan tarjonnan varmistaminen
monitoimipaikkaisesti, toiminnan kannattavuus). Seuranta:
neljdnnesvuosittain seuraavat 2—3 vuotta ja tarvittavat korjaavat
toimenpiteet.

Tuetaan opiskelijoiden yhteisdllisyytta, aktiivisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

e Opiskelijaraatitoiminnan vakiinnuttaminen.

e Mittari: opiskelijaraateihin, Hyry-ryhmiin jne. osallistuvien maara.

Edistetdan Green Bookissa linjattua vastuullista toimintaa.

e Laajennetaan OKKA-saation kestavan kehityksen sertifiointiprosessia
uusille kampuksilla: Metsaoppilaitoksentie, Priimus.

e Mittari: tehdyt itsearvioinnit, sertifiointihaku.

Vahvistetaan henkildstdon opetusteknologiaan liittyvaa osaamista,
erityisesti verkkopedagogiset valmiudet (Digivisio).
o Mittari: koulutuksiin, ty@pajoihin ja kehittdmiseen osallistuneiden maara

Tehostetaan tilan kayttda.

e Tilankaytdn yhteissuunnittelun ja koordinoinnin vahvistaminen,
kampusten tilaryhmat ja niiden keskindinen yhteistyd.

o Mittari: kdytdssa olevien nelididen maara, sisdisten vuokrien maara

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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Gradia Ammatillinen tuloskortti
Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2023

Asiakas
Suoritetut tutkinnot
Ammatilliset perustutkinnot
...joista saman aikaan ylioppilastutkinnon suorittaneita
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot
Opinto-oikeuksia
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto)
Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto)
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat)
VALMA
TUVA
Perusopetus
Taiteen perusopetus
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys
Pedagogiikka
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon ldpaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus
Opiskelijayrittdjien maara
Yhteiso
Henkilostomaara
Talous
Toimintatuotot, ulkoiset
Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023

TA 2023
2 580
1770

105
540
270
15 369
8153
1510
816
1080
250
200
1200
2160
4,2

65 %
68 %
10 %
205
485

583
74,04 Milj.€

46,87 Milj.€
0,015 Milj.€



2.3 Gradia-lukiot

Jyvaskylan lukiokoulutuksen historia alkaa ensimmaisen
suomenkielisen oppikoulun Jyvéskylan ylaalkeiskoulun
perustamisesta 1858. Gradia-lukioilla on kunnia jatkaa
tehtdavaansa modernin suomalaisen sivistyksen raken-
tajana ja edelldkdvijana. Gradia-lukiot muodostuvat
Jyvaskylan Lyseon lukiosta ja Schildtin lukiosta seka Jy-
vaskylan aikuislukiosta. Lukiokoulutuksen tehtdvana on
laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Gradia-lu-
kioiden tehtdvana on tarjota opiskelijoille laadukas,
monipuolinen, turvallinen ja moderni oppimisymparis-
t0. Gradia-lukiot kasvattavat opiskelijoistaan jatkuvan
oppimisen periaatetta toteuttavia aktiivisia oppijoita.

Opiskelijan kasvua oman opiskelupolkunsa |6ytamiseen
ja oppimisestaan tietoiseksi elinikdiseksi oppijaksi tue-
taan monin eri tavoin. Opiskelijoiden yksil6llisten opin-
polkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myontamat erityiset koulutustehtavat (linjat):
englanninkielinen 1B Diploma Programme Jyvaskylan Ly-
seon lukiossa (IB World School) seka urheilupainotteinen
opetus ja musiikki-ilmaisupainotteinen opetus Schildtin
lukiossa. Lisdksi opiskelijoilla on mahdollisuus valita laa-
jasti EduFuturan tarjoamia korkeakouluopintoja.

Kummatkin péivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia
yleislukioita. Opiskelijalla on mahdollisuus rakentaa lu-
kiopolkunsa omien vahvuuksiensa ja kiinnostuksen koh-
teidensa mukaan. Vahvan luonnontieteiden tarjonnan
lisaksi opiskelija voi painottaa opinnoissaan niin yhteis-
kunnallisia aineita, kansainvélisyytta kuin yrittdjyytta-
kin. Vastapainona lukion teoriaopinnoille pyritdan tarjo-
amaan laajasti my0s taito- ja taideaineita. Lisdksi omana
paikallisena linjana Gradia-lukioissa toimii IT-linja.

Jyvaskylan aikuislukio on Keski-Suomen ainoa aikuislu-
kio. Se jarjestad myos aikuisten perusopetusta tietyissa
aineissa (tutkintotavoitteinen aikuisten perusopetus on
keskitetty Gradia Jyvaskyldaan). Jyvaskylan aikuislukios-
sa tehtyd madratietoista tyota verkko-opetuksen ke-
hittamiseksi jatketaan koko lukiokoulutuksen tasolla.
Tavoitteena on, ettd monipuoliset verkko-opintomah-
dollisuudet tukevat kaikkien opiskelijoiden yksil6llisia
opintopolkuja.

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvalisesti aktii-
visia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja ke-
hittdmisessa. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa ja ovat
osa Gradian, Jyvadskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvés-
kylén yliopiston muodostamaa EduFutura-osaamiskes-
kittymd&a. EduFuturan viitekehyksessa tapahtuva yhteis-
tyo korkeakoulujen kanssa tarjoaa lukion opiskelijoille
oivalliset mahdollisuudet opiskella korkeakouluopintoja
jo lukioaikana.
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Gradian kehittdmisohjelmat tukevat vahvasti lukiokou-
lutuksen kehittdmista. Koulutusvientia edistetaan aktii-
visesti EduCluster Finlandin kanssa. Lukiokoulutuksen
edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm.
Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatyénantajien lukio-
tyoryhmassa ja valtakunnallisissa verkostoissa, kuten
JOTTEHELVA (Jyvaskyla, Oulu, Turku, Tampere, Espoo,
Helsinki, Vantaa), Viisiapila (Jyvaskyla, Kuopio, Lahti,
Hameenlinna, Mikkeli) sekd kansainvalisissa verkostois-
sa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen. Schildtin lukio
on yksi OPH:n hallinnoiman lukioiden kehittdmisverkos-
ton koordinaattorilukioista. Verkoston kautta tehdaan
alueellista ja kansallista lukiokoulutuksen kehittamis-
tyota. Koulutuksen kehittamista tuetaan myos aktiivi-
sella hanketydlld, jonka toimintaa ohjaa lukioiden uusi
opetussuunnitelma sekd Gradian pedagoginen kehitta-
misohjelma.

Laskentapdivand 20.9.2022 lukioiden tutkintotavoittei-
nen opiskelijamaara oli 2730 opiskelijaa, joista nuorten
koulutuksessa oli 2 606 opiskelijaa. Lukioiden arvioitu
laskennallinen (keskimaardinen) vuoden 2023 opiskelija-
madard on 2 702, josta nuorten koulutuksessa on 2 556.
Kummassakin paivalukiossa on noin 1 300 opiskelijaa,
joista erityisten koulutustehtavien linjoilla on 490 seu-
raavasti: englanninkielisessa |B-koulutuksessa (Lyseo)
176, urheilulinjalla (Schildt) 223 ja musiikki-ilmaisulinjal-
la (Schildt) 91. Lukioiden paatoiminen henkilostomaara
vuoden 2021 lopussa oli 181 henkil6a siten, ettd opetus-
ja ohjaushenkilostda oli vakituisia 155 ja madrdaikaisia 16
ja muuta henkilostéa 10. Vuoden 2023 aikana henkilds-
témaaran ennustetaan vahenevan niin, etta lukiokoulu-
tuksen henkildston kokonaismaara vuoden 2023 lopussa
onn. 160.

Gradia-lukioiden rahoituksen alijadmaisyys on lukio-
koulutuksen valtakunnallisesta rahoitusmallista johtu-
va jatkuva ongelma, joka on korostunut ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkausten vuoksi. Jyvdskylan
kaupungin viime vuosina antama lisdrahoitus on olen-
naisesti auttanut pitdmaan Gradia-lukioiden opetuksen
madran kohtuullisen ldhelld muiden suurehkojen kau-
punkien lukioita. Vuonna 2023 tullaan pysymaan VOS
+ Jyvaskyldan 1,7 M € tasossa ja siihen sitoudutaan. Kau-
pungin tuesta huolimatta Gradia-lukioiden on jatkuvasti
kehitettdva oppimisymparistdjaan ja toimintaansa, jotta
talousarvion alijaamaa voitaisiin pienentaa sdilyttdaen
samalla opiskelijoiden hyvat oppimisedellytykset.

Vuoden 2023 talousarvion valmistelussa ja edelleen lu-
kuvuoden 2023-2024 opintotarjonnan suunnittelussa
on lisatty kaikkien kolmen lukion keskinaista yhteistyota
niin opettajaresurssin kuin opintojen toteutumisenkin
nakdkulmasta. Tavoitteena on turvata opiskelijan opin-
topolut mahdollisimman monipuolisesti haastavasta ta-
loudellisesta tilanteesta huolimatta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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Gradian-lukioiden toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessa 2020+
Strateginen paatavoite:

Gradia-lukioiden toiminnalliset tavoitteet 2023

Itseensa ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

Opiskelutaidot ja -valmiudet seké osallisuus

Gradian pedagogisen kehittdmisohjelman teemoja kiinnitetaan
lukioiden arkeen vaiheittain osana opetussuunnitelman
kayttdéonottoa.

Opiskelija tunnistaa roolinsa lukiolaisena ja sitoutuu omaan
opiskelijaidentiteettiin.

Opiskelija tunnistaa omat opiskelutapansa ja -taitonsa ja saa
valmiuksia kehittaa niita.

Henkilékohtainen opintosuunnitelma ja yksil6lliset opintopolut
tarjoavat mahdollisuuden kehittdd monipuolisesti omaa
osaamistaan.

Opetus, ohjaus ja osallistava lukion toimintakulttuuri vahvistavat
opiskelijan kokemusta oppimisen omistajuudesta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa omaan henkilokohtaiseen
opintosuunnitelmaansa.

Opiskelijan myodnteinen tulevaisuususko vahvistuu lukion aikana.

Osuvaa osaamista
tyoelamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Sivistys

Gradia-lukioiden tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen
vahvistaminen.

Opiskelijat osaavat toimia vastuullisesti, mydtatuntoisesti,
yhteisdllisesti ja itsedan kehittaen.

Gradia-lukioissa opiskelijoista kasvaa yhteistoiminnallisessa ja
vuorovaikutuksellisessa ymparistdssa osaavia, sosiaalisia,
yhteiskuntaa kehittévia, kansainvalisia ja hyvinvoivia nuoria, jotka
tunnistavat ja ymmartavat oman yhteiskunnallisen ja sosiaalisen
vastuunsa.

Kohti korkea-astetta

Gradia-lukiot tarjoavat opiskelijoilleen mahdollisuuden tutustua
korkeakoulujen tarjontaan, opetukseen ja opiskelijavalinnan
perusteisiin monipuolisesti.

Jokaista opiskelijaa kannustetaan suorittamaan lukio-opintojensa
aikana korkeakouluopintoja vahintdan kahden opintopisteen verran
jossakin kotimaisessa tai kansainvalisessa korkeakoulussa.
Gradia-lukiot vahvistavat kaikilla osa-alueilla EduFutura yhteisty6ta
ja sen entistd vahvempaa kytkdsta lukion omaan opetustydhdn.
Keski-Suomen lukioiden yhteisty6ta tiivistetdan OPH:n hallinnoiman
lukioiden kehittdmisverkoston (LUKE-verkosto) tyon kautta.

Hyvinvoiva ja kestavasti
toimiva Gradia-yhteiso

Jalleenrakennus

Jélleenrakentaminen on pandemian jalkeisen koulutydn uudelleen
organisointia ja arkisen koulutydn merkityksellisyyden
vahvistamista.

Opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan seka yksil6llisten oppimisen tuen
muotojen etta yhteisdllisten opiskeluhuollon keinojen avulla.
Gradia-lukioiden uusi johtamisjarjestelma, vahva lahiesihenkilotyo,
yhteinen toimintakulttuuri, opetussuunnitelma ja
toimintasuunnitelma tukevat kestavaa ja hyvinvoivaa tydyhteiséa.
Kestavaa kehitysta tuetaan mm. OKKA-saation kestavan kehityksen
sertifikaattiin tdhtaavan tyon avulla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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GRADIA-lukioiden tuloskortti

Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2023

Asiakas
Suoritetut tutkinnot
Ylioppilastutkinto
IB Diploma
Opinto-oikeuksia
Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys
Pedagogiikka
Paivdlukiossa opetettuja kursseja/opiskelija/vuosi
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon ldpaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus
Opiskelijayrittdjien maara
Yhteiso
Henkilostomaara
Talous
Toimintatuotot, ulkoiset
Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2023

TA 2023
790
735

55
5105
3650
1455

4,0

0,88
80 %
40 %
40 %
200
25

158
21,17 Milj.€

14,11 Milj.€
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2.4 Hallinto ja kehittaminen -tulosalue

Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena Gradian-
Sisdiset palvelut paatettiin tiivistda siten, ettd 1.1.2023
alkaen sisdiset palvelut ovat nimeltdan Hallinto ja ke-
hittdminen -tulosalue, joka koostuu enda kahdesta
toimintayksikdsta aiemman kolmen sijaan. Osana yh-
teistoimintaneuvotteluita  paadyttiin  lakkauttamaan
Opiskelijapalveluiden toimintayksikkd kokonaisuudes-
saan ja jarjestdmaan tarvittavat palvelut muutoin tar-
vittavilta osin kuntayhtymakehikossa. Uusi hallinto ja
kehittaminen -tulosalue palvelee koko kuntayhtyman
henkilostda, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtavakent-
tdnsa mukaisesti. Hallinto ja kehittdaminen -tulosalueen
paatavoite vuonna 2023 on tukea tulosalueita. Uuden
hallinto ja kehittdaminen -tulosalueen sisdista tyonjakoa
ja vastuita tarkastellaan kevaan 2023 aikana. Gradian
yhteisten ja tulosaluekohtaisten tavoitteiden toteutumi-
sessa. Sen lisdksi hallinto ja kehittdaminen -tulosalueelle
on asetettu yksityiskohtaisempia vuoteen 2023 liittyvia
tavoitteita (toiminnalliset tavoitteet -taulukko).

Hallinto ja kehittdaminen -tulosalue sisaltda johtamisen
tukipalvelut ja opiskelijapalvelut, talouspalvelut seka
henkildstopalvelut:

Johtamisen tukipalvelut ja opintosihteeripalvelut tuot-
taa paatoksenteon asiantuntijatason ja kdytannon assis-
tenttitason tukipalvelut (valtuusto, hallitus, tarkastus-
lautakunta, Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta,
viranhaltijat ja esimiehet) seka tulosalueiden opintosih-
teeripalvelut. Vuoden 2023 lopussa johtamisen tuki-
palveluissa ja opintosihteeripalveluissa on yhteensa 29
tyontekijaa. Lisaksi johtamisen tukipalvelujen kustan-
nuspaikalta maksetaan turvallisuuspaallikén, talous- ja
hallintojohtajan sekd kuntayhtyman johtajan palkat.

Talouspalvelut tuottaa Gradian talouspalvelut: ope-
ratiivinen taloushallinto (osto- ja myyntilaskut, kirjan-
pito, verotus, taloussuunnittelu, talouden seuranta ja
raportointi ja tilinpdatds seka toiminta- ja taloustilas-
totietojen toimittaminen mm. Opetushallitukselle ja
Valtiokonttorille). Talouspalvelut vastaa kuntayhtyma-
tasoisesti myés mm. vakuutusten ohjauksesta ja neu-
vonnasta. Lisdksi kustannuspaikalta maksetaan hankin-
ta-asiantuntijan palkka. Talouspalveluissa on vuoden
2023 lopussa 14 tyontekijaa.

Henkilostopalvelut tuottaa keskitetysti Gradian tarvit-
semat henkilostopalvelut. Henkilostopalvelut huolehtii
henkildstohallintoon kuuluvista lakisaateisista tydonan-
tajavelvoitteista ja palkanmaksusta. Henkilstopalvelut
vastaavat tyo- ja virkaehtosopimusten tydnantajatulkin-
nasta ja sopimusalojen palkkausjarjestelmista ja niiden
yllapitamisestd ja kehittamisestd, yhteistoiminnasta,
paikallisesta sopimisesta, neuvottelutoiminnasta ja hen-
kilostoasioiden valmistelusta paatoksentekoon. Henki-

|6stopalvelut vastaavat Gradian hr-prosessien kokonai-
sohjauksesta (rekrytointi, palvelussuhteen elinkaaren
aikaiset prosessit, palvelussuhteen p&dattaminen). Hen-
kilostopalvelut auttaa johtoa, esimiehia ja henkilostoa
palvelussuhteen ehtoja, poissaolo- ja matkustuskaytan-
t0ja, tyoterveyshuoltoa ja kouluttautumista koskevissa
kysymyksissa seka yllapitda ja kehittda henkilotietojar-
jestelmia ja henkilostoraportointia. Henkiléstopalvelut
huolehtii siitd, ettd Gradiassa toimitaan kaikkialla vir-
ka- ja tyoehtosopimusten mukaisesti hyvan yhteistoi-
minnan mukaisesti. Tyosuojeluasioiden kokonaisuus on
madritelty Gradian turvallisuuspaallikon toimenkuvaan.
Henkilostopalveluissa on talousarviovuoden lopussa 10
vakituista tyontekijad, joista kaksi osa-aikaista.

Kehittaminen-yksikkoon on koottu palvelutoiminta,
joka tukee tulosalueiden koulutustoimintaa seka sen
kehittamista. Kehittdamispalveluihin kuuluvat hanke- ja
kansainvalisyyspalvelut, haku- ja opiskelijapalvelut, di-
gipalvelut, viestinta- ja markkinointipalvelut.

Hanke- ja kansainvalisyyspalvelut vastaa pedagogisen
kehittamisen, Gradian kaikkien hankkeiden ja kansainva-
lisen toiminnan kokonaiskoordinaatiosta. Tehtdvdkentta
kattaa ulkoisen rahoituksen, pedagogisen kehittdmisen
koordinoinnin, laadun hallinnan ja laatujarjestamien ke-
hittdmisen, osaamistarpeiden ennakoinnin, kansainva-
lisen yhteistyon ja liikkuvuuden, EduFutura-yhteistyén
ja aluekehittdmisen koordinoinnin. Hanke- ja kansain-
valisyyspalveluissa mukaan lukien kehittdmispalvelui-
den padkustannuspaikka toimii vuoden 2023 lopussa
yhteensd 10 henkil63, jotka ovat tulosalueiden johdon
ja henkildston tukena em. toimintoihin liittyvissa asiois-
sa. Vuoden 2023 keskeiset tavoitteet ovat palveluiden ja
hanke- ja kv-prosessien uudelleen organisointi seka tu-
losalueiden tukeminen pedagogisen ohjelman ja opis-
kelijoiden hyvinvointiohjelman toteutuksessa hanketoi-
minnan kautta. Gradian kehittdmistoiminnan tavoitteita
vuodelle 2023 on kuvattu tarkemmin luvussa 1.4.

Digipalvelut vastaa Gradian koko tietoteknisen infra-
struktuurin yllapidosta ja kehittdmisestd, ict- ja av-han-
kinnoista, opintohallintojarjestelman yllapidosta ja ke-
hittamisesta, Bl-raportoinnista sekd opetusteknologian
ja verkkopedagogiikan kehittamisesta. Digipalvelut tar-
joaa kdytannon tukea digiasioissa seka helpdesk- ja digi-
pedagogista tukea henkiléstélle ja opiskelijoille. Vuoden
2023 painopistealueita ovat palveluiden sopeuttaminen
vastaamaan taloustilannetta, Gradian digivision 2030
konkretisointi Digipalveluiden toimenpideohjelmaksi ja
Gradian digitaalisten oppimisymparistdjen edelleen ke-
hittdminen. Digipalveluissa tyoskentelee vuoden 2023
lopussa 30 digitalisaation ja digipedagogiikan asiantun-
tijaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa Gradian vies-
tinnan ja markkinoinnin suunnittelusta ja kehittamisesta
sekd tukee Gradian tavoitemielikuvan ja tunnettuuden
vahvistumista kuntayhtyméan sidosryhmissa viestinnan
ja markkinoinnin keinoin. Vuoden 2023 toiminnan pai-
nopisteita ovat brandi-identiteetin ja -aineiston paivit-
tdminen vastamaan uudistunutta organisaatiota, verk-
kosivuston asiakaslahtdinen kehittaminen, vetovoimaa
ja erityisesti jatkuvaa oppimista tukeva sisdltdmarkki-
nointi, yhteisoéllisyyden vahvistaminen seka johtamis- ja
strategiatydn tukeminen viestinnan keinoin. Yhteyspal-
veluissa tyoskentelee vuoden 2023 lopussa seitseman
viestinnan ja markkinoinnin asiantuntijaa, jotka palvele-
vat kaikkia Gradian tulosalueita ja henkil6st6a.

29

Haku- ja opiskelijapalvelut organisoidaan uudelleen
vuoden 2023 alusta lukien. Opiskelijan tukipalveluihin
kuuluvat asuntola- ja tietopalvelut seka opiskeluhuollon
koordinaatio. Hakupalveluiden tehtdvakentta on rajattu
koskemaan hakeutumisen neuvontaa ja ohjausta seka
haun organisointia. Kokonaisuuteen kuuluu myés hen-
kilostoliikunnan jarjestaminen. Opiskelijapalveluiden
painopisteena 2023 on palveluiden mallintaminen vas-
taamaan uuden organisaation tarpeita. Haku- ja opiske-
lijapalveluiden toiminnoissa tydskentelee vuoden 2023
lopussa 11 henkil6a kehittamispaallikon alaisuudessa.

Hallinto ja kehittaminen -tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessa 2020+
Strateginen paatavoite:

Hallinto ja kehittdminen -tulosalueen toiminnalliset tavoitteet 2023

Itseensa ja tulevaisuuteen

Pedagogisen kehittdmisohjelman toimeenpanon tukeminen

luottava opiskelija

erityisesti opiskelijoiden hyvinvoinnin nakdkulmasta
Opiskelijan kansainvalistymismahdollisuuksien varmistaminen
ja opiskelijalahtdisten hankeideoiden edistaminen

Yhteistydn valmistelu Keski-Suomen hyvinvointialueen
tuottamien tukipalvelujen kanssa

Osuvaa osaamista
tyoelamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Gradian ennakointitiedon vuosikello ja sdanndllinen
tiedontuotanto tiedolla johtamisen tueksi

Gradian vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen
viestinnan ja markkinoinnin keinoin

Gradian omistajakuntayhteistyon tiivistaminen

Hyvinvoiva ja kestavasti
toimiva Gradia-yhteiso

Palveluiden sopeuttaminen vastaamaan uuden organisaation
tarpeita.

Henkildstén osaamisen kehittdmisohjelman toimeenpanon
tukeminen erityisesti henkildston hyvinvoinnin nakdkulmasta
Hiilineutraaliustavoitteen tiekartan mukaisten toimenpiteiden
tukeminen.

Gradian digivision 2030 konkretisointi Digipalveluiden
toimintasuunnitelmaksi

Gradian nettisivuston kehittdminen vastaamaan uudistunutta
organisaatiota ja sen koulutustarjontaa

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2.5 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintoloiden tehtdvana on tuottaa koulutus-
kuntayhtymassa asiakaslahtoisid, kustannustehokkaita,
laadukkaita ja luotettavia opiskelijaruokailu-, henkil&s-
toruokailu- ja kokouspalveluita. Toinen perustehtavam-
me on toimia koulutuskuntayhtyman opiskelijoiden
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana
sekd hyvand mallina alan kannattavasta ja kannusta-
vasta toiminnasta opiskelijoille ja omalle henkilostolle.
Gradia-ravintoloiden toimintaa ohjaavia toimintaperi-
aatteita ovat tyonilo, palvelualttius, asiakasldahtoisyys
seka kilpailukykyisyys.

Gradia-ravintolat toimii koulutuskuntayhtyman tyo-
paikalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana. Ra-
vintoloissa tyoskentelee opiskelijoita ruoanvalmistus-
asiakaspalvelu- seka kuljetustehtavissa. Opiskelijoiden
oppimista ohjaa ja opintoihin sisdltyvat osaamisen nay-
tot vastaanottaa ja arvioi Gradia-ravintoloiden tydpaik-
kaohjaajakoulutuksen suorittanut henkildsto.

Gradia-ravintolat koostuu yhdeksasta ravintolasta, jotka
tuottavat kuntayhtyman tuloalueille opiskelija- ja hen-
kilostoruokailu- seka kokous- ja kahviopalveluja Jyvés-
kyldssa (Oppilikka, Ykkonen ja Steiner Viitaniemessa,
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Lounastuuli Harjulla, Hoivakka Kukkulalla, Popina Kan-
kaalla ja Musiikkikampus Pitkakadulla), Lievestuoreella
(Kyytipoika) ja Jamséassa (Kahveli). Myymala Oppipuoti
on myos osa Gradia-ravintoloiden toimintaa. Gradia-ra-
vintolat myy lounas-, paivallis-, vdlipala- sekd kokous-
palveluja myds Spesia-ammattiopiston seka Jyvaskylan
steiner-koulun opiskelijoille ja henkildstolle.

Gradia-ravintoloissa tarjotaan paivittdin yhteensa noin
3 000—4 500 opiskelijalounasta (vuoden 2023 budje-
toitu keskiarvo 3 800 lounasta/paivd x 190 paivaa),
320-380 henkilostolounasta (vuoden 2023 budjetoitu
keskiarvo 350 lounasta/pdiva x 190 paivad) ja 50-70
Spesia-ammattiopiston sekd 150-170 Jyvaskylan stei-
ner-koulun sekd 60-100 itse maksavien opiskelijoiden
ateriaa. Gradia-ravintoloilla on neljad tuotantokeittiota
ja viisi palvelukeittiotd. Gradia-ravintolat ostaa palve-
lukeittididen ruokakuljetuspalvelut Gradia Jyvaskylan
logistiikka-alalta opiskelijatyona.

Opiskelu ja tydnteko on vakiintunut hybridimalliin Gra-
diassa. Tama aiheuttaa isoja vaihteluita Gradia-ravin-
toloiden asiakasmadrissa vuoden mittaan ja haastaa
paivittdisten asiakas- ja tydmadrien ennakointia. Kun-
tayhtyman koko henkilostod koskeneiden YT-neuvot-
telujen tuloksena on, ettd Gradia-ravintoloiden neljan
toimipisteen osalta selvitetaan ulkoistusmahdollisuutta
kevdan 2023 aikana.

Gradia-ravintoloiden toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessa 2020+
Strateginen paatavoite:

Gradia-ravintoloiden toiminnalliset tavoitteet 2023

Itseensa ja tulevaisuuteen .
luottava opiskelija

Gradia-ravintoloissa toteutuvien tyéeldmajaksojen hyvien
toimintamallien ja yhteistyon kehittdminen yhdessa tulosalueiden
kanssa tukemaan erityista tukea tarvitsevia opiskelijoitamme

. Gradia-ravintolat toimii hyvana tyéelaman yrittajyyden mallina
tydeldmajaksoilla oleville opiskelijoilleen

Osuvaa osaamista .
ty6elamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Gradia-ravintolat tarjoaa tydssaoppimispaikkoja laajasti ravintola- ja
catering-, elintarvike-, matkailu-, kaupan-seka logistiikan alojen eri
tutkinnonosiin
. Gradia-ravintoloissa tarvittavan henkildstén seka henkiloston
osaamisen hankkiminen ja varmistaminen
oppisopimuskoulutusjarjestelmaa seka palkkatukijarjestelmaa
hyddyntaen

Hyvinvoiva ja kestavasti o
toimiva Gradia-yhteis6

O
O
O

Arviointi ja jatkuva parantaminen seka esimiestyd ovat luonteva

osa Gradia-ravintoloiden jokapaivaista tyota

. Ymmarretaan ja huomioidaan ruokapalvelutyon fyysinen ja
henkinen kuormittavuus ja tuetaan Gradia-ravintoloiden henkildstén
tydkykya erilaisin tyd- ja tybaikajarjestelyin

. Gradia-ravintoloiden ruokalistan hiilijalanjaljen selvittaminen ja
dokumentointi asiakkaillemme tuotannonohjausjarjestelmamme
hiilijalanjalkilaskurin avulla ohjaamaan asiakkaitamme
ymparistdvastuullisiin ateriavalintoihin

. Ymparistdvastuullinen toiminta Ekokompassi-ymparistén
laatujarjestelman tavoitteiden mukaan

energiatehokkuuden lisddminen

jatemaaran vahentaminen

vastuullisuudesta viestiminen

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman kiin-
teistoistd ja kdytdssa olevista ulkopuolelta vuokratuista
tiloista tuottaen tulosalueille turvalliset ja terveelliset
tilat kustannustehokkaasti. Keskeisimpia palveluita ovat
kiinteistonhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalve-
lut, rakennuttaminen ja kiinteistdjen hallinnointi.

Kiinteistéomaisuus ja kiinteistéjohtamisen lahtokohdat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien
rakennusten tekninen nykyarvo on vuoden 2023 al-
kaessa yhteensa noin 240 milj. euroa, josta Jyvaskylassa
kaytossa olevien rakennusten osuus on noin 195 milj.
euroa, Jdmsan rakennusten noin 35 milj. euroa ja Lie-
vestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman omista-
mien tilojen laajuus on noin 126 804,5 humz2, Jyvasky-
lassa tiloja on 102 249 hum2, Jamsassa 20 524 hum?2
ja Lievestuoreella 3425,0 hum2. Vuokratiloja kuntayh-
tyman kay-téssa on noin 16 263,9 humz2, joista suurim-
pina kohteina eQ Varainhoito Oy:ltd vuokratut musiikin
ja tanssin opetuksen tilat Musiikkikampuksella ja kult-
tuurialan opetuksen kayttoon vuokratut tilat Kankaan
kampuksella sekd Hemso Finland Oy:lta vuokratut tilat
Wilhelm Schildtin katu 2:ssa, jossa toimivat mm. Gra-
dia-lukiot.

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman vylivoimaisesti
suurin  omaisuusera. Kiinteistéjohtamisella hallitaan
ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsi-
naisen ydintehtdvdn ja omaisuuden hallinnan nakokul-
masta. Omaisuuden hoitamisessa hydodynnetadn uuden
teknologian ja uusien innovaatioiden tuomia mahdolli-
suuksia. Kiinteistoévarallisuuden hallinnassa suunnataan
toiminnot ja toimenpiteet niin, ettd tilat ja niihin liittyvat
palvelut ovat valineitd koulutusorganisaation ydintoi-
minnan tuottamiselle. Gradia-organisaation muuttuvat
toiminnalliset vaatimukset huomioidaan tulevaisuuden
tilatarpeen ja kdyton suunnittelussa. Gradian kiinteis-
tdomaisuuden hallinnan ohjenuorana on Kiinteistdjen
kehittamisohjelma.

Gradia-kiinteistojen ydinprosesseja ovat tilojen hallinta
ja yllapito. Kuntayhtyma on tyydyttdnyt omat tilatar-
peet paaosin rakennuttamalla tilat omaan omistuk-
seensa, jolloin omaisuudesta huolehtiminen on erittdin
keskeinen osa kiinteistéjohtamista. Kiinteistbomaisuu-
desta seuraa vastuu omaisuuden arvon sdilyttadmisesta
ja tilojen kayttokelpoisuudesta huolehtimisesta. Tilojen
kayttamisessa ja kehittdmisessa pyritdan tehokkuuteen
ja taloudellisuuteen tilojen viihtyisyys huomioiden. Tyh-
jiksi jaavat tilat ja rakennukset pyritddan myymaan, vuok-
raamaan tai purkamaan.
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Rakennetulla ymparist6lla seka kiinteistdjen yllapidolla
ja kaytollda on huomattava vaikutus niin taloudelliseen
ja sosiaaliseen hyvinvointiin kuin ymparistokysymyksiin-
kin. Siksi my&s Gradia-kiinteist6illa on yhteiskunnallinen
vastuu sekd oman toiminnan ettd laajemman vastuul-
lisuuden kehittdmisessa. Omistajan nakokulmasta ta-
loudelliseen vastuullisuuteen kuuluu varmistaa, ettd
kiinteistoliiketoiminta on pitkdjanteisesti taloudellisesti
kestavaa. Sosiaalinen vastuullisuus sisdltda vastuun ti-
lojen turvallisuudesta, terveellisyydesta ja esteettomyy-
desta. Lisdksi toimintatapojen eettisyys, edelldakavijyys
ja toiminnan lapinakyvyys ovat keskeisia asioita liike-
laitoksen toiminnassa. Gradia-kiinteistdjen toiminnasta
viestitddn saavutettavasti ja ajantasaisesti asiakasraja-
pinnassa.

Gradia on strategiassaan sitoutunut olemaan hiilineut-
raali 2030-luvulla. Rakennettu ymparisté on merkitta-
vdssa roolissa ilmastonmuutoksen hillinndssa. Tulevai-
suuden rakennusten on muututtava, koska rakennukset
kuluttavat noin 40 % Suomessa kaytetysta energiasta
ja aiheuttavat noin 30 % CO2-paastoista. Rakennusten
kaytonaikainen energiankulutus vastaa 75 % hiilija-
lanjdljesta (Lahde: Rakennusteollisuus). Gradian las-
ketusta hiilijalanjaljestd 46 % aiheutuu kiinteistdista.
Gradia-kiinteistot on vahvasti mukana Gradian hiilineut-
raaliustavoitteen toteuttamisessa. Energiatehok-kuus-
toimenpiteita tullaan tekemaan vuonna 2023 huomioi-
den taloudellisen tilanteen asettamat reunaehdot.

Gradia-kiinteistot on sitoutunut myos Sitoumus2050:n
Kestdvan purkamisen Green Deal -sopimukseen, jonka
tavoitteena on valtakunnallisesti edistda rakennuspur-
kujatteen uudelleenkdyttdoa ja kierrattamista. Gradian
hankkima sdahkdenergia tuotetaan padstottomasti au-
rinkopaneeleilla ja pohjoismaisella vesivoimalla.

Kiinteistonpidon periaatteet

Palveluiden tuottamisessa keskeinen l|ahtokohta on
tuottaa kustannustehokkaasti koulutustoimin-taa mah-
dollisimman hyvin palvelevat tilat. Tilojen ja ulkoaluei-
den kayttd ja omistaminen vaativat tuekseen palveluja,
kuten kiinteisténhoito, puhtaanapito, kunnossapito,
turvallisuudesta ja viihtyisyydesta huolehtiminen seka
opastaminen. Naiden palveluiden jarjestaminen ja tuot-
taminen yhteisty0ssd asiakkaan kanssa on keskeinen
osa palvelutoimintaa.

Haasteena kiinteiston ylldpidossa on saada palvelu jous-
tamaan muutosten mukana. Palveluissa tarvittavat re-
surssit, joista henkildstokustannukset ovat suurimmat,
tulisi aina suhteuttaa sen hetkiseen tarpeeseen. Henki-
|6storesurssin tehokkuus ja tuottavuus taataan osaavilla
tyontekijoilla. Seka omassa ettd ulkoa ostetussa palve-
lussa edellytetdan henkilostolta alan ammattitutkintoa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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Peruskorjauksissa ja vuosikorjauksissa huomioidaan ny-
kytrendit: tydnteon ja opettamisen uudet toimintatavat,
tilankayton tehokkuus, kiinteistéturvallisuus, energiate-
hokkuus, kestava kehitys ja digitalisoituminen. Opetus-
ja tyotilat suunnitellaan muunneltaviksi ja viihtyisiksi
Terve talo -periaatteita noudattaen. Tilamuutokset teh-
daan harkitusti ja perustelluista syista. Kiinteistojen ke-
hittdmisohjelmaan sisaltyva tilojen kdyton suunnitelma
ohjaa muutostdiden suunnittelua ja toteutusta. Tilojen
kayttajat ovat tiiviisti mukana hankkeiden suunnittelus-
sa tiloissa tapahtuvan toiminnan asiantuntijoina.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessa 2020+
Strateginen paatavoite:

Gradia-kiinteistojen toiminnalliset tavoitteet 2023

Hyvinvoiva ja kestavasti °
toimiva Gradia-yhteisé

Gradian hiilitiekartassa vuodelle 2023 esitettyjen tavoitteiden

toteuttaminen

e Pilotoidaan olosuhdeanalytiikkaa ja tilojen kaytt6ad mittaavaa
anturointia.

e Kannustetaan tulosalueita tilankaytén tehostamiseen tuottamalla
tietoa tilankaytdn todellisista kustannuksista ja tilojen
kayttdasteista.

e Tuetaan hyvinvointia ja yhteisollisyyttd mm. jarjestdmalla yhteisia

koulutus- ja ty6hyvinvointitilaisuuksia.

2.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy (kuntayhtyman tytaryhtio

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jon-
ka tehtdva on toimia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla.
Yhtion toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alusta, joten
edessd on yhdeksas tilikausi.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n keskeisimmat tavoitteet
vuodelle 2023 on edelleen vahvistaa kilpailukykya,
kasvattaa markkinaosuutta ja kehittaa nykyista liiketoi-
mintamallia. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtio osallistuu
aktiivisesti koulutustarjouskilpailuihin ja lisda nakyvyyt-
ta koulutusmarkkinoilla. Asiakasohjautuvuuden paran-
tamiseksi lisatddan vuoropuhelua keskeisissa sidosryh-
missa erityisesti tyollisyyden kuntakokeilun toimijoiden
kanssa. Lisdksi vahvistetaan yhteista tavoiteasetantaa
myynnin madrallisissa tavoitteissa Gradian tulosyksikoi-
den ja koulutusalojen kanssa.

Yhtion arvioiden mukaan kilpailutilanne koulutusmark-
kinoilla tulee jatkumaan kiredand. Hyvan kilpailukyvyn
ja markkina-aseman sailyttamiseksi yhtid jatkaa tiivis-
ta vuoropuhelua koulutuspalveluja hankkivien orga-
nisaatioiden ja asiakkaiden kanssa. Valmistautuminen
TE-palveluiden uudistamiseen vuoden 2025 alusta on
jo kdynnistetty. Toimintaympadristé muuttuu jatkuvasti
ja menestyminen kilpailutuksissa edellyttdd muutosten
ennakointia, ketteryyttd ja jatkuvaa uudistumista.

Yhtio tuottaa koulutukset padosin koulutuskuntayhty-
maltd ostetuilla resursseilla. Yhtié ostaa tukipalvelut
kuntayhtymalta lukuun ottamatta talous- ja palkkahal-
lintoa, jotka tuottaa ftilitoimisto. Gradia-koulutuspal-
velut Oy:n toimintaa ohjaavat valtuuston hyvaksyma
omistajapolitiikka ja konserniohje.

Yhtion liikevaihtotavoite talousarviovuonna 2023 on 3,0
milj. euroa ja tilikauden tulostavoite on 270 000 euroa.
Tavoiteltava asiakasmaara tulee olemaan noin 3 200

Yhtiolle asetettu valtuustoon nahden sitova tavoite on
esitetty talousarvion kohdassa 2.1 Gradian yhteiset ta-
voitteet.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023
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3 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

1000 e

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdainen myynti ja ostot.

Euromaarat kertovat siis kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien

kustannusten maaran.

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Verot
Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

TP 2021

86 229
5 665
4912
1585

734

99 125

-45 599
-21 150
-11 452
-8 720
-168

-3 112
-1 424
-148
91773

7 352
-601

6 751
-10 056
-3 304
1154

1070

-1 080

Talousarvio 2023

86 791
6 387
4725
1646

809
100 358

-46 745
-21 480
-11 577
-8 755
-193

-3 696
-1 548
-123
-94 117

6 241
-516

5725
-10 529
-4 804
1145

1200

-2 459

TPE 2022 TA 2023

87 724
7327

4 345
1749
847

101 992

-43 966
-19 759
-10 698
-9 512
-177

-4 053
-1478
-72

-89 715

12 277
-500

11777
-10 175

1602
1137

2739

TS 2024

88 381
7421
4732
1659

248
102 441

-42 493
-19 374
-10 990
-9 318
-182

-4 334
-1 525
-79

-88 296

14 145
-455

13 690
-9 829

3 861
1094

4 955

TS 2025

88 056
7473
4762
1676

248
102 214

-43 191
-19 326
-11 206
-9 568
-182

-4 286
-1 532
-80

-89 373

12 842
-435

12 407
-9 612

2795
1094

3 889

WIQWED
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1000 e

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

TP 2021 TPE 2022

Opiskelijatuotot 86 229
Myyntituotot (ulkoiset) 5 665
Myyntituotot (sisaiset) 18 593
Tuet ja avustukset, hankerah. 4912
Vuokratuotot (ulkoiset) 1585
Vuokratuotot (sisaiset) 17 493
Muut toimintatuotot 776
*TOIMINTATUOTOT YHT. 135 252
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -45 599
Henkilostokulut, muu tyo -21 150
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 452
Palveluiden ostot (sisaiset) -18 588
Aineet ja tarvikkeet -8 764
Avustukset -168
Vuokrat (ulkoiset) -3112
Vuokrat (sisaiset) -17 493
Verot -1424
Muut toimintakulut -148
*TOIMINTAKULUT YHT. -127 899
*TOIMINTAKATE 7 352
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -601
*VUOSIKATE 6 751

Sumu-poistot ja arvonalentumise  -10 056

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

-3 304
1154

0
1070

-1 080

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

86 791
6 387
19 794
4725
1646
17 360
809
137 512

-46 745
-21 480
-11 677
-19 794
-8 755
-193

-3 696
-17 360
-1 548
-123
-131 271

6 241
-516

5725
-10 529

-4 804
1145
0
1200

-2 459

Talousarvio 2023

TA 2023

87 724
7327
17 917
4 345
1749
17 776
847
137 685

-43 966
-19 759
-10 698
-17 917
-9 512
-177

-4 053
-17 776
-1478
-72
-125 408

12 277
-500

11777
-10 175

1602
1137
0
0

2739

TS 2024

88 381
7421
17 988
4732
1659
17 859
248
138 288

-42 493
-19 374
-10 990
-17 988
-9 318
-182

-4 334
-17 859
-1 525
-79
-124 143

14 145
-455

13 690
-9 829

3 861
1094
0
0

4 955

TS 2025

88 056
7473
18 051
4762
1676
18 038
248
138 303

-43 191
-19 326
-11 206
-18 051
-9 568
-182

-4 286
-18 038
-1 632
-80
-125 461

12 842
-435

12 407
-9612

2795
1094
0
0

3 889

WIQWED
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Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TP 2021 TPE 2022 TA 2023

TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 86 230 86 791 87 724
Myyntituotot (ulkoiset) 5 531 6 238 7179
Myyntituotot (sisaiset) 16 433 17 617 15 961
Tuet ja avustukset, hankerah. 4913 4725 4 345
Vuokratuotot (ulkoiset) 7 8 1
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0
Muut toimintatuotot 500 434 227
*TOIMINTATUOTOT YHT. 113 612 115 813 115 437
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -45 599 -46 745 -43 966
Henkildstokulut, muu tyo -19 335 -19 600 -18 051
Palveluiden ostot (ulkoiset) -6 773 -7 286 -6 824
Palveluiden ostot (sisaiset) -18 542 -19 751 -17 805
Aineet ja tarvikkeet -5 756 -5912 -5742
Avustukset -168 -193 -177
Vuokrat (ulkoiset) -518 -1 053 -1 395
Vuokrat (sisaiset) -17 493 -17 360 17777
Verot -81 -94 -74
Muut toimintakulut -131 -113 -67
*TOIMINTAKULUT YHT. 114394 -118107 -111 878
*TOIMINTAKATE -782 -2 294 3 559
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 9 72 67
*VUOSIKATE =773 -2 222 3 626
Sumu-poistot ja arvonalentumiset -1 852 -1 985 -1 796
*TILIKAUDEN TULOS -2 625 -4 207 1830
Poistoeron muutos 17 8 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 1070 1200 0

*YLI/ALIJAAMA -1 538 -2 999 1830

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023

TS 2024

88 381
7272
16 012
4732

0

0

90

116 487

-42 493
-17 691
-7 039
-17 877
-6 028
-182
-1670
-17 859
-73

-73
-110 985

5 501
82

5583
-1 438

4145
0
0
0

4145

TS 2025

88 056
7322
16 063
4762

0

0

90

116 293

-43 191
-17 607
-7 176
-17 940
-6 245
-182

-1 595
-18 038
-73

-74
-112 121

4171
82

4 253
-1 146

3107
0
0
0

3107




37

1000 e

Gradia Ammatillinen

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (siséiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

Gradia Gradia
Jyvaskyla + Jyvaskyla +
Gradia Jamsa* Gradia Jamsa*

TP 2021 TPE 2022

69 567 68 568

3915 4 348
471 453
303 182

3 4
0 0
412 376

74 669 73 931

-34 977 -35 490
-6 316 -6 726
-3 220 -3 222

-14 360 -15 220
-3 384 -3 114

-138 -159
-328 -639
-11 951 -11 851
-71 -83

-73 -59

-74 818 -76 563

*TOIMINTAKATE -149 -2 632
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -2 0
*VUOSIKATE -151 -2 632
Sumu-poistot ja arvonalentumise -1 497 -1 638
*TILIKAUDEN TULOS -1 648 -4 270
Poistoeron muutos 17 8
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA -1 631 -4 262

* laskennallinen Gradia Jyvéskyla ja Gradia J&msa yhteensé

TA 2023

68 256
5402
445
156

227
74 487

-32 952
-6 294
-3 248

-12 821
-3 226

-161
-878
-12 241
-66

-40

=71 927

2 560

2 560

-1494

1066

1 066

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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TS 2024

67 756
5399
446
156

80
73 837

-31 226
-5 991
-3 252

-12 864
-3 164

-150
-1120
-12 268
-65

-42

-70 142

3695

3695

-1178

2517

2517

TS 2025

67 256
5399
447
156

80
73 338

-31 665
-6 117
-3 272

-12 896
-3 214

-150
-1217
-12 391
-65

-42

-71 029

2309

2309

-916

1393

1393

WIQWED



38

1000e

Gradia-lukiot

TP 2021
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 16 663
Myyntituotot (ulkoiset) 5
Myyntituotot (siséaiset) 11
Tuet ja avustukset, hankerah. 1738
Vuokratuotot (ulkoiset) 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 31
*TOIMINTATUOTOT YHT. 18 448
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -10 585
Henkilostokulut, muu tyd -706
Palveluiden ostot (ulkoiset) -250
Palveluiden ostot (siséiset) -3416
Aineet ja tarvikkeet -548
Avustukset -6
Vuokrat (ulkoiset) -158
Vuokrat (sisaiset) -2 665
Verot -1
Muut toimintakulut -5
*TOIMINTAKULUT YHT. -18 341
*TOIMINTAKATE 109
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0
*VUOSIKATE 109
Sumu-poistot ja arvonalentumise -104
*TILIKAUDEN TULOS 4
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA 4

TPE 2022

18 223
2

11
1702
0

0

48

19 986

-11 255
-722
-370

-3 734
-750

-370
-2 661

-12
-19 881

105

105
-105

o o O o

TA 2023 TS 2024

19 468
0

11
1700
0

0

0
21179

-11 014
-903
-725

-4 280
-974
-6
-487
-2 695

-5
-21 089

90
0

90
-90

o o O O

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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20 625
0

11
1700
0

0

10

22 346

-11 267
-924
-827

-4 306
-1 204

-522
-2723

-5
-21 785

560

560

-60
500

500

TS 2025

20 800
0

11
1700
0

0

10

22 521

-11 526
-945
-830

-4 334
-1243

-350
-2 750

-5
-21 990

530

530

-30
500

500
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1000 e

Hallinto ja kehittaminen -tulosalue

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot ja arvonalentumise

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2021

54
12743
2 800

57
15 655

-774
-251

-1 025

1070
46

TPE 2022

38
14 003
2736

10
16 787

-10 481
-3 611
-255
-268
-27

-30

-1 884
-3

-42

-16 601

186
72

258
-242

16

1200
1216

TA 2023

-14 033

862
67

929
-212

M7

M7

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023

TS 2024

-14 115

1199
82

1281
-200

1081

1081

TS 2025

-14 029

1285
82

1367
-200

1167

1167

WIQWED
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1000 e

Gradia-ravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkiléstokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

TP 2021 TPE 2022

1557 1850
3208 3150

72 105
4 4
0 0
0 0

4 840 5109

0
-1640 -1671
-78 -83
-542 -542
-1502 -1 780
0 0
-8 -14
-1016 -964
-12 -8
0 0

-4 797 -5 062

*TOIMINTAKATE 43 47
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0
*VUOSIKATE 43 47
Sumu-poistot ja arvonalentumise 0 0
*TILIKAUDEN TULOS 43 47
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 43 47

TA 2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Talousarvio 2023

TS 2024

1800
3150
40

4990

-1740
-110
-592

-1 471

-6
-1 016

-4 943

TS 2025

1850
3200
70

5120

-1740
-110
-593

-1 590

-6
-1 026

-5 073
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1000 e

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot ja arvonalentumise

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

TP 2021

134
2 159

1579
17 493
275
21639

TPE 2022

149
2177

1638
17 360
375
21 699

-1 880
-4 291

-43
-2 843

-2 643

-1 454
-10
13 164

8 535
-588

7 947
-8 544

-597
1137

540

Talousarvio 2023

TA 2023

148
1 956

1748
17 776
620
22 248

-1 708
-3 874

-111
-3770

-2 658

-1 404

-13 530

8718
-567

8 151
-8 379

-228
1137

909

TS 2024

149
1976

1659
17 859
158

21 802

-1 683
-3 951

-111
-3 290

-2 664

-1 452

-13 158

8 644
-537

8107
-8 391

-284
1094

810

TS 2025

151
1988

1676
18 038
158

22 011

1719
-4 031

111
-3323

-2 691

-1 459

-13 340

8 671
-517

8 154
-8 466

-312
1094

782

WIQWED



4 Investointi- ja rahoitusosa

INVESTOINNIT 2021 - 2025 (1 000 €)

42

[Investoinnit (1 000 €) | TP2021 | TPE 2022| TA 2023| TS 2024| TS 2025|
Rakentamisinvestoinnit 6 750 *) 5313 1100 3400 3400
Irtaimistohankinnat 2165 1 690 265 580 580
Investoinnit yhteensa 8915 7003 1365 3980 3980

*) Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 6 687 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 63 teur

4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 2023-2025

Rakennusinvestointihankkeisiin on varattu yhteensa 1,1
milj. euroa vuodelle 2023. Suunnitelmavuonna 2024
rakennusinvestointeihin on arvioitu tarvittavan 3,4 milj.
euroa ja suunnitelmavuonna 2025 investointitason ar-
vioidaan olevan 3,4 milj. euroa. Suunnitellut investoin-
nit kohdistuvat rakennusten ja talotekniikan peruskor-
jauksiin.

Jamsan Koulutien kampuksen C-rakennus eli liikuntara-
kennus on osin saavuttanut peruskorjausian. Liikuntasa-
liosan rakenteissa on todettu vaurioita ja salin lattia on
saavuttanut teknisen kayttoikansa. Rakennushankkeen
suunnittelu aloitettiin alkuvuonna 2022 koko rakennuk-
sen kattavana peruskorjaushankkeena, mutta laajuus
supistettiin syksyllda 2022 koskemaan vain liikuntasalin
osaa. Hankkeessa korjataan vaurioituneita kantavia
rakenteita, uusitaan liikuntasalin lattia sekd korjataan
salin kattokaivojen ymparistdssa todetut vesivuodot.
Rakennustyot aloitetaan kohteella maaliskuussa 2023
ja valmistuvat vuoden 2023 loppuun mennessa.

KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2023 - 2025

1000 €
| | TP 2021|TPE 2022] TA2023| TS 2024| TS 2025|
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1055 772 600 1000 1000
Viitaniementie 1 C - E tilamuutokset 25 2400 2400
Lievestuore 3. vaihe 2199 3500
Harjun A5-osa / IB-lukio 326
Harjun asuntolan huoneet 1237
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 100 500
Jamsan ylakampuksen piha-alue 943 116
Jamsan laboratorio 2 800
Priimus tilamuutoshanke 928
Investointimenot yhteensa 6 690 5313 1100 3400 3400
Auvilan oppilasasuntoloiden myynti 84
Investointitulot yhteensa 84 0 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023



4.2 Irtaimistohankinnat 2023-2025

Vuoden 2023 irtaimistohankintojen toteuttamiseen
budjetoidaan talouden sopeuttamistoimenpiteiden
vuoksi yhteensa vain noin 265 000 euroa, kun vuodel-
le 2022 budjetoitiin yhteensa 2,5 milj. euroa. Irtaimen
investointien maard putoaa talouden sopeuttamistoi-
menpiteiden vuoksi vahan yli kymmenesosaan aiempi-
en vuosien tasosta. Vuoden 2022 toteuman arvioidaan
olevan noin 1,7 milj. euroa. Ainoastaan Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen irtaimen investoinnit kasvavat vuoden
2022 noin 0,1 milj. eurosta noin 0,2 milj. euroon.

Irtaimistohankintoihin sisaltyvat yli 10 000 euron arvoi-
set kone-, laite-, ajoneuvo-, kaluste- seka atk-laite- ja
ohjelmistohankinnat, jotka ovat kdytossd usean vuoden
ajan ja joiden hankintameno poistetaan poistosuunni-
telman mukaan suunnitelman mukaisina poistoina.

Irtaimistohankintojen yhteydessa tarkastellaan koko-
naistaloudellisin periaattein leasingrahoitusta. Kun-
tayhtyma hyoddyntdad myos vuonna 2022 tarkeimpien
rahoituslaitosten kanssa tehtyja leasing-puitejarjeste-
lyja sekd KL-Kuntahankintojen (Hansel Oy) sekd Kunti-
en Tiera Oy:n kilpailuttamia sopimuksia. Vuonna 2022
kuntayhtyma liittyi Sarastia Oy:n osakkaaksi ja hyddyn-
tda jatkossa sen kilpailuttamia yhteishankintoja yhdessa
mm. Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun kanssa.

Gradia Ammatillinen pidattaytyy vuonna 2023 |&hto-
kohtaisesti investoinneista kuntayhtyman taloudel-
lisesta tilanteesta ja sopeutuksesta johtuen. Osalle
aloittavista oppivelvollisista kayttéon hankittavat hen-

IRTAIMISTOHANKINNAT 2021 - 2025

43

kilokohtaiset tietokoneet rahoitetaan leasingrahoi-
tusmallilla samoin kuin muut koneiden ja laitteiden
rikkoutumisesta aiheutuvat hankinnat. Vuoden 2022
investoinneista talotekniikan oppimisymparistéén han-
kitun maaldmpdpumpun (n. 15 000 euroa) toimitus
siirtynee laitetoimittajasta johtuen alkuvuoteen 2023.
Jamsdan hankitaan noin 15 000 euron ajoneuvon ren-
kaiden suuntauslaite, joka rahoitetaan leasingrahoituk-
sella. Jamsaan jo kevaalla tilatun puutavaranosturin (78
000 euroa, leasingrahoitus) toimitus on myohastynyt ja
leasingvuokrien maksaminen saattaa alkaa vasta vuo-
den 2023 alussa.

Gradia-lukioiden oppivelvollisille  lukio-opiskelijoille
hankitaan kaytt6on henkilokohtaiset tietokoneet, jotka
kuitenkin rahoitetaan leasingrahoitusmallilla. Tarpeen
mukaan hankittavat henkiloston tietokoneet ja matka-
puhelimet rahoitetaan my0ds leasingrahoitusmallilla.
Kuitenkaan vuonna 2023 ei henkil6stdn uusia tyovali-
neiden hankintoja ole henkildstémaaran vahenemisen
vuoksi odotettavissa, vaan vapautuvia laitteita hyodyn-
netdan tdysimaaraisesti (koko kuntayhtymatasolla).

Gradia-kiinteistdjen irtaimistohankintoihin budjetoi-
daan kulunvalvontalaitteisiin 140 000 euroa ja 50 000
eurolla varaudutaan koneiden ja laitteiden yllattaviin
uusimistarpeisiin.  Suunnitelmavuosille 2024-2025 va-
raudutaan 150 000 euron laite- ja konehankintoihin.

Hallinto ja kehittdminen -tulosalueen digipalveluiden
yhteensa 60 000 euron investointivaraukset kohdistu-
vat langattoman tietoverkon yllapitoon seka palvelinten
uusimiseen.

1000 e

| | TP 2021[TPE 2022| TA 2023| TS 2024| TS 2025|
Gradia Jyvaskyla 1192 1157

Gradia Jamsa 501 208

Gradia Ammatillinen 15 325 325
Gradia-lukiot 105 120 0 25 25
Hallinto ja kehittaminen 287 87 60 60 60
Gradia-ravintolat 0 0 0 20 20
Gradia-kiinteistot 64 118 190 150 150
|Yhteensi 2149 1 690 265 580 580
Muutos edellisestd vuodesta -541 -459 -1 425 315 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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4.3 Kuntayhtyman rahoitus 2023-2025

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoi-
tusta vuonna 2023 yhteensa noin 11,8 milj. euron vuosi-
katteen verran. Investointimenoihin kaytetdan arvioidut
0,2 milj. euron luovutustulot huomioiden noin 1,1 milj.
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten 10,4
milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetdan noin 2,6
milj. euroa ja lyhytaikaisia 2,5 milj. euroa. Uusia lainoja
(pitka- ja lyhytaikaisia) ei nosteta ja siten lainakannan
muutos on 5,1 milj. euroa. Lainakannan vahenemisesta
kohdistuu Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rakentamis-
hankkeiden ja irtaimistohankintojen rahoitukseen pit-
kdaikaisen lainan osuus -2,6 milj. euroa. Lyhytaikaisen
lainan osuus -2,5 milj. euroa kohdistuu kuntayhtymaan,
jonka vuosikate ilman liikelaitosta on 3,6 milj. euroa ja
investointimenot -0,075 milj. euroa. Tuloslaskelmaosan
mukaisesti kuntayhtyméa ei pura kehittdmisrahastoja
koko taloussuunnitelmakaudella 2023-25.

Kuntayhtyma hyodyntda lyhytaikaisia lainoja (kuntato-
distuksia) vield vuonna 2023, vaikka lyhytaikaisten lai-
nojen korot ovat nousseet merkittdvasti. Vuonna 2022
nostettu lyhytaikainen laina voidaan maksaa takaisin
talouden sopeuttamisen toteutuessa jo vuoden 2023
aikana.

Vuosina 2024-2025 vuosikatteen arvioidaan toteutu-
van noin 13,7 ja 12,4 milj. eurona. Vuonna 2024 kun-
tayhtyman investointimenot nousevat vuoden 2023
noin 1,4 milj. euron tasosta noin 4,0 milj. euroon. Vuon-
na 2025 investointimenoiksi ennustetaan myés noin 4,0
milj. euroa. Ndiden arvioiden perusteella toiminnan ja
investointien rahavirta olisi noin 9,7 milj. euroa vuonna
2024 ja kuntayhtyman velkamaara noin 14,7 milj. euroa.
Kuntayhtyman lainakanta vdhenee noin 2,0 milj. eurolla
vuonna 2024. Vuonna 2025 toiminnan ja investointien
rahavirta on 8,4 milj. euroa ja kuntayhtyman lainakanta
pienenee 2,0 milj. eurolla.

Vuonna 2022 kuntayhtyma on nostanut talousarviossa
hyvaksyttya lyhytaikaista lainaa niin, ettad lainan maara
vuoden lopussa on 2,5 milj. euroa. Taman vuoksi kun-
tayhtyman lainakanta alenee vuonna 2022 vain 0,1 milj.
euroa. Laskelmien mukaan lainakanta kuitenkin alenee
noin 5,1 milj. euroa vuonna 2023. Kuntayhtymalle ei jaa
tdman jalkeen lainoja kadyttotalouden menojen kattami-
seen, vaan kaikki jaljelle jaavat pitkaaikaiset lainat on
nostettu liikelaitoksen investointimenojen kattamiseen.

KUNTAYHTYMA YHTEENSA
1000 €
TP 2021 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 751 5725 11777 13 690 12 407

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -397 6354 -421 5304 -239 11538 0 13690 0 12407
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 917 -7 003 -1 365 -3 980 -3 980

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 413 -8504 421 -6 582 239 -1126 0 -3980 0 -3980
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 150 -1 278 10 412 9710 8 427
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2 000 -2 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600| 2500 -100| -2500 -5100 0 -2000 0 -2000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 750 -1 378 5312 7710 6 427
Lainakanta 31.12. 21 867 21767 16 667 14 667 12 667

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023
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KUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOSTA
TP 2021 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -773 -2 222 3 626 5583 4 253

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -313  -1086 -226 -2 448 3 626 0 5583 0 4253
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 167 -1572 -75 -430 -430

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 329 -1838 226 -1346 -75 0 -430 0 -430
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 924 -3 794 3 551 5153 3823
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véahennys 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 2500 2500| -2500 -2500 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 924 -1 294 1051 5153 3823
Lainakanta 31.12. 0 2 500 0 0 0
GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOS

1000 €

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7524 7 947 8151 8 107 8 154

Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -84 7440 -195 7752 =239 7912 0 8107 0 8154
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 751 -5431 -1 290 -3 550 -3 550

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 84 -6667 195 -5236 239 -1051 0 -3550 0 -3550
Toiminnan ja investointien rahavirta 773 2516 6 861 4 557 4 604
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 600 -2 600 -2 600 -2 000 -2 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 -2600 0 -2600 0 -2000 0 -2000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 827 -84 4 261 2 557 2 604
Lainakanta 31.12. 21 867 19 267 16 667 14 667 12 667

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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5 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talousarvio 2023
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TALOUSARVIO vuodelle 2023 2
TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2024-2025

1.YLEISTA

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman kiinteistdista ja kaytossa olevista ulkopuolelta vuok-
ratuista tiloista tuottaen tulosalueille turvalliset ja terveelliset tilat kustannustehokkaasti. Keskeisimpia
palveluita ovat kiinteistonhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalvelut, rakennuttaminen ja kiinteis-
tojen hallinnointi.

1.1 Kiinteistoomaisuus ja kiinteistojohtamisen lahtokohdat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo on vuoden 2023
alkaessa yhteensa noin 240 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kaytossa olevien rakennusten osuus on noin
195 milj. euroa, Jamsan rakennusten noin 35 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayh-
tyméan omistamien tilojen laajuus on noin 126 804,5 hum?, Jyvaskyldssa tiloja on 102 249 hum?, Jam-
sassd 20 524 hum?ja Lievestuoreella 3425,0 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kiytdssa on noin 16
263,9 hum?, joista suurimpina kohteina eQ Varainhoito Oy:It4 vuokratut musiikin ja tanssin opetuksen
tilat Musiikkikampuksella ja kulttuurialan opetuksen kaytt66n vuokratut tilat Kankaan kampuksella
sekd Hemso Finland Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa, jossa toimivat mm. Gradia-
lukiot.

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman ylivoimaisesti suurin omaisuusera. Kiinteistéjohtamisella halli-
taan ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsinaisen ydintehtavan ja omaisuuden hallin-
nan nakokulmasta. Omaisuuden hoitamisessa hyédynnetdaan uuden teknologian ja uusien innovaatioi-
den tuomia mahdollisuuksia. Kiinteistovarallisuuden hallinnassa suunnataan toiminnot ja toimenpiteet
niin, etta tilat ja niihin liittyvat palvelut ovat valineitd koulutusorganisaation ydintoiminnan tuottami-
selle. Gradia-organisaation muuttuvat toiminnalliset vaatimukset huomioidaan tulevaisuuden tilatar-
peen ja kdyton suunnittelussa. Gradian kiinteistéomaisuuden hallinnan ohjenuorana on Kiinteistdjen
kehittamisohjelma.

Gradia-kiinteistojen ydinprosesseja ovat tilojen hallinta ja yllapito. Kuntayhtyma on tyydyttianyt omat
tilatarpeet padosin rakennuttamalla tilat omaan omistukseensa, jolloin omaisuudesta huolehtiminen
on erittdin keskeinen osa kiinteistdjohtamista. Kiinteistéomaisuudesta seuraa vastuu omaisuuden ar-
von sdilyttdmisesta ja tilojen kdyttokelpoisuudesta huolehtimisesta. Tilojen kayttamisessa ja kehitta-
misessa pyritddn tehokkuuteen ja taloudellisuuteen tilojen viihtyisyys huomioiden. Tyhjiksi jaavat tilat
ja rakennukset pyritadn myymaan, vuokraamaan tai purkamaan.

Rakennetulla ymparistolla seka kiinteistdjen yllapidolla ja kaytollda on huomattava vaikutus niin talou-
delliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin kuin ymparistokysymyksiinkin. Siksi myos Gradia-kiinteistoilld on
yhteiskunnallinen vastuu sekd oman toiminnan etta laajemman vastuullisuuden kehittamisessa. Omis-
tajan nakokulmasta taloudelliseen vastuullisuuteen kuuluu varmistaa, etta kiinteistoliiketoiminta on
pitkdjanteisesti taloudellisesti kestavaa. Sosiaalinen vastuullisuus sisdltaa vastuun tilojen turvallisuu-
desta, terveellisyydestd ja esteettomyydesta. Lisdksi toimintatapojen eettisyys, edellakavijyys ja toi-
minnan lapindkyvyys ovat keskeisia asioita liikelaitoksen toiminnassa. Gradia-kiinteistjen toiminnasta

viestitadn saavutettavasti ja ajantasaisesti asiakasrajapinnassa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Gradia on strategiassaan sitoutunut olemaan hiilineutraali 2030-luvulla. Rakennettu ymparisté on mer-
kittavassa roolissa ilmastonmuutoksen hillinndssa. Tulevaisuuden rakennusten on muututtava, koska
rakennukset kuluttavat noin 40 % Suomessa kaytetystad energiasta ja aiheuttavat noin 30 % CO2-paas-
toistd. Rakennusten kdyténaikainen energiankulutus vastaa 75 % hiilijalanjaljesta (Ldhde: Rakennuste-
ollisuus). Gradian lasketusta hiilijalanjaljesta 46 % aiheutuu kiinteist6ista. Gradia-kiinteistot on vahvasti
mukana Gradian hiilineutraaliustavoitteen toteuttamisessa. Energiatehokkuustoimenpiteitd tullaan
tekemaan vuonna 2023 huomioiden taloudellisen tilanteen asettamat reunaehdot.

Gradia-kiinteistot on sitoutunut myos Sitoumus2050:n Kestavan purkamisen Green Deal -sopimuk-
seen, jonka tavoitteena on valtakunnallisesti edistdaa rakennuspurkujatteen uudelleenkayttoa ja kier-
rattadmista. Gradian hankkima sdahkoenergia tuotetaan paastdttomasti aurinkopaneeleilla ja pohjois-
maisella vesivoimalla.

1.2 Kiinteistonpidon periaatteet

Palveluiden tuottamisessa keskeinen Iahtokohta on tuottaa kustannustehokkaasti koulutustoimintaa
mahdollisimman hyvin palvelevat tilat. Tilojen ja ulkoalueiden kayttd ja omistaminen vaativat tuekseen
palveluja, kuten kiinteisténhoito, puhtaanapito, kunnossapito, turvallisuudesta ja viihtyisyydesta huo-
lehtiminen seka opastaminen. Naiden palveluiden jarjestdiminen ja tuottaminen yhteistyossa asiak-
kaan kanssa on keskeinen osa palvelutoimintaa.

Haasteena kiinteiston yllapidossa on saada palvelu joustamaan muutosten mukana. Palveluissa tarvit-
tavat resurssit, joista henkilostokustannukset ovat suurimmat, tulisi aina suhteuttaa sen hetkiseen tar-
peeseen. Henkildstoresurssin tehokkuus ja tuottavuus taataan osaavilla tyontekijoilld. Sekd omassa
ettd ulkoa ostetussa palvelussa edellytetdan henkilostolta alan ammattitutkintoa.

Peruskorjauksissa ja vuosikorjauksissa huomioidaan nykytrendit: tydnteon ja opettamisen uudet toi-
mintatavat, tilankdytdn tehokkuus, kiinteistoturvallisuus, energiatehokkuus, kestava kehitys ja digita-
lisoituminen. Opetus- ja tyotilat suunnitellaan muunneltaviksi ja viihtyisiksi Terve talo -periaatteita
noudattaen. Tilamuutokset tehddan harkitusti ja perustelluista syista. Kiinteistdjen kehittamisohjel-
maan sisaltyva tilojen kaytén suunnitelma ohjaa muutostodiden suunnittelua ja toteutusta. Tilojen kayt-
tajat ovat tiiviisti mukana hankkeiden suunnittelussa tiloissa tapahtuvan toiminnan asiantuntijoina.

1.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuuston 17.12.2015 hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia toimie-
limia ja johtohenkil6ita, tytaryhteisoja seka kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita kuntayhtyman hallinto- ja johtosdaannoissa sekd muissa oh-
jeissa ja maarayksissa on sanottu.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja rapor-
toida toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman lyhyen ja pit-
kan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai siséi-
sid. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

1.3.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2023

Tulosalueet, liikelaitos ja tytaryhteiso esittavat kuntayhtyman johtajan 23.6.2022 antaman vuoden
2023 talousarvion valmisteluohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman
vuodelle 2023, jossa maaritelldan kokonaisvaltaiseen riskienarviointiin perustuen merkittavimmat ris-
kit, niiden keskeiset hallintakeinot ja vuonna 2023 toteutettavat toimenpiteet.

Kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin yhteydessa tulosalueet, liikelaitos ja tytaryhteisd analysoivat nyky-
tilanteen ja pidemman aikavalin toimintaympariston muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia ris-
keja, arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laativat ja paivittavat tarvit-
tavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallintatoimenpiteista paattaminen edellyt-
taa riskirajojen, riskinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn maarittelya. Tulosalueiden, liikelaitoksen ja
tytaryhteison riskienhallintasuunnitelmien pohjalta kootaan talousarvioon kuntayhtyman riskianalyysi
ja menettelytavat keskeisten riskien hallitsemiseksi.

1.3.2 Tiloihin ja rakennuksiin liittyvat riskit ja niiden edellyttamat toimenpi-
teet

Kuntayhtyman tilojen osalta suurin strateginen riski ovat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoin-
nit. Taloudellisen tilanteen heikentyessa tulosalueet joutuvat harkitsemaan tilantarpeita entista huo-
lellisemmin. Talloin riskina on, ettd Gradia-kiinteistdille jaa tyhjaa tilaa, joka kuitenkin aiheuttaa yllapi-
tokustannuksia, tai ettd saneeratut tilat ovat vain lyhyen aikaa kaytdssa. Gradia-kiinteistot pyrkii vuok-
raamaan ulkopuolisille vuokralaisille Gradian kaytosta vapautuvat tilakokonaisuudet puitesopimuskil-
pailutettujen toimitilakiinteistovalittajien avustamana.

Rakennusurakkasopimuksiin ja konsulttisopimuksiin liittyy riskeja, kuten sopimusrikkomukset ja sopi-
muskumppanin taloudelliset vaikeudet. Hankintalain ja muun lainsdaadannon sekda maaraysten osaami-
nen niiden jatkuvasti muuttuessa on haastavaa. Naihin asioihin voidaan varautua kayttamalla apuna
alan asiantuntijoita.

Rakennuksiin voi kohdistua vahinkoriskeja, kuten tulipalo, vesivahinko ja ilkivalta. Naihin varaudutaan
asianmukaisilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuun-
nitelmilla ja sdanndllisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.

Energian hinnan nousuun on varauduttu talousarviossa, mutta toisaalta on myo6s asetettu korkeita
odotuksia energiansaastotoimenpiteiden taloudelliselle vaikutukselle. Riskind on, ettd suunnitelluilla
energiansadstotoimenpiteilld ei saada talousarvion mukaisia sdast6ja toteutumaan ja etta energian
hinnat nousevat arvioitua enemman.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Taloudellisten resurssien vaheneminen ja siitd aiheutuva kunnossapito-ohjelmien mukaisten téiden
minimointi ja siivoustaajuuksien harventaminen henkiléresurssien vahentyessa voi aiheuttaa kasva-
nutta tyytymattomyytta tilojen kayttdjissa, ja tyoskentelyolosuhteiden voidaan koeta heikentyneen.
Naita riskeja pyritdaan valttamaan kohdentamalla resursseja oikein seka asiakasyhteistyon ja tiedotuk-
sen keinoin.

Henkiloston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteissa, kuten puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoi-
dossa, suurimmat riskit liittyvat tyéturvallisuuteen. Tydymparistdssa voi tapahtua liukastumisia, palo-
ja viiltovammoja seka altistumista erilaisille kemikaaleille. Naita riskeja pyritddan valttdamaan tydsuoje-
lutoimin, kouluttamalla henkil6st6a ja seuraamalla ns. |ahelta-piti-tilanteiden maaraa ja laatua.

2. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUO-
DELLE 2023

Gradia-kiinteistdjen keskeisin pitkan aikavalin tavoite on tyhjien tilojen minimoiminen ja tilankdyton
tehostaminen Kiinteistojen kehittdamisohjelman linjausten mukaisesti. Kiinteistdjen kehittamisohjel-
maan on kirjattu ne rakennukset, joita Gradia ei tulevaisuudessa tule tarvitsemaan omassa toiminnas-
saan. Kehittamisohjelmaan on kirjattu myos toimintaymparistén muutokseen, kestavaan kehitykseen,
tiedon hallintaan ja 10T:n, robotiikan ja analytiikan hyodyntamiseen liittyvat pitkan aikavalin tavoit-
teet. Kiinteistojen kehittamisohjelman paivittamista vuoden 2023 aikana tulee harkita yhdessa johto-
kunnan ja Gradian tulosyksikdiden kanssa. Kiinteistdjen kehittamisohjelman toteutumista seurataan
Gradian Kiinteist6foorumissa ja toteutumisesta raportoidaan myds johtokunnalle.

Gradia-kiinteistot tulee jatkamaan Gradian oman toiminnan kannalta tarpeettomien tilojen myynnin
edistamista, tyhjien tilojen vuokramarkkinointia seka toteuttaa tilatarveselvityksia yhteistydssa oppi-
laitosyksikdiden kanssa. Pitkan tahtdaimen tilatavoitteiden saavuttamiseksi on toteutettu Viitaniemeen
toimistotilakonsepti, jonka tarkoituksena on tehostaa toimistotilojen kayttod, vastata mobiili- ja hyb-
riditydskentelyn yleistymisen mukanaan tuomiin muuttuneisiin toimistotilojen kayttotarpeisiin ja va-
pauttaa tilaa oppimiselle.

Gradia-kiinteistojen keskeisena tavoitteena on kannustaa kaikkia tulosalueita tehostamaan tilojen
kdyttoda mm. tarjoamalla tietoa tilankayton todellisista kustannuksista ja tilojen kdyttdasteista. Gradian
tilankaytossa on merkittava kustannus- ja ymparistovaikutusten sadstopotentiaali jo pelkdstdan tulos-
alueiden tavanomaisten kayttdaikojen (ma-pe klo 8. — 18.) osalta. Tilojen todellista kdyttoa seuraavaa
anturointia pilotoidaan vuonna 2023.

Gradia-kiinteistot on ollut mukana Gradian kestdvan kehityksen kehittamissuunnitelman, Green Boo-
kin, kampusymparistdja koskevan osuuden laadinnassa. Kampusymparistoja on tarkasteltu paitsi eko-
logisen, myos sosiaalisen, kulttuurisen ja taloudellisen kestdavyyden nakokulmasta. Vuonna 2023 eri-
tyisesti kestavan kehityksen taloudellinen ulottuvuus, vastuullinen ja pitkdjanteinen kiinteistétalou-
denpito, tulee korostumaan entisestaan.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Gradian hiilijalanjaljen lahtétasoa mittaavan hiilijalanjalkilaskennan tulokset valmistuivat alkukesasta
2022.

Gradian kokonaishiilijalanjalki vuoden 2019 tiedoilla laskettuna oli 13 813 t CO32., mika vastaa noin 1
341 keskivertosuomalaisen vuosittaisia padstoja. Gradian hiilijalanjaljesta 46 % aiheutui kiinteistoista,
30 % hankinnoista ja 25 % liikkumisesta. Kiinteistojen osalta hiilijalanjalki laskettiin ostetun energian
(Iampo ja sahko), tuotetun energian (Iampo ja sahko), kiinteistojen yllapidon, jatteiden, vedenkulutuk-
sen ja kylmaaineiden osalta. Kiinteistdjen osalta eniten paastoja aiheutti ostettu kaukolampo (49 %) ja
kiinteistojen yllapito (43 %). Jatteiden osalta suurimmat paastot aiheutuivat energiajakeesta ja kerays-
paperista, joita myos syntyy maarallisesti eniten.

Hiilijalanjaljen laskennan valmistumisen jalkeen kaynnistettiin hiilitiekartan laadinta. Gradian hiilitie-
kartta valmistunee alkuvuodesta 2023 ja se sisaltdd monia hiilijalanjaljen vdhentamiseen liittyvia ta-
voitteita myos kiinteistdjen osalta. Kiinteistdjen osalta hiilijalanjaljen pienentamisessa keskiossa ovat
erityisesti sdhkoenergian ja lampoenergian kulutuksen vahentaminen ja uusiutuvan energian kayton

lisdaminen.

Energiankayttda tullaan vahentamaan vuonna 2023 mm ilmanvaihdon yo- ja viikonloppuaikaisella py-
saytykselld ja huonelampétilojen alentamisella huomioiden Sisdilmayhdistyksen yleisohjeen mukaiset
toimenpiteet. Lisdksi ulkovalaistusta vahennetdan diseen aikaan ja sddennustetietoa tullaan kaytta-
maan rakennusten ja sisddnkdyntien [ammityksen ohjaamiseen.

Rakennusten kayttdjia pyritaan lisaksi kannustamaan jatteen synnyn ja veden kulutuksen vahentami-
seen lisaamalla kayttdjien tietoisuutta Gradialla syntyvan jatteen seka kulutetun veden ja tuotetun ja-
teveden maarista ja naiden ilmastopaastoista. Yllapitotoiminnassa pyritdan valitsemaan kestavia, kier-
ratettavia, helposti yllapidettavia ja monikayttoisia materiaaleja. Puhtauspalvelut tuotetaan energiaa,
vettd ja kemikaaleja sadstavilla menetelmilla. Rakentamisessa kdytetdan lisaksi rakennuksen elinkaari-
eli LCA-arviointimenetelmaa.

Keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu myos sisdilmaolosuhteiden seuranta ja analysointi pilotoinnin
kautta.

Uusi yhdessa 2020+

Strateginen paatavoite: Gradia-kiinteistojen tavoitteet 2023
Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva Gradia-yh- e Gradian hiilitiekartassa vuodelle 2023
teiso esitettyjen tavoitteiden toteuttaminen

e Pilotoidaan olosuhdeanalytiikkaa ja tilo-
jen kayttda mittaavaa anturointia.

e Kannustetaan tulosalueita tilankayton
tehostamiseen tuottamalla tietoa tilan-
kdyton todellisista kustannuksista ja ti-
lojen kayttoasteista.

e Tuetaan hyvinvointia ja yhteisollisyytta
mm. jarjestamalla yhteisia koulutus- ja
tyohyvinvointitilaisuuksia.
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GRADIA-KIINTEISTOT

TULOSKORTTI TP 2013 TP 2020 TP 2021 | TPE 2022 | TA 2023

Kiinteistojen yllapito

Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastitavoite, 10,5 %:n

kokonaistavoite kaudella 2017-2025 4.30 % 6.10 % 6.50 % 7.50 % 8.10 %

Kuntoluokka, % 75 82 83 82 75
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys%

- Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus -8,3

- Jamsan Tekniikan rakennus 0.1

- Viitaniemen piha-alue 214

- Lievestuore 0

Tuloskortin tavoitteiden lisdksi Gradia-kiinteistot-liikelaitos raportoi tilinpdaatoksessa tyhjien tilojen
maaraa % ja tilankayton tehokkuutta m2/opiskelija.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloskortin mittarit ovat johtokuntaan, mutta ei valtuustoon, ndhden
sitovia.

3. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

Gradia-kiinteist6jen toimintatuottojen arvioidaan olevan talousarviovuonna 22,248 milj. euroa, mika
on 0,609 milj. euroa enemman kuin viime vuoden toteuma. Vuoden 2023 kiinteistokohtaisiin padoma-
ja yllapitovuokriin kohdistui korotuspaineita, mutta yleista korotusta ei tehty. Joidenkin tulosalueiden
tilatarpeisiin pohjautuvien rakennuskohtaisen investointien vuoksi joidenkin rakennusten padoma-
vuokrat nousivat. Talousarviovuoden sisdisten vuokratuottojen arvioidaan olevan 17,776 milj. euroa.

Ulkoisissa vuokratuotoissa on nousua edelliseen vuoteen, mm. Gradia-kiinteistéjen Harjun kampuksen
B4 tilojen vuokraaminen Jyvaskylan kaupungille ja Jamsan Konilannotkon vuokraaminen Suomen Pu-
naiselle Ristille. Muihin toimintatuottoihin on suunniteltu Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy:n ja Viita-
saaren koulutuskiinteistd Oy myyntituottoja yhteensa 0,379 milj. euroa.

Talousarviovuonna seka taloussuunnitelmavuosina varaudutaan yleiseen hintojen nousuun kaikissa ul-
koisissa kuluerissa. Palveluiden ostoissa Gradia-kiinteistot jatkaa maltillista linjaa ja erityisesti talous-
arviovuonna ostoja mietitdan tarkoin kuntayhtyman taloustilanteen vuoksi. Vuosikorjauksista supis-
tettiin 0,450 t € vuoden 2022 talousarviosta, joten kdyttajalahtoisia korjauksia tai muita pyyntoja ei
juuri voida toteuttaa. Aineiden ja tarvikkeiden suurimman eran, energiakulujen arvioiminen on haas-
tavaa maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi. Talousarviovuonna varaudutaan sahkon hinnan nousuun 1
milj. eurolla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Ominaiskulutuksen muutos, sahko -1,8 % -10,8 % 0.9 % -0,2 % 5,0 %)
Ominaiskulutuksen muutos, lampd -0.3% 8.6 % 2.0 % -0.8 % 5.0 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 5.4 % -21,2 % 1.3 % 21,9 % -1,0 %
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Puhtauspalveluissa on myods tarkasteltu kustannuksia, mika tarkoittaa siivoustaajuuksien harventa-
mista. Henkil6stomenoja vahentavat talousarviovuonna puhtauspalveluiden henkiléstén eldakoitymi-
set edelliseen vuoteen verrattuna sekd elakemenoperusteisen maksun poistuminen. Taloudellisista
haasteista huolimatta asiakkaille tarjotaan edelleen terveet ja turvalliset tilat.

Ulkopuolelle maksettavissa vuokrissa muutoksia aiheuttivat Jamsassa Auvilan maavuokran poisjaanti
seka Sepelitien vaistotiloista luopuminen. Vuosittaiset indeksitarkistukset tuovat kuitenkin jatkuviin
ulkoisiin vuokrasopimuksiin korotusta vuosittain. Nama ulkoisten vuokrasopimusten hintojen korotuk-
set on siirretty suoraan sisdisiin vuokriin.

Talousarviossa ennustettu vuosikate on 8,091 milj. euroa. Arvioidut poistot ja arvonalentamiset ovat
8,379 milj. euroa, Lievestuoreen ja Jamsan alakampuksen investointien valmistuminen nostavat pois-
totasoa edellisestd vuodesta.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos esittaa, ettd vuoden 2023 talousarvion sitovuustasoksi maaritelldan vuo-
sikate 8.151 milj. euroa.

TP 2021 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 134 149 148 149 151
Myyntituotot (sisaiset) 2159 2177 1956 1976 1988
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1579 1638 1748 1659 1676
Vuokratuotot (siséiset) 17 493 17 360 17 776 17 859 18 038
Muut toimintatuotot 275 375 620 158 158
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21639 21 699 22 248 21 802 22 011
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetusty® 0 0 0 0 0
Henkildstokulut, muu tyd -1817 -1 880 -1708 -1 683 -1719
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 679 -4 291 -3 874 -3 951 -4 031
Palveluiden ostot (sisaiset) -46 -43 -111 -111 -111
Aineet ja tarvikkeet -3 009 -2843 -3770 -3290 -3323
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 595 -2 643 -2 658 -2 664 -2 691
Vuokrat (sisaiset) 0 0 0
Verot -1 343 -1 454 -1 404 -1 452 -1 459
Muut toimintakulut -16 -10 -5 -6 -6
*TOIMINTAKULUT YHT. -13 505 -13 164 -13 530 -13 158 -13 340
*TOIMINTAKATE 8135 8 535 8718 8 644 8671
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -611 -588 -567 -537 -517
*VUOSIKATE 7 524 7 947 8 151 8107 8154
Sumu-poistot ja arvonalentumiset -8 203 -8 544 -8 379 -8 391 -8 466
*TILIKAUDEN TULOS -679 -597 -228 -284 -312
Poistoeron muutos 1137 1137 1137 1094 1094
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

*YLI/ALIJAAMA 458 540 909 810 782
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4. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA
4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 2023-2025

Rakennusinvestointihankkeisiin on varattu yhteensa 1,1 milj. euroa. vuodelle 2023. Suunnitelma-
vuonna 2024 rakennusinvestointeihin on arvioitu tarvittavan 3,4 milj. euroa ja suunnitelmavuonna
2025 investointitason arvioidaan olevan 3,4 milj. euroa. Suunnitellut investoinnit kohdistuvat raken-
nusten ja talotekniikan peruskorjauksiin.

Jamsan Koulutien kampuksen C-rakennus eli liikuntarakennus on osin saavuttanut peruskorjausian.
Lilkuntasaliosan rakenteissa on todettu vaurioita ja salin lattia on saavuttanut teknisen kayttoikansa.
Rakennushankkeen suunnittelu aloitettiin alkuvuonna 2022 koko rakennuksen kattavana peruskor-
jaushankkeena, mutta laajuus supistettiin syksylla 2022 koskemaan vain liikuntasalin osaa. Hankkeessa
korjataan vaurioituneita kantavia rakenteita, uusitaan lilkuntasalin lattia seka korjataan salin kattokai-
vojen ymparistossa todetut vesivuodot. Rakennustyot aloitetaan kohteella maaliskuussa 2023 ja val-
mistuvat vuoden 2023 loppuun mennessa.

4.2 Aktivoitavat hankkeet

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin on varattu 0,6 milj. euroa. Hankkeet kohdistuvat vanhentuneen talotek-
niikan uusimiseen Viitaniemen kampuksella. A- ja C-rakennuksen serverihuoneita palvelevat jaahdy-
tyskoneikot uusitaan ja D-rakennukseen uusitaan serverihuoneen vedenjdahdytin.

KINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2023 - 2025 |

10001
| TP 2021|TPE 2022| TA 2023| TS 2024 TS 2025|

Ralkennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1055 772 600 1000 1000
Viitaniementie 1/ piha-alue
Viitaniementie 1 C - E tilamuutokset 25 2400 2400
Kukkulan kampus / piha-alue
Lievestuore 3. vaihe 2199 3500
Harjun A5-osa / IB-lukio 326
Harjun asuntolan huoneet 1237
| Jamsan Koulutie C peruskorjaus 100 500
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset
Jamsan ylakampuksen piha-alue 943 116
Jamsan laboratorio 2 800
Priimus tilamuutoshanke 928
Uudet energiaratkaisut / Kestava kehitys
Investointimenot yhteensa 6 690 5313 1100 3 400 3 400
Auvilan oppilasasuntoloiden myynti 84
Investointitulot yhteensa 84 0 0 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2023
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4.3 Irtaimistohankinnat 2023-2025

Irtaimistohankintoihin budjetoidaan kulunvalvontalaitteisiin 140.000 euroa ja 50.000 eurolla varaudu-

taan koneiden ja laitteiden yllattaviin uusimistarpeisiin.

Suunnitelmavuosille varaudutaan 150.000 € laite- ja konehankintoihin.

Irtaimistohankinnat 1000 €
TP 2021 |TPE 2022 [TA 2023 |TS 2024 |TS 2025
64 118 180 150 150

4.4 Investointien rahoitus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoitusjarjestelyt hoidetaan osana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Gradian rahoitusta.

Vuoden 2023 investointien kokonaismadaraksi esitetdaan 1,29 milj. euroa, josta rakentamisinvestointien

maard on 1,1 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa lyhennetdan talousarvion mukaan 2,6 milj. euroa, Kunta-

rahoitus OYJ:n 6 milj. euron laina vuodelta 2013 paattyy talousarviovuonna.

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

1000 €

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7524 7 947 8 151 8107 8 154

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -84 7 440 -195 7752 -239 7912 0 8107 0 8154
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 751 -5431 -1 290 -3 550 -3 550

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 84 -6667 195 -5236 239 -1051 0 -3550 0 -3550
Toiminnan ja investointien rahavirta 773 2516 6 861 4 557 4 604
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisédykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2 000 -2 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 -2600 0 -2600 0 -2000 0 -2000
Oman p&aoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 827 -84 4 261 2 557 2 604
Lainakanta 31.12. 21 867 19 267 16 667 14 667 12 667

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023
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LITTEET

Taulukko 1. Tunnuslukujen mittariseloste.

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS tuloskortti

Mittari

Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahkd

Rakennustilavuutta kohti laskettu s&hkéenergian kulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampd

Rakennustilavuutta kohti laskettu [Ampoenergian kulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentuaalinen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 10,5
%:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Sopimuksen sisaltaméa saastovelvoitteen tavoitearvo.

Kuntoluokka, %

Omien Kiinteistéjen nykyhinnan ja uudishinnan valinen suhde. Tunnusluku kuvaa
rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on
75%

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden kustannusten ja
talousarviokustannusten vélinen erotus hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylita
budjettia. Tavoitetunnusluku% pienempi tai yhta suuri kuin 0.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2023
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Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Gradian Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma on vuoden 2019 aikana uudistanut ja yhdenmukaistanut Gradian toimin-
taa kuvaavan mittariston. Néama mittarit on koottu Gradian tuloskorteiksi ensimmaisen kerran vuoden 2020 talousarvi-
0ssa ja tata mittaristoa noudatetaan myds TA2023 laadinnassa.

Mittarin nimi Selite

Asiakas

Suoritetut tutkinnot Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja. Gradia-
e Ylioppilastutkinto tasoisesti yksi luku, joka tulosalueiden tuloskorteissa
e IB Diploma on ilmoitettu myds tutkintotyypeittain.

Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot
e Erikoisammattitutkinnot

Opinto-oikeuksia Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-
e Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen) | tasoisesti yksi luku, joka tulosalueiden tuloskorteissa
e Ammatilliset perustutkinnot (koko on ilmoitettu myds tarjottavin koulutusmuodoittain.
tutkinto)

Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko
tutkinto)
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)
TUVA

e Perusopetus

e Taiteen perusopetus

e Muu ei tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys Valmistuneiden opiskelijoiden antaman palautteen
kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet ja
tutkintotavoitteisen lukiokoulutuksen palautteet.
Arviointiasteikko 1-5.
Tybelama- ja yrityskumppanuudet Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana voimassa
olleet koulutus- ja oppisopimukset) sekd maksullisen
palvelutoiminnan asiakkaat tarkastelujakson aikana.
Tybelamapalaute Tarkastelujaksolla tyopaikkojen ja tyopaikkaohjaajien
antaman palautteen kokonaisarvosanana/keskiarvo.
Ammatillisen tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Arviointiasteikko 1-5.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2023
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Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy
3,5 vuodessa

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niistd ammatillisen
peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen opiskelijoista,
joilla tavoitteena koko tutkinnon suorittaminen ja
pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltaneend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistymistilanne tilastovuoden lopussa. (27.10.2022
kaytettavissa tilastovuoden 2020 tiedot)

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-
opintoihin

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltdneend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden
sijoittuminen jatko-opintoihin tilastovuoden lopussa.
(27.10.2022 kaytettavissa tilastovuoden 2020 tiedot)

Opiskelijaliikkuvuus

Kuinka moni Gradian opiskelija on tarkastelujaksolla
ollut vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki
vaihtojaksopituudet huomioidaan.

Opiskelijayrittajien maara

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja
osuuskuntatoiminnassa jasenina olleiden
opiskelijoiden maara.

Yhteiso

Henkilostomaara

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyontekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkil6std, johto
ja esimiehet, muu henkildsto. Ei yli 2 viikon
keskeytyksilla oleva henkilosto, ei sivutoimisia.

Terveys-%

Se osuus henkil6stosta, jolla ei ole tarkastelujaksolla
ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Tieto saadaan
Terveystalon jarjestelmasta.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos.

Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelujaksolla,
mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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