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GRADBIA 1

1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on perustetu 1960 ja se on Suomen suurin kuntayhtymépohjainen koulutuksen
jarjestdja. Gradia tarjoaa opiskelijoille ammatllista koulutusta, lukiokoulutusta, taiteen perusopetusta ja aikuisten perus-
opetusta seka tuotaa erillisia koulutuspalveluja tyoelamalle ja yrityksille Iahinné Keski-Suomen alueella, muta monessa
ulotuvuudessa Gradia toimii myds valtakunnallisest ja kansainvalisest.

Gradiassa opiskelee vuositain yli 22 000 opiskelijaa ja se tydllistaa yli 950 tyéntekijad. Toimitloja kuntayhtymalla on
kdytossa 137 000 hum?. Kiinteét toimipaikat ovat Jyvaskylassa, Jamséassa ja Lievestuoreella yhdeksalla eri kampuksella.
Gradia konserniin kuuluu myés Gradia koulutuspalvelut Oy.

Ammatllista koulutusta toteutetaan Ammattopisto Gradian toimesta. Gradian lukiot ovat siirtyneet Jyvaskylan kaupun-
gilta kuntayhtymalle vuonna 2010 ja lukioiden opetusta toteutetaan kolmen eri oppilaitoksen kauta (Jyvaskylan Lyseon
lukio ja Schildtn lukio seké Jyvaskylan aikuislukio).

Suomessa on noin 700 koulutuksen jarjestdjaa, joista noin puolet vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta.
Valtaosa koulutuksen jarjestdjistd on kunta- ja kuntayhtymatason toimijoita, jotka toimivat itsendisest lainsaadannon
asetamien reunaehtojen puiteissa.

Vaikka koulutuksen tavoiteista ja tutkintojen muodostumisesta linjataan keskitetyst lainsdadannolla ja asetuksilla, paat-
tavat koulutuksen jarjestéjat itsendisest huomatavan suurien resurssien kaytosté vastatakseen oman toiminta-alueensa
osaamis- ja koulutustarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Vaesto- ja ikaluokkakehityksen haasteet tulevat nakyméaan koulutuksen jarjestajien arjessa entstd enemman ja niihin
pitda osata varautua pitkdjanteisest. Koulutuksen jarjestdjien ydinosaamista on se, eta kyetdan sopeutumaan ja mu-
kautumaan kulloiseenkin kysynta- ja markkinatlanteeseen. Toisaalta myds alueella on kyetdva nakemaan entstakin
voimakkaammin toisen asteen koulutus yhtena keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen vélineena.

Koulutuksen jarjestdjien toiminnan vaikutavuudella on merkitavia kansantaloudellisia ulotuvuuksia, silla vaestdn kou-
lutus- ja osaamistasolla seka koulutuksen laadulla on suoria ja epasuoria vaikutuksia niin alue- kuin valtontalouden
kehitykseen. Yhteiskunta kdytéa verovaroja toisen asteen koulutuksen jarjestamiseen yli 3 mrd euroa vuodessa.

Ammatllisessa koulutuksessa opiskelijoiden keski-ikd on valtakunnallisest noussut ja sama kehitys on nékynyt myos
Gradiassa, muta nuorten ja aikuisten maarat ovat paremmin tasapainossa kuin useilla muilla koulutuksen jarjestajilla.
Opiskelijoiden keskeytamisia analysoitaessa on todetu, eta suurin keskeytéaneiden ryhma koostuu 18-25 vuotaista
opiskelijoista. Jatkuva haku on helpotanut merkitéavast opiskelemaan padsemistd, muta se on myos lisannyt keskeyt-
tamisia.

Gradian lukioissa keskeytamisten maarat ovat pysyneet alhaisina ja keskeyténeet ovat siirtyneet valtaosin jatkamaan
opintojaan Gradian jarjestamassd ammatllisessa koulutuksessa.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan elokuussa 2021. Sen mydta oppivelvollisuus laajeni toiselle asteelle ja opinnoista
tuli taysin maksutomia perusopetuksessa paataville nuorille. Uudistus toi koulutuksen jarjestdjille uusia tehtavia ja vel-
voiteita, muta niisté on selvity hyvin. Iso koulutuksen jarjestaja pystyy tarjoamaan opiskelijalle useita eri vaihtoehtoja,
jos ensimmainen valinta ei ole onnistunut.

Uusi strategia otein kdytoon vuoden 2024 alussa
Uuden strategian nimi on Asteta parempi tulevaisuus (2024-2027). Strategiassa on nelja toiminnallista karked, jotka
muodostuvat konkreetsista tavoiteista ja niiden mitareista.

1. Itseensd ja tulevaisuuteen luotava opiskelija

2. Vaikutava elinvoimakumppani

3. Hyvinvoivat gradialaiset

4. Maailman kiinnostavin jatkuvast oppiva yhteiso
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Strategiaa toteutetaan talousarvion kauta. Strategian perusteella laaditaan tulosalueiden vuositaiset toiminnalliset
tavoiteet talousarvioon seka niiden pohjalta eri toimintojen tavoiteet kustannuspaikoille. Tatd kauta strategia toimii
arjen toiminnan johtamisen ja tekemisen suuntaviivoina. Strategian seurannassa hyddynnetaan uuta LATO-strategiatyo-
kalua, johon esihenkildt ja muut vastuuhenkil6t raportoivat tavoiteiden toteutuman ja toiminnan suunnan 2-4 kertaa
vuodessa. Tulosalueiden ja kuntayhtyméan johtoryhmat tekevat kokonaisanalyysin toteumasta ja huomiota vaatvista
asioista neljannesvuositain.

Strategian toteutusta on nyt takana ensimmainen vuosi ja kokemukset sen toteutamisesta ovat kohtuullisen hyvia.

Epavakauta toimintaymparistdssa

Venajan hyokkayssota Ukrainaan jatkui jo kolmata vuota. Ulko- ja turvallisuuspoliitnen keskustelu on tullut osaksi kou-
lutuksen jarjestdjien arkea. Sisdisen ja ulkoisen turvallisuuden kysymykset sekd huoltovarmuus nousivat pdiva paivalta
Gradian oppilaitoksissa entsté keskeisempaan rooliin.

Elokuun lopussa Gradian Viitaniemen kampuksella oli iso poliisioperaato. Poliisi oli saanut ilmoituksen, eté kampusalu-
eella olisi ndhty aseistetu henkild. Tama joht siihen, eta poliisi saapui maaratetoisest paikalle ja kampusalue eristetin
turvallisuussyista. Tilanteen aikana opiskelijat ja henkilokunta ohjatin pysymaén sisétloissa. Poliisi tutki alueen perus-
teellisest ja tlanne raukesi. Poliisi totesi mydhemmin, etei asiassa epailla rikosta.

Elokuun lopun tapahtumat testasivat monella tavalla Gradian turvallisuusjarjestelyjen toimivuuta ja henkildston seka
opiskelijoiden kykyéa toimia kovan paineen alle. Erityisest sosiaalisen median rooli herat paljon keskustelua ja tapahtu-
man opetuksiin palatin useita kertoja syksyn aikana.

Gradian johdon valmiusharjoitus pidetin helmikuussa ja marraskuussa Gradia osallistui Digi- ja vaestdtetoviraston jar-
jestdamaan Suomen suurimpaan kyber- ja digiturvaharjoitukseen.

Opiskeluhuoltopalveluilla pyritdén edistamaan ja yllapitamaan opiskelijan hyvan oppimisen, fyysisen ja psyykkisen ter-
veyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin edellytyksia oppilaitosymparistdssa.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan oppilaitosten ja hyvinvointalueen monialaisena yhteistyona yhdessa opiskelijoiden ja hei-
dan huoltajiensa seka tarvitaessa muiden yhteistydtahojen kanssa. Opiskeluhuollon tehtéviin kuuluu seka yhteisoélli-
sid eté yksilokohtaisia toimia. Opiskeluhuollon ensisijainen painopiste on yhteisollisissé koko kouluyhteista tukevissa
ennaltaehkéisevissa toimissa. Yksilokohtaisiin opiskelijahuoltopalveluihin kuuluvat psykologi- ja kuraatoripalvelut seka
opiskeluterveydenhuollon palvelut.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen on entsta tarkedmmassé roolissa tassa epavarmuuta ja uhkia huo-
kuvassa maailmassa. Elaman perusvalmiuksiin joudutaan kiinnitdmaan entstd enemman huomiota. Pitda osata syoda
terveellisest, nukkua riitavast, kuntoilla terveyden edistamiseksi ja oppia sovitelemaan erilaisten mielipiteiden risttu-
lessa seka tulla toimeen keinoalyn mahdollisuuksien ja vaatmusten kanssa.

[Imastonmuutoksen vaikutukset ovat nakyneet kaikille lisdééntyneina sdiden aari-ilmidind, muta sita kauta myos ylei-
send ymparistotetoisuuden kasvuna. Taméa vaikutaa seka organisaaton toimintaan eta koulutuksen sisaltdihin ja sen
tuotamaan tulevaisuuden osaamiseen.

Useat Gradian jasenkunnat tasapainottvat taloutaan julkisen talouden sopeutamistoimien osana. Erityisest Jyvaskylan
kaupungin saastétoimenpiteet heijastuivat Gradiaan, koska kaupunki leikkasi vuodelle 2024 lukiotukea merkitavéast ja
myos tukea taiteen perusopetukselle. Leikkaukset jatkuvat myds vuodelle 2025. Keskustelu kuntarahoituksesta oli vilkas-
ta ja loi epavarmuuta opiskelijoiden ja henkiléstén keskuuteen lukiokoulutuksen tulevista resursseista.

Gradian talouden tasapainotaminen syksylla 2022 jat jalkensa kuntayhtyman ja jasenkunta Jamséan keskinaisiin suhtei-
siin. JAmsan kaupunki on tehnyt Gradian paatoksisté oikaisuvaatmuksia ja vienyt paatoksia hallinto-oikeuteen. Hameen-
linnan hallinto-oikeudesta odotetaan ratkaisuja vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla.

Jamsan kaupunki tlasi Jamsan ammatllisen koulutuksen yhteistydvaihtoehdoista erillisselvityksen ammattkasvatusneu-
vos Timo Karkolalta. Selvityshenkil® kuuli myds Gradian edustajia. Selvityshenkild suositeli Jamsan kaupungille jatkamis-
ta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian jasenena.
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Positivista on ollut se, eté Jamsan toimipaikan henkilostd on katsonut tulevaisuuteen luotavaisest ja rauhallisest.
Arjessa viranhaltjat ovat toteutaneet hyvaa keskindistd yhteistydtd molemmin puolin. Ja monessa asiassa on menty
merkitéavast eteenpéin ja Ammatopisto Gradia on mahdollistanut kautaaltaan monipuolisemmat palvelut Jamsan
alueen ty6- ja elinkeinoelamalle.

Toimitlat

Gradian perustehtdvana on laadukkaan ja vaikutavan toisen asteen koulutuksen jarjestaminen. Kiinteistot ja toimitlat
ovat keskeisessa roolissa opetuksen toteutamisessa. Henkildstémenot ja tlakustannukset otavat yli 80 % Gradian tu-
loista. Tilatarpeita tulee ennakoida pitkélla tahtaimella ja niiden kokonaisosuuta kustannuksista on pyritava hallitust
pienentamaan.

Toimintavuonna on laaditu Gradian kiinteistjen kehitédmisohjelmaa vuosille 2025-2045 ja se tuodaan valtuuston paa-
tetévaksi vaalikauden viimeisessa kokouksessa toukokuussa 2025.

Gradia osallistui aktivisest Jyvaskylan kaupungin toteutaman Kukkulan alueen osayleiskaavan valmisteluun paatynee-
na vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesalld 2029. Osayleiskaava mahdollistaa
kampusalueen kaytotarkoituksen muutamisen ja sitd kauta helpotaa kiinteistdjen kehitédmisohjelman toteutamista.
Kukkulan kiinteistdn arvonalentaminen 4 milj. euroa suorite€in joulukuun valtuuston kokouksen paatoksen ja tlintar-
kastajan ohjeistuksen mukaisest. Alaskirjaus vastaavast parantaa Gradian tuloskuntoa kuluvan vuosikymmenen jalkim-
maiselld puoliskolla.

Kuntayhtyman omistamien tlojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskylassa tloja on 102 105 hum?, Jamséssa 16 315
hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratloja kuntayhtyméan kaytdssa on 16 054 hum?, joista suurimpina kohteina
ovat Musiikkikampuksen (vuoteen 2045) ja Kankaan kampuksen tlat (vuoteen 2030) sekd Hemso Finland Oy:Ita vuokra-
tut tlat Wilhelm Schildtn katu 2:ssa (vuoteen 2030).

Talous on kunnossa

Gradia kavi syksylla 2022 yhteistoimintalain mukaiset neuvotelun talouden tasapainotamiseksi. Henkilostokuluja jou-
duttin karsimaan rajust henkildstévahennysten kauta ja organisaatota kevennein monin eri tavoin. Lisaksi reuna-alu-
eilla olleista pienista ja jokseenkin tyhjilla olleista kiinteistdista luovutin myymalla niitd alueen markkinahinnalla. Vuo-
det 2023 ja 2024 ovat olleet kestavan talouden vakiinnutamista.

Konsernitlinpaatoksessa kuntayhtyman tlinpaatdkseen on yhdistety Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tlinpaatds, jotka
on kasitelty liikelaitosten johtokunnassa, ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tlinpaatoslaskelmat.

Gradian vuoden 2024 tlinpaatds on lahes 5,2 milj. euroa ylijadgmainen. Valtovallan suoritamat ammatllisen koulutuk-
sen leikkaukset (-130 M €) vuodelle 2025 seka viela mahdolliset lisdleikkaukset (-75 M €) vuodelle 2026 edellytavat sel-
keast ylijaamaista tlinpaatosta, jota Gradialla on kantokykya selvita rahoitusleikkauksista kohtuullisilla toimenpiteilla.
Vuonna 2024 tehdyt valtovallan leikkaukset vuodelle 2025 kohdistuvat erityisest opiskelijoihin, joilla on jo aikaisempi
tutkinto, eiké niinkaan oppivelvollisiin, muta toisaalta koulutuksen jéarjestaminen on kokonaisuus ja eri ryhmien erote-
leminen vaikeutaa opetuksen toteutamista.

Yhteisty6ta Gradian sisélla ja toimialueella seka valtakunnallisessa toimintaymparistossa

Gradia koulutuspalvelut Oy jatkoi itsenéistd, yhtémuotoista toimintaansa Ammattopisto Gradian rinnalla ei-tutkintota-
voiteisen, markkinoilla toteutetavan koulutuksen jarjestajana. Kilpailutlanne markkinoilla koventui, muta tlinpaatos
paatyi kuitenkin selkeast ylijaamaiseksi (+258 000 €).

Gradian rooli keskisuomalaisten yritysten kilpailukyvyn ja tuloksellisuuden tukijana on vahvistunut. Menestyvat yritykset
luovat tydpaikkoja ja tuotavat elinvoimaa Keski-Suomen kuntin ja tyéllisyysalueille. Tyéperdisen maahanmuuton merki-
tys on elinvoimakehityksessa korostunut.

Gradian ja Jyvaskylan kaupungin yhteistyd OMA2-hankkeessa korostaa ammatllisen koulutuksen merkitysta tyéeldman
tarpeisiin vastaamisessa. TE24 uudistuksen toteutamisessa Gradia on tukenut aktivisest jasenkunten tyota. Jyvaskylan
kaupungin ja Muuramen kunnan kanssa yhteistyd on viety kaikkein pisimmalle.

Gradian tyéelamavaltuuskunnan toiminnassa korostuivat ratkaisujen [6ytdminen osaavan tydvoiman saatavuuteen seka
Gradian talouden sopeutamisen vaikutusten seuraaminen opiskelijoiden osaamisen turvaamiseen ja tydelamayhteis-
tyohon.
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EduFutura yhteistyd kumppanioppilaitosten (Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattkorkeakoulu) kanssa toimi hyvin.
Koulutusyhteistyon paatavoiteena on ollut osaamisen jasentdminen siten, eta opintotarjonnassa, tukipalveluissa ja va-
lituilla karkialoilla saavutetaan yhdessa enemman ja luovutaan paallekkaisestd tekemisesta. Toimintavuonna kdynnistyi
aktivinen keskustelu korkeakoulujen vield laajemmasta keskindisesta yhteistydsté ja Gradia oli keskustelussa aktivisest
mukana.

Keski-Suomen vaalipiiri kansanedustajat vierailivat Gradialla tammikuussa ja elokuussa OAJ:n koolle kutsumissa tlaisuuk-
sissa ja tlaisuuksiin osallistutin myés Gradian johdon toimesta. OAJ:n puheenjohtaja Katariina Murto vieraili Gradialla
ja tapasi my6s Gradian hallituksen edustajia syyskuun lopussa. Gradialla vietein OAJ:n johdolla Maailman opetajien
pdivaa 7.10.2024. Kuntapaatajia oli kutsutu seuraamaan Gradian arkea. Paikalla olivat mm. Jyvaskylan kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtaja Caius Forsberg ja kansanedustaja Bella Forsgren.

Jyvaskylan kaupunginhallitus pit kokouksen Gradian Viitaniemen toimipaikassa syyskuussa ja Gradian johto oli kuultava-
na kokouksen yhteydessa erityisest lukioasioista.

20. FinnMETKO 2024 naytely jarjestetin Gradia Jamsan kampuksella elo-syyskuun vaihteessa ja kerasi yli 30 000 kavi-
jaa kolmen péivan aikana. Gradia Jamsé oli tapahtumassa monin eri tavoin esilla. Ensimmainen FinnMETKO tapahtuma
jarjestetin 1987.

Suomessa on talla hetkella 134 ammatllisen koulutuksen jarjestdjaa ja 10 suurinta jarjestajad toteutaa 37 % kaikista
opiskelijavuosista. Gradia on osallistunut aktivisest ns. TOP10 jarjestdjien toimintaan ja isdnndi jarjestdjien kokoontu-
mista helmikuussa Jyvaskyldssa.

Ammattopisto Gradian uudeksi rehtoriksi valitin apulaisrehtori, YTM Minna Sillanpaa Gradian hallituksen elokuun ko-
kouksessa. Gradian hallituksen puheenjohtaja vaihtui lokakuussa, kun tehtavén jatéanyt Tom Nevanpaa siirtyi tyoskente-
leméaén ulkomaille ja seuraajaksi valitin Joonas Konta.

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen valitin Ammattosaamisen kehitamisyhdistys (AMKE) ry:n yhdistyskokouksessa
hallituksen varapuheenjohtajaksi. AMKE ry edustaa 86 ammatllisen koulutuksen jarjestéjaa ja heidan opiskelijavuosiker-
tyma on yli 98 % kaikista ammatllisen koulutuksen opiskelijavuosista. AMKE ry on perustetu 2010 toimimaan amma-
tllisen koulutuksen edunvalvontajérjestona. Tuominen toimii myds kaupallisia palveluja jasenkentélle tuotavan AMKE
Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Lopuksi
Kuntayhtyman hallitus on toiminut kolmannen tdyden toimintavuoden ja se on ohjannut talouden tasapainotamista ja
katsonut vastuullisest ja laaja-alaisest toisen asteen koulutuksen tulevaisuuteen.

Olemme yhdessa osoitaneet, eté pystymme uudistumaan ja selviytymaan vaikeista tlanteista yhdessé. Olen ylped ja
kiitollinen koko Gradian henkilstosta, opiskelijoista, luotamushenkildisté ja omistajista, jotka ovat tehneet arvokasta
tyota koulutuksen ja osaamisen eteen vuonna 2024.

Vuosi 2025 tuo mukanaan uusia haasteita ja myés mahdollisuuksia. Jatkamme ty6té sen eteen, eta Gradiasta valmis-
tuvat opiskelijat ovat valmiita kohtaamaan muutuvan tyéelaman ja jatko-opintopaikkojen vaatmukset. Panostamme
edelleen vahvast opetuksen laatuun, henkildston hyvinvointin ja yhteistydhon eri sidosryhmien kanssa.

Anssi Tuominen
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman hallitus 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Tom Nevanpéé/Joonas Kénté, pj. Mat Simila

Emilia Lakka, 1. vpj. Risto Ronnberg

Tuula Peltonen, 2. vpj. Jani Maukonen

Kari Kotranta Pipsa Hakkénen

Juha Paananen Mirja Hirvensalo

Erja Laaksonen Janne Andersin

Santeri Lohi Annamaija Itdranta-Salminen
Hannu Rantanen Eila Sahala

Sirkku Ingervo Emmaliina Vastnen

Tom Nevanpéé toimi hallituksen puheenjohtajana 27.9.2024 saakka, jonka jalkeen hénen tlalleen hallituksen puheenjoh-
tajaksi valitin Joonas Konta.

Hallituksen esitelijana toimi kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen. Poytakirjanpitajané toimi hallintopaéllikkoé Sonja Julku-
nen. Hallitus kokoontui vuonna 2024 13 kertaa ja késiteli/padt mm. seuraavista asioista:

e Gradian henkildstokyselyn tulokset 2024

e Gradian eettsten periaateiden paivitys

e Gradian tetotlinp&atds

¢ Ammatopisto Gradian tulosaluejohtaja, rehtorin valinta

e Tilapdisen valiokunnan asetaminen tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erotamista varten
e Sahkdkuorma-auton hankinta Ammattopisto Gradian logistikka-alalle
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Kuntayhtyman valtuusto 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Hankasalmi Mika Kiuru Harri Himaldinen
Joutsa Tenho Tornberg Pekka Lankia
Jyvaskyla Tapani Maki Jouni Kosonen

Pentt Makinen, pj. Tarja HyG6tylainen

Pentt Niekka Leila Saikkonen

Matt Popponen Elli Veijanen

Jenny Riivali Mimori Fellman-Narhi

Petri Turunen Maija Putkonen

Tyt Vanska Amir Soltanpanah
Jamsa Pekka Kataja Taika Olin/llkka Salminen

Merja Lahtnen, 2. vpj Ville Erkkila

Tomi Lampinen Susanna Sinisaari-Kaislo

Ant Manninen Elina Koivumaéki

Helena Salminen Aki Lemmetyinen
Keuruu Kalle Kuusimaki Auli Rannikko

Leena Laurila Pasi Kovanen
Kuhmoinen Pekka Pitkdranta Paivi Malin
Laukaa Jari Hyvérinen, 1. vpj. Pasi Puupponen

Jonna Ortju Pasi Honkonen

Erkki Paananen Kirsi Nieminen

Eija Syrjala Simo Pannula
Luhanka Hannu Inkeroinen Marjo Merivirta
Muurame Raija Nieminen Arto Liikanen

Riikka Purola Luka Linqvist

Heli Raisdnen Petri Pukari
Petajavesi Paula Vulli Risto Paakkunainen
Toivakka Pdivi Pitko Juha Houni
Uurainen Jari Flyktman -

Pekka Katajan henkilokohtaisena varajasenena toimi Taika Olin 19.12.2024 saakka ja sen jalkeen Jamsan kaupunki nimesi
tehtdvaan llkka Salmisen.

Valtuuston poéytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikké Sonja Julkunen. Valtuusto kokoontui vuonna 2024
nelja kertaa ja kasiteli/padtt mm. seuraavista asioista:

e Vuoden 2024 talousarviomuutokset

e Eron myontaminen Tom Nevanpaalle Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallituksen puheenjohtajan
tehtavastd ja uuden puheenjohtajan nimedminen

e Kukkulan kampuksen A-rakennuksen arvonalennus

e Gradian sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen perusteet

e Tilapaisen valiokunnan asetaminen tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erotamista varten
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pekka Kataja, pj. Lauri Virtanen

Pentt Niekka, vpj. liris Ilmonen

Yrj6 Damskagg Minna Hakkinen

Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen

Ulla Tommola Helena Kukkamo

Marko Hyténen Henry Traf

Pirjo Kapyla Raisa Kinnunen

Poytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikkd Sonja Julkunen. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024
11 kertaa ja kasiteli/kuuli mm. seuraavista asioista:

e Keskustelu Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajan kanssa
e Ammatopisto Gradia
- Keuruun kampus
- Musiikkikampus
- Hius- ja kauneusala
e Gradian hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden hankinta, optovuosien kdytdénoto
e Gradian henkilostokysely ja tyoterveyspalvelut
e Gradian aikuislukio

Soveltumatomuuden ratkaisujen toimielin (SORA)
Kuntayhtyman hallitus nimesi paatokselldan 143 § 15.12.2023 SORA-toimielimeen toimikaudelle 1.1.2024-31.12.2026
seuraavat henkilot:

e Minna Sillanpad, apulaisrehtori, Ammattopisto Gradia, kuntayhtyméan edustaja, pj

¢ Jouni Ikdheimonen, opetaja, Ammattopisto Gradia, opetajien edustaja

e Maija Ketola, koulutuspaallikkd, Ammattopisto Gradia, kuntayhtymén edustaja, vpj

¢ Riikka Lahtonen, apulaisrehtori, Gradia-lukiot, lukioiden edustaja

e Katri Linna, palveluvastaava, Keski-Suomen hyvinvointalue, opiskeluhuollon edustaja
e Out Magga, apulaisrehtori, Gradia-lukiot, lukioiden edustaja

e Sanna Salo, palveluvastaava, Keski-Suomen hyvinvointalue, tyteldmén edustaja

Kuntayhtymén johtaja nimesi paatoksellaéan 1/2024 18.1.2024 toimielimen opiskelijajaseniksi lina Huotarin (varajasen
Saga Polvilampi) ja Luca Salomaan (varajasen Sanni Pitkanen).

SORA-toimielin kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa ja padt kahdeksan opiskelijan maardaikaisesta erotamisesta
asuntolasta.

Tilapdinen valiokunta

Kuntayhtyman valtuusto paadt kokouksessaan 19.12.2024 46 § asetaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssé tarkoitetun
tlapaisen valiokunnan valmistelemaan tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erotamista koskevaa asiaa. Valtuusto va-
litsi tlapéiseen valiokuntaan viisi jasenta ja kullekin henkil6kohtaisen varajasenen:

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pentt Makinen, pj. Tarja HyG6tyldinen

Jari Hyvarinen Pasi Puupponen

Merja Lahtnen, vpj. Ville Erkkila

Heli Raisdnen Petri Pukari

Riikka Purola Tyt Vanska

Tilapaisen valiokunnan tyoskentely alkoi vuoden 2025 tammikuussa.
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1.1.3 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtymaéssa tehtin vuoden aikana aikaisempiin vuosiin verratuna poikkeuksellisest kaksi talousarviomuutosta.
Ensimmaéinen vuoden alussa, jossa oikaistin talousarviota vastaamaan vuoden 2023 lopussa tulleita oppilaitosten ra-
hoituspaatoksia. Toinen talousarviomuutos tehtin valtuustossa joulukuussa, jossa kirjatin merkitéava 4,0 milj. euron
arvonalennuskirjaus Kukkulan kampuksen kiinteistolle.

Merkitéavéna poikkeamana voidaan myds todeta, eta kuntayhtymén muutetun talousarvion mukainen ylijagdma vuodel-
ta 2024 oli 0,3 milj. euroa ja lopullinen ylijadma nousi 5,2 milj. euroon.

Kuntayhtyman perustehtévassd, toiminnassa tai organisaatorakenteissa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.
Kuntayhtyman tuloperusteissa ei myds tapahtunut muutoksia.

Vuoden 2025 tlikaudelle merkitévand muutoksena voidaan todeta kuntayhtymén tytaryhtoté Koulutuspalvelut Oy:-
ta kosketava toimintaympériston muutos, kun TE-palvelut ovat siirtyneet vuoden alusta kunten omaksi toiminnaksi.
Muutos on heikentényt Koulutuspalvelut Oy:n markkina- ja taloustlanneta odotetua enemmén. Tytaryhton vaikutus
kuntayhtymékonsernin tlinpaatoksessa ei ole kuntayhtymaan néhden erityisen merkitavéd, muta yhton talouta ja toi-
minnallisen tlanteen kehitymista seurataan tarkast vuoden 2025 kuluessa.

1.1.4 Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Katsaus Suomen julkisen talouden kehitykseen

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun vuoden 2024 alussa, muta vuositasolla brutokansantuote
(BKT) jaa 0,3 prosentta pienemmaéksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentényt rakentamisen
merkitava véhentyminen ja yksityisen kulutuksen vaheneminen. Suomen viennin kasvu vauhditui, muta odotetua
hitaammin, sill& euroalueen vaimea talouskasvu jarrutt erityisest tavaraviennin kysyntda. Infaaton hidastuminen ja
korkojen lasku kaantavat seké kulutuksen et investoinnit kasvuun kuitenkin jo lahitulevaisuudessa. BKT kasvaa 1,6 pro-
sentta vuonna 2025 ja 1,5 prosentta vuosina 2026 ja 2027. Tydmarkkinoiden osalta kddnneté parempaan odotetaan
vuodelle 2025. Vuosina 2026-2027 tydllisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tydtdmyysaste laskee vuoden 2025 8,4
prosentsta 7,4 prosenttin vuonna 2027.

Julkisen talouden osalta vuosi 2024 oli vaikea. Julkisen talouden alijadmé heikkeni 4,2 prosenttin BKT:sta heikon suhdan-
teen, varautumismenojen kasvun seké aiempien vuosien nopean infaaton vaikutusten vuoksi. Alijddma alkaa kuitenkin
vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaaman arvioidaan
olevan 3,5 prosentta BKT:sta ja vuonna 2029 2,0 prosenta.

Valtonhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijadmaét seka talouden heikko suhdanne kasvatavat valton velkasuhdeta,
eli valtonvelan osuuta suhteessa brutokansantuoteeseen, nopeast vield ennen vuosikymmenen vaihdeta. Vuoden
2024 lopussa velkasuhde nousee valton suuren alijddman vuoksi yli 82 prosentin, josta se kasvaa vahitellen 87 prosen-
tn vuonna 2029. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.

Katsaus Keski-Suomen talouden kehitykseen
Keski-Suomen Aikajana 11/2024-katsauksessa todetaan Keski-Suomen elinkeinoelaman tlanteesta vuonna 2024 seuraa-
vast:

Talouden vaatmaton kehitys jatkui Keski-Suomessa odotetust vuonna 2024. Tammi-kesékuussa Keski-Suomen yritysten
yhteenlasketu liikevaihto oli 2,5 % edellisvuoden vastaavaa aikaa heikompi. Vientliikevaihto laski 6,1 %. Talouden heik-
kous on laaja-alaista, muta erityisest rakentamisen alan merkitévat vaikeudet ovat jarrutaneet talouden kehitysta.
P&atoimialoista vain yksityiset palvelut kasvattvat liikevaihtoaan tammi-kesékuussa. Kasvua kertyi Keski-Suomessa 3,1
% ja koko maassa 1,4 %.
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Kaupan alalla yritysten yhteenlasketu liikevaihto laski Keski-Suomessa maltllisest 1,8 % (koko maassa laskua 2,8 %).
Vaikka kulutajien arvio oman talouden tlasta on hieman kohentunut, ovat kulutusaikeet edelleen vaatmatomia ja
tydtdmyyden uhka huolestutaa. Tamé heijastuu seka kauppaan eté palvelualoille. Keski-Suomen teollisuusyritysten
vuoden 2024 alkupuolen liikevaihto laski 4,9 % edellisvuodesta, kun koko maassa laskua kertyi 8,4 %. Teollisuudessa
luotamus tulevaan on hiukan vahvistunut ja tuotannon on ennakoitu lisaantyvan hitaast. Tuleva kehitys riippuu paljon
euroalueen ja muiden tarkeiden vientmarkkinoiden kehityksesta.

Rakentamisen alan yritysten vaikeudet jatkuivat alkuvuonna 2024, jolloin liikevaihto laski Keski-Suomessa 10,8 % ja koko
maassa 9,8 % edellisvuoden vastaavasta ajasta. Vaikka rakentamisen alan pahin syoksy ndytaisi olevan takana péin, on
toipuminen hidasta ja luotamus alalla edelleen heikkoa.

Yritysten henkildstomaaran kehitys jatkui talouden heikentyneista suhdanteista huolimata pitkaan varsin hyvana, muta
kaantyi laskuun vuoden 2023 lopulla. Vuoden 2024 alkupuoliskolla yritysten henkilostomaaréa laski Keski-Suomessa 1,4 %
ja koko maassa 1,3 %. Henkilostomaara vaheni kaikilla paatoimialoilla, muta erityisen rajua lasku on ollut rakentamisen
alalla.

Seuduitain tarkasteltuna tammi-kesakuussa 2024 yritysten liikevaihto kasvoi edellisvuodesta vain Joutsan seudulla (12,2
%). Eniten talouden viilentymisesté on karsinyt Keuruun seutu, missa yritysten liikevaihto laski 13,8 %. Saarijarvi-Viita-
saaren seudulla yritysten yhteenlasketu liikevainto laski 6,2 %, Jamsan seudulla 3,8 %, Adnekosken seudulla 2,7 % ja Jy-
vaskylan seudulla 1,6 %. Henkildstoméaara oli alkuvuonna kasvussa Joutsan ja Aanekosken seuduilla, kun muille seuduille
kirjatin laskua.

Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman talouden tasapainotaminen on alkanut vuonna 2022, jonka jalkeen vuoden 2023 tlinpaatos saatin kaan-
netya jo merkitavast ylijadmaiseksi. Vuosi 2024 oli toiminnan ja talouden kannalta pitkalt jatkoa vuodelle 2023. Kun-
tayhtyman taloudellista tlanneta paransi jouluna 2023 saadut oppilaitosten rahoituspaatokset vuodelle 2024, jotka
olivat odotetua parempia erityisest ammatllisen koulutuksen osalta. Kuntayhtyman talousarviota muutetinkin het
vuoden 2024 alussa vastaamaan rahoituspaatoksia ja samalla budje®in tehtin menovarauksia mm. Ammatopiston
henkildkunnan lisaédmiseksi. Huhtkuussa maan hallitus kuitenkin ilmoit julkisen talouden sopeutamistoimista, joilla oli
suora vaikutus toisen asteen koulutukseen rahoitukseen. Ammatllisen koulutuksen rahoitukseen oltin kohdistamassa
100 milj. euron leikkauksia jo vuodelle 2025. Tulevien leikkausten maara tasmentyi syksylla 120 milj. euroksi, josta Gra-
dian osuudeksi osattin ennakoida noin 3,4 milj. euroa. Hallituksen puolivaliriihen paatosten jalkeen kuntayhtymén kus-
tannusten kasvua rajoitetin mm. tukalla rekrytointpolitikalla ja kuluohjauksella, jota kuntayhtyman kustannustasoa
pystytin ohjaamaan vastaamaan tulevaa tulopohjaa.

Vuoden 2025 osalta kuntayhtyman taloudellinen kehitys ndytaisi olevan viela tasaista rahoitusleikkausten realisoitumi-
sesta huolimata. Valtonosuuksien méararahaleikkauksista huolimata kuntayhtyman valtonosuusrahoitus on yha tana
vuonna yhteensa noin 92,5 milj. euroa ja kuntayhtyman tulosodotukset ovat positiviset. Kuntayhtyman hallitukselle
tuodaan todennéakéisest huhtkuussa paatetavaksi talousarviomuutos, jolla korjataan talousarvio vastaamaan joulun
alla tulleita lopullisia oppilaitosten rahoituspdatoksia.

Kevéaalla selviaa tulevien palkkaneuvoteluiden tulokset, jotka viitoitavat kuntayhtyman tulevan henkildsto- ja palkka-
kehityksen myota myos tulevaa talouden kantokykyd. Kuntayhtyméan talouden osalta suurimmat kysymykset ja riskit
liityvat juuri tuleviin palkkaratkaisuihin seka julkisen talouden kehityksen suuntaan. Jo nyt tedetdan, eta opetus- ja
kultuuriministerion hallinnonalaan on kohdistetu vuodelle 2026 75 milj. euron sopeutamistarve. Taman kohdentami-
sesta ja tulevasta kehityksesta toivotaan saavan lisdtetoja hallituksen kevaéan kehysriihessa.

Ammatllisen koulutuksen rahoitusosuus on kuntayhtymén suurin yksitéinen tuloera ja ammatllisen koulutuksen rahoi-
tusperusteet muutuvat ensi vuoden alussa. Uusi rahoitusmalli perustuu yhd enemman toiminnan tuloksellisuuteen ja
vaikutavuuteen ja kannustaa koulutuksenjarjestajia kohdentamaan koulutusta yha enemman tydeldmén ulkopuolella ja
ilman tutkintoa oleville. Muille kuin oppivelvollisille tulisi tarjota koulutusta sen laajuisest kuin on tarkoituksenmukais-
ta, eli lyhyempien koulutusten ja tutkinnon osien merkitys korostuu myds rahoituksen perusteissa. Rahoituslain asetus
on tulossa hyvaksytavaksi kevaan aikana, jonka jéalkeen voidaan tarkemmalla tasolla simuloida, mitd muutos tarkoitaa
Ammattopisto Gradialle rahoituksellisest ja toiminnassa.
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Kuntayhtyman ja erityisest Ammattopisto Gradian talouden tulevien vuosien kehitykseen vaikutaa rahoitusmuutoksen
ohella merkitévast tulossa oleva ammatllisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu, johon ministerio valitsee 40 koulu-
tuksenjarjestajaa. Kokeilu on 8 vuotnen ja antaa mukaan valituille jarjestdjille vapaammat kédet koulutusten jarjestami-
sen suhteen seka vuositaiset toiminnanohjaus- ja strategianeuvotelut ministerién kanssa. Kokeilu alkaa jo vuoden 2026
alusta ja mukaan valitut koulutuksenjarjestdjat julkistetaan syksylla 2025.

Kuntayhtyman talouden kehitysta kuvataan kuvioissa 1, 2 ja 3. Kuviossa 1 on kuntayhtymén vuosikateen, suunnitelman
mukaisien poistojen ja investointen toteuma vuosina 2017-2024 seka arvio taloussuunnitelmavuosille 2025-2027.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6 000
4000
2 000

TP TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

. Poistot 10445 | 11631 | 10551 | 10824 | 10056 | 10365 | 10003 | 13590 | 9939 | 10189 | 8370
Investoinnit | 16 100 | 10512 | 13173 | 8301 | 8917 | 6916 374 3626 | 4205 | 8350 | 7965
Vuosikate 7522 | 12350 | 10143 | 14162 | 6751 | 8360 | 15087 | 17732 | 10402 | 9484 | 8229

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Vuoden 2024 tlinp&atdksen mukainen poistojen maaré oli 13,6 milj. euroa ja huomatavast kuntayhtyman normaalia
ja vuositaista poistotasoa suurempi. Kuntayhtyméan Kukkulan kampukselle tehtin joulukuussa 2024 4 milj. euron suu-
ruinen arvonalennus, jonka seurauksena vastaava summa on kirjatu vuoden 2024 poistoihin ja oli tdten myos tulosvai-
kuteinen tapahtuma. Kukkulan arvonalennus liityi kuntayhtyman kiinteistojen kehit&misohjelman valmisteluihin ja
kuntayhtyman on tarkoitus luopua Kukkulan alueen kampuksesta seuraavan 5 vuoden sateelld. Kampusalueen arvon
todetin olevan merkitévast alhaisempi, kuin taseessa, mink& vuoksi arvonalennukseen pé&dytin vuoden lopussa.

Kuntayhtyman investointen toteuma vuonna 2024 oli yhteensa 3,6 milj. euroa. Investointen taso pysyy viela kuluvan
vuoden ajan maltllisena noin 4 milj. euron vuositasolla, muta taloussuunnitelmavuosina 2026—-2027 investointen mééa-
ra nousee noin 8 milj. euron vuositasolle tulevan kiinteistdohjelman mukaisten kiinteistéjen perusparannus- ja muutos-
toiden vuoksi.

Vuoden 2024 vuosikate on hyva 17,7 milj. euroa ja vuosikateen suhde poistoihin on 130 %. Kuvion 1 mukaisest kuntayh-
tymén vuosikate laskee kuitenkin talouden suunnitelmavuosina nopeast ja mahdollisest jo vuonna 2026 poistot ovat
suuremmat kuin vuosikate.
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Kuviossa 2 on esitety tlikauden yli-/alijadma seké kertynyt ylijadma vuosina 2017-2027.

Kuvion 2. aikajanalta néhdé&an, eta kuntayhtyman tulos on ollut 2017-2024 vuosien valilla kolme kertaa alijagdmainen.
Yksitdiset suurempien ylijadmien vuodet ovat kerryténeet kuntayhtymén ylijaddméaa vuoden 2024 loppuun mennessa
jo kuitenkin 44,5 milj. euroon. Kuntayhtymén rahoituspéaatokset vuodelle 2025 ovat varmistuneet, joiden perusteella

voidaan ennustaa my6s kuluvan vuoden olevan kuntayhtymalle tuloksellisest todennakdisest positivinen, muta vas-
taavanlaista ylijadmaa, kuin vuosina 2023 ja 2024, ei enaa rahoitusleikkausten ja palkkatason kasvun vuoksi synny.

Tilikauden yli-/alijagama ja kertynyt ylijadma (1 000 €)

45 000
35000
25000
15 000

5000 /\/\__/\__

-5000

TP TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

‘ Kertynyt ylijaama 27 143|29385|30 23034 782|33 702 |32 843|39 315|44 49445 994 |46 327 |47 223
‘—Tililkauden yli-/alijgdma|-1329| 2242 | 845 | 4552 -1080| -860 | 6472 | 5179 | 1500 | 333 | 896

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijadma ja kertynyt ylijadma

Kuviossa 3 on esitety kuntayhtymén lainakannan muutos ja lainakanta. Kuntayhtymé ei nostanut uusia lainoja vuonna
2024 ja lainakantaa vdhennein suunnitelman mukaisest 2,0 milj. euroa. Myds taloussuunnitelmavuosina lainakantaa
lyhennetdan vuositain 2 milj. euroa. Talldin kuntayhtyma olisi velaton vuoden 2032 loppuun mennessa. Kuntayhtymalla
ei ole tarveta lisata lainakantaa ainakaan vuonna 2025. Lainakannan ja rahoitustetojen arviointa tehdaan, kun kiinteis-
t6jen kehitédmisohjelma valmistuu vuoden 2025 aikana.

Lainakanta ja lainakannan muutos (1 000 €)

35000
30000
25000
20000
15 000
10 000

5000

-5000

-10 000
TP TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
‘ Lainakanta 32267|29667|32067|2446721867|21767|16 6671466712 667 |10 667 | 8 667
‘— Lainakannan muutos | 8 067 | -2 600 | 2 400 |-7 600 | -2 600 | -100 |-5100 |-2 000 -2 000 -2 000 |-2 000

Kuvio 3. Lainakanta ja lainakannan muutos
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1.1.5 Kuntayhtyméan henkilosto

Henkildstoraport on tdman tlinpaatds- ja toimintakertomuksen luvussa 3.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan tedot siitd, miten kuntayhtymé huolehti korrupton ja lahjonnan torjunnasta seka
ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt 15.4.2021 (852) kokouksessaan Gradian eetset periaateet ja kdytdnnon toimin-
tatavat, jossa on kootust esitety paatoksenteon, kéytadnndn toiminnan ja hallinnon sdannoét ja ohjeet seké toimintaan
vaikutavat lait. Eetset periaateet péivitetin vuoden 2024 vuoden alussa uuden strategian mukaiseksi. Hallitus hyvak-
syi paivitetyt eetset periaateet 7.6.2024 (8 62).

Gradiassa kaiken toiminnan I&htkohtana ovat opiskelija- ja tydelamékeskeisyys, johdon ja henkildston sitoutuminen
sek& suunnitelmallinen arvioint ja kehitéminen. Gradia toteutaa ja kehitéé eetsest kestavad, lapinakyvad ja avointa
toimintaa ja padtoksentekoa. Eetsissa periaateissamme korostamme johdon ja esihenkildiden vastuuta siité, eta jokai-
nen tyontekija organisaatossamme on tetoinen omaa tyota koskevista saadoksista ja ohjeista.

Eetsta toimintatapaa tukevat myds kuntayhtyman siséinen valvonta ja tarkastus, sidonnaisuusilmoitukset seka avoin
paatoksenteko. Kuntayhtyman kaikki julkiset luotamuselinten poytékirjat 10ytyvat Gradian internetsivuilta. Kuntayhty-
malla on kaytdssa myos Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kauta voi nimetdména ilmoitaa hallinnollisista vaarin-
kaytoepailyksista. Jokainen henkilokuntaan kuuluva on myés velvoitetu ilmoitamaan epaillyista tai havaituista rikko-
muksista tai vaarinkaytoisté esihenkildlle tai Whistleblowing-kanavaan.

Gradiassa on otetu myds vuoden 2024 aikana kaytdon opiskelijoille suunnatu sahkdinen ilmoituskanava, jolla Gradian
opiskelija voi ilmoitaa kiusaamisesta, epaasiallisesta kaytoksesté ja seksuaalisesta héirinnésta. limoituskanavalla tehty
yhteydenoto kasitelladn aina luotamuksellisest ja ilmoituksen voi tehdd myds nimetdmané. Lisaksi Gradiaan nimet-
tin hairintdyhdyshenkild, jonka tehtévané on tukea ja autaa, mikali opiskelija kokee seksuaalisuuteen tai sukupuoleen
kohdistuvaa hairintdd, ahdistelua tai epaasiallista kdytosta toisen opiskelijan, oppilaitoksen henkilokunnan tai tydsséop-
pimispaikan henkildkunnan toimesta.

1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Kuntayhtyman sisdisen valvonnan perusteet paivitein suunnitelman mukaisest vuoden 2024 aikana. Gradian siséisen
valvonnan, riskienhallinnan seké siséisen tarkastuksen perusteet-dokument hyvaksytin valtuustossa 19.12.2024 § 43.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtymén ja kuntayhtymakonsernin sisaisia menetely- ja toimintatapoja, joiden
avulla pyritddn varmistumaan organisaaton tavoiteiden saavutamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoiteiden saavutamista uhkaavia tekijoita. Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat
osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johtamisen valineita, joiden tarkoituksena on edistad kokonaisvaltaisest stra-
tegisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoiteiden saavutamista, toiminnan lainmukaisuuta seka hyvan hallintotavan
toteutumista. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoiteena on myos autaa johtoa ja esihenkilgita havaitsemaan toi-
mintaan liityvat riskit ja varmistaa, eté ne pysyvéat hyvaksytavalla tasolla. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoiteiden saavutamiseen tahtadvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivitéista johtamista, ohjaamista ja
tyon toteutamista.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi on méaritety Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus, valtuusto ja Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen johtokunta. Tilivelvollisia viranhaltjoita ovat: kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, kehitamis-
johtaja seka tulosalueiden johtajat: oppilaitostulosalueiden johtajat/rehtorit, Gradia-ravintoloiden tulosaluejohtaja seka
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja. Kuntayhtyman konsernijohdoksi on hallintosddnndssa maaritelty kuntayhtyman
hallitus ja kuntayhtyman johtaja.
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Vuonna 2024 toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarviossa kuntayhtymaétasoiset riskit oli jaetu strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin
riskeihin. Strategisia riskeja tunniste®in nelja: henkiléstdon liityvat riskit, ammatllisen koulutuksen vetovoimaisuuden
sdilytaminen, vuoden 2022 yt-prosessin jalkeiset hallinto-oikeuden kasitelyt sekd maineriskit.

Henkilostoon liityvana erityisena riskina talousarviossa tunnistetin talouden sopeutamistoimien ja merkitavien henki-
|6stévahennysten jalkeen tydn psykososiaalinen kuormitus eri henkilostoryhmillg, erityisest johdolla ja esihenkil6illa. Riskia
hallitin erilaisilla tukitoimilla yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa ja osa toimenpiteista jatkuu vuoden 2025 puolella.
My6s osaamisen ja laajojen vastuukokonaisuuksien keskityminen vain harvojen avainhenkildiden varaan ilman toimivaa
varahenkildjarjestelméé todetin merkitavana riskina. Tata riskia on hallitu hyvalla henkildstdpolitikalla, johon on kuulu-
nut huolellinen henkiléstdsuunnitelu tehtavitain, tydssa jaksamisen tukeminen, tydnkuvien ja tydméarien jatkuva arvioin-
t ja osaamisen kehitaminen.

Ammatllisen koulutuksen vetovoimaisuuden sailytamisen riski ei toteutunut ja opiskelijamaarat pysyivat lahella edellista
vuota. Hallinto-oikeudessa olevien asioiden kasitely ei edennyt vuoden 2024 aikana. Kuntayhtyman strategisena riskina
tunnistetu Jamsan kaupungin teetama selvitystyd ammatllisen koulutuksen jarjestamisen vaihtoehdoista tulevaisuudes-
sa ei johtanut toimenpiteisiin.

Merkitéavia maineriskeja ei toteutunut vuoden 2024 aikana, muta Gradia oli poikkeuksellisen useast esimerkiksi valtakun-
nallisessa mediassa muiden kuin ydintoimintaansa liityvien asioiden osalta. Naihin uutsointeihin siséltyi Gradian luota-
musta ja maineta heikentavia riskeja. Mainehaitoja hallitin avoimella ja selkealla viestnnalla.

Kuntayhtymatasoisia toiminnallisia riskeja oli tunnistetu neljé: yleinen levotomuus ja vakivallan uhka, tetojérjestelmiin ja
tetoturvaan liityvat riskit, koulutusvient sekéa pandemiat. Koulutusvientin tai pandemioihin liityneet riskit eivat toteutu-
neet.

Vakivallan ja poikkeustlanteiden uhkaan varautumiseen, ennaltaehkéisyyn ja turvallisuuden varmistamiseen ja turvalli-
suusharjoiteluun kiinnitetin edelleen monipuolisest huomiota. Erilaiset hairiotlanteet lisaantyivat kuitenkin merkita-
vast lukuvuoden 2024 aikana Gradiassa, kuten myds koko maassa suurilla koulutuksen jarjestajilla. Poliisin ennalta estévan
yksikon kanssa tivis yhteisty0 jatkui. Suurin poikkeustapahtuma oli elokuun lopussa, jolloin tlanne joht koko Viitaniemen
sisalle suojautumiseen lahes kolmeksi tunniksi. Operaatoon osallistui poikkeuksellisen suuri méaéara poliiseja, varautumista
nostetin merkitévast ensihoidossa ja kriisitydntekijat avustvat tapahtuman jalkihoidossa. Tutkinnassa selvisi, eté todel-
lista vaaraa tai aseita ei tapahtumassa kuitenkaan ollut. Poikkeustlanteessa saatuja oppeja hyddynnetin. Tapahtuman
jalkeen kaytin lapi turvallisuuden johtamiseen, organisointin, tekniikkaan, ohjeisiin ja eri toimintoihin liityvat asiat lapi
kehitéen niita edelleen.

Tietojarjestelmiin ja tetosuojaan liityvia riskeja on seuratu kuntayhtymén tetosuojatydryhmassa, joka koostuu eri alojen
ammattlaisista. Tietosuojatyéryhma sekd kuntayhtyméan valmiusryhma osallistuivat 14.11.2024 Digi- ja vaestdtetoviras-
ton TAISTO-harjoitukseen, joka on Suomen suuri digitaalisen turvallisuuden harjoitus. Tekniseen tetoturvaan ja tetosuo-
jaan liityvia riskeja hallitin lisaamalla taloudellisia resursseja, joilla mahdollistetin esimerkiksi koko henkildstda koskenut
kyberturvakoulutus. Tietosuojaan tai tetojarjestelmiin kohdistuneita merkitavia riskeja ei toteutunut vuoden 2024 aikana.

Tunnistetut taloudelliset riskit vuodelle 2024 olivat: kansallinen talouskehitys, Jyvaskylan kaupungin lukiotuki, toisen asteen
koulutuksen rahoitusuudistukset seka kehitamistoiminnan riskit. Kansallisesta talouskehityksesta riskind nousi nopea ja
yha jatkunut kustannusten kasvu, joka toteutui vuoden 2024 aikana. Infaato nost eri palveluiden tuotajien hintoja, mika
nakyi 9 %:n palveluiden ostojen kasvuna. My6s raaka-aineiden kuten elintarvikkeiden sopimushinnat nousivat merkitavéas-
t. Riskia halli€in hydédyntamalla suurien hankintarenkaiden sopimustoimitajia, tarkalla talouden seurannalla ja suunnite-
lulla seka eri kuluerien valtamatomyystarkastelulla.

Jyvaskylan kaupungin myéntamaén lukiotuen osalta riski toteutui ja tuki leikkautui vuodelle 2024 0,6 milj. euroa. Lukion val-
tonosuusjarjestelmaan ei ole tullut muutosta, muta ammatllisen koulutuksen rahoitusmuutos on tulossa voimaan vuon-
na 2026. Vuoden 2024 rahoitukseen silld ei kuitenkaan ollut vield vaikutusta.

Kehitamistoiminnan riskeja halli€in entsta paremmalla resurssisuunnitelulla ja johdon sitoutumisella rahoituksen hank-
kimiseen ja hyddyntamiseen. Kehitamistoiminnan osalta riskind on ollut lilan niukka henkiléstomitoitus ja rekrytoinnin
rajoiteet. Mikali koulutusalojen asiantuntjoiden ty6panosta ei voi kohdentaa tdydentdvan rahoituksen hankkeisiin ja
rekrytointeja ei voi tehdd, menetdmme potentaalista rahoitusta ja emme pysty kehitdmaan toimintaamme strategiamme
mukaisella tavalla. Tama riski on ositain toteutunut.
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Kuntayhtyman johtajan 28.6.2023 antaman vuoden 2024 talousarvion valmisteluohjeen mukaisest tulosalueet péivitvat
oman vastuualueensa riskikartat ja esitvat talousarviossa 1-3 toiminnan ja talouden toteutumisen kannalta kriit€sinta
riskia hallintakeinoineen seka vuodelle 2024 suunnitellut riskienhallintatoimenpiteet. Naiden toteumat on kirjatu lyhyest
tulosalueiden toteumien yhteyteen.

Kuntayhtymatasoinen laaja riskikartoitus tehtin johtoryhmatyoskentelyné alkuvuodesta 2024, joiden tuloksia kaytetin
pohjana vuoden 2025 talousarviolle.

Saannosten, maaraysten ja paatésten noudataminen

Kuntayhtyman hallituksen tetoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatmuksia tai valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi
ollut selkeast sisdisen valvonnan puuteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatdsten tai hyvan hallintotavan noudat-
tamisen laiminlyont.

Hallituksen tetoon ei ole saatetu johtokunnan sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteoissa sellaista saan-
noista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kuntayhtyma olisi joutu-
nut syyteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoiteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetavuus

Tavoiteiden, varojen kdytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitety toimintakertomuksen muissa
kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoiteisiin seké niiden johdosta mahdollisest
suoritetut toimenpiteet on esitety kunkin tulosalueen kohdalla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kuntayhtyman hallituksella ei ole tedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyénta
tai muuta virheellistd menetelyd, josta saataisi aiheutua kuntayhtymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Muut oikeudelliset tapahtumat
Vuoden 2024 aikana hallituksen késiteltavaksi ei tullut yhtaan oikaisuvaatmusta.

Hallituksen paatoksista 24.11.2022 ja 26.1.2023 seka valtuuston paatoksesta 16.12.2022 tehdyt valitukset ovat yha késite-
lyssd Hameenlinnan hallinto-oikeudessa ja paatoksid odotetaan vuoden 2025 aikana. Valituksenalaiset paatokset koskevat
kuntayhtymaén yhteistoimintaneuvoteluiden tulosta ja siihen liityneita paatoksia (H 24.11.2022 § 126-130), kuntayhtyman
talousarviota vuodelle 2023 ja -suunnitelmia vuosille 2024-2025 (V 16.12.2022 § 31) sek& uuden oppilaitoksen nimea (H
26.1.2023 § 7). Myos Jamsan kaupungin tekema hakemus hallintoriita-asiassa on yhd Hameenlinnan hallinto-oikeuden
kasitelyssa.

Kahden virkasuhteen irtsanomisesta taloudellisilla ja tuotannollisilla syilld vuonna 2022 valite €in hallinto-oikeuteen. Asioi-
den késitely hallinto-oikeudessa on kesken. Paattksia odotetaan vuoden 2025 aikana.

Intressitahotapahtumista on kerrotu tlinpaatoksen liitetedoissa nro 46.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytlasta ja kehitémiskohteista

Siséinen valvonta on osa paivitdista johtamista, jonka apuna kuntayhtyman johto kaytaa myos ulkopuolisen tahon teke-
maa sisaista tarkastusta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta tuotavat paaosin kohtuullisen varmuu-
den toiminnan tuloksellisuudesta, lainmukaisuudesta seké toiminnan jatkuvuudesta ja hairidtdmyydesta. Paivitety ja uu-
distetu kuntayhtyman sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seké sisdisen tarkastuksen perusteet-dokument hyvaksytin
valtuustossa joulukuussa 2024. My6s kuntayhtyman hallintosaantdé seké eettsté ohjeistusta, joka kokoaa yhteen kaikki
kuntayhtymén toimintaa ohjaavat dokumentt, paivite€in vuoden 2024 aikana. Silt siséisen valvonnan osalta tarkastuspis-
teitd, ohjeistusta ja menetelmia tulee yha lisita sekda dokumentointa parantaa. Yhtena siséisen valvonnan kehityskohteena
on myos varmistaa ja valvoa, eta kuntayhtyman eri tulosalueilla toimitaan kuntayhtymatasoisten ohjeistuksien myota yh-
denmukaisest.

Kuntayhtyman tedolla johtamisen kehitdminen on ollut yksi keskeisin kuntayhtyméan kehitémiskohde vuoden 2024 aika-
na. Séhkdisten tyokalujen, prosessien ja raportten kehitykseen on panostetu merkitavast, ja ne autavat esihenkildita ja
johtoa oman vastuualueensa tuloksellisuuden seuraamisessa.
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Kuntayhtymatasoinen kokonaisvaltainen riskianalyysi toteutetin johtoryhmassa tammikuussa 2024. Riskianalyysissa mer-
kitavimpina riskeind kuntayhtymatasolla tunnistetin tetohallintoon ja tetoturvaan liityvét seka valtonosuusrahoituksen
riskit. Syksylla 2024 talousarvioprosessin yhteydessa siirry€€in kdytaméaan laajemmin Granite-riskienhallintaohjelmaa, jon-
ka avulla riskien hallintaa, seurantaa sekda dokumentointa saadaan parannetua tulosaluekohtaisest.

Siséisen tarkastuksen ja riskienhallinnan kehitédmistoimenpiteet ovat koskeneet myds konsernin tytaryhtota.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisestd ja vuonna 2024 toteutetut sisdisen tarkastuksen toimenpiteet, havainnot ja
suositukset
Kuntayhtyman siséinen tarkastus on ulkoistettu palvelu ja palveluntuotajana toimii tlintarkastusyhteisé KPMG Oy.

Vuoden 2024 sisdisen tarkastuksen kohde oli hankinnat ja ostaminen ammatllisessa koulutuksessa. Tarkastuksessa kaytin
lapi hankintaprosessia kuntayhtymatasoisest ja siihen liityvaa kontrolliymparistda, hankintaohjeistusta ja sen saatavuuta
seké ostovaltuuksia ja niiden kontrollointa. Tarkastus rajattin Ammattopisto Gradian hankintoihin. Tarkastuksen painopis-
te oli operativisen toiminnan hankinnoissa, ei investointhankkeissa tai hankintalain kynnysarvot ylitavissa kansallisissa tai
EU-hankinnoissa. Tarkastus koski tlikaudelle 2023 jaksotetuja hankintoja. Vertailutetona tarkasteltin myds toimintakuluja
toimitajitain tlikaudelta 2022.

Tarkastusmateriaalina kaytein kuntayhtyman hankintaohjeistusta, prosessikuvauksia sek& monipuolista ostolaskudataa
liiteineen. Liséksi suorite®in henkildhaastateluita. Sisdisen tarkastuksen tuloksena kuntayhtyman hankinta- ja ostotoi-
mintaan saatin useita kehitamiskohteita. Toimenpidesuositusten mukaan kuntayhtymén hankintaohjeta tulee selkeytaa
esimerkiksi pienhankintojen arvon maaritamisen osalta ja tarkentaa tarvitaessa pienhankintojen kilpailutusmenetelyyn
vaikutavat arvoluokat asianmukaisiksi arvonmaaritys-periaateisiin nahden. Lisaksi suositeltin myds selkeytamaéan pien-
hankinnoilta vaaditavien ymparistollista-, sosiaalista- ja taloudellista vastuuta koskevia kriteereité ja seuraamaan aktivises-
t toistuvia tavara- ja palveluhankintoja sopivien hankintakokonaisuuksien tunnistamiseksi yli toimialarajojen. Kehitémis-
kohteeksi nousi myds hankintojen kustannusten seuranta hankintakokonaisuuksien tunnistamiseksi ja toistuvien tavara- ja
palveluhankintojen arvon ennakoinnin helpotamiseksi. Vakiintuneista hankintakanavista tulee myds varmistaa kilpailutuk-
sen asianmukaisuus. Hankintojen seurantaa tulisi keskitéa koulutuskuntayhtymatasolle.

Sisdisen tarkastuksen prosessin voidaan todeta olleen onnistunut ja hyodyllinen ja tarkastuksen suosituksiin tehdaan toi-
menpiteitd vuoden 2025 kuluessa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1000€ %
Toimintatuotot 96410 100973 99125 101127 103584 107 833 4249 41 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -85 666 -86 270 -91773 -92 203 -88 015 -89 670 -1 655 1.9 %
Toimintakate 10 744 14702 7 352 8924 15 569 18 163 2594 16,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 117 136 54 115 129 148 19 14,7 %

Korko- ja muut rahoituskulut =717 -677 -655 -679 -611 -579 33 -5,3 %
Vuosikate 10 143 14 162 6 751 8 360 15087 17 732 2645 175%
Poistot ja arvonalentumiset -10 551 -10 824 -10 056 -10 365 -10 003 -13 590 -3587 359%
Tilikauden tulos -409 3337 -3 304 -2 005 5084 4142 -942  -18,5%
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 1254 1215 1154 1145 1388 1037 -351 25,3 %
Varausten lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Rahastojen lisays (-)/vahennys(+) 0 0 1070 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden ylijaama 845 4 552 -1 080 -860 6472 5179 -1293 -20,0 %

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 117 % 108 % 110 % 118 % 120 %
Vuosikate/Poistot, % 96 % 131 % 67 % 81 % 151 % 130 %

Kuntayhtyman virallisen tuloslaskelman tehtdvéna on osoitaa, miten tlikaudella syntyneet tuotot riitavét palvelujen
tuotamisesta aiheutuneiden kulujen katamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erét eli tuotot, jotka
on saatu kuntayhtymén ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolelta. Kuntayhty-
man sisdiset taloudelliset tapahtumat on eliminoitu tasta laskelmasta.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytd6n)

Toimintatuotot katoivat toimintakuluista 120 %. Tunnusluvun arvo parani edellisen vuoden tasosta hieman (+ 2 %). Toi-
mintatuotot kasvoivat 4,3 milj. euroa (+ 4,1 %) vuodesta 2023. Toimintatuotoja kasvatt ammatllisen koulutuksen poik-
keuksellisen hyva rahoituspaatos (71,5 milj. euroa). Toimintakulut olivat 89,7 milj. euroa ja kasvua edelliseen vuoteen 1,7
milj. euroa. Toimintakulujen kokonaiskasvu on poikkeuksellisen maltllinen (+1,9 %), kun otaa huomioon vuonna 2024
toteutuneen palkkakehityksen seka infaaton ja hintojen nousun. Toimintakateen toteuma oli 18,1 milj. euroa, joka on
2,6 milj. euroa (+16,7 %) parempi kuin vuonna 2023.

Toimintatuotot 2023 2024 Muutos  Muutos-%
Opiskelijatuotot 89 136 94 391 5255 5,9 %
Myyntituotot 6 684 6 502 -182 2,7 %
Maksutuotot 112 158 46 41,2 %
Tuet ja avustukset 4643 4 040 -603 -13,0 %
Vuokratuotot 1976 1975 -1 0,0 %
Muut toimintatuotot 1034 768 -266 -25,7 %
Yhteensa 103 584 107 833 4 249 4.1 %
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Opiskelijatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verratuna yhteensa 5,3 milj. euroa. Ammatllisen koulutuksen ja aikuisten
perusopetuksen valtonosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen verratuna 4,3 milj. euroa. My6s lukiokoulutuksen val-
tonosuus kasvoi 1,0 milj. euroa.

Myynttuotojen toteuma jai 6,5 milj. euroon, eikd myynttuotojen toteumassa yllety talousarvion mukaiseen tulok-
seen. Tukien ja avustusten toteuma (4,0 milj. euroa) pieneni jo toista vuota perakkain, nyt muutos edelliseen vuoteen
verratuna -13,0 %. Vuokratuotojen toteuma oli vastaava kuin edellisena vuonna 2,0 milj. euroa. Muiden toimintatuot-
tojen toteuma oli 0,8 milj. euroa ja 26 % edellisvuota vahemman. Muiden toimintatuotojen toteumassa on mm. erilai-
sia kaluston myynttuloja seké Viitasaaren kiinteiston myynttulo.

Toimintakulut 2023 2024 Muutos  Muutos-%
Palkat ja palkkiot 51489 51 891 402 0,8 %
Elakekulut 8 452 8430 -21 -0,3 %
Henkildsivukulut 1821 1328 -492 -27,0 %
Palvelujen ostot 11131 12 185 1054 9,5 %
Aineet ja tarvikkeet 9122 9814 691 7,6 %
Varastojen muutos -8 -75 -67 831,5 %
Avustukset 190 189 0 -0,2 %
Muut toimintakulut 5818 5907 89 1,5 %
Yhteensa 88 015 89 670 1655 1,9 %

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verratuna 1,7 milj. euroa (1,9 %). Kuntayhtymén suurin kuluera ovat henki-
I6stokulut, joiden toteuma oli 61,7 milj. euroa. Henkildstokulujen toteuma oli 0,1 milj. euroa pienempi kuin edellisessa
tlinpaatoksessé (-0,2 %). Henkildstokulujen muutoksessa nakyy vuoden 2023 aikana talouden sopeutamisesta johtunut
henkilostomééran muutos, joka konkretsoitui vuoden 2023 kesélla. Vuoden 2024 aikana henkilostomé&éara on ollut siis
lahtokohtaisest alemmalla tasolla, muta kasvoi loppu vuota koht muutamalla henkil6ll&.

Palvelujen ostojen toteuma oli 12,2 milj. euroa ja kasvua edelliseen tlinpaatdkseen 9,5 %. Palveluiden ostoihin kohdistui
infaatosta johtunuta merkitévaa hintojen nousua jo loppuvuodesta 2023 ja pitkin vuota 2024. Aineiden ja tarvikkei-
den toteuma oli 9,8 milj. euroa ja kasvoi edelliseen vuoteen 7,6 %. Aineiden ja tarvikkeiden kustannusten kasvu nakyi
esimerkiksi oppilaitoksissa oppivelvollisten opetusmateriaaleissa sekd Gradia ravintoloissa kohonneiden elintarvikkei-
den hintoina.

Muiden toimintakulujen toteuma oli 5,9 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen maltllinen 1,5 %. Muihin toimintakului-
hin siséltyy mm. maksutomuuden piiriss& olevien opiskelijoiden tetokoneiden leasingvuokrat sek& ulkoisten toimitlo-
jen vuokrat.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 17,7 milj. euroa ja katoi 130 % poistoista. Vuosikate toteutui 2,6 milj. euroa (+17,5 %) parempana kuin
vuonna 2023. Poistot ja arvonalentumiset olivat poikkeuksellisen suuret, yhteensa 13,6 milj. euroa. Kasvua poistoissa ja
arvonalentumisissa 3,6 milj. euroa. Muutos johtuu Kukkulan kampuksen tase-arvoon tehdysté arvonalennuksesta jou-
lukuussa 2024. Tilikauden tulos oli 4,1 milj. euroa, poistoerokirjaus 1,0 milj. euroa ja tlikauden ylijgdma 5,2 milj. euroa.
Rahastokirjauksia ei vuonna 2024 tehty. Poistoero tulee kokonaan Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloksesta.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Muutos

Rahoituslaskelma (1 000 €) 2020 2021 2022 2023 2024 1000€ %

Vuosikate 14 162 6 751 8 360 15087 17732 2645 17,5 %

Tulorahoituksen korjauserat -846 -397 -432 -605 -292 313 -51,7 %
Toiminnan rahavirta 13316 6 354 7928 14482 17 440 2958 20,4 %

Investointimenot -8 301 -8 917 -6 916 -374  -3626 -3252 870,2 %

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 5669 413 442 827 292 -535 -64,7 %
Investointien rahavirta -2 633 -8 504 -6 474 453 3334 -3787 -8358%
Toiminnan ja investointien rahavirta 10 684 -2 150 1455 14935 14 106 -829 -5,6 %
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2000 -2000 0 0,0 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 0 2500 -3 100 0 3100 -100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -548 -3448 1419 -1 151 -2484 -1 334 115,9 %
Rahoituksen rahavirta -8 148 -6 048 1319 -6251 -4484 1766 -28,3 %
Rahavarojen muutos 2 536 -8 199 2774 8 684 9622 937 10,8 %
Rahavarat 31.12. 11 324 3126 5899 14 584 24 206 9622 66,0 %
Rahavarat 1.1. 8789 11 324 3126 5899 14 584 8 684 147,2 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -9718 177 9819 22039 39029
Investointien tulorahoitus, % 171 % 76 % 121% 4037 % 489 %
Lainanhoitokate 5,0 2,5 3,0 7,0 8,3
Kassan riittavyys, pv 42 11 21 58 92

Rahoituslaskelmassa on esitety kaikki kuntayhtymén rahan lahteet ja rahan kdyto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjatujen
liiketapahtumien vaikutusta rahavaroihin. Eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai vahenivéatko rahavarat tlikau-
den aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltdé ainoastaan ulkoiset erét, jotka ovat syntyneet kuntayhtymén
kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta vuonna 2024 oli 17,4 milj. euroa, joka muodostui 17,7 milj. euron vuosikatees-
ta ja siihen tehdyista 0,3 milj. euron tulorahoituksen korjauserista, joilla eliminoidaan omaisuuden myyntvoitojen ja
-tappioiden vaikutus toimintatuotoihin ja jotka siirretdan investointen rahavirtaan pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot -riville. Tulorahoituksen korjauserat koostuivat koulutuskaytosta poistetun irtaimen omaisuuden seka kiin-
teistjen myynnista saaduista myyntvoitoista.

Vuoden 2024 investointmenojen toteuma oli 3,6 milj. euroa. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot olivat
edelld mainitun mukaiset 0,3 milj. euroa, jolloin investointen rahavirta oli yhteensa -3,3 milj. euroa. Vuoden 2023 inves-
tointen toteuma oli poikkeuksellisest vain 0,4 milj. euroa talouden sopeutamisen takia.

Rahoituksen rahavirrassa pitkéaikaisia lainoja lyhennetin 2,0 milj. eurolla ja uusia lainoja ei nostetu. Muut maksuval-
miuden muutokset olivat -2,5 milj. euroa, jolloin rahoituksen rahavirta oli yhteensa 4,5 milj. euroa. Rahavarojen muutos
1.1.-31.12 oli + 9,6 milj. euroa.

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka positivinen (ylijgdmainen) maa-
ra kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negativinen (ali-
jaddmaéinen) méaéara ilmaisee sen, etd menoja joudutaan katamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentamalla tai
otamalla lisda lainaa. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointen omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
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vélilla. Omarahoitusvaatmus taytyy, jos kertyma viimeksi paatyneena tlinpaatésvuonna on positivinen. Toiminnan ja
investointen rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvast negativiseksi. Kuntayhtymén toiminnan ja investointen
rahavirran kertyma viidelta vuodelta parani 17,0 milj. eurolla.

Investointen tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointen omahankintameno

Investointen tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointen omahankintamenosta on rahoitetu tulora-
hoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100, erotus on rahoitetava padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
myynnill&, lainoilla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Kuntayhtyman vuoden 2024 investointen tulorahoitus oli 489 %.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riitévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus
riitéa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon otamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuuta tai vahentdmaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointas-
teikko on seuraava:

¢ Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
¢ Lainanhoitokyky on tyydytéava, kun lainanhoitokate on 1-2.
¢ Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 8,3 (7,0 vuonna 2023). Tunnusluvun kasvuun edellisvuoteen verratuna vaikut erityi-
sest vuosikateen kasvu 15,1 milj. eurosta 17,7 milj. euroon.

Kassan riitavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tlikaudella

Maksuvalmiuta kuvataan kassan riitévyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, montako paivaa toteutuneet kassasta mak-
sut voitaisiin kataa kertyneilla rahavaroilla.

Kassan riitavyys 31.12.2024 oli 92 paivaa. Kassan riitavyys on parantunut edelliseen vuoteen verratuna. Kuntayhtyman
rahavarat ovat lisdéntyneet viimeisen kahden vuoden aikana niin, eta kuntayhtyman sijoitustoiminnan periaateiden
mukaisest sijoitetin matalariskisiin korkorahastoihin 4,5 milj. euroa vuoden 2024 aikana.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden 2024 lopussa 136,4 milj. euroa (137,0 milj. euroa vuonna 2023). Taseen
loppusumma pieneni yhteensa 0,6 milj. euroa edelliseen vuoteen verratuna. Pysyvissd vastaavissa aineelliset hyddyk-
keet vahenivéat 10,0 milj. euroa ja vaihtuvissa vastaavissa rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit kasvoivat
yhteensa 9,6 milj. euroa. Taseen vastatavissa oma padoma kasvoi 5,2 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,0 milj. eurolla ja
vieras pddoma vaheni 4,7 milj. eurolla.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paéoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mitaa vakavaraisuuta, alijddman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimééaraista 70 %:n omavaraisuuta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitévan suurta velkarasiteta.

Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 81,1 % (77,8 % vuonna 2023).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kaytotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdytoétuloista (toimintatuotoista) tarvitaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kuntayhtyman suhteellinen velkaisuus oli 23,4 % (28,9 % vuonna 2023). Tunnusluku parani 5,5 prosenttyksikkdd, mihin
vaikut vieraan padoman maaran vdéheneminen 2,0 milj. eurolla ja k&ytotulojen mééaran nousu 4,2 milj. eurolla.

Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € = Edellisten kausien ylijadma + Tilikauden ylijadma

Tunnusluku osoitaa, paljonko kuntayhtymalle on kertynyt ylijadmaé tulevien vuosien liikkumavaraksi tai paljonko on
kertynyt alijadmaéa, joka on katetava tulevina vuosina.

Kuntayhtyman taseen ylijg&mien kertyma on 44,5 milj. euroa ja se kasvoi vuoteen 2023 verratuna 5,2 milj. euroa.
Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Kuntayhtyman lainakanta oli 14,7 milj. euroa (16,7 milj. euroa vuonna 2023). Lainakanta pieneni 2,0 milj. euroa edelli-
seen vuoteen verratuna.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €

Lainat ja vastuut saadaan lisdédmall& lainakantaan vuokravastuiden maaré. Vuokravastuiden mééra huomioidaan liitete-
doissa ilmoitetun mukaisina.

Lainojen ja vastuiden maara 31.12.2024 oli 56,44 milj. euroa, joka pysyi edellisen vuoden tasolla. Vuonna 2023 lainojen
ja vastuiden mééara oli 56,45 milj. euroa.

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2023 2024 VASTATTAVAA (1 000 €) 2023 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 119 597 109 633 OMA PAAOMA 89 704 94 882
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspadoma 13671 13 671
Aineettomat oikeudet 0 0  Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0  Muut omat rahastot 36 717 36 717
Aineelliset hy6dykkeet 119 221 109 257  Edellisten tilikausien ylijaggma 32843 39 315
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Tilikauden yli- /alijaéama 6472 5179
Rakennukset 110 711 100 442
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 55 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 4320 4703 EHTOISET VARAUKSET 16 863 15 826
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244 Poistoero 16 863 15 826
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 266 133 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Sijoitukset 376 376 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 498 484
Osakkeet ja osuudet 253 253  Lahjoitusrahastojen paaomat 498 484
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 484 VIERAS PAAOMA 29 942 25239
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 501 484  Pitkaaikainen 14 667 12 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 667 12 667
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 908 26 314 Muut velat 0 0
Lyhytaikainen 15 275 12 573
Vaihto-omaisuus 181 256 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 000 2 000
Aineet ja tarvikkeet 181 256 Ostovelat 4010 2501
Muut velat 1104 1158
Saamiset 2143 1853 Siirtovelat 8 161 6915
Lyhytaikaiset saamiset 2143 1853
Myyntisaamiset 762 614 VASTATTAVAA YHTEENSA 137 006 136 431
Muut saamiset 601 449
Siirtosaamiset 780 790 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 77,8 % 81,1 %
Rahoitusarvopaperit 0 4500 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,9 % 23,4 %
Muut arvopaperit 0 4500 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 39 315 44 494
Lainakanta 31.12., 1 000 € 16 667 14 667
Rahat ja pankkisaamiset 14 584 19706 Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 56 447 56 436
VASTAAVAA YHTEENSA 137 006 136 431
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1.5 Kokonaistulot ja—menot

21

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos on yhdistelty laskelmaan rivi rivilta. Kokonaistulo ja -meno -késiteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointen tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulosrahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

107 833

0
148

-292

292

0
0

107 981

% MENOT
Toiminta
99,9 Toimintakulut
0,0 - Valmistus omaan kayttéon
0,1 Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
-0,3 -Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
0,3 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
0,0
0,0
100,0 Kokonaismenot yhteensa

1000 € %
89670 93,5
0 0,0

164 0,2
415 0,4
0,0 0,00

3 626 3,8
2000 21
0 0,0
95875 100,0

Kokonaistuloista 99,9 % muodostui toimintatuotoista ja loppuosa muista rahoitustuotoista seka pysyvien hyddykkeiden
luovutustuloista. Kokonaismenoista 93,5 % koostui toimintakuluista, 0,6 % korko- ja muista rahoituskuluista, 3,8 % inves-

tointmenoista ja 2,1 % lainojen vahennyksista. Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 12,1 milj. euroa.
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1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymékonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian konserniin kuuluu kuntayhtymén 100-prosenttsest omistama tytaryhtd Gra-
dia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kaynnistyi vuoden 2015 alussa. Yhtd6n on siirrety koulutuskuntayhtymaén kilpai-
lutlanteessa markkinoilla harjoitama toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjestdmislupaan, toimilupaan tai oppilaitoksen
yllapitamislupaan perustuva koulutus seka siihen kiintedst liityvien oppilas- ja opiskelijatdiden tuotaminen.

Kuntayhtyma on osakkaana Jyvéskylan yliopiston konserniin kuuluvassa EduCluster Finland Oy:ssa (kuntayhtyman omistus-
osuus 10 %.) Kuntayhtymé omistaa yhden (1) Monetra Keski-Suomi Oy:n osakkeen (kuntayhtyman omistusosuus noin 0,01
%). Monetra Keski-Suomi Oy kuuluu Monetra Oy:n (Oulu) konserniin, ja 1 318 kpl Kunten Tiera Oy:n osakkeita (kuntayhty-
méan omistusosuus yhtosté on alle 0,1 %). Liséksi Gradia omistaa 1 500 kpl Sarasta Oy:n osakkeita (omistusosuus yhtosta n.
0,04%). Osakkuusyhteis6jé ei ole yhdistelty konsernitlinpaatokseen, koska yhdistelemata jatédminen ei vaaranna olennai-
sella tavalla oikean ja riitévan kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 8).

Kuntajaoston konsernitlinpaattksen laatmista koskevan yleisohjeen mukaan epéolennaiseksi konsernitlinpaatoksen kan-
nalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei ole merkitévaa varallisuuta eika velkaa eika takaussitoumuksia ja jonka oma padoma
vastaa kunnan taseeseen osakkeisiin ja osuuksiin merkitya erad. Edelleen yleisohjeessa todetaan, eta pienet kiinteistoyh-
teisOt voidaan usein jataa yhdistelemata niiden vahaisen merkityksen johdosta. Oikean ja riitévan kuvan antamista arvi-
oitaessa tulee ensisijaisest kiinnitaa huomiota yhdistelemata jatamisen vaikutukseen konsernin tlikauden tulokseen ja
omaan padaomaan.

e EduCluster Finland Oy:n vaikutus konsernin tlikauden tulokseen olisi —40 868,38 euroa ja omaan padomaan 35
253,26 euroa. Yhtoll ei ole merkitéavad varallisuuta, yhton pitkdaikaisten velkojen maara véaheni vuonna 2024.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhton toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston 28.5.2021 (V 15) hyvéksyméaan ja 23.9.2022
(V22) paivitetyyn omistajapolitikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytaryhteisdt noudatavat talousarvion ja tlinpaatoksen laadinnassa kuntayhtymén antamia ohjeita ja aika-
tauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tlanteestaan kuntayhty-
mén raportointaikataulujen mukaisest.

e Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhtyman kanssa.

e Tytaryhteison hallitus vastaa siitd, eté oleellisiin muutoksiin on etukateen saatu kuntayhtyman lupa.

e Kuntayhtyman hallitus nime&& edustajat tytér- ja osakkuusyhteisdjen yhtokokouksiin tai muihin paataviin
elimiin sekd nimeda ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassé hallitus ja kuntayhtymén johtaja) vastaa kuntakon-
sernissa omistajachjauksen toteutamisesta seké konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosé&dnnéssa toisin maa-
ratd. Kuntayhtymén hallintoséédnnon 4.luvun (Konserniohjaus ja sopimusten hallinta) 24 8:ssé on tdsmennety kuntayh-
tyman hallituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimivallan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tlintarkastajien on tarkastetava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséinen valvon-
ta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestety asianmukaisest.

Konserniohjaus ja -valvonta kuntayhtyman tytéryhto Koulutuspalvelut Oy:n kanssa on perustunut laheiseen yhteistyo-
hon ja aktiviseen vuorovaikutukseen tytaryhton toimitusjohtajan ja hallituksen sekd kuntayhtyman johtajan ja kun-
tayhtyman hallituksen vélilla. Kuntayhtyman talous- ja hallintojohtaja on osallistunut tytaryhtén hallituksen kokouksiin
asiantuntjaroolissa controllerina. Ohjeistuksen anto kuntayhtymén edustajille tytéaryhtdssé, konsernitavoiteiden aset-
tamista ja toteutumista koskeva arvioint seka tytaryhton toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysoint ja raportoint on ollut toimivaa ja riitavaa.

Kuntayhtyman tytaryhton talous- ja palkkahallinto on ulkoistetu yksityiselle tlitoimistolle. Muutoin tytaryht6 on muu-
toin kaytanyt kuntayhtyman keskitetyja konsernipalveluita ja tloja.
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1.6.4 Konsernitlinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Kuntayhtymakonsernin toimintatuotot olivat 108,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 4,3 milj. euroa (4,1 %). Toimintakulut olivat
90,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,7 milj. euroa (+2,0 %). Konsernin tulos oli 4,3 milj. euroa ja tlikauden ylijadma myos
4,3 milj. euroa.

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1000€ %
Toimintatuotot 97058 101391 99735 101867 104429 108702 4273 41%
Toimintakulut -85920 -86457 -92138 -92615 -88562  -90302 -1740 2,0%
Toimintakate 11138 14935 7 597 9251 15868 18 401 2533 16,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 13 -29 -35 -17 22 5 17 -779%

Muut rahoitustuotot 0 10 20 35 12 20 8 688%

Korko- ja muut rahoituskulut -291 -261 -239 -255 -194 -164 31 -158%

Muut rahoituskulut -426 -416 -418 -457 -417 -400 18 -4.2 %
Vuosikate 10433 14239 6 925 8 557 15290 17 862 2573 16,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -10551 -10824 -10056 -10 365 -10 003 -13 590 -3 587 35,9%
Tilikauden tulos -118 3414 -3131 -1808 5287 4272 -1015  -19.2%
Tilinpaatdssiirrot 0 0 1070 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tilikauden yli-/alijagma -118 3414 -2 060 -1 808 5287 4272 -1015  -19,2%

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 117 % 108 % 110 % 118 % 120 %
Vuosikate/Poistot, % 99 % 132 % 69 % 83 % 153 % 131 %

Konsernin ja kuntayhtyman tlikauden tulokset eivét eroa toisistaan merkitévast (konsernin tlikauden tulos 4,3 milj.
euroa ja kuntayhtymén 4,1 milj. euroa.) Erot tuloslaskelman tunnusluvuissa ovat myés varsin pienid.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € %

Vuosikate 12 562 10433 14 239 6925 8557 15290 17 862 2573 16,8 %

Tulosrahoituksen korjauserat -244 -232 -846 -397 -432 -605 -292 313 -51,7%
Toiminnan rahavirta 12 318 10201 13393 6528 8125 14685 17 570 2885 19,6 %

Investointimenot -10512 -13173 -8 301 -8919 -6 916 -374 -3 626 -3252 870,2%

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 122 0 0 0 0 0 0 0,0%

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1121 257 5669 413 442 827 292 -535  -64,7%
Investointien rahavirta -9391 -12795 -2633 -8 507 -6 474 453 -3334 -3787 -835,8%
Toiminnan ja investointien rahavirta 2927 -2593 10761 -1979 1651 15138 14 236 -902 -6,0 %
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 000 -2 000 0 0,0 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 -5000 0 2500 -3100 0 3100 -100,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 055 -3280 -607 -3451 1371 -1118 -2714 -1596 1428%
Rahoituksen rahavirta -3655 -880 -8207 -6 051 1271 -6218 -4714 1504 -242%
Rahavarojen muutos -729 -3474 2554 -8 030 2922 8920 9522 602 6,8 %
Rahoitusarvopaperi 31.12. 0 0 0 0 467 484 5400 4916 1014,9%
Rahoitusarvopaperi 1.1. 0 0 0 0 0 467 484 18 3,8%
Rahavarat 31.12. 13058 9584 12138 4108 6564 15 466 25473 10007 64,7%
Rahavarat 1.1. 13787 13058 9584 12138 4108 6 564 15 466 8902 1356%

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -25731 -25 845 -8 959 1065 10766 22978 39807
Investointien tulorahoitus, % 120% 79 % 172 % 78 % 124 % 4091 % 493 %
Lainanhoitokate 4.4 3,7 51 25 31 7,1 8,3
Kassan riittavyys, pv 48 34 45 14 23 62 96

Konsernirahoituslaskelma vastaa hyvin pitkalt kuntayhtymén rahoituslaskelmaa. Kassan riitéavyys on konsernilaskelmas-
sa suurempi (96 paivaa) kuin kuntayhtymaén puolella (92), muuten tunnusluvut vastaavat pitkalt toisiaan.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €) 2023 2024  VASTATTAVAA (1000 €) 2023 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 119 538 109574 OMA PAAOMA 107 878 112 150
Aineettomat hyddykkeet 1 0  Peruspadoma 13671 13671
Aineettomat oikeudet 1 0  Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0  Muut omat rahastot 36717 36717
Aineelliset hyodykkeet 119 221 109 257 Edellisten tilikausien yli-/alijagama 52203 57490
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Tilikauden yli-/alijaama 5287 4272
Rakennukset 110711 100 442
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 55 VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
Koneet ja kalusto 4320 4703
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244  PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 266 133
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 498 484
Sijoitukset 316 316
Osakkeet ja osuudet 193 193  VIERAS PAAOMA 30085 25332
Muut saamiset 123 123 Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 14 667 12 667
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 484  Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2 000 2 000
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 13418 10665
VAIHTUVAT VASTAAVAT 18423 27 909
VASTATTAVAA YHTEENSA 138461 137 966
Vaihto-omaisuus 181 256
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Saamiset 2291 2179 Omavaraisuusaste, % 77,9 % 81,3%
Lyhytaikaiset saamiset 2291 2179  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 288% 233%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 57490 61762
Rahoitusarvopaperit 484 5400 Lainakanta 31.12.,1000 € 16 667 14 667
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 56446 56 436
Rahat ja pankkisaamiset 15 466 20073
VASTAAVAA YHTEENSA 138 461 137 966

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalt kuntayhtyman taseen tetoja. Merkitéavin ero on se, eté kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitlinpdéatosta koskevaan ohjeen mukaisest kuntayhtyman taseessa olevat va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero on merkity konsernitaseessa omaan pddomaan edellisten tlikausien yli-/alijaamiin.
Konsernin omavaraisuusaste on noussut ja on nyt 81,3 %.

1.7 Kuntayhtyman tlikauden tuloksen kéasitely ja talouden
tasapainotamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kuntayhtymén hallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tlikauden tuloksen kasite-
lysté. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksia. Mikali
kuntayhtymén taseessa on katamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitetéva selvitys talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta tlikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitévyydesta talouden tasapainotamiseksi.

Kuntayhtyman vuoden 2024 tlikauden tulos on 4 142 107,80 euroa.

Hallitus esitéaa tlikauden tuloksen kasitelysta seuraavaa:
- vahennetaan poistoeroa yhteensa 1 036 641,78 euroa. Poistoero koostuu kokonaisuudessaan
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.

Tilikauden tuloksen kasitelyn jalkeen kuntayhtymén tlikauden ylijddmaksi muodostuu 5 178 749,58 euroa, joka esite-
taan siirrettavaksi edellisten tlikausien yli-/alijadmatlille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijgdma vuoden 2024 lopussa on 44,5 milj. euroa.

Kuntayhtyman ylijadma taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on arviolta yhteensa 2,7 milj. euroa. N&in ollen kuntayh-
tymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentn mukaista alijgdman katamisvelvoiteta.
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2. Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoiteiden toteutuminen

2.1.1 Strategian toteutuminen ja Gradian yhteiset tavoiteet

Talousarvion toiminnalliset tavoiteet perustuvat Gradian “Asteta parempi tulevaisuus”-strategiaan vuosille 2024-2027.
Vuodet 2024-2027 katavan strategian kantava teema on Asteta parempi tulevaisuus. Strategia maaritelee Gradian
painopisteet, tavoiteet ja toiminnalliset valinnat strategiakaudelle seka viitoitaa tulevaisuuta pidemmalle 10-15 vuo-
den paahan. Strategia toimii paatoksenteon ja toiminnan suunnitelun tenviitana.

Strategiassa on nelja toiminnallista karkea, joita edistetdan konkreetsilla tavoiteilla ja mitareilla:

¢ Itseensd ja tulevaisuuteen luotava opiskelija

e Vaikutava elinvoimakumppani

e Hyvinvoivat gradialaiset

¢ Maailman kiinnostavin jatkuvast oppiva yhteiso.

Kuhunkin kérkeen liityy 3-5 paatavoiteta ja niille mitarit. Vuositaiset toiminnalliset tavoiteet perustuvat naihin yh-
teensé 17 tavoiteeseen, joista kukin tulosalue valitsee tlanteen kannalta tarkeimmat ja laati oman toimintansa mukai-
set konkreetset tavoiteet. Talousarvion tavoiteiden pohjalta kukin toiminnon (kustannuspaikan) vastuuhenkil® laati
puolestaan arjen tavoiteet, joilla edistetddn oman tulosalueen tavoiteita ja sité kauta koko strategian edistymista.

Strategian ja tavoiteiden seurantaa tehdaan vastuuhenkildiden johdolla ensin kustannuspaikoilla, ja niiden perusteella
tulosalueiden johtoryhmissa ja edelleen kokonaisarvio naiden tetojen pohjalta Gradian johtoryhmassa.

Tiimien ja jokaisen
henkilgstén jasenan
tavoitteet

Yhteiset painopisteet Tulosalueiden
Talousarvio toiminnallisiin toiminnalliset
tavoitteisiin tavoitteet

Kustannuspaikkojen
tavoitteet

Tulosalueiden
johtoryhman 4
krt/vuodessa

Esihenkilst 2-4 Tiimikeskustelut ja
krt/vuodessa johdon infot

Gradian johtoryhms 4

Tilinpaatos krt/vuodessa

Vuoden 2024 kokonaisarvioinnissa tavoiteet arvioitin seuraavast:

e Positivinen, tavoiteet taytyivat taysin tai ylityivat: 51 %
e Neutraali, paastin eteenpain: 42 %

¢ Negativinen, asia ei edennyt: 7 %

e FEitetoa:0,7%

Karkien mukaan tavoiteiden toteuma: eteenpain paastin/tavoiteet taytyivat taysin tai ylityivat, oli seuraava:

e [tseensd ja tulevaisuuteen luotava opiskelija: 56 % / 92 %

e Vaikutava elinvoimakumppani: 44 % / 89 %

e Hyvinvoivat gradialaiset: 53 % / 92 %

¢ Maailman kiinnostavin jatkuvast oppiva yhteiso: 48 % / 93 %

Johtoryhman arvio 17 paatavoiteen toteutumisesta vuonna 2024 on esitety seuraavassa kuvassa.
Vuoden 2024 toiminnallisten tavoiteiden laatmiseksi strategiasta on nostetu
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# ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (282)

1. Meill inan jokainen oppii o 0 : @
» 2 Gradiazsa yhdistyvat sivistys ja taitaminen (] 0 4

3. Opiskelija luomtaa opetuksen ja toiminnan laatuun ] 0 ]
» 4 Sytytamme intohimon jatkuvaan oppimiseen a8 0 [}

w VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (133)

» 5. Gradia on halutuin tydpaikkojen osaamisen kehittaja ] 4,2 84
6. Gradia on térkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa 0 0 w8

» 7. Gradia on ndkyva vaikuttaja ja vastuunkantaja 0 0 3

w HYVINVOIVA GRADIALAINEN [367)

8. Kaikki haluavat Gradiaan J:fz‘f;‘f 44,2 w0 @
9. Gradiassa arki on sujuvaa a 0 []

» 10. Gradiassa kukaan ei j&a yksin 0 0 42
11. Varmistamme turvallisen oppimis- ja tyGympariston (] 0 L] 0
12. Lisdgamme lilkuntaa ja kulttuuria arkeen a0 90 w @

v MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (240)

» 13. Edistamme rohkeaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria 0 0 12 @
14. Toteutamme tulevaisuustainoja kehittdvaa pedagogiikkaa ] 0 42
15. Rakennamme &lykkaan reknologian organisaatiota 0 0 w @
» 16. Olemme viizaasti vastuullisia o 0 : @
17. Tiedamme mitd teemme ja olemme siind hyvié (] 4.5 4z a

2.1.1.1 Gradian yhteiset toiminnalliset tavoiteet

Vuoden 2024 toiminnallisten tavoiteiden laatmiseksi strategiasta on nostetu yhteisiksi suuntaviivoiksi taulukossa naky-
vat tavoiteet, joita edistévat tulosalueet on lueteltu suluissa. Tavoiteiden konkreettset toimenpiteet ja niiden toteumat
on kuvatu kunkin tulosalueen toteumataulukossa. On huomatava, eté strategian toteutuskausi on nelivuotnen, joten
kaikkia strategian paatavoiteita ei edistetd kaikilla tulosalueilla jokaisena strategiavuonna.

1. Itseensd ja Varmistamme opetuksen ja ohjauksen laadun kaikissa oppimisymparistoissa.
tulevaisuuteen (Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot)

luottava opiskelija

2. Vaikuttava Toimimme elinvoimatekojen edistamiseksi osana Keski-Suomen

elinvoiman edistdja | elinvoimalupausta. (Ammattiopisto Gradia ja Hallinto ja kehittaminen)

Edistdmme aktiivisesti EduFuturan uuden toimintamallin valmistelua.
(Ammattiopisto Gradia, Gradia-lukiot ja Hallinto ja kehittdminen)

3. Hyvinvoivat Vahvistamme opiskelijoiden osallisuutta. (Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot)
gradialaiset
Vahvistamme esihenkildiden ja henkildston tyon voimavaratekijoita ja psykologista
turvallisuutta sopeuttamistoimien jalkeen. (Kaikki tulosalueet)

Vahvistamme opiskelijoiden ja henkilokunnan turvallisuusosaamista. (Ammattiopisto
Gradia, Gradia-lukiot ja Hallinto ja kehittdminen)

4. Maailman Toimimme sosiaalisesti kestavalla tavalla koko Gradia-yhteisén hyvinvointia ja
kiinnostavin osallisuutta edistden. (Kaikki tulosalueet)

jatkuvasti oppiva

yhteisd Toimimme ilmastotiekartan mukaan: parannamme energia- ja materiaalitehokkuutta

sekd vahennamme havikkia. (Kaikki tulosalueet)
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2.1.2 Ammattopisto Gradia

Tilinpaatdsvuosi 2024 oli Ammattopisto Gradian ensimmaéinen kokonainen toimintavuosi. Uuden yhteisen toimintakult-
tuurin luominen vaat aikaa, keskustelua ja ennen kaikkea yhteisty6ta arjessa. Oppilaitos-tulosalue onnistui hyvin toi-
mintojen yhteensovitamisessa ja uudistamisessa, vakiinnutaen toimintansa elinvoimaiseksi ja taloudellisest kestévalle
pohjalle.

Koulutustoiminta

Ammatopisto Gradia tarjosi edellisen vuoden tapaan monipuolisia oppimispolkuja niin oppivelvollisille kuin ty6ikaisil-
le aikuisille Keski-Suomen alueella. Valikoimassa oli 100 ammatllista tutkintoa, aikuisten perusopetus, TUVA-koulutus,
muita valmentavia koulutuksia, VIVO-valmennus sek& taiteen perusopetus (musiikki ja tanssi). Opetusta jérjestetin
laajast Jyvaskylassd, Jamséssa ja Lievestuoreella. Jamséassa oli tarjolla kahdeksan eri alan koulutuksia, Lievestuoreella
kolmen.

Ensimmaéisen vuoden aikana Ammattopisto Gradiassa opiskeli yhteensé 17 542 opiskelijaa, valtaosa tutkintokoulutuk-
sissa (noin 10 300). Erityisest taiteen perusopetus kasvat vetovoimaansa, ja oppilasmaara kasvoi yli 300 oppilaalla.
My®os Tuva-koulutus oli vetovoimainen, opiskelijoita 522. Ammatllisen koulutuksen opiskelijamaara pysyi edellisen vuo-
den tasolla, muta oli talousarvion tavoiteesta 130 opiskelijaa pienempi. Kaksoistutkintoa opiskeli 500 opiskelijaa Jyvés-
kyléssa ja 30 Jamsassa. Méaara oli aiempaa vuota suurempi. Korkeakoulupolulla opiskeli yli 100 opiskelijaa.

Osaajapulaan etsitin ratkaisuja koulutamalla kansainvélisia osaajia. Yhteistyd Atendon kanssa jatkui etopialaisten 1a-
hihoitajien koulutamiseksi. Vuonna 2022 Keniassa aloitaneet 22 opiskelijaa jatkoivat Jyvaskyléssa lahihoitajaopintojaan
ja suoritvat tydelamassa ensimmaiset néytot.

Ammatllisen koulutuksen opiskelijoista alle 20-vuotaita oli 47 %, osuus kasvoi edellisesté vuodesta (41,8 %), 20-29-vuo-
taita 21 % (24,6 %) ja yli 30-vuotaita 32 % (33,6 %). Jdmsan kampuksella opiskeli 1078 ja Lievestuoreella 372 opiskelijaa.
Oppivelvollisia oli yhteensé 2 550, suurin osa suorit perustutkintoa. Heisté 132:n didinkieli oli muu kuin suomi.

Koulutuksen vetovoima oli hyvéll& tasolla. Kevaan 2024 yhteishaussa oli yli 1700 ensisijaista hakijaa, mik& on 120 haki-
jaa enemman kuin edellisena vuonna. Aloituspaikkoja oli 1 710. Jatkuvan haun kauta valitin opiskelijaksi 2 835, mika
on noin 44 % hakijamaarésta. Luku kertoo toisaalta vetovoimaisuudesta, toisaalta myos siita, etéa hakijat hakeutuvat
samanaikaisest useampaan eri tutkintoon. Oppisopimusten maara oli hieman edellista vuota pienempi taloudellisen
lamatlanteen vuoksi. Uusia oppisopimuksia syntyi 1 644, joista 405 sujuvia siirtymié koulutussopimuksesta oppisopi-
mukseen.

Tutkintoja suoritetin yhteensa 2 661, mikd on hieman enemmaén kuin edellisend vuonna. Joulukuussa valmistui ensim-
mainen téysin verkkototeutuksena tutkintonsa suoritanut eMerkonomi.

Opiskelijavuosia kertyi yhteensé 6 465, mikd on samaa tasoa kuin edellisena vuonna. Gradian suhteellinen osuus valta-
kunnallisessa vertailussa oli 3,12 %, mik& on hivenen aiempaa vuota pienempi.

Opiskelijat olivat padosin tyytyvéisid saamaansa opetukseen ja ohjaukseen. Opiskelijapalauteen keskiarvo oli 4,37.
Myos tyOnantajista saatu palaute oli hyva, 4,2. Perustutkinnoista valmistuneiden tydllistyminen oli hieman edellisté
vuota parempi, osuus oli 68 %. Jatko-opintoihin sijoituneita oli edellisen vuoden verran 8 %. Tavoite oli 11 % eli halli-
tusohjelman mukaisest kasvava, mihin ei paasty.

Tyollisyyden ja elinvoimaisuuden edistaminen

Ammatopisto Gradia teki tivistd yhteistydta Keski-Suomen alueen tydpaikkojen kanssa, edistéen tydeldamasséa oppi-
mista ja jarjestamalla henkilostokoulutuksia. EduFutura/Edulyvéskyla -yhteistydné kehitetya tydelamapalvelumallia pi-
lotoitin muun muassa Solumin, Valmetn ja TGR-WRT:n kanssa. L&hiesihenkildtyon ja tyénjohdon koulutuksia tarjo€in
muun muassa Versowoodille ja Keski-Suomen Hyvinvointalueelle. Valtran, MetsaGroupin ja Patrian kanssa kartoitetin
koulutustarpeita. Yhteisty6 Pirkanmaan Hyvinvointalueen kanssa jatkui Pelastajasta perustason ensihoitajaksi —oppiso-
pimuskoulutuksella.

Jamsén kaupungin kanssa kaynnistyi kesdkuussa 2024 uusimuotoinen kehitémisyhteistyd. Yhteisiksi painopistealueiksi
valitin nelja kehitamisteemaa, kuten uudenlainen osaaminen ja uudet koulutustuoteet seka ilmailu- ja puolustusteolli-
suus. Tydryhmien tydskentelya ohjaa joulukuussa 2024 perustettu Gradian ja Jamsén kaupungin valinen yhteistydryhma.
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Vuoden 2024 merkitavin valmistelutyd oli TE-palvelu-uudistus, jossa tyollisyyden edistdminen siirtyi kunten ja kaupun-
kien vastuulle vuoden 2025 alusta. Valmistelutyéta tehtin maakunnissa 2023-2024. Ammattopisto Gradia neuvoteli
menestyksekkaast Keski-Suomen suurimman tyéllisyysalueen eli Jyvaskyla - Muurame -ty6llisyysalueen kanssa sopi-
muksen sidosyksikkéhankinnoista. Sopimus kataa ammatllista osaamista ja valmiuksia lisdavia koulutuksia seka myds
kotoutumiskoulutuksia. Sopimuksen arvo on vuositasolla noin 1,7 miljoonaa euroa ja on kestoltaan useampivuotnen.

Ammattopisto Gradia osallistui FinnMETKO2024-tapahtumaan Jamsan ylakampuksella, jossa oli mukana yli 150 opiske-
lijaa ja 10 koulutusalaa. Samalla jarjestetin metsakoneenkayttn ja maarakennuskoneen kuljetajien SM-kilpailut. Viita-
niemesséa pidetin kuljetusalan yleisétapahtuma "Ammattna te” yhdessd SKALin ja Keski-Suomi ry:n kanssa.

Muu toiminta

Koulutustoiminnan ohella Ammattopisto Gradia tuot yritysten perustamisneuvontaa (K-S Yritysidea). Toiminta jatkui
edellisen vuoden tasoisena. Perustamisneuvontapalvelua hankkivat Jyvaskylan kaupunki sekd Hankasalmen, Joutsan,
Laukaan, Toivakan ja Uuraisten kunnat. Yritysidea oli avustamassa 198 uuden yrityksen perustamisessa. Vuoden 2024
aikana neuvoteltin perustamisneuvontapalvelun jatkosta ja toiminnan laajenemisesta Jyvaskylan kaupungin ja Muura-
men kunnan kanssa.

Ammatllista osaamista vahvistetin osallistumalla kilpailuihin. Kuopion Taitaja 2024 -kisoissa Gradian opiskelijat voit-
vat seitseman mitalia, joista kolme kultaista. Talouden sopeutusten vuoksi vuonna 2023 ei lahetety osallistujia kansain-
vélisiin kilpailuihin, muta vuonna 2024 paatetin jatkaa kansainvalista osallistumista. Syyskuussa 2024 Gradian edusta-
jia osallistui WorldSkills 2024 -tapahtumaan Lyonissa.

Kestava kehitys nakyi vuoden 2024 toiminnassa. Okka-saatd myonsi Priimus-kampukselle kestavan kehityksen sertf-
kaatn. Logistikka-alalla JAmséassa siirry€in uusiutuvan MY-dieselin kdytdon kuudessa ajoneuvossa, ja siirtymista jatke-
taan asteitain. Logistikka- ja autoala olivat aktivisia vihredn siirtyman hankkeissa (VALO, vihreaa siirtymaa kuljetus- ja
ajoneuvoalalle seka VireVihred, uusi ura kestavalla kuljetus- ja ajoneuvoalalla).

Toiminnan kehitéaminen

Koulutustarjontaa uudistein. Tammikuussa 2024 aloitetin englanninkielinen ravintola- ja catering-alan perustutkinto.
Runsaslukuisesta hakijajoukosta koulutukseen valittin 13 opiskelijaa. Joulukuussa 2024 valitin toinen vastaava ryhma,
vetovoima oli edelleen suuri. Tammikuussa 2024 kaynnistyi mys musiikkiteknologin koulutus musiikkialan perustutkin-
non uutena osaamisalana.

Vuonna 2024 kehitamisen painopistealueina olivat erityisest ohjaus ja henkilokohtaistamisosaaminen. HOKS-lomaketa
uudistetin tukemaan paremmin opintojen etenemista. Opiskelijapalauteiden kasitelya systematsoitin, jota palaut-
teiden maara kasvaisi ja kehitamistoimenpiteitd saataisiin nopeast taytantdon. "YTO-Osaamo”-mallia kehitetin doku-
mentoimatoman osaamisen nopeampaan tunnistamiseen ja tunnustamiseen, mika lyhentaa opintoaikaa ja nopeutaa
valmistumista. Tydikaisten uraohjausta vahvistetin palkkaamalla maaréaaikainen uraohjaaja/opinto-ohjaaja.

Opiskelijoiden hyvinvointin ja turvallisuuden kokemukseen kiinnitetin erityistd huomiota. Yhteisollisyyden ja osalli-
suuden lisddmiseksi jarjestetin kampuskohtaisia teematapahtumia, joita valmistelivat hyvinvointohjaajat, Hyry-ryhmat
seka opetus- ja ohjaushenkildstd. Opiskelijakuntatoiminnan uudelleenorganisointa valmisteltin yhteistyossa opiskelija-
kunnan kanssa. Tavoiteena on kiinnitéa opiskelijakunta tiviimmin oppilaitoksen toimintaan.

Lisdéntyneeseen hairiokdytaytymiseen puututin kirjallisin varoituksin, méaraaikaisilla erotamisilla ja myds virkavallan
avulla. Ennaltaehkaisyssa keskityin opiskelijoiden kiinnitymiseen kouluyhteiséon, Hyry-ryhmien toiminnan vahvista-
miseen ja opiskelijaraaten avulla. Gradiaan nimetin hairintdyhdyshenkild, jonka tehtévané on tarjota tukea ja ohjausta
hairintatlanteissa. Turvallisuusosaamista kehite®in eri tavoin. Viitaniemen laaja poliisioperaato 30.8.2024 testasi kay-
tanndssa opiskelijoiden ja henkiléstdn toimintaa poikkeustlanteessa seké turvallisuusorganisaaton toimivuuta.

Henkil6st6

Henkildstoméaara vuoden 2024 lopussa oli 597, mika on kahdeksan henkil6d enemman kuin edellisenéd vuonna ja 11
vahemman kuin muutetussa talousarviossa 2024. Opetus- ja ohjaushenkildstoa oli 506, muuta henkildstéa 68 (oppimi-
sen ohjaajat, ammatnohjaajat, koulutussuunnitelijat, tydelamékoordinaatorit, asiakkuuspaallikét, yritysneuvojat seka
opetusravintola Priimuksen henkil6st6) seké johtoa ja esihenkilditd 23. Rekrytointeja rajoitetin Gradian rekrytointoh-
jeen mukaisest.
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Vuoden aikana johto- ja esihenkilétehtdvissa tapahtui muutoksia: koulutuspaallikéiden maara vaheni yhdella elakoity-
misen vuoksi, ja tulosaluejohtaja-rehtori Pirjo Kauhanen irtsanoutui eléakéitymisen takia. Apulaisrehtori Minna Sillanpaa
nimitetin Ammattopisto Gradian tulosaluejohtaja-rehtoriksi 1.1.2025 alkaen.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto teki syksylla 2023 Gradian esihenkildille kyselyn tydn psykososiaalisista kuor-
mitustekijoistd. Tulokset osoittvat merkitévaa kuormituvuuta, ja Terveystalo laat tydpaikkaselvityksen. Selvityksen
perusteella paatetin tehda johdolle ja esihenkildille uusi selvitys helmikuussa 2025.

Kevéaalla 2024 tehtin Gradian henkildstolle henkildstokysely. Tulos osoit sen, etd Ammattopisto Gradian henkiléstd
teki muutoksista ja vaikeista henkildstopaatoksista huolimata tyota hyvalla tyosykkeelld. Henkildstd koki tydnsa mielek-
kaaksi ja luo omaan osaamiseensa. Tyokaverit olivat tarkeita tukipilareita ja esihenkilotydhon oltin paaosin tyytyvai-
sid. Ty6 koettin ajoitain kuormitavaksi.

Talouden toteuma

Ammatopisto Gradian ensimmaista toimintavuota leimasivat rahoitusmuutokset ja niiden vaikutukset toiminnan
suunniteluun ja toteutukseen. Alkuvuonna budjettmuutos toi +3,8 miljoonaa euroa liséé rahoitusta ammatlliseen kou-
lutukseen, joka oli tarkoitus kohdentaa henkiléstokuluihin, ulkoisiin palvelujen ostoihin seké aineisiin ja tarvikkeisiin.

Kevéaélla saatu teto vuoden 2025 rahoitusleikkauksista, arvioiduilta saastoiltdan noin -3,2 miljoonaa euroa, joht kuiten-
kin suunnitelmien muutoksiin. Rekrytointeja karsitin, ja ulkoisia ostopalveluita seké aineiden ja tarvikkeiden hankintoja
toteutetin tukemmalla talouskurilla. Oppisopimusten maara ei kasvanut odotetust, joten koulutuskorvauksiin varatu
lisérahoitus jai kdytamata.

Tiukka taloudenpito ja tulevien vuosien rahoituksen ennakoint tuotvat tulosta. Ammattopisto Gradian tlikauden yli-
jaama oli noin 5,8 miljoonaa euroa, miké oli noin +2,3 miljoonaa enemman budjetoituun verratuna ja edelliseen vuo-
teen verratuna tulos parani noin +2,6 miljoonaa euroa.
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2.1.2.1 Ammattopisto Gradian toiminnalliset tavoiteet

32

Strateginen
karki

Strateginen ta-
voite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma 2024

1. Itseensd ja
tulevaisuuteen
luottava opiske-
lija

Meilla ihan jokai-
nen oppii

Vahvistetaan ymmarrysta perus-
taitojen merkityksesta (viestinta-
ja vuorovaikutustaidot, mate-
maattiset taidot, digitaidot, sosi-
aaliset taidot).

Varmistetaan alalla tarvittavat
ammatilliset perustaidot ja edelly-
tykset kehittya alansa ammatti-
laiseksi.

Valitaan opiskelijoiden ldht6ta-
soon ja tarpeisiin soveltuvat me-
netelmat.

Lapaisy (ensimmadinen toi-
sen asteen tutkinto 3,5 vuo-
dessa): toteuma 64 % (ta-
voite: 65 %).

Perustaitojen merkityksesta
tiedotettu perusopetukseen
(opot ja opiskelijat). Valmis-
teltu Tervetuloa 2. asteelle
Gradiaan opasta.

YTO-opetuksessa koottu ai-
neryhmittdin eri aloille so-
veltuvaa materiaalia ja me-
netelmallisia ratkaisuja.

Ammatillisessa opetuksessa
on korostettu geneeristen
perustaitojen merkitysta
osana ammattitaitoa.

Valmistuneiden tyollistymi-
nen: 68 % (64 %)

Paatoksen mukainen 6 325
tavoitteellisten opiskelija-
vuosien maara tayttyi:

6 509.

Uudistettu opetuskaytossa
olevia koneita ja laitteita
vastaamaan tydeldaman tule-
vaisuuden osaamistarpeita
(esim. kotu-alan yhteisty6-
robotti)

Amis-palaute: Koulutus pa-
ransi valmiuksia tyoela-
maan, siellad toimimiseen ja
jatko-opintoihin: 4,3 (4,0).

Otettu kayttoon uudet
HOKS-lomakkeet ja henki-
|6stolle on jarjestetty pereh-
dytysta niiden kaytosta.
Osallistuneiden maara 203.
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Tuetaan valmistumista ja tyollisty-
mista lisaamalla opintojen lop-
puunsaattamista oppisopimuk-
sella.

Kehitetty ja monipuolistettu
opiskelijan lahtotason huo-
mioivia pedagogisia ratkai-
suja (esim. pajatoimintaa
laajennettu, YTO-osaamo,
verkko-opinnot).

Tybelamapalaute: Voisimme
rekrytointitilanteessa pal-
kata oppilaitoksesta valmis-
tuneita: 4,3 (4,0).

Lyhyiden oppisopimusten
maara: kasvaa. Sujuvien siir-
tymien maara laskenut 405,
vuonna 2023 sujuvia siirty-
mia 440.

Tyomarkkinoiden tilanteen
takia oppisopimusmaarat ei-
vat ole v 2024 kasvaneet,
mutta ne on saatu pidettya
hyvalla tasolla

Gradiassa yhdis-
tyvat sivistys ja
taitaminen

Opiskelija on ylped ammattisivis-
tyksestaan.

Mahdollistetaan opiskelijalle
omaa osaamista kehittavia pol-
kuja, erityisesti kaksoistutkinto,
korkeakoulupolut ja tutkinnon-
osittain eteneva opiskelu.

Syvennetdan yhteistyota lukio-
koulutuksen kanssa.

Suoritettujen kaksoistutkin-
tojen maara: 84 (95).

Korkeakoulupoluilla opiske-
levien maara kasvaa: 104.
Vuonna 2023 korkeakoulu-
poluilla opiskelevia 96.
Suoritettujen osaamispistei-
den maara kasvaa. Kasvu
3,3 % (Vipunen).

Kehitetty yhdessa lukion
kanssa perusopetus-yhteis-
tyota ja avoimien ovien to-
teutusta. Tehty tilojen kay-
ton suunnittelua yhdessa.
Vivo-valmennuksen osalta
tehty yhteistyota lukion
kanssa. Yhteiskayttoisen
henkiloston ja tilojen maara
kasvaa: Tilojen yhteiskaytto
lisdantynyt VN B:ssa.

Gradian opiskelija
luottaa opetuk-
sen ja toiminnan
laatuun

Sovitaan raamit opetuksen ja oh-
jauksen maarasta ja sen seuran-
nasta (perustutkinto, oppivelvolli-
set).

Amis-palaute: sain riittavasti
opetusta ja ohjausta, jotta
opintoni etenivat suunnitel-
lusti: 4,2 (4,2).
Vuosisuunnittelussa huomi-
oitu asetuksen mukaisen
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Paivitetaan HOKSit ohjeistuksen
mukaisesti ja seurataan ajantasai-
suutta.

Vahvistetaan HOKS- ja ryhmanoh-
jaajien roolia.

tuntimaaran toteuma. Eri
alojen tuntimaarien to-
teumien vertailun tekemista
ei toteutettu vuonna 2024.

HOKSien ajantasaisuus: 86
% (100 %). V. 2024 uusi ohje
paivittad HOKS vahintdan
puolivuosittain.

Amis-palaute: saamani ope-
tus ja ohjaus oli laadukasta:
4,2 (4,2).

Sytytamme into-
himon jatkuvaan
oppimiseen

Tiedotetaan opiskelijoille jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksista.

Ohjataan valmistuvia opiskelijoita
hyodyntamaan jatkuvan oppimi-
sen mahdollisuuksia osana ura-
polkua.

Kuvataan aikuisten tieto-, neu-
vonta- ja ohjauspalvelut (TNO) ja
varmistetaan palvelun tarvitsema
resurssi.

Yli 25-vuotiaiden tavoitteen-
mukaiset suoritukset, osaa-
mispisteiden maara kasvaa:
kasvoi 3,3 %.

Lahetetty aikuisopiskelijoille
suunnattuja uutiskirjeita,
jossa esitelty aikuiskoulutus-
tarjontaa.

Jatko-opintoihin siirtynei-
den osuus: 8 % (11 %).
Amis-palaute: Sain riitta-
vasti ohjausta ammatilliseen
jatkosuunnitelmaani: 4,0
(4,0).

Mahdollistettu opiskelijoi-
den osallistuminen jatko-
opintoinfoihin.

Esitelty koulutusalojen
jatko-opintomahdollisuuk-
sia.

Tehostettu urasuunnittelua
ja tiedotettu eri urapo-
luista.

TE2024 valmistelun yhtey-
dessa sovittu opinto-ohjaa-
jan resursoinnista.

2. Vaikuttava
elinvoiman
edistaja

Gradia on halu-
tuin tyopaikkojen
osaamisen kehit-
taja

Tehostetaan Gradian tunnetta-
vuutta aikuisten, tyéeldaman ja yri-
tysten osaamisen kehittajana seka
jatkuvan oppimisen palvelujen
tuottajana.

Tyoelamapalaute: ka 4,2
(4,2).

Toteutettu tydnantajatapaa-
misia ja tydnantajatiedotta-
mista, (uutiskirje, CRM-pika-
kampanjat).

Toteutettu poolitasolla tyo-
paikkaohjaajien valmennuk-
sia ja tapaamisia.
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Kehitetaan aikuiskoulutustarjon-
taa, erityisesti tutkinnon osat ja
pienet osaamiskokonaisuudet.

Syvennetaan yritysten ja yhteiso-
jen kanssa tehtdvaa yhteistyota
osaamispoolien kautta: tyoelama-
foorumit, uudet avaukset, koulu-
tuspalveluiden yhteissuunnit-
telu.

Ty6elamapalaute: Oppilai-
tos tarjoaa mahdollisuutta
ennakoida tyépaikkamme
osaamisen kehittamista ja
sen avulla kehittda toimin-
taamme: 3,6 (4,0). Hieman
nousua silti, silld vuonna
2023 tulos oli 3,5.

Pienet osaamiskokonaisuu-
det, tarjonta kasvaa: Kasvu
ei toteutunut.

Kehitetty koulutustarjonnan
vuosikelloja (esim. pupa-
ala).

Osatutkintotarjontaa kasva-
tettu tavoitteellisesti.

Toteutuneet uudet koulu-
tusavaukset: 4

Uusia avauksia mm. englan-
ninkielinen ravintola- ja ca-
teringalan perustutkinto,
musiikkialan perustutkinto,
musiikkiteknologi.
Ty6elamafoorumit, toiminta
laajentunut kaikkiin osaa-
mispooleihin: Ei toteutunut,
siirtyy vuodelle 2025.
Tyoelama- ja yrittajyys-
kumppanuuksien maara:

2 370.

EF:n yhteistyona kaynnisty-
nyt Toyota-yhteistyo.
Toteutettu esim. sosiaali- ja
terveysalan seka ravintola-
ja catering alan rekrytapah-
tumat ja jarjestetty Ammat-
tina Tie-tapahtuma.

Gradia on tarkein
elinvoimakump-
pani Keski-
Suomessa

Toimitaan aktiivisesti elinvoima-
verkostoissa ja vaikutetaan am-
matillisen koulutuksen roolin
muotoutumiseen Keski-Suomen
TE2024 —uudistuksessa: valmis-
telu- workshopit, tiivis kuntayh-
teistyo, yhteisresursoinnin mah-
dollisuudet.

Gradian rooli elinvoima-
kumppanina vahvistuu: On
vahvistunut.

Yhteistyo asiakasohjauk-
sessa lisdantyy: Sovittu
opinto-ohjauksen resursoin-
nista tyollisyysalueelle.
Osallistuttu TE24 viiden eri
valmisteluryhman toimin-
taan.

Neuvoteltu Jyvaskylan kau-
pungin kanssa sidosyksikko-
hankintoja koskevat
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Sitoudutaan Keski-Suomen Elin-
voimalupaukseen.

Edistetddn kansainvalisten osaa-
jien pito — ja vetovoimaa

sopimukset (koulutushan-
kinnat ja perustamisneuvon-
tapalvelut).

Suunniteltu yhteistydssa
(TE-toimisto, Jyvaskyla
&Muurame tyollisyysalue,
Gradia) sidosyksikkdkoulu-
tustarjonta.

Kayty yhteistydneuvotte-
luita Eteldisen ja Pohjoisen
tyollisyysalueiden edusta-
jien kanssa.

Ty6voimakoulutusten tyol-
listavyys kasvaa: Tietoa ei
saatavilla.

Osaavan tyovoiman saata-
vuutta on turvattu kehitta-
malla erilaisia tyoelamalah-
toisid koulutusmalleja ja
polkuja tydelamaan.
Vieraskielisten opiskelijoi-
den maara kasvaa: 1 184, ti-
lanne vuonna 2023 oli 900
vieraskielista opiskelijaa.

Gradia on nakyva
vaikuttaja ja vas-
tuunkantaja

Varmistetaan koulutuksen saata-
vuutta maakunnassa erityisesti
verkkokurssi- ja pop up-tarjontaa
laajentamalla.

Suoritettujen verkkokurs-
sien maara kasvaa: noin

3 700 verkkokurssin hyvak-
syttya suoritusta.

Pop up -toteutusten maara:
Yhteishankintakoulutusten
lisaksi Laukaassa toteutet-
tiin yrittdjyysvalmennus.

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat
Gradiaan

Tehostetaan some-nakyvyytta,
panostetaan aikuiskoulutusten
markkinointiin, laajennetaan
"Rekka on the Road” tyyppista na-
kyvyytta.

Hakijamaarakehitys:

* yhteishaun ensisijaisia ha-
kijoita vahintaan 1,0 aloi-
tuspaikkojen maaraan
verrattuna: 0,93 (1,0)

e yli 25-vuotiaat hakijat,
maara kasvaa: 2 847. Ti-
lanne vuonna 2023 oli
2713.

Rekka on the Road toteutui,
FinnMetko-tapahtumaan
osallistui 10 eri alaa ja n.
150 opiskelijaa.

Gradiassa arki on
sujuvaa

Selkiytetdaan uuden oppilaitoksen
tehtdvankuvia ja vastuunjakoa
seka tiimien roolia.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteisdon
liittyvat arviot: ka 3,94
(4,0).
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Vahvistetaan osaamispoolien toi-
mintaa.

Arvioidaan systemaattisesti ope-
tussisaltoja ja -menetelmia seka
tyoeldmassa oppimista.

Arvioidaan ja paivitetaan tarvitta-
essa ammatillisen koulutuksen
laatuprosessit.

Esihenkildiden vastuualueita
ja vastuunjakoa tarken-
nettu. Tyo jatkuu vuosikel-
lon ja kokouskalenterin yh-
teensovittamisella.

Osa osaamispooleista kayn-
nistynyt hyvin, osan tyo ei
vield ole kdynnistynyt riitta-
valla tasolla.

Amis-palaute: Opetustilat ja
valineet seka digitaaliset ja
muut oppimisymparistot tu-
kevat oppimista 4,2 (4,0).

Ajantasaiset laatuprosessit.

Laatuprosessien paivitys-
tarve on todettu, mutta nii-
den paivitys siirtyy vuodelle
2025.

Gradiassa kukaan
ei jaa yksin

Edesautetaan opiskelijaa l6yta-
maan Ammattiopisto Gradiasta
oman yhteisénsa: kukaan ei jaa
yksin.

Opintojen alussa kiinnitetaan
huomiota ryhmaytymiseen.

Kannustetaan opiskelijakuntatoi-
mintaan ja toimintaa opinnolliste-
taan.

Amis-palaute:

e koen kuuluvani opiskelu-
yhteis66n 4,3 (4,3)

« minulla oli halutessani
mahdollisuus osallistua
oppilaitoksen toiminnan
kehittdmiseen: 3,6 (3,7)

Kehitetty tutor- toimintaa.

Kehitetty Hyry -ryhmien toi-
mintaa; Hyry-ryhmien
teema lv. 2024-2025 sovittu
yksindisyyden ennaltaeh-
kaisy.

Kiinnitetty ryhmaytymiseen
liittyvia sisaltdja vuosisuun-
nitelmiin.

Jarjestetty opintojen alussa

erilaisia ryhmaytymispaivia

ja opintojen aikana esim. jo-
kaisessa moduulissa.

Keskusteltu opiskelijakunta-
toiminnan kehittamisesta
Jamon hallituksen kanssa ja
Jamon hallituksen
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Kannustetaan henkildstotiimeja

vahvistavaan toimintaan.

Toisen tydn arvostaminen nakyy

tumismahdollisuuksissa.

tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta

kaikessa kohtaamisessa ja osallis-

puheenjohtaja on osallistu-
nut kaksi kertaa ammat-
tiopiston johtoryhman ko-
koukseen.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteisdon liit-
tyvat arviot: ka 3,94 (4,0).

Mahdollistettu tiimeille tyo-
hyvinvointia edistavia yhtei-
sollisia tapahtumia mm.
tyhy-iltapaivat ja ammat-
tiopiston yhteinen liikuntail-
tapaiva.

Arvostamisen teemasta kes-
kusteltu henkil6stokyselyn
tulosten kasittelyn yhtey-
dessa esihenkildiden kesken
ja aloilla alojen henkiloston
kanssa.

Tiimeissa nostettu esiin hy-
vid toimintamalleja ja onnis-
tuneita tydsuorituksia.

Varmistamme
turvallisen oppi-
mis- ja tydympa-
riston

Opiskelijoita ja henkilostoa roh-

taan epakohdista ja turvalli-
suusubhista.

Kiusaamiseen ja muuhun hairio-

tomasti.

Henkiloston osaamista puheeksi

vistetaan perehdytyksen avulla.

kaistaan kertomaan havaitsemis-

kayttaytymiseen puututaan valit-

ottamisesta ja puuttumisesta vah-

Amis-palaute: opiskeluym-
paristoni on turvallinen: 4,5
(4,5).

Suunnitelmallista turvalli-
suuskoulutusta jatkettu ja
toteutuneita uhkatilanteita
kasitelty systemaattisesti.

Amis-palaute; koen, etta
kiusaamiseen, syrjintdan ja
hadirintdaan puututaan: 3,0
(4,0). Tavoitetta ei saavu-
tettu, mutta parannusta hie-
man v. 2023 tulokseen 2,8.

Paivitetty suunnitelma ku-
rinpitotoimista ja niiden
kayttamisesta. Laadittu uu-
det jarjestyssaannot.

Teemaa on kdsitelty eri ta-
paamisissa, kuten ammat-
tiopiston henkildston
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Jokainen huolehtii osaltaan tyo-
turvallisuudesta varmistamalla ti-
lojen siisteyden ja jarjestyksen
seka laitteiden kunnon.

Vahvistetaan esihenkildiden ja
henkiloston voimavaratekijoita ja
psykologista turvallisuutta.

Lisataan kampuksittain yhteis-
tyota lukiokoulutuksen kanssa
kampusryhmissa.

koulutuspaivan luennolla:
Aikuinen nuoren tukijana.

Lahelta piti-ilmoitusten seu-
ranta ja sdannéllinen analy-
sointi.

Toteutettu alakohtaisia si-
sdisia tyosuojelukaynteja,
joissa puututtu myads siistey-
teen ja jarjestykseen.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteisoon liit-
tyvat arviot: ka 4,0 (4,0).

Esihenkilotyon riskien ja
vaarojen arviointi seka sii-
hen liittyva tyopaikkaselvi-
tys tehty.

Siirretty yrittajyys ja johta-
minen-koulusala Viita-
nimesta Priimukselle, jotta
Schildtin lukiolle saadaan li-
satilaa A-rakennuksesta.

Lisséamme liikun-
taa ja kulttuuria
arkeen

Tuetaan ja lisataan lilkkkumista
tyo- ja opiskelupadivan aikana: lii-
kuntavartit, lilkkuntahetket opinto-
jen yhteydessa, opiskelijoiden ja
henkiloston yhteiset
toiminnalliset ulkoiluiltapaivat.

Toteutuneet toimenpiteet
Jarjestetty aloittaville opis-
kelijoille Jamsassa 7 yhteista
liilkunta- ja hyvinvointi-ilta-
paivaa osana ammatillisia
opintoja.

Informoitu henkilostoa
tyonantajan tarjoamista lii-
kuntamahdollisuuksista

4. Maailman
kiinnostavin jat-
kuvasti oppiva
yhteiso

Edistdmme roh-
keaa ja kokeile-
vaa toimintakult-
tuuria

Rohkaistaan tekem&an asioita uu-
della tavalla ja uudistaen.

Kannustetaan jakamaan hyvia
kdytanteita ja ottamaan niita
kayttoon.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja osaamiseen liitty-
vat arviot: ka 3,9 (4,0).

Kokeiltu opiskelijoiden rasti-
viikkoa ja tukipajaa, jaettu
hyvia kaytanteita pedavart-
tien kautta, toteutettu kay-
tannon tydelamaprojekteja.

Raportoidut kokeilut ja hy-
vien kaytanteiden kayttoon-
otto, maara kasvaa: Jaettu
hyvia kdytanteita esim. poo-
lien puheenjohtajien ja eri
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poolien tapaamisissa seka
esim tv-koulutusten yhteis-
suunnittelussa.

Kannustettu osaamispoo-
leissa toimialojen kehityk-
sen seuraamiseen ja uusien
toimintamallien kehittami-
seen.

Toteutamme tu-
levaisuustaitoja
kehittavaa peda-
gogiikkaa

Kaytetdadn pedagogisia menetel-
mia, jotka vahvistavat oppimisky-
kya, muutoskyvykkyytta ja yh-
dessa tekemista.

Vahvistetaan kestavan tulevaisuu-
den ja yrittajamaisen toiminnan
nakokulmaa kaikissa opinnoissa.

Uudet ja uudistuneet peda-
gogiset mallit ja menetel-
mat: Osaamisen arvioinnin
toteutussuunnitelmien laati-
misen yhteydessa opettaja-
tiimeittain, lisdresurssia
mm. ammatinohjaajiin, pa-
jatoiminta.

Amis-palaute:

e koulutus antoi valmiuksia
yrittdjyyteen 3,5 (3,9)

e sain valmiuksia toimia
ammattialallani kestavan
kehityksen mukai-
sesti: 4,1 (4,0)

Opiskelijayrittdjien maara
kasvaa: 187. Tavoitteeseen
ei paasty, maara on laske-
nut mm. osuuskuntatoimin-
nasta luopumisen takia.

Nimetty poolikohtaiset
laatu- ja keke-vastuuhenki-
I6t. Saatiin OKKA-sertif. Prii-
mus-kampukselle. Myds
yrittdjyyden opiskelijapa-
laute noussut.

Rakennamme
alykkaan teknolo-
gian organisaa-
tiota

Hyodynnetaan tulevaisuuden tek-
nologiaa opetuksessa ja oppimi-
sessa: simulaatiot, AR/VR/XR to-
dellisuus, tekoadly.

Uuden teknologian hyddyn-
taminen kasvaa: Uusittu
metsa- ja maarakennus-
aloille simulaattorit. Han-
kittu kotu-alalle copotti. Uu-
sittu puualalle CNC-ty0Osto6-
keskus.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Vakautetaan toimintaa ja ta-
loutta.

Ylijadmainen tulos: Taloutta
saatu vakautettua suunni-
tellusti. Ylijadmainen tulos.

Henkilostokulujen osuus ul-
koisista toimintatuotoista:
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Tehostetaan opetuksen jarjesta-
mistd ja yhteissuunnittelua: kesa-
ajan hyddyntaminen, opintotar-
jottimet ja koulutusten vuosikel-
lot, tydjarjestysten jaksotus.

Tehostetaan tilankayttoa koko-
naisuus ja oppimista tukevat tila-
ratkaisut huomioiden.

Arvioidaan kaytossa olevat kone-,
laite- ja ajoneuvoresurssit ja pois-
tetaan tarpeettomat.

Selvitetdan kone- ja laitehankin-
noissa yhteistydmahdollisuudet
yritysten kanssa.

Suositaan kestavaa kehitysta tu-
kevia investointeja ja hankin-
toja.

50 % (53 %) VOS-lisdys pa-
ransi suhdetta ennakoitua
enemman.

Vuokrien osuus toiminta-
tuotoista: 15,3 % sisaisten
vuokrien osuus kaikista toi-
mintatuotoista, vuokrien
osuus kaikista toiminta-
tuotoista 16,2 % (16 %).

Lisatty opintotarjottimia ja
henkilostoresurssien kayt-
toa yli alojen.

Tiivistetty tilankaytt6a Kan-
kaalla ja Priimuksella. Aloi-
tettu suunnittelu media-
alan tilojen keskittamiseksi
ja tilamaaran tiivista-
miseksi.

Poistettujen kone-, laite- ja
ajoneuvojen madara: Vahen-
netty ja uusittu ajoneuvoka-
lustoa jarjestelmallisesti.
Vakuutettujen ajoneuvojen
maara vahentynyt kolmella.

Yhteishankintamahdollisuu-
det selvitetty hankintojen
yhteydessa: Ei ole tehty
laaja-alaista selvitysta. Saa-
tiin hankerahoitus sahko-
kuorma-auton hankintaa
varten. Hakemus tehtiin yri-
tysyhteistydssa.

Kestavaa kehitysta tukevien
investointien maara kasvaa:
Sahkokayttoisten henkilo- ja
pakettiautojen maara kasva-
nut kahdella. Otettiin bio-
diesel kayttoon logistiikan
ajoneuvoissa Jamsankos-
kella.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 45(171)




@RADBIA

42

Tieddmme mita
teemme ja
olemme siina hy-
via

Henkil6ston osaamista hyddynne-
taan yli koulutusalojen, osaa-
mispoolien ja koulutusmuotojen.

Kannustetaan henkilostoa hankki-
maan osaamista eri verkostoista
ja oppimaan muilta.

Varmistetaan edellytykset hyvdan
esihenkilotyohon.

Opettajien tyoelamajaksot toteu-
tetaan padosin samoilla tyopai-

koilla, joissa opiskelijat ovat yhta-
aikaisesti tyossaoppimassa tai jar-
jestetdan koulutusta tyopaikoilla.

Lisatdan yhteista ymmartamysta
perusopetuksesta toiselle asteelle
siirtyviin opiskelijoihin liittyen
vahvistamalla nivelvaiheen yhteis-
tyota (perusopetus, ammatillinen
koulutus, lukiokoulutus).

Henkilostokysely: omaan
tyohon, osaamiseen ja
tyoyhteis6on liittyvat arviot:
ka 4,0 (4,0).

Yhteiskdyttoisten opettajien
ja ohjaajien maara kasva-
nut.

Jaettu hyvia kaytanteita op-
pilaitoskumppaneiden
kanssa mm tutkinnon perus-
teiden uudistamistyon yh-
teydessa.

Henkilostokysely:
esihenkilotyohon liittyvat
arviot: ka 4,0 (4,0).

Tybelamajaksojen osalta ei
paasty tavoitteeseen. Niita
toteutui vain 6.

Syventynyt ja ennakoiva yh-
teistyd: Perusopetusyhteis-
tyota kehitetty yhteistyossa
lukiokoulutuksen kanssa
(avoimet ovet, syys- ja yh-
teishakuinfot, oppaan val-
mistelu).
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2.1.3 Gradia-lukiot
Lukio-opetuksen jarjestaminen

Gradia-lukiot ovat Jyvéskylan Lyseon lukio ja Schildtn lukio seka Jyvaskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen tehtéva on
nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen jarjestdminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen jatko-opintoihin
ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksildllisten opinpolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kultuuriministerion myontamat erityiset koulu-
tustehtavat (linjat): englanninkielinen 1B Diploma Programme Jyvaskylan Lyseon lukiossa (IB World School) sek& urheilu-
painoteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainoteinen opetus Schildtn lukiossa.

Kummatkin péivélukiot ovat vahvoja ja monipuolisia yleislukioita, joiden tarjontaa laventaa valtakunnallisten erityisteh-
tavien lisaksi Lyseon lukiossa Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistydssa toteutetava IT-linja. Jyvaskylén aikuislukio puo-
lestaan on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Aikuislukio jarjestaa lahiopetuksen liséksi runsaast verkko-opintoja. Aikuis-
lukio jarjestédd myos aikuisten perusopetusta tetyissa aineissa (tutkintotavoiteinen aikuisten perusopetus on keskitety
Ammatopisto Gradiaan).

Vuonna 2024 koronan aiheutamaa oppimisvajeta pyritin paikkaamaan Takaisin raiteille Il -hankkeessa mm. ope-
tusryhmien kokoa pienentdmalléd seka jarjestamallé lisdopetusta ja oppimisen tukea pajatoiminnan kauta. Liséksi eri-
tyisopetuksen ja opinto-ohjauksen resurssia lisatin kyseisella hankerahoituksella. Opiskelijoiden hyvinvointa pyritin
myos lisddmaan hyvinvointohjaajien, oppilaitosten kuraatorien ja psykologien sekd muun koulun henkilston yhteis-
tyona.

Verkostot ja hankkeet

Gradia-lukiot ovat kansallisest ja kansainvalisest aktivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteutamisessa ja kehitémises-
sd. Ne toimivat vuorovaikuteisest Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa ja ovat osa Gradian, Jyvas-
kylan ammattkorkeakoulun ja Jyvéskylan yliopiston muodostamaa Edulyvaskyla-osaamiskeskitymaa. Lukiokoulutuksen
edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatydnantajien lukiotydoryhmassa ja
valtakunnallisissa verkostoissa kuten JOTTEHELVA (Jyvéskyl&, Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Helsinki ja Vantaa), Viisiapila
(Jyvéskyla, Kuopio, Laht, Hameenlinna, Mikkeli) seké kansainvalisissa verkostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen liityen.

Koulutuksen kehitamisté tuetaan aktivisella hanketydlld, jonka keskidssd on opetussuunnitelmaan kirjatujen keskeis-
ten teemojen kehitaminen seké erityisest vuoden 2024 osalta lukiokoulutuksen laatuty6 seké& oppimisen tuen uudistuk-
siin valmistautuminen. Gradia-lukioille (nuorten lukiokoulutus) myénnetin Erasmus-akkreditoint vuosille 2021-2027,
mika mahdollistaa kansainvalisten liikkuvuuksien laajan toteutuksen.

Opiskelijamaérat

Lukioiden laskennallinen opiskelijamaaré oli 2 701 opiskelijaa vuoden 2024 laskentapdivien keskiarvona lasketuna.
Schildtn lukion opiskelijamaarén keskiarvo oli 1 291 ja Lyseon lukion 1 239 opiskelijaa. Aikuislukiossa opiskeli keski-
méarin 146 tutkintotavoiteista opiskelijaa. Liséksi aikuislukiossa opiskeli keskimaérin 362 aineopiskelijaa, joiden opin-
noista muodostuu valtonosuusrahoitusta laskennallisest 24 opiskelijan verran. Suurimmillaan opiskelijamaarat olivat
syksyn laskentapéivéna 20.9., jolloin Lyseossa oli 1 274, Schildtn lukiossa 1 362 ja aikuislukiossa 153 tutkintotavoiteista
opiskelijaa. Valtonosuusopiskelijoiden mééra toteutui hieman ennakoitua pienempéné, muta vaikutukset talousarvion
toteutumiseen eivét ole merkitavia. Jyvéaskylan Lyseon lukion IB-linjalla opiskelijoita on vahemman kuin erityisen koulu-
tustehtavan jarjestamisluvassa on maaritelty.

Gradia-lukioiden vetovoima on jatkunut pddosin hyvana, ja kevaan 2024 yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli noin sata
aloituspaikkoja enemmén. Kevaan 2024 yhteishakuun Gradia-lukioihin lisd€in 20 aloituspaikkaa. Lukioiden yksitaisista
hakukohteista erityisen koulutustehtavén linjojen vetovoimaa seurataan eritéin tarkast. Urheilulinjan vetovoima on
ollut viime vuosina eritdin hyva. Sen sijaan IB-linjan ja musiikki-ilmaisun linjan vetovoiman toivotaan kasvavan.
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Oppimisymparistot

Gradia-lukiot toimivat sek& Harjun kampuksella (Lyseo ja aikuislukio) eta Viitaniemen kampuksella (Schildt). Molempien
kampusten lukioiden kdytdssa olevat kiinteistot ja toimintaymparisto ovat varsin hyvakuntoisia. Schildtn osalta toimin-
taa vaikeutaa osaltaan opetuksen jarjestaminen kahdessa rakennuksessa. Erityisest kolmen ensimmaisen jakson aikana
molempien paivélukioiden toimintaa rajoitaa opetustlojen méaéara. Luokkaopetustloja ei ole kaytetavissa niin paljon
kuin opetusta voitaisiin tetyina aikoina jarjestad. Myos opinto-ohjauksen, opiskeluhuollon ja opetuksen tukipalveluiden
toimintaa vaikeutaa jonkin verran toimintaan soveltuvien tlojen puute.

Verkko-oppimisymparistdja on hyddynnety ja verkko-opintotarjontaa on rakennetu osana eGradian toimintaa, jossa
Jyvaskylan aikuislukio on eritéin aktivinen. Gradia-lukioiden verkko-opintotarjotmella on tarjolla kaikki LOPS2021:n
valtakunnalliset pakolliset opintojaksot seka osa valtakunnallisista valinnaisista opintojaksoista. Opiskelijat hyodyntavat
verkko-opintomahdollisuuksia osana omia opintopolkujaan eritéin tehokkaast.

Henkil6st6
Vuoden 2024 lopussa Gradia-lukioiden henkildstoméaara oli 167, josta opetushenkilda oli 159 ja esihenkildita 8. Henki-
16st6 lisdantyi vuoden 2023 lopusta neljalla henkil6lla.

Toiminnan arvioint

Gradia-lukioista valmistui vuoden 2024 aikana 848 ylioppilasta. Kansallisen ylioppilastutkinnon suorit 810 opiskelijaa
ja IB-Diploman 38 opiskelijaa. Opintojen lapaisyaste (paivalukioissa) oli 91 %. Seka kansallisen ylioppilastutkinnon suo-
ritaneiden maara eta opintojen lapaisyprosent ovat ennakoitua parempia. IB-Diploman suoritaneiden méara on en-
nakoitua pienempi. Lukio-opintonsa yli kolmessa vuodessa suoritavien maara on sen sijaan lisaéantynyt vuodesta 2023.
Vuoden 2024 aikana eronneiden paivélukioiden opiskelijoiden osuus koko opiskelijamaarasta oli 0,4 % ja eronneeksi
katsotujen opiskelijoiden osuus 0,3 %.

Taloudellisest Gradia-lukioiden toimintavuosi 2024 toteutui hieman budjetoitua parempana, vaikka rahoituksen riit-
tavyys oli haasteellista myds kuluneena vuonna. Ennakoitua parempi tulos selityy talouden sopeutamistoimilla, jotka
nakyivat erityisest budjetoitua pienempiné toteutuneina henkiléstémenoina. Vuonna 2024 kaytdssa oli henkildéstome-
noihin myos yli 400 000 euroa Opetushallituksen myéntdmaa Takaisin raiteille l1l -hankkeen valtonavustusta koronapan-
demiasta aiheutuneen oppimisvajeen paikkaamiseen. Lisdksi lukuvuosien 2023-2024 ja 2024-2025 opetustarjonnassa
jouduttin varautumaan supistuvaan Jyvaskylan kaupungin lukiotukeen, miké vaikut koko vuoden 2024 henkiléstéme-
noihin. Myds ulkoiset palveluiden ostot ja ulkoiset vuokrat toteutuivat budjetoitua pienempina. Aineiden ja tarvikkeiden
osalta budjetn ylitysta selitaa lukioille tehty painetujen oppimateriaalien hankinta, jolla pyritaén edistaméaén lukiokou-
lutuksen oppimisen tuen uudistusta.

Valto jatkoi lukioiden yksikkohintarahoituksen alimitoitamista kustannuspohjaan verratuna, ja lukiokoulutuksen ny-
kytasoinen jarjestiminen Gradia-lukioissa on edelleen riippuvaista Jyvaskylan kaupungin lukiotuesta. Vuonna 2023 tuki
oli riitavalla tasolla. Vuodelle 2024 Jyvaskylan kaupungin lukiotuki pieneni 600 000 eurolla 1,1 miljoonaan euroon.
Gradia-lukioiden vuoden 2024 talousarvio oli kuitenkin valmisteltu niin, etei Gradian yleiskateista valtonosuuta koh-
dennetu Gradia-lukioihin lukiokoulutuksen yksikkdhintaan perustuvan valtonosuuden liséksi. Jyvaskylan kaupungin lu-
kiotuen merkitys Gradia-lukioiden tulorakenteessa on merkitava.

Vuoden 2024 talousarviossa maaritellyt Gradia-lukioiden keskeiset toiminnalliset riskit liityivat rahoituksen riitavyy-
teen seka tulopohjan eté toisaalta toisen asteen maksutomuuden kustannusten nakékulmista. Maksutomuuden kus-
tannuksiin liityva riski ei toteutunut, silla maksutomuuden kustannukset toteutuivat budjetoituina. Tulorahoitukseen
riltdmatomyyteen varaudutin huolellisella opintotarjonnan seka muun toiminnan suunnitelulla. Etukateissuunnit-
telun ja toimivan esihenkilétyon avulla kyetin varmistamaan myos se, etei henkildston hyvinvoinnin heikkenemiseen
liityva riski ole toteutunut haastavasta taloustlanteesta huolimata. Kolmas arvioitu riskitekija liityi Gradia-lukioiden
vetovoimaan. Kevaan 2024 yhteishaun tulosten perusteella Gradia-lukioiden vetovoima jatkuu hyvand, joten riski ei
toteutunut vuoden 2024 aikana.
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2.1.3.1 Gradia-lukioiden toiminnalliset tavoiteet

46

Strateginen
karki

Strateginen ta-
voite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma 2024

1. Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava opiske-
lija

Meilld ihan jokai-
nen oppii

Jokainen Gradia-lukioiden ensim-
maisen vuoden opiskelija suorit-
taa Opiskelijan digivalmiudet -
opintojakson (1 op).

Rakennetaan Opiskelijan opiskelu-
valmiudet -opintojakso osana op-
pimisen tuen hanketta

Tavoite toteutui lahes tay-
dellisesti. Toteuma on 97,6
%.

Opintojakson rakentaminen
on kdynnissa. Opintojakso
valmistuu kevaan 2025 ai-
kana.

Gradiassa yhdis-
tyvat sivistys ja
taitaminen

Arvioidaan kriittisesti Gradia-luki-
oiden paikallisen opetussuunnitel-
man luvun 2 (Lukiokoulutuksen
tehtava ja arvoperusta) sisalt6ja ja
paivitetdan luvun kirjaukset tarvit-
taessa vastaamaan nykytilaa.

Tehostetaan lukion opetussuunni-
telmassa kuvattuihin laaja-alaisen
osaamisen osa-alueisiin liittyvien
taitojen seka tulevaisuustaitojen
kasittelyd osana opetusta ja
muuta koulun toimintaa.

Lisatdan yhteisty6ta Ammat-
tiopisto Gradian kanssa opintotar-
jonnassa Uteliaasti lukiossa -hank-
keen opintokoriajatteluun perus-
tuen

Arviointityo on aloitettu syk-
sylla 2024. Opetussuunnitel-
man paivitykset kirjataan lu-
kuvuoden paatteeksi ke-
vaalla 2025.

Ty6 on edennyt suunnitel-
lusti. Syksyn 2024 aikana on
jarjestetty tavoitteen saa-
vuttamista tukevaa koulu-
tusta henkilostolle.

Tavoite ei ole toteutunut
suunnitellusti.

Gradian opiskelija
luottaa opetuk-
sen ja toiminnan
laatuun

Vahvistetaan koulutuksen jarjes-
tamisen ydinprosessien toteutu-
mista.

Varmistetaan opetukseen liitty-
vien kdytanteiden riittava yhden-
mukaisuus Gradia-lukioissa (opin-
tojaksojen aloitus, arvioinnin eri
osa-alueet, opintojaksojen paatta-
minen).

Tavoitteen ensimmainen
vaihe on saavutettu. Paikal-
linen Gradia-lukioiden laatu-
strategia on valmis.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti osana lukiokoulutuk-
sen laatutyota.

Sytytamme into-
himon jatkuvaan
oppimiseen

Varmistamme, etta jokainen lu-
kiolainen ymmartaa oppimisen
merkityksen oman tulevaisuu-
tensa rakentamisessa.

Ohjaamme jokaista lukiolaista
tunnistamaan omat vahvuutensa

Tavoite ei taysin toteutunut
jatko-opintohalukkuuden
suhteen. Toteuma on 82,5
% /90 %.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti.
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ja kyvykkyytensa seka |6ytamaan
sita kautta kiinnostuksen ja moti-
vaation oman tulevaisuutensa ra-
kentamiseen.

Varmistamme, ettd henkilostolla
on mahdollisuus taydennyskou-

luttautua tunnistettujen tarpei-

den mukaisesti jatkuvan oppimi-
sen periaatteiden tukemiseksi.

Tavoite on toteutunut hy-
vin. Koulutuksia on jarjes-
tetty henkiloston toiveiden
ja tarpeiden mukaisesti syk-
sylla 2024.

2. Vaikuttava

Gradia on tarkein

Laajennetaan Gradia-lukioiden

Tavoite on toteutunut osit-

tyota oppilaitoksen toiminnan ke-
hittdmisessa (lukiokoulutuksen
johtoryhma, koulujen tyéryhmat,
vuositasojen tydskentely, opiske-
luhuolto).

Monipuolistetaan opiskelijoiden
osallisuutta esimerkiksi kutsu-
malle heidat mukaan aineryhma-
tyoskentelyyn.

Vahvistetaan opiskelijoiden osalli-
suutta opintojaksojen suunnitte-
lussa.

elinvoiman elinvoimakump- verkko-opintotarjontaa ja lisatdan | tain. Suoritusmaara on ta-
edistdja pani Keski-Suo- alueellista markkinointia. voitteen mukainen ja to-
messa teuma 103 %, mutta markki-
nointia voidaan tehostaa.
Tehostetaan EduFutura-yhteis- EduFutura-yhteistyo toteu-
tyota tui suunnitellusti.
Jatketaan Gradia-lukioiden ty6ela- | Gradia-lukioiden tyoelama-
maviikon toteutusta yhdessa alu- | viikko toteutui suunnitel-
een tydelaman kanssa. lusti.
Gradia on nakyva | Osallistutaan aktiivisesti maakun- | Tavoite on toteutunut, ja
vaikuttaja ja vas- | nalliseen ja valtakunnalliseen lu- Gradia-lukioilla on vahva
tuunkantaja kiokoulutuksen kehittamistoimin- | rooli maakunnallisessa ja
taan valtakunnallisessa lukiokou-
lutuksen kehittdmisessa.
Toimitaan aktiivisesti OPH:n hal- Toiminta LUKE-koordinaat-
linnoiman LUKE-verkoston alueel- | torina on jatkunut vuoden
lisena koordinaattorina 2024.
3. Hyvinvoivat Kaikki haluavat Jatketaan lukioiden edustajistojen | Tavoite on toteutunut suun-
gradialaiset Gradiaan ja opiskelijakuntien hallitusten nitellusti. Opiskelijat vierai-

levat johtoryhmassa saan-
nollisesti ja osallistuvat op-
pilaitosten toiminnan kehit-
tamiseen aktiivisesti.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on kirjattu osaksi
paikallista laatustrategiaa ja
lukiokoulutuksen toiminta-
kasikirjaan.
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Taataan henkiloston danen kuulu-
minen kaikessa koulun arjen toi-
minnassa ja toiminnan suunnitte-
lussa.

Lisataan yhteisty6tda Ammat-
tiopisto Gradian kanssa kampus-
kohtaisissa tyoryhmissa

Henkilosto on osallistunut
lukuvuosisuunnitteluun seka
mm. osaamisen kehittami-
sen suunnitteluun tavoit-
teen mukaisesti.

Tavoite on toteutunut.

Gradiassa arki on
sujuvaa

Varmistetaan, etta henkilosto ja
opiskelijat voivat keskittya oppi-
miseen ja sen ohjaamiseen.

Varmistetaan, etta henkiloston,
opiskelijoiden ja opetustilojen
tyovalineet ovat ajanmukaiset ja
helppokayttoiset.

Tavoite ei ole taysin toteu-
tunut. Toteuma on 92 %.

Tavoite on toteutunut, ja
syksyllda 2024 on pystytty
uusimaan mm. opetustilo-
jen teknologiaa.

Gradiassa kukaan
ei jaa yksin

Varmistetaan, etta opintonsa
aloittavien uusien lukiolaisten on
mahdollista kiinnittya omaan tur-
valliseen ryhmaan.

Tuetaan opiskelijoiden kiinnitty-
mistd oppilaitokseen ja omaan ko-
tiryhmaan erilaisten teemapaivien
ja tapahtumien avulla.

Kehitetdan edelleen sekd ryhman-
ohjaus- etta tuutortoimintaa
opintoihin ja oppilaitokseen sitou-
tumisen tukemisessa.

Kehitetdan yhteisollisyytta tuke-
vaa pajatoimintaa yhteistyossa Jy-
vaskylan yliopiston OKL:n kanssa.

Huolehditaan, etta oppilaitoksissa
vallitsee valittava ja yhteista vas-
tuuta edistava toimintakulttuuri:
toisen tydn arvostaminen nakyy
kaikissa kohtaamisissa.

Tavoite on toteutunut ldhes
suunnitellusti. Toteuma on
95 %.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut. Tuu-

tortoimintaa on kyetty laa-
jentamaan.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti. Toteuma on 99,8 %.

Varmistamme
turvallisen oppi-
mis- ja tydympa-
riston

Hyodynnetdaan Gradian turvalli-
suuden perusteet -kurssia turvalli-
suuteen liittyvan tietoisuuden li-
saamisessa.

Huolehditaan turvallisuuden osa-
alueiden toteutumisesta osana
koulujen lukuvuosisuunnitelmia.

Turvallisuuden perusteet —
kurssin suoritti lahes jokai-
nen. Toteuma on 95 %.

Tavoite on toteutunut var-
sin hyvin. Toteuma on 96,1
%.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign

TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 52(171)




GRADBIA

49

Tehostetaan koko koulu ohjaa ja
kasvattaa -periaatetta.

Lisataan kampuksittain yhteis-
tyota Ammattiopisto Gradian
kanssa.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti.

Tavoite on toteutunut.

Lisaamme liikun-
taa ja kulttuuria
arkeen

Jatketaan Liikkuva opiskelu -hank-
keessa kehitettya toimintaa ja
hyodynnetaan liikuntatuutoreita
opiskelijoiden liikunnallisen ela-
mantavan lisddmisessa.

Lisataan kerhotoimintaa yhteis-
tyossa Jyvaskylan yliopiston OKL:n
kanssa.

Kannustetaan henkilostoa hyo-
dyntamaan Gradian henkildstolii-
kuntaa.

Tavoite etenee suunnitel-
lusti. Liikuntatuutoreiden
toiminta on laajentunut.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

4. Maailman
kiinnostavin jat-
kuvasti oppiva
yhteiso

Edistamme roh-
keaa ja kokeile-
vaa toimintakult-
tuuria

Kannustetaan opettajia yhteis-
opettajuuteen ja tyon jakamiseen
(=yhteistyon lisddminen)

Tuetaan pedagogisia kokeiluja ja
pyritddn luomaan onnistuneista
kokeiluista vakiintuneita kadytan-
teita

Luodaan entistd enemman mah-
dollisuuksia jakaa hyvia kaytan-
teita.

Lisatdaan yhteisty6tda Ammat-
tiopisto Gradian, Jyvaskylan yli-
opiston ja Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun kanssa oppimisen ja
pedagogiikan kehittdmisessa.

Opettajien yhteistyota on
pyritty lisadmaan. Yhteis-
opettajuuden pilotteja on
ollut ja niita suunnitellaan li-
saa.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut osit-
tain. Ty jatkuu vuonna
2025.

Toteutamme tu-
levaisuustaitoja
kehittavaa peda-
gogiikkaa

Selkiytetaan Gradian pedagogisen
kehittamisohjelman avulla tule-
vaisuustaitoihin liittyvia tavoit-
teita henkiloston kanssa.

Tuetaan sisaisin koulutuksin hen-
kilostoa tuomaan

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut osit-
tain, mutta tyo on edelleen
kesken.
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tulevaisuustaitoihin liittyvat ta-
voitteet osaksi omaa opetustaan.

Vahvistetaan opiskelijan tulevai-
suusajattelua ja luottamusta pa-
rempaan tulevaisuuteen.

Tavoite on ldhes toteutunut
hyvin. Toteuma on 96 %.

Rakennamme
alykkaan teknolo-
gian organisaa-
tiota

Kehitamme opiskelijoiden opinto-
jen seurantajarjestelmia oppimi-
sen ja hyvinvoinnin tukemiseksi

Hyoddynnetdan uusia dlykkaan tek-
nologian mahdollisuuksia (teko-
aly, PowerBI jne.) opiskelijoiden
ohjauksessa.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite etenee suunnitel-
lusti.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Jatkamme kestavan tulevaisuu-
den -ryhman aloittamaa tyota
OKKA-saation kestavan kehityk-
sen -sertifikaatin saamiseksi.

Lisadmme yhteistyota opetusjar-
jestelyissa Gradia-lukioiden sisalla
ja Jyvaskylan Normaalikoulun lu-
kion kanssa.

Tavoite on saavutettu.
OKKA-saation sertifikaatti
on myonnetty Gradia-luki-
oille.

Tavoite on toteutunut suun-
nitellusti.

Tieddmme mita
teemme ja
olemme siina hy-
via

Varmistetaan henkildston tayden-
nyskoulutusmahdollisuudet

Lisataan yhteista ymmarrysta tu-
levista opiskelijoista perusopetus-
yhteisty6ta tehostamalla yhteis-
tydssa Ammattiopisto Gradian
kanssa.

Lisddamme henkiloston osaamista
opetuksen eriyttdmisessa ja eri-
laisten oppijoiden kohtaamisessa.

Opiskelijan ymmarrys omasta
osaamisestaan ja sen kehittymi-
sesta lisdantyy.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut var-
sin hyvin.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti.

Tavoite on toteutunut.
Jatko-opintoihin haluavien
osuus on kasvanut.
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2.1.4 Hallinto ja kehitaminen

Gradian hallinto ja kehité@minen-tulosalueen perustehtéva on tukea toiminnoillaan kuntayhtymén oppilaitoksia Gradian
yhteisten ja oppilaitoskohtaisten tavoiteiden toteutumisessa seké kehitéé aktivisest kuntayhtyman hallintoa ja tuki-
toimintaa. Tama siséltdd muun muassa hallinnollisten palveluiden tarjoamisen, strategisen kehitémisen ja hanketoimin-
nan, talouden ja hankintatoimen hallinnan seka henkiloston ja turvallisuuden johtamisen.

Hallinto ja kehité&minen-tulosalue koostuu kahdesta toimintayksikdsta. Hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tukipal-
veluihin, talouspalveluihin ja henkiléstopalveluihin. Hallintopalvelut vastaa myds hankintojen, turvallisuuden seka opin-
tosihteeripalveluiden keskitetyisté toiminnoista. Kehitémispalveluihin kuuluvat hanke- ja kansainvalisyyspalvelut, digi-
palvelut, viestnta- ja markkinointpalvelut seka haku- ja opiskelijapalvelut. Haku- ja opiskelijapalveluiden alle kuuluvat
myos kuntayhtyman teto- ja asuntolapalvelut.

Toiminnan arvioint ja talouden toteuma

Tulosalueen toiminnassa on vuoden aikana kehitety tulosalueen sisdista yhteistyoté ja timien toimivuuta. Palveluiden
kehitdminen ja manuaalisen tyon vahentaminen on edistynyt ja 22 eri prosessia on saatu vuoden aikana automatsoi-
tua. Vuoden lopussa kaynnistetin projekt palveluportaalin kdytdonotamiseksi koko tulosalueella. Projektn toteutus
on vuoden 2025 kevaalla ja portaalin kdytdonotoon valmistaudutaan syksylla. Oppilaitosten turvallisuuteen liityvien
asioiden edistdminen on myds tyodllistanyt tulosalueta kuluneen vuoden aikana. Henkilokunnan ja opiskelijoiden turval-
lisuusosaamista ja turvallisuustetoisuuta on vahvistetu onnistuneest.

Gradian uuden strategian toiminnallistaminen ja toteutuksen seuraaminen on ollut tulosalueen vastuulla. Strategian to-
teutumista ja seurantaa on tehty yksikkotasolta kuntayhtymatasolle uuden Lato-tydkalun avulla. Muita strategiatydhon
liityvia tekoja vuoden aikana: ARVY-tekodlyhahmon lanseeraaminen, strategiaviestnnén vuosikellon laadinta, henkils-
télle suunnatu strategiaideoiden rahoitus, useita tapahtumia ja tlaisuuksia kampuksilla. Strategian Hyvinvoivat gradia-
laiset-teemavuoteen panostetin eri keinoin: henkiloston osallisuuta ja kuulemista vahvistetin, tarjotin hyvinvointin
liityvia luentoja, vahvistetin tydntekijoiden ja esihenkildiden voimavaratekijoita tyopaikkaselvitysten avulla.

Hallinnon ja kehitamisen alkuperéisen talousarvion mukainen tulos vuodelle 2024 oli 1,0 milj. euroa. Kuntayhtymassa
tehtin vuoden 2024 alussa ensimmainen talousarviomuutos, jolla oli vaikutus myds hallinnon ja kehitémisen budjetin.
Hallinnon ja kehitamisen tulosalueen alkuperéinen budjet on valmisteltu kuntayhtymassa ensimmaisena kesalla ja
alkusyksysta 2023. Yleinen hintatason nousu ja palveluntuotajien ilmoitamat jopa 10 %:n kustannusten nousut vuo-
delle 2024 eivét taten ehtneet mukaan tulosalueen kustannusarvioihin. Liséksi vuoden 2024 alusta voimaan tulleen
kuntayhtymén uuden strategian tedetin tuovan esimerkiksi henkiléston hyvinvointin liityvia kustannuksia, joita ei
ehdity huomioimaan budjetn valmistelussa. Hallinnon ja kehitémisen talousarviomuutos oli yhteensd 500 000 euroa
toimintakuluja kasvatava, josta kohdistui ulkoisten palveluiden ostojen lisdykseen 480 000 euroa ja aineisiin ja tarvik-
keisiin 20 000 euroa. Tulosalueen toimintatuotoihin ei tehty muutosta. Aineisiin ja tarvikkeisiin kohdistuvalla mééara-
rahan lisdyksella uusitin tulosalueen henkiloston tyovalineita (tetokoneita) seké& muuta kalustoa. Palveluiden ostojen
maarérahasta suurin osa (200 000 e) kohdistui digipalveluihin, jolla toteutetin mm. sdhkbinen opintotoimistopalvelu
ja erilaisia tetoturvaan liityvid toimenpiteita seké katetin eri palveluhintojen korotuksia. Henkildstopalveluihin ta-
lousarviomuutoksista kohdistetin 130 000 euroa, jolla muun muassa mahdollistetin uuden strategian mukaisia tuki-
toimenpiteitda henkilokunnalle seka tyoterveyspalveluiden nousseita kustannuksia. Loput maararahamuutokset olivat
pienempid ja kohdistuivat tulosalueen siséll& eri palveluyksikéihin ja katoivat mm. asuntolatoiminnan selvitystyon seké
nousseita palveluntuotajien kustannuksia. Talousarviomuutoksella ei ollut vaikutusta hallinnon ja kehitamisen tulos-
alueen henkildstomaaraan.

Tulosalueen toimintatuotot olivat vuoden aikana yhteensa 15,2 milj. euroa ja toteutuivat hieman budjetoitua suurem-
pana (+0,1 milj. euroa). Toimintatuotot koostuvat paaosin kuntayhtyman sisaisesté palveluiden myynnistéd sekd han-
kerahoituksesta. Toimintakuluissa henkildstokulut ovat suurin kuluerd, jonka toteuma oli noin 8 milj. euroa ja noin 0,8
milj. euroa budjetoitua pienempi. Ulkoisiin palveluiden ostoihin tulosalue kdy € budjetn mukaisest noin 3,5 milj. eu-
roa. Kokonaisuutena hallinnon ja kehit&misen tulosalueen toimintakulut olivat yhteensa 13,6 milj. euroa ja jaivat alle
budjetn 0,8 milj. euroa. Ennakoitua suuremmat korkotuotot sek& pienemmat poistot mydtavaikutvat myos osaltaan
tulosalueen 1,6 milj. euron ylijadméaéan.

Hallinto ja kehitaminen-tulosalueen henkilostomaaréksi oli budjetoitu 117 tydntekijaé. Vuoden aikana tulosalueen hen-
kilostomé&éara on vaihdellut 115-121 valilla ja vuoden viimeinen péaiva henkildstomaaré oli 116. Naista 8 henkil6a oli
johtoa tai esihenkil6ita ja loput muuta henkilostdéa. Tulosalueen esihenkilomaara on pienentynyt vuoden aikana teh-
tyjen timijérjestelyiden myéta vuoden takaiseen verratuna kolmella esihenkil6lléd ja kokonaishenkilostomaaré yhdella
henkildlla.
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Strateginen
karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma
2024

levaisuuteen
luottava opiske-
lija

1. Itseensa ja tu-

Meilld ihan jokainen
oppii

Taydentavan rahoituksen ja kehit-|
tamistyon koordinointi perustai-
tojen ja opiskelijoiden hyvinvoin-
nin kehittamiseen.

Tdydentavaa hankerahoi-
tusta teemaan saatiin
764 100 euroa, mika ylitti
tavoitteen.

Sytytdmme intohimon
jatkuvaan oppimiseen

Tdydentavan rahoituksen ja kehit-
tamistyon koordinointi jatkuvaan
oppimiseen.

Kehitamme opiskelijarekrytointia
vastaamaan jatkuvan haun tar-
peita.

Tdydentavaa hankerahoi-
tusta teemaan saatiin
477 300 euroa, mika ylitti
tavoitteen.

Jatkettu jatkuvaan ha-
kuun liittyvien koulutus-
korttien sisallollista kehit-
tamista kouluttamalla
koulutuskorttien sisalto-
vastaavia. Verkkosivujen
kaytettavyyden kehitta-
mistyota on jatkettu.

2. Vaikuttava

taja

elinvoiman edis-

Gradia on tarkein elin-
voimakumppani Keski-
Suomessa

Tuemme ammatillisen koulutuk-
sen osaamispooleja uudenlaisen
TKI-toiminnan rakentamisessa.

Edistimme Gradian nakyvyytta
maakunnallisissa verkostoissa
seka tavoittelemme uusia edus-
tuksia.

Edistamme aktiivisesti EduFutu-
ran uuden toimintamallin valmis-
telua.

Kehittamispalveluista on
osoitettu seka kehitta-
mistoiminnan etta vies-
tinnan ja markkinoinnin
yhteyshenkil6t osaa-
mispooleihin. Poolien
kautta on aktivoitu aloja
TKI-toiminnan vahvista-
miseen. Poolien toimin-
nan aktiivisuus on ollut
vaihtelevaa. Tuloksena
on ollut 5 kpl uusia ulkoi
sesti rahoitettuja TKI-
hankkeita kolmeen poo-
liin.

Gradian edustajat toimi-
vat aktiivisesti TKI-ver-
kostoissa, Kauppakama-
rin valiokunnissa,
MYR:ssa seka Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden
maakunnallisissa verkos-
toissa. Merkittavia uusia
jasenyyksia ei saatu.

EduFutura laajeni Eduly-
vaskyldksi vuoden 2025
alussa. Samalla johtamis-
jarjestelma paivittyi. Pro-
jekteja kirkastettiin,
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Vieraskielisten opiskelijoiden ha-
keutumisen tukeminen.

mutta strategian paivitys
jai vuodelle 2025.

Gradian kv-osaajien veto-
ja pitovoiman kehittamis-
ohjelma valmistui. Sita
koordinoimaan nimettiin
kv-osaajafoorumi. Hakeu-
tumisen ja koulutustar-
jonnan kehittdminen
ovat kaynnistyneet.

Englanninkielisen verkko-
sivuston uudistus ja kv-
osaajille suunnatun tar-
jonnan kohderyhmien
maarittely on aloitettu.
Viestipohjia ja muita ma-
teriaaleja hakijoiden oh-
jaamiseen on laadittu.

Englanninkielinen Wilma
on toteutettu ja lomak-
keiden kdanndstyo jatkuu
vuodelle 2025.

Gradia on nakyva vai-
kuttaja ja vastuunkan-
taja

Vahvistamme vuoropuhelua ja
nakyvyytta jasenkunnissa seka
niiden suurimmissa ty6paikoissa.

Jasenkuntatapaaminen
jarjestettiin Laukaassa.
Yhteistyoryhma Jamsan
kaupungin kanssa kayn-
nistyi. Jyvaskylan kaupun-
gin kanssa solmittiin tyol-
lisyyspalveluiden sidosyk-
sikkdhankintasopimus
sekad kehitettiin autoalan
Akatemia-mallia. Johdon
vierailuita suurimpiin yri-
tyksiin toteutui kaksi.

Kaksi kuntakohtaista mm.
hakija- ja opiskelijamaa-
ria kokoavaa uutiskirjetta
koottu ja lahetetty jasen-
kunnille.

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat Gradi-
aan

Kaynnistamme tyonantajamieli-
kuvan kehittamistyon henkilostén
saatavuuden ja pitovoiman vah-
vistamiseksi.

Kuntarekryjarjestelmasta
voimme seurata mm.
rekrytointien maaria, ha-
kijamaaria seka rekry-
tointien lapimenoaikoja.
Henkilostokyselyn avulla
saimme henkilston ko-
kemusperaista tietoa
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tyonantajakokemuksesta
eri mittarein.

Tilinpaatoksen yhteyteen
laadittavassa henkilosto-
raportissa seuraamme
vuositasolla uusien palve-
lussuhteiden ja paatty-
neiden palvelussuhteiden
maaraa eli ns. vaihtu-
vuutta ja osaajien pito-
voimaa.

Mielikuvan kehittamis-
tyossa Gradiaa tyonanta-
jana kuvaavat sisallot
mm. verkkosivuille ja tyo-
paikkailmoituksiin uudis-
tettiin.

Henkildstoraportissa on
kuvattu tunnusluvut: tyo-
paikkoja avoimena 90,
joihin tuli 2421 hake-
musta eli keskimaarin 27
hakijaa avointa tyopaik-
kaa kohden. Tavoite on
toteutunut.

Gradiassa arki on suju-
vaa

Vahennamme toisteista tyota ja
edistamme palveluiden ja toimin-
nan digitalisaatiota.

Kadynnistamme yhteisten palvelui-
den palautejarjestelman kehitta-
misen.

Vuoden aikana 22 eri
prosessia on osittain tai
kokonaan automatisoitu.
Lisaksi pilotoitu esim. Co-
Pilot-tekoalya.

Suunnittelu aloitettu
vuonna 2024, toteutus
sovittu kevaalle 2025,
kayttoéonotto syksylla.

Gradiassa kukaan ei
jaa yksin

Vahvistamme henkiloston osalli-
suutta ja kuulemista.

Henkiloston vaikuttamis-
mahdollisuuksia on pa-
rannettu ennen paatok-
sia tai ratkaisujen teke-
mista. Ei ole kehitetty uu-
sia konkreettisia keinoja,
vaan tavanomainen laki-
sadteinen henkildston
kuuleminen, henkil6s-
tolle suunnatut kyselyt ja
yhteistoiminta toimii. Ta-
voite on osittain toteutu-
nut.
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Kehitamme keinoja edistaa ja pa-
rantaa ennakoivaa tyohyvinvoin-
tia kokonaisuutena, jonka muo-
dostavat tyo ja sen mielekkyys,
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi
seka johtaminen.

Henkildston sairauspois-
saolot ovat laskeneet,
vaikka terveysprosentin
osalta ei paasty tavoit-
teeseen.

Varmistamme turvalli-
sen oppimis- ja tydym-
pariston

Vahvistamme esihenkildiden ja
henkiléston tydon voimavarateki-
joita ja psykologista turvallisuutta
sopeuttamistoimien jalkeen.

Vahvistamme opiskelijoiden ja
henkilokunnan turvallisuusosaa-
mista.

Esihenkildiden tyopaikka-
selvitykset tehty ja niiden
perusteella sovittu jat-
kosta. Tavoite on toteu-
tunut.

Henkilékunnan ja opiske-
lijoiden turvallisuusosaa-
mista ja turvallisuustie-
toisuutta on vahvistettu
onnistuneesti. Turvalli-
suus on yksi osa gradia-
laisten sujuvaa arkea. Yli
5 000 opiskelijaa osallis-
tui vuoden aikana erilai-
siin turvallisuusharjoituk-
siin.

Kehitettiin opiskelijoille
suunnattu sahkoinen hai-
rinnan ja kiusaamisen il-
moituskanava. Lisaksi ni-
mettiin hairintayhdys-
henkil6 opiskelijoiden tu-
eksi.

Laadittiin henkiloston
turvallisuuskoulutuksen
konsepti, joka sisaltaa al-
kusammutus- ja ensiapu-
koulutuksen.

Lisadmme liikuntaa ja
kulttuuria arkeen

Lissdmme liikuntaa tyoviikoille ja
tyopaiviin.

Henkiloston taukoliikun-
taan osallistuneiden
maarat ja tauotus tyopai-
vien aikana ovat lisdanty-
neet.

Henkilostolle on edelleen
ollut tarjolla taukoliikun-

taa tukevia nauhoitteita.

Tavoite on osittain toteu-
tunut.
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4. Maailman
kiinnostavin jat-
kuvasti oppiva
yhteis6

Edistimme rohkeaa ja
kokeilevaa toiminta-
kulttuuria

Ketteran kehityksen toimintamal-
lin rakentaminen ja ensimmaiset
pilotoinnit yli hallinnonalarajojen

Toiminnallistamme uuden strate-
gian ja seuraamme sen toteu-
tusta. Strategian mittarit ja tulos-
kortti tdsmennetdan vuoden
2024 aikana.

Hallinnon ja kehittamisen
esihenkil6t tutustuivat
ketteran kehityksen OKR-
malliin. Vuodelle 2025
valittiin kaksi pilottia to-
teutukseen (palvelupor-
taali ja aikuiskoulutus).

Strategian mittarit tds-
mennetty ja talousarvion
ja tilinpaatoksen osana
olevan tuloskortin mitta-
rit uudistettu ja kayt-
toonotettu vuoden 2025
talousarvissa.

Toteutamme tulevai-
suustaitoja kehittavaa
pedagogiikkaa

Tuemme pedagogisen kehittamis-
ohjelman mukaisia kehittamistoi-
mia oppilaitoksissa hanke- ja ke-
hittdmistoiminnan avulla.

Vahvistamme kansainvalistymis-
mahdollisuuksien saavutetta-
vuutta kaikille opiskelijoille, erityi-
sesti huomioidaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen nako-
kulmat.

Kehittamispalveluiden
asiantuntijat olivat mu-
kana pedagogisen kehit-
tdmisohjelman paivityk-
sessa uuden strategian
mukaiseksi. Lisaksi he
koordinoivat teemoitet-
tujen pedagogisten ilta-
pdivakahvien toteutusta
Teamsissa seka uutena
aloitetuissa kampuskoh-
taisissa tydpajoissa.

Vuonna 2024 otettiin
kdyttdéon avoin sdhkoinen
alusta hyvien pedagogis-
ten kaytanteiden jaka-
miseksi sekd pedagogisen
kehittdmisohjelman tun-
nettuuden lisddmiseksi.

Erasmus+ ohjelman mu-
kaisen liikkuvuuden tie-
dotus- ja perehdytysma-
teriaali uudistettu ja
kayttoonotettu huomioi-
den ammatti- ja erikois-
ammattitutkinnon opis-
kelijat ja ryhmanohjaajat.
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Rakennamme alykkaan
teknologian organisaa-
tiota

Toteutamme kokonaisarkkiteh-
tuurin itsearvioinnin ja laadimme
suunnitelman kokonaisuuden uu-
distamisesta.

Luomme datastrategian tiedolla
johtamisen ja ohjaamisen tueksi.

Varmistamme tarpeen mukaiset
ja turvalliset henkiloston digitaali-
set tyovélineet aloittamalla lea-
singmallin suunnittelun ja vaiheit-
taisen siirtymisen.

Kokonaisarkkitehtuurin
itsearviointi toteutettiin
ja arviointity6 tehdaan
jatkossa kahden vuoden
valein.

Tiedolla johtamisen tie-
kartta toteutettiin. Tie-
kartan tehtavien toteutu-
misen seurantaa jatke-
taan laadulla ja tiedolla
johtamisen ryhmadssa.

Leasingmallin suhteen
tehtiin arviointi ja arvi-
oinnin perusteella paa-
dyttiin jatkamaan nyky-
mallilla.

Olemme viisaasti vas-
tuullisia

Hoidamme talouttamme vastuul-
lisesti ja ennakoiden.

Arvioimme tilojen kayttotarpeita
ja maaraa, laitteita, kalustoa ja in-
vestointitarpeita kriittisesti.

Kuntayhtymassa tehtiin
vuoden aikana poikkeuk-
sellisesti 2 talousar-
viomuutosta.

Taloutta ja toimintaa on
seurattu kuukausittain ja
raportoitu kuntayhtyman
eri johtoryhmissa seka vi-
rallisille tahoille erillisten
aikataulujen mukaisesti.

Kuntayhtymassa on val-
mistauduttu maaratietoi-
sesti ja ennakoiden valti-
onosuusrahoituksien pie-
nenemiseen.

Gradian kiinteistoohjel-
maa 2025-2040 on val-
misteltu [api vuoden
2024.

Kuntayhtyman tulosaluei-
den investointitarpeet ar-
vioidaan vuosittain osana
talousarvioprosessia ja
lopulliset paatokset in-
vestoinneista tehdaan
viela talousarviovuotena.
Investointien maararahaa
on sopeutettu tulopohjaa
vastaavaksi.
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Tieddmme mita

siind hyvia

Esihenkildiden koulutusohjelman

teemme ja olemme suunnittelu ja esihenkilotyoperi-

aatteiden paivitys.

Korostamme johdon ja esihenki-
I6iden puheessa kaikkien arvos-
tusta, rakentavaa palautetta, yl-
peytta gradialaisuudesta ja teke-
misestamme.

Koulutusohjelma valmis
ja periaatteet paivitetty
seka allekirjoitettu. Ta-

voite toteutunut.

Henkilostokyselyssa 2024
tavoitetta tukevien vait-
tamien tulokset koko
Gradian tasolla osoitta-
vat, etta arvostuksen ko-
kemusta tulee vahvistaa
edelleen.

Tavoitetta tukemaan
vuoden aikana jarjestet-
tiin mm. 13 henkilostolle
suorana lahetettya joh-
don infoa, strategian lan-
seeraustilaisuus seka esi-
henkildiden valmennus-
paiva.
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2.1.5 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat-tulosalueeseen kuului vuoden 2024 alussa yhdeksén opiskelija- ja henkilostoravintolaa eli Oppilikka,
Hoivakka, Lounastuuli, Kyytpoika, Popina, Ykkdnen, Kahveli, Musiikkikampus seka Jyvaskyléan Steinerkoulun ravintola.
Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskyléan koulutuskuntayhtymén kiinteistoissé Jyvéaskylassa Kukkulan, Viitaniemen, Kankaan,
Harjun ja Musiikin kampuksilla seké Jamséssa ja Lievestuoreella. Cafe-myymal& Oppipuot kuului myds Gradia-ravinto-
lat-tulosalueelle.

Gradia-ravintoloiden perustehtavénd oli tuotaa lounas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskyléan koulutuskuntayhty-
mén opiskelijoille ja henkilostolle. Liséksi merkitévé osa perustehtévaa oli toimia opiskelijoiden ammatllisest esimer-
killisena ja oppimista seka yritéjyyta tukevana oppimisymparistona seka tydelamén oppimispaikkana. Perustehtavien
lisdksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Gradia-ravintoloissa oli tydssa vuoden 2024 lopussa 35 kokoaikaista seka 6 osa-aikaista tyontekijaa. Gradia-ravintolat
koulut henkilostoaan edelleen oppisopimuskoulutuksella. Vuonna 2024 nelja henkil6a suori€ kokin ammatttutkintoon
valmistavia opintoja. Tutkinnot valmistuivat vuoden 2024 aikana ja heidan tydsuhteensa Gradia-ravintoloissa paatyivét.

Siséinen yritéajyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta oli tyontéyteista koko vuoden ja budjetoidut tulot ylityivat. Liikevaihdoksi oli budje-
toitu 5,0 miljoonaa euroa ja liikevaihto toteutui 5,3 miljoonaa euroa. Tulot toteutuivat yli 240 000 euroa budjetoitua
suurempana. Ulkoisiksi myynttuotoiksi oli budjetoitu 1,8 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 52 000 euroa budjetoitua
paremmin. Tilikauden tulos oli + 151 000 €.

Oman alamme erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tyéeldamdassa tapahtuva oppiminen ja oppimisymparistona toi-
miminen oli edelleen Gradia-ravintoloiden toinen perustehtéva. Gradia-ravintolat vastaanotvat ravintola- ja caterin-
galan seka elintarvikealan opiskelijoiden lisaksi myds matkailu- ja liiketoiminnanalan seka logistikanalan opiskelijoita
tydelamajaksoille ravintoloihinsa. Gradia-ravintoloissa suorite®in runsaast erilaisia opintoihin sisdltyvia tydelamén
néytoja ja saatin keskenerdisia tutkintoja valmiiksi ja siten opintoja paatokseen.

Gradia-ravintoloiden liiketoimintaan siséltyi edelleen monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuotolla katetin
olemassa olevia kiinteit& kustannuksia. Néilla toiminnoilla myds tarjotin monipuolisia oppimistlanteita ja osaamisen
ndytamisen mahdollisuuksia tydelamajaksolla oleville opiskelijoillemme ja siten kdytetin tehokkaast myds olemassa
olevia resursseja eli tloja, koneita ja laiteita sekd ammatttaitoista henkildstdamme tydpaikkaohjaajina. Mahdollisuuta
myydéa opiskelijoiden kanssa valmistetuja tuoteitamme Cafe-myymaéla Oppipuodissa hyddynnetin myds.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén oppilaitokset maksoivat toisen asteen ammatllisesta opiskelijaruokailusta seka lu-
kio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravintoloille vuonna 2024 yhteensa 3,2 miljoonaa euroa. Opiskelija-aterian hin-
naksi oli budjetoitu 4,67 €/ toteutunut eli syoty ateria. Opiskelija-aterioita oli budjetoitu toteutuvaksi 684 760 ja niita
toteutui 703 760 ateriaa eli 19 000 ateriaa arvioitua enemman. Opiskelija-aterian hinnaksi tuli siten 4,55 €/ toteutunut
eli syoty ateria.
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2.1.5.1 Gradia-ravintolat toiminnalliset tavoiteet
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Strateginen

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma

karki 2024
3. Hyvinvoivat |Gradiassa arkion |Varmistamme, etté Tuotannonohjaus-
gradialaiset sujuvaa tuotannonohjausjarjestelman jarjestelman prosesseja
prosessit ovat kunnossa. parannettiin vain osittain
véhaisten
henkilostoresurssien
vuoksi.
Varmistamme Vahennamme tydpaikalla Ty6paikalla ei tapahtunut
turvallisen oppimis- | tapahtuvia ty6tapaturmia. yhtaan ty6tapaturmaa.
ja tydympadriston Tapahtui yksi
tyomatkatapaturma.
4. Maailman Rakennamme Kehitdamme Vuoden 2024 aikana
kiinnostavin alykkaan kassatoimintojamme. hankittiin viiteen Gradia-
jatkuvasti teknologian ravintolaan
oppiva yhteis6 |organisaatiota itsepalvelukassa.

Ulkoisen laskutuksen
siirtaminen
kassajarjestelmaamme ei
toteutunut, vaan siirtyi
vuonna 2025
toteutuvaksi.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Pienennamme asiakkaiden
lautashavikkia.

Tavoitteena asiakkaiden
lautashavikkina oli alle
20 g/asiakas. Emme
saavuttaneet tavoitetta,
asiakkaidemme
lautashavikki oli noin 25
g/ asiakas.
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2.1.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2024 oli -2,798 milj. euroa. Liikelaitokselle asetetu tulostavoite toteutui
0,975 milj. euroa muutetun talousarvion tavoiteta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2024 lopussa yhteensa
noin 235 milj. euroa, josta Jyvaskyléssa kaytdssa olevien rakennusten osuus oli noin 196 milj. euroa, Jamsén noin 29 milj.
euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtymén omistamien tlojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskylas-
sé tloja on 102 105 hum2, Jdmsassa 16 315 hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratloja kuntayhtymén kéytossé on
15 939 hum?, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tlat sekd Hemso Finland Oy:Ité&
vuokratut tlat Wilhelm Schildtn katu 2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidety hyvaa huolta. Gradia-kiinteistdt on vienyt lapi mitavan kiinteistdinves-
tointohjelman viimeisen vajaan 20 vuoden aikana, jossa erityista huomiota on kiinnitety Terve Talo -kriteerien noudat-
tamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tlojen yhteiskdytd6n ja muuntojoustavuuteen.

Kiinteistdjen kehitémisohjelma 2025-2045 laatminen aloitetin vuonna 2024. Kehitédmisohjelma on tarkoitus hyvéksya
valtuustokauden viimeisessa valtuuston kokouksessa toukokuussa 2025. Investointeja rajoitetin syksyn 2022 YT proses-
sin seurauksena ja vuosina 2023 ja 2024 investoinnit ovat olleet hyvin maltllisia.

Gradia osallistui aktivisest Jyvaskylan kaupungin toteutaman Kukkulan alueen osayleiskaavan valmisteluun paatynee-
na vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesalld 2029. Osayleiskaava mahdollistaa
kampusalueen kaytotarkoituksen muutamisen ja sitd kauta helpotaa kiinteistdjen kehitédmisohjelman toteutamista.
Kukkulan kiinteiston arvonalentaminen 4 milj. euroa suoritetin joulukuun valtuuston kokouksen paatoksen ja tlintar-
kastajan ohjeistuksen mukaisest.

Digitalisaato ja sdhkoistyminen tulevaisuuden kiinteistdjen megatrendind on tedostetu ja Gradian strategian mukainen
hiilineutraaliustavoite on otetu sekd tavoiteissa eté toiminnassa huomioon. Gradian hankkima sahkdenergia on tuo-
tetu jo useita vuosia paastotomast pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Syksyn 2022 YT-prosessi vahensi merkitévast (-25 %) kiinteistoliikelaitoksen henkilostod. Henkilostd on antanut vahvan
panoksen muutoksen lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovaikutus ja keskusteluyhteys kuntayhty-
mén oppilaitosten kanssa on parantanut merkitavast.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilld toimenpiteill& on tdhdaty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen seké tlate-
hokkuuteen ja néiden kauta kustannusten karsimiseen kestavan kehityksen arvoja noudataen. Toimenpiteet tukevat
koko kuntayhtyman taloudellisten tavoiteiden toteutumista, unohtamata kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tar-
koituksenmukaisia oppimisymparistdja ja henkildston tydhyvinvointa.
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2.1.6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitos toiminnalliset tavoiteet

Strategian karki

Strateginen ta-
voite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(Mittari ja sen ta-
voite)

Hyvinvoivat
gradialaiset

Gradiassa arki on
sujuvaa

Gradia-kiinteisttjen
Power Bi -raporttien kehittami-
nen.

Toimintaa palvelevia
raportteja on saatu
kayttoon.

Lisaamme liikun-
taa ja kulttuuria
arkeen

Kehitetdan infraa, joka kannus-
taa likkkumiseen.

Lukittava polkupyo-
rien sailytyspaikka
valmistui Viitanie-
men ja Harjun kam-
puksille.

Maailman kiinnos-
tavin jatkuvasti
oppiva yhteiso

Rakennamme
alykkaan tekno-
logian organisaa-
tiota

Tutkitaan mahdollisuutta vuok-
ralaskujen automatisointiin Opti-
maze-jarjestelmasta laskutuk-
seen ja kirjanpitoon.

Suunnitellaan, aikataulutetaan ja
budjetoidaan tilojen olosuhtei-
den ja kayttdasteiden seuranta-
jarjestelma.

Maaritellaan rakennusten tieto-
mallien sisallon tavoitetaso.

Laskutusintegraatio
saatiin toteutettua,
mutta tietokenttien
tdsmaytysta jatke-
taan edelleen.

Seurantajarjestelmia
kartoitettu ja kustan-
nuksia selvitetty, to-
teutusta jatketaan
my6hemmin.

Tietomallin sisalto
maadritetty, tietomal-
linnusohjeen laati-
mista jatketaan.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Paivitetaan kiinteistdjen kehitta-
misohjelma.

Sahkoautojen latauspaikkojen li-
sdaminen

Kiinteistojen kehitta-
misohjelma esitel-
l&&n valtuustolle tou-
kokuussa 2025.

Latauspaikkoja to-
teutettiin seitsemadlle
kampukselle, niiden
viimeistely siirtyi
vuodelle 2025.

Tieddmme mité
teemme ja
olemme siind hy-
vid

Lis&téan kiinteistopalvelujen na-
kyvyyttd intrassa,
infotaululla ja somessa.

Perustettu Instagram
tili Gradia kiinteis-
toille.
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2.1.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100-prosentsest omistama tytaryhtd, jonka tehtavé on toimia kilpailluilla kou-
lutusmarkkinoilla. Yhtdn toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alusta, joten takana on kymmenes tlikausi.

Yhton keskeisimmat tavoiteet tlikaudelle 2024 oli sdilytda markkina-asema nykyisissé koulutuspalveluissa ja lisita
volyymia erityisest yhteishankinnan Rekrykoulutuksissa. Kéytanndn toimenpiteind yhto toteutt yhteistybkumppanin
kanssa liidikampanjoita, joiden tuloksena saatin aktvoitua yritysasiakashankintaa ja edelleen uusia kdynnistyneité kou-
lutusprojekteja. Pitkitynyt taantuma erityisest rakentamisen toimialoilla kuitenkin haastoi kasvunakymia ja tavoiteltu
volyymi Rekrykoulutuksissa toteutui ennakoitua matalammalla tasolla.

Tilikauden aikana toteutetin yhteishankinnan Rekrykoulutuksia yritysasiakkaille muun muassa CSI Oy, ProRata Oy, Ka-
tutekno Oy, Maajukka Oy, SiriusPro Oy, Rausor Oy, UPM, M-Levy Oy ja Koillis-Asemat Oy. Ravintola-alalla ja puhtauspal-
velualalla toteutetin usean tydnantajan yhteisrekrytoinnit.

Asiakasohjautuvuuden parantamiseksi lisd€in vuoropuhelua keskeisissé sidosryhmissa erityisest tyéllisyyden kuntako-
keilun toimijoiden kanssa ja asiakasmaarissé paastin merkitévast tavoiteita parempaan tulokseen. Tilikauden 2024
loppuun saakka voimassa olleet ammatlliset kapasiteettsopimukset toteutuivat hyvan asiakasmééran ansiosta lahes
taysimaaréisind. Epavarmuuta tulevalle tlikaudelle tuo toimintaympéristssa tapahtuvat isot muutokset. Vuoden 2025
alussa kaynnistyvien tyollisyysalueiden vaikutus yhton liiketoimintaan ja toiminnan volyymiin ennakoidaan olevan mer-
kitava, silla tarjouskannan voimakas lasku alkoi konkretsoitua jo tlikauden viimeisellé neljanneksella.

Tilikauden 2024 tavoiteiden osalta budjetoitu liikevaihtotavoite saavutetin ja yhton tulos oli ennakoitua parempi.
Liikevaihdon muutos edellisestd tlikaudesta oli -12 %. Asiakasmadratavoite ylityi 35 %, kertyneitd opiskelijatyopaivia
toteutui -5 % tavoiteesta. Tulevalle tlikaudelle lahdetdaan tlanteesta, jossa tarjouskantaa on noin 0,4 milj. euroa ja
budjetoitu liikevaihtotavoite tlikaudelle 2025 on 0,9 milj. euroa. Yhto tuot koulutukset paédosin Gradialta ostetuilla
resursseilla. Yhtd ost tukipalvelut Gradialta lukuun otamata talous- ja palkkahallintoa, jotka tuo tlitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tlikaudella 2024 oli 2 538 870 euroa ja talousarviossa liikevaihtotavoite oli
2,3 milj. euroa. Yhto tuott koulutuspalveluja yhteensé 3523 asiakkaalle ja opiskelijatyopéivia kertyi 28723. Yhton kas-
savirtatlanne oli tasapainossa koko paétyneen tlikauden ajan eik& konsernin sisdista lainanantoa ole tarvitu. Yhtdn
tlinpdatds on yhdistelty sisdiset erat eliminoiden Gradian ja sen liikelaitoksen tlinpaéatoksiin muodostaen nédin konsernin
tlinpaatoksen.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista

Gradia-koulutuspalvelut Oy | TP2023| TA2024| TP 2024

Vaikuttavuus ja asiakas

Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4.1 4.1 4.1
(OPAL) (OPAL) (OPAL)

Tydvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 84 % 85 % 89 %

Asiakasmaara 2901 2500 3523

Opiskelijatydpaivat 33627 30000 28 723
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2.2 Kaytotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
- ilman sisaisia eria
Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kulujen maaran.
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89135 90 427 94 283 94 391 108
Myyntituotot (ulkoiset) 6 684 6903 6 853 6 502 -351
Tuet ja avustukset, hankerah. 4643 4488 3888 4040 152
Vuokratuotot (ulkoiset) 1975 1782 1782 1975 193
Muut toimintatuotot 1147 239 239 926 687
*TOIMINTATUOTOT YHT. 103 584 103 839 107 045 107 833 788
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -43 600 -45 729 -45 713 -44 041 1672
Henkilostokulut, muu tyo -18 161 -18 690 -18 869 -17 609 1260
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 131 -11793 -13321 -12 185 1136
Aineet ja tarvikkeet -9115 -8 705 -9330 -9739 -409
Avustukset -190 -162 -162 -189 -27
Vuokrat (ulkoiset) -4 016 -4 306 -4 306 -4142 164
Verot -1 660 -1 696 -1 696 -1633 63
Muut toimintakulut -141 -144 -144 -132 12
*TOIMINTAKULUT YHT. -88 015 -91 225 -93 541 -89 670 3871
*TOIMINTAKATE 15 569 12614 13504 18 163 4 659
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -482 -482 -482 -431 51
*VUOSIKATE 15 087 12132 13 022 17 732 4710
Poistot ja arvonalentumiset -10 003 -9740 -13 825 -13590 235
*TILIKAUDEN TULOS 5084 2392 -803 4142 4945
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI-/ALUAAMA 6472 3486 291 5179 4 888
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TILINPAATOS 2024 1000€
Ammattiopisto Gradia- Hallinto ja . ) e Koulutus:
Gradia lukiot kehittiminen Gradia-ravintolat Gradia-kiinteistot kuntayhtym?
yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 74 085 20 306 0 0 0 94 391
Myyntituotot (ulkoiset) 4374 2 113 1856 157 6 502
Myyntituotot (sisdiset) 735 11 12 392 3364 1908 18410
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 1134 2684 66 0 4040
Vuokratuotot (ulkoiset) 15 0 0 0 1960 1975
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 17 413 17 413
Muut toimintatuotot 225 102 24 0 577 928
*TOIMINTATUOTOT YHT. 79 589 21554 15214 5286 22 015 143 658

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut, opetustyo -33 246 -10 786 -9 0 0 -44 041
Henkil6stokulut, muu tyo -5 800 -832 -8 000 -1519 -1458 -17 609
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3723 -310 -3 546 -155 -4 451 -12 185
Palveluiden ostot (sisdiset) -12 746 -4 664 -224 -629 -130 -18 392
Aineet ja tarvikkeet -3 860 -1267 -183 -1834 -2615 -9 759
Avustukset -170 0 -19 0 0 -189
Vuokrat (ulkoiset) -750 -499 -12 -4 -2878 -4142
Vuokrat (sisdiset) -12 143 -2782 -1500 -989 0 -17 413
Verot -66 0 -4 -6 -1557 -1633
Muut kulut -57 -8 -67 0 0 -132
*TOIMINTAKULUT YHT. -72 560 -21 148 -13 563 -5135 -13 089 -125 495
*TOIMINTAKATE 7029 406 1651 151 8926 18 163
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -2 0 108 0 -537 -431
*VUOSIKATE 7 026 406 1759 151 8390 17 732
Poistot ja arvonalentumiset -1184 -54 -127 0 -12 224 -13 590
*TILIKAUDEN TULOS 5842 352 1632 151 -3 835 4142
Poistoeron muutos 0 0 0 0 1037 1037
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
*YLI-/ALUAAMA 5842 352 1632 151 -2798 5179
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1000 €
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89 135 90 427 94 283 94 391 108
Myyntituotot (ulkoiset) 6 684 6 903 6 853 6 502 -351
Myyntituotot (sisdiset) 18 312 17 863 17 863 18 410 547
Tuet ja avustukset, hankerah. 4643 4488 3888 4 040 152
Vuokratuotot (ulkoiset) 1975 1782 1782 1975 193
Vuokratuotot (sisdiset) 17 755 17 423 17 423 17 413 -10
Muut toimintatuotot 1149 239 239 928 689
*TOIMINTATUOTOT YHT. 139 653 139125 142 331 143 658 1327
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -43 600 -45 729 -45 713 -44 041 1672
Henkilostokulut, muu tyo -18 161 -18 690 -18 869 -17 609 1260
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11131 -11793 -13321 -12 185 1136
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 302 -17 863 -17 863 -18 392 -529
Aineet ja tarvikkeet -9125 -8 705 -9330 -9759 -429
Avustukset -190 -162 -162 -189 -27
Vuokrat (ulkoiset) -4 016 -4 306 -4 306 -4.142 164
Vuokrat (sisdiset) -17 756 -17 423 -17 423 -17 413 10
Verot -1 660 -1696 -1 696 -1633 63
Muut toimintakulut -141 -144 -144 -132 12
*TOIMINTAKULUT YHT. -124 084 -126 511 -128 827 -125 495 3332
*TOIMINTAKATE 15569 12 614 13504 18 163 4 659
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -482 -482 -482 -431 51
*VUOSIKATE 15 087 12132 13 022 17 732 4710
Poistot ja arvonalentumiset -10 003 -9 740 -13 825 -13590 235
*TILIKAUDEN TULOS 5084 2392 -803 4142 4945
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 6472 3486 291 5179 4888
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1000 €
Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89 136 90 427 94 283 94 391 108
Myyntituotot (ulkoiset) 6538 6 765 6 715 6 345 -370
Myyntituotot (sisdiset) 16 398 15936 15936 16 502 566
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 644 4 488 3888 4040 152
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 1 1 15 14
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 373 26 26 352 326
*TOIMINTATUOTOT YHT. 117 100 117 643 120 849 121 643 794
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -43 601 -45 729 -45 713 -44 041 1672
Henkilostokulut, muu tyo -16 622 -17 154 -17 333 -16 151 1182
Palveluiden ostot (ulkoiset) -7 357 -7 265 -8 793 -7734 1059
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 182 -17 741 -17 741 -18 263 -522
Aineet ja tarvikkeet -6 216 -5 804 -6 429 -7 144 -715
Avustukset -190 -162 -162 -189 -27
Vuokrat (ulkoiset) -1221 -1459 -1459 -1264 195
Vuokrat (sisdiset) -17 756 -17 423 -17 423 -17 413 10
Verot -86 -86 -86 -77 9
Muut toimintakulut -131 -136 -136 -132 4
*TOIMINTAKULUT YHT. -111 361 -112 959 -115 275 -112 407 2 868
*TOIMINTAKATE 5739 4684 5574 9237 3663
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 90 55 55 106 51
*VUOSIKATE 5829 4739 5629 9342 3713
Poistot ja arvonalentumiset -1735 -1479 -1564 -1366 198
*TILIKAUDEN TULOS 4093 3260 4 065 7977 3912
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 4093 3260 4065 7977 3912
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1000 €
Ammattiopisto Gradia
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 69 789 70049 73 905 74 085 180
Myyntituotot (ulkoiset) 4504 4874 4824 4374 -450
Myyntituotot (sisdiset) 755 333 333 735 402
Tuet ja avustukset, hankerah. 158 156 156 156 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 1 1 15 14
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 284 16 16 225 209
*TOIMINTATUOTOT YHT. 75501 75429 79 235 79 589 354
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -32918 -33834 -34 418 -33 246 1172
Henkilostokulut, muu tyd -5905 -5794 -5973 -5 800 173
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 640 -3 556 -4 604 -3723 881
Palveluiden ostot (sisdiset) -12 976 -12 490 -12 490 -12 746 -256
Aineet ja tarvikkeet -3 085 -3082 -3 687 -3 860 -173
Avustukset -170 -143 -143 -170 -27
Vuokrat (ulkoiset) -737 -848 -848 -750 98
Vuokrat (sisdiset) -12 228 -12 163 -12 163 -12 143 20
Verot -68 -77 -77 -66 11
Muut toimintakulut -71 -53 -53 -57 -4
*TOIMINTAKULUT YHT. -71799 -72 040 -74 456 -72 560 1896
*TOIMINTAKATE 3704 3389 4779 7 029 2250
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0 0 -2 -2
*VUOSIKATE 3703 3389 4779 7 026 2247
Poistot ja arvonalentumiset -1460 -1177 -1262 -1184 78
*TILIKAUDEN TULOS 2243 2212 3517 5842 2325
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 2243 2212 3517 5842 2325
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1000 €
Gradia-lukiot
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 19347 20378 20378 20306 -72
Myyntituotot (ulkoiset) 15 0 0 2 2
Myyntituotot (sisdiset) 11 11 11 11 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1718 1700 1100 1134 34
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 66 10 10 102 92
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21 157 22 099 21499 21554 55
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -10 681 -11 895 -11 295 -10 786 509
Henkilostokulut, muu tyo -867 -842 -842 -832 10
Palveluiden ostot (ulkoiset) -274 -415 -415 -310 105
Palveluiden ostot (sisdiset) -4 432 -4 499 -4 499 -4 664 -165
Aineet ja tarvikkeet -1221 -1 054 -1 054 -1267 -213
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -452 -564 -564 -499 65
Vuokrat (sisdiset) -2711 -2767 -2767 -2782 -15
Verot 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 -5 -5 -8 -3
*TOIMINTAKULUT YHT. -20 641 -22 041 -21441 -21 148 293
*TOIMINTAKATE 515 58 58 406 348
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
*VUOSIKATE 515 58 58 406 348
Poistot ja arvonalentumiset -85 -58 -58 -54 4
*TILIKAUDEN TULOS 430 0 0 352 352
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 430 0 0 352 352
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1000 €
Hallinto ja kehittaminen
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 73 87 87 113 26
Myyntituotot (sisdiset) 12 405 12 392 12 392 12392 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 2692 2590 2590 2684 94
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 21 0 0 24 24
*TOIMINTATUOTOT YHT. 15191 15 069 15 069 15214 145
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -2 0 0 -9 -9
Henkilostokulut, muu tyd -8 233 -8 791 -8 791 -8 000 791
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 359 -3194 -3674 -3546 128
Palveluiden ostot (sisdiset) -183 -111 -111 -224 -113
Aineet ja tarvikkeet -132 -165 -185 -183 2
Avustukset -20 -19 -19 -19 0
Vuokrat (ulkoiset) -38 -47 -47 -12 35
Vuokrat (sisdiset) -1810 -1477 -1477 -1500 -23
Verot -11 0 0 -4 -4
Muut toimintakulut -57 -78 -78 -67 11
*TOIMINTAKULUT YHT. -13 845 -13 882 -14 382 -13563 819
*TOIMINTAKATE 1345 1187 687 1651 964
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 91 55 55 108 53
*VUOSIKATE 1436 1242 742 1759 1017
Poistot ja arvonalentumiset -190 -244 -244 -127 117
*TILIKAUDEN TULOS 1246 998 498 1632 1134
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 1246 998 498 1632 1134
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1000 €
Gradia-ravintolat
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1946 1804 1804 1856 52
Myyntituotot (sisdiset) 3227 3200 3200 3364 164
Tuet ja avustukset, hankerah. 76 42 42 66 24
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 5251 5046 5046 5286 240
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyd -1617 -1727 -1727 -1519 208
Palveluiden ostot (ulkoiset) -84 -100 -100 -155 -55
Palveluiden ostot (sisdiset) -591 -641 -641 -629 12
Aineet ja tarvikkeet -1778 -1503 -1503 -1834 -331
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) 6 0 0 -4 -4
Vuokrat (sisdiset) -1 007 -1 016 -1016 -989 27
Verot -7 -9 -9 -6 3
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -5 077 -4 996 -4 996 -5135 -139
*TOIMINTAKATE 175 50 50 151 101
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
*VUOSIKATE 175 50 50 151 101
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
*TILIKAUDEN TULOS 175 50 50 151 101
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 175 50 50 151 101
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1000 €
Gradia-kiinteistot
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 146 138 138 157 19
Myyntituotot (sisdiset) 1913 1927 1927 1908 -19
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1964 1781 1781 1960 179
Vuokratuotot (sisdiset) 17 755 17423 17423 17413 -10
Muut toimintatuotot 776 213 213 577 364
*TOIMINTATUOTOT YHT. 22553 21482 21482 22 015 533
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0 0
Henkilostdkulut, muu tyd -1539 -1536 -1536 -1458 78
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3774 -4 528 -4 528 -4 451 77
Palveluiden ostot (sisdiset) -120 -122 -122 -130 -8
Aineet ja tarvikkeet -2910 -2901 -2901 -2615 286
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2796 -2847 -2 847 -2878 -31
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0 0
Verot -1574 -1610 -1610 -1 557 53
Muut toimintakulut -9 -8 -8 0 8
*TOIMINTAKULUT YHT. -12723 -13 552 -13 552 -13 089 463
*TOIMINTAKATE 9830 7930 7930 8926 996
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -572 -537 -537 -537 0
*VUOSIKATE 9258 7 393 7 393 8390 997
Poistot ja arvonalentumiset -8 267 -8 261 -12 261 -12 224 37
*TILIKAUDEN TULOS 991 -868 -4 868 -3835 1033
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 2379 226 -3774 -2798 975
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2.3 Investointen toteutuminen

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa investointen sitovuustaso on maaritelty seuraavast: Rakentamisinvestointen
ja irtaimistohankintojen kokonaisméaara ilman mahdollisia investointavustuksia ja -varauksien purkua enintaan 4,3 milj.
euroa.

Vuoden 2024 investointen taso on noussut sopeutamisvuoden 2023 jalkeen ainakin irtaimen omaisuuden osalta nor-
maalimmalle tasolle. Rakentamisinvestointen kokonaismaara vuonna 2024 oli 1,8 milj. euroa ja irtaimistohankintojen
1,8 milj. euroa. Investoinneista jai toteutumata 0,6 milj. euroa (rakentamisinvestointeja 0,5 milj. euroa ja irtaimistohan-
kintoja 0,2 milj. euroa).

INVESTOINNIT 2024 (1 000 €)

Investoinnit (1 000 €) TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Ero
Rakentamisinvestoinnit 6 750 5265 196 2870 2290 %) 1801 **) -489
Irtaimistohankinnat 2 165 1641 178 978 1978 1825 -153
Investoinnit yhteensa 8915 6 906 374 3848 4268 3626 -642

*) Kiinteistbjen rakentamisinvestoinnit 2200 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 90 teur
**) Kéyttotalouteen siirretty 10 teur suunnittelukustannuksia kohteista, joita ei toteutettu

2.3.1 Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 1.1.-31.12.2024

Investointen toteutuminen

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa varatin rakentamisinvestoinneille 2,2 milj. euroa. Toteutuneiden rakenta-
misinvestointen loppusumma oli 1,811 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varatin talousarviossa 0,220 milj. euroa ja
toteuma oli 0,180 milj. euroa. Talousarviomuutoksessa paate€in Viitaniemen tlamuutokset -hanke keskeytéaa, koska
kiinteistdstrategian paivitaminen oli kesken ja rakennukseen liityvat lahitulevaisuuden suunnitelmat vield epaselvat.
Toteutuneet suunnitelukustannukset v. 2022 siirretin tlikaudella kdytotalouden kuluiksi ja Kankaan kampuksen vuok-
rasopimusta jatkein viisi vuota, vuoteen 2030.

Harjun A-rakennuksen A2-osan sisailmakorjaukseen oli budjetoitu 1,2 milj. euroa, toteuma oli 1,23 milj. euroa. Hank-
keen aikataulu oli tukka, koska mitavat korjaustyot oli saatava valmiiksi neljan kuukauden urakka-ajan puiteissa, ennen
uuden lukuvuoden alkua elokuussa 2024. Urakan aikaisten rakenneavausten yhteydessa [6yde€in merkitéavia poikkea-
mia hankkeen lahtotetoihin verratuna, mika aiheut lisatyokustannuksia ja aiheu haasteita aikataulun toteutumi-
selle. Urakoihin lisa€in resursseja hankkeen aikana, mika mahdollist hankkeen valmistumisen aikataulun mukaisest.
Resurssien lisdys aiheut kuitenkin hankkeen budjetn ylitymisen.

Harjun Al tlamuutokset -hankkeen suunnitelu alkoi budjetoidusta poiketen jo syksylla 2024, suunnitelukustannuksia
kertyi tlikaudelle 0,064 milj. euroa. Harjun kampuksen muutokset kohdistuvat padosin Al-osaan, jossa alasali on tarkoi-
tus purkaa ja muutaa ne ja ympardéivat tlat uusiin kdytotarkoituksiin. Hankkeen lahtékohtana on lisata rakennukseen
mahdollisimman paljon uusia opetustloja, korjata rakenteissa havaitut vauriot rakennuksen Al-osassa seka lisata raken-
nuksen kdytoasteta merkitéavast. Hankkeen suunnitelu jatkuu vuoden 2025 puolelle.

Aktvoitaviin vuosikorjauksiin varatin 1,0 milj. euroa, hankkeiden toteuma tlikaudella oli 0,520 milj. euroa.

Tilikauden aikana toteutein Viitaniemen kampukselle kaukolampdévaihtmet, vedenjadhdy€tmet, 6ljykatla ja polku-
pyorakatos. Harjun ja Jamsén alakampuksella toteutein pihan kunnostustyét. Kaikille kampuksille rakenne€in myds
sahkdautojen latauspisteet, joiden viimeisteleminen jatkui ositain vuoden 2025 puolelle.
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2024

1 000 euroa
Toteuma | Talousarvio | Talousarvio | Poikkeama
+ muutos

Rakennukset:

Aktivoitavat vuosikorjaukset 520 1000 1000 -480
Viitaniemen tilamuutokset 0 580 0 0
Harjun A 2 sisdilmakorjaus 1228 1200 1200 28
Harju Al tilamuutokset 64 0 0 64
Investointimenot yhteensa 1811 2780 2200 -389
Siirrot kayttotalouteen

Viitaniemen 1 C-E tilamuutokset 10 10
Siirrot kdyttotalouteen yhteensa 10 0 0 10
Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n osakkeet 179 179

0

Investointitulot yhteensa 179 0 0 179
2.3.2 Irtaimistohankinnat

IRTAIMISTOHANKINNAT 2024 (1 000 €)

Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Ero
Ammattiopisto Gradia 698 *) 1698 1529 -169
Gradia-lukiot 20 20 19 -1
Hallinto ja kehittaminen 130 130 96 -34
Gradia-ravintolat 0 0 0 0
Gradia-kiinteistot 220 220 180 -40
Irtaimistohankinnat yhteensa 1068 2 068 1825 -243
-Rahoitusosuus 0 0 0 0
Irtaimistohankinnat yhteensa, netto 1 068 2 068 1825 -243

*) Siséltéé kevyité varastoja ja rakennelmia 90 teur (maalauskammio)
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Ammatopisto Gradia

Vuonna 2024 Ammattopisto Gradian irtaimistoinvestoinnit olivat yhteensa 1 529 465 euroa mika oli noin 169 000 euroa
vahemman kuin mihin talousarviossa 2024 varaudutin (TA 2024: 1 698 000 €). Kaikissa hankinnoissa huomioitin Gra-
dian strategiset tavoiteet.

Logistikka-, metsa- ja maarakennusalalla uusitin ajoneuvoja 390 000 eurolla, simulaatoreita 90 000 eurolla ja tytko-
neiden mitalaiteita 36 000 eurolla. N&ité hankintoja ovat muun muassa kaksi kuorma-autoa, paketauto, kaksi tytko-
nesimulaatoria, henkildauto, mootoripyora ja traktoridumpperi.

Tydsalien ja muiden erikoistlojen koneisiin ja laiteistoihin investoitin 483 000 eurolla. Hankintoihin kuuluivat tekstilitu-
lostn, CNC-tydstokeskus, siltanosturi, nelipydrasuuntauslaiteisto, yhteistydrobo eli cobot, kaksi sdrmayspuristnta ja
nelja jyrsinkoneta. Liséksi modernisoitin auto- ja pintakasitelyalan yhteinen maalauskammio.

Eri alojen tetokoneita uusitin yhteensa 353 000 eurolla (summa ei sisélla oppivelvollisten tetokoneita). Musiikkitekno-
logian laiteita hankitin 32 000 eurolla ja media-alan kamerakalustoa 20 000 eurolla. Ravintola Priimuksessa uusitin
astanpesulinjasto ja monitoimiuuni yhteensa 56 000 eurolla. Muiden oppimisymparistojen kehitéamiseen kaytetin 70
000 euroa.

Kestavan kehityksen nakokulmasta merkitavimpid hankintoja olivat:
¢ sahkokaytoinen henkildauto ja paketauto, muut ajoneuvot hankitin kdytetyina
e automaalauskammioon lisa€in lammdntalteenoto (vahentda merkitavast 6ljylammityksen tarveta)
e sahkdalalle hankitin uusiutuvan energian oppimisympaéristo (sis. aurinkosahkojarjestelma)

Gradia-lukiot
Gradia-lukioiden investointeihin oli varatu 20 000 €. Investointen toteuma on 19 000 €, joka kohdistui Schildtn lukion
kalustohankintoihin.

Hallinto ja kehitaminen
Hallinnon ja kehitémisen tuloalueella irtaimistoinvestointeihin oli varatu 130 000 €, josta kdytetin 96 000 € alkuperai-
sen tarkoituksen mukaisest tetoliikennekaluston uusimiseen (digipalvelut).

Gradia-kiinteistot

Gradia-kiinteistot-liikelaitos kdy € vuonna 2024 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 180 165 euroa, Viitaniementen
A - B kulunvalvonta kustansi 60 226 euroa Viitaniemente C - E kulunvalvonnan kustannukset olivat 108 869 euroa ja
hiljaisen tlan kalusteet olivat 11 070 euroa.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alla olevissa taulukoissa on esitety seuraavat vuoden 2024 rahoituslaskelmat: kuntayhtyman rahoituslaskelma, kun-
tayhtyma ilman liikelaitosta seka Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma.

Kuntayhtyman rahoituslaskelman mukaan toiminnan rahavirta eli kuntayhtyman tulorahoitus oli yhteensé 17,4 milj. eu-
roaja 4,4 milj. euroa muutetua budjeta suurempi. Investointen rahavirta oli yhteensé 3,3 milj. euroa ja 0,9 milj. euroa
budjetoitua pienempi.

Toiminnan ja investointen rahavirta oli yhteensa 14,1 milj. euroa ja 5,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vuoden 2024 talousarviossa rahoituksen sitovuustaso méériteltin siten, et lainakannan muutos (lainakannan kasvu)
saa olla enintédé&n 2,0 milj. euroa.

Tilinpaatdksen mukainen lainakannan muutos oli -2,0 milj. euroa. Lainakanta aleni 16,7 milj. eurosta 14,7 milj. euroon
talousarvion mukaisest.
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KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2024

80

1000 €
TP 2023 TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 087 12132 13 022 17 732 4710
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -605 14 482 0 12132 0 13022 -292 17 440 -292 4418
Investointien rahavirta
Investointimenot -374 -3 848 -4 268 -3 626 642
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 827 453 0 -3848 0 -4268 292 -3334 292 934
Toiminta ja investoinnit, netto 14 935 8 284 8754 14 106 5352
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3100 -5100 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 9 835 6 284 6 754 12 106 5352
Lainakanta 31.12. 16 667 14 667 14 667 14 667 0
KOULUTUSKUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOKSIA RAHOITUSLASKELMA 2024
1000 €
TP 2023 TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5829 4739 5629 9 342 3713
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -174 5655 0 4739 0 5629 -113 9229 -113 3600
Investointien rahavirta
Investointimenot -49 -848 -1 848 -1 645 203
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 211 162 0 -848 0 -1 848 113  -1532 113 316
Toiminta ja investoinnit, netto 5817 3891 3781 7 698 3917
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2500 -2500 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3317 3 891 3781 7 698 3917
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2024
1000 €
TP 2023 TA2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 258 7393 7393 8390 997
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -431 8 827 0 7 393 0 7 393 -179 8211 -179 818
Investointien rahavirta
Investointimenot -325 -3 000 -2 420 -1981 1019
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 616 291 0 -3000 0 -2420 179  -1802 179 1198
Toiminta ja investoinnit, netto 9118 4 393 4973 6 408 2015
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -600 -2 600 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 6 518 2393 2973 4 408 1435
Lainakanta 31.12. 16 667 14 667 14 667 14 667 0
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoitain

Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto

Gradia, Gradia-lukiot, Hallinto ja kehittaminen ja Gradia-

ravintolat) vahintaan 4739 5629 9 342 3713
Ammattiopisto Gradia 3 389 4779 7 026 2247
Gradia-lukiot 58 58 406 348
Hallinto ja kehittdminen 1242 742 1759 1017
Gradia-ravintolat 50 50 151 101
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen yli-/alijagama 226 -3774 -2 798 976
Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen
kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -

varauksien purkua -3 848 -4 268 -3 626 642
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -2 870 -2 290 -1 801 489
Irtaimistohankinnat -978 -1978 -1825 153

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 2 000 2000 2 000 0

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite
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3. HenkilOstoraportti 2024

Henkilostoraportn tehtdvané on antaa henkilostolle ja sidosryhmille tetoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
henkildstovoimavaroista kokonaisuutena tlinpaatdsvuonna. Henkilostoraportin on kootu toiminnan ja strategian kan-
nalta keskeisia henkilostotunnuslukuja tiviisséa esitysmuodossa. Henkilostokustannuksia on selostetu muualla tlinpaa-
toksessa.

Tietojen vertailtavuuden sujuvoitamiseksi vuoden 2022 ja sité aikaisempien vuosien Gradia Jyvaskylén ja Gradia Jamsan
tedot on yhdistety Ammattopisto Gradiaan.

3.1 Henkilostomaarat ja rakenne

Kuntayhtyman palveluksessa oli tlikauden paatyessa 31.12.2024 yhteensa 953 paatoimista, vakinaista tai maaraaikais-
ta henkiloa (928 henkilotyévuota — ei sisalla sivutoimisia). Edellisend vuonna vastaava luku oli 942, joten kokonaisuu-
dessaan henkilostomé&ara on noussut 11 henkildlld. Edellisten lisaksi kuntayhtyman palveluksessa tyoskentelee vaihtele-
va madara sivutoimisia tuntopetajia ja palkkioita maksetin naytonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikunten ja
ohjausryhmien jasenille seké vieraileville asiantuntjoille ja luotamushenkildille. Palkanlaskennasta laht viime vuonna
maksuun keskiméaarin 1 026 (v. 2023: 1 064) palkkaa kuukausitain.

Henkilostomaaran kehitys 2016-2024
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Kuvio 4. kuvaa sen sijaan kuntayhtyman paatoimisen vakituisen ja maaraaikaisen henkildstdmaaran kehitystd vuodesta

2016 alkaen.
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Kuvio 5. Henkildstoméaaran vaihtelu kuukausitain 2023-2024
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Ammattiryhmat
valittémasti B
opiskelijatyissa oleva | lohto ja mhen_kflm
henkildstd 80,2 % -~ 4.5 %; 43 hloa

Muu henkildstd

. 25,7 %; 245 hl&E

Opetus- ja

ohjaushenkilgstd |
£9,8 %; 655 hl6d

Kuvio 6. Kokonaiskuva Gradian henkiléstdn rakenteesta

Edellisena vuonna 2023 valitdmast opiskelijatydssa olevan henkildston osuus oli 79,8 %. Ammaryhmisté johdon ja esihen-
kildiden osuus on véhentynyt edellisesta vuodesta (2023; 4,9 %) kuten my®ds muun henkiléston osuus (2023; 26 %) osuus.
Opetus- ja ohjaushenkildston osuus on puolestaan pienessé kasvussa (2023; 69,1 %).

Henkildomaara tulosalueittain ammattiryhmittdin 2023-2024

Hallinto ja kehittéminen 2024
Hallinto ja kehittsminen 2023 E_]_
Gradiz-ravintolat 2024
Gradizravintolat 2023
Gradie-lukiot 2024 | EONIISEN
Gradia-lukiot 2023 _
Gradia-kiinteistat 2024
Gradia-kiinteistdt 2023

'Johto ja esihenkildstd  w Muu henkildstd  m Opetus- ja ohjaushenkilgsté

Kuvio 7. kuvaa henkilostomé&éaraa tulosalueitain ja ammatryhmitéin vuosina 2023-2024
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Gradian henkildstosta 93 % (v. 2023: 93 %, 2022: 92 %) tyoskenteli toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa.
Maaraaikaisten osuus henkildstdsta oli 7 %:ia (v. 2023: 7 %). Sivutoimisia tuntopetajia oli vuoden lopussa kaikkiaan 23
henkil6a, joista 19 oli Ammattopisto Gradiassa ja Gradia-lukioissa 4. Edellisend vuonna sivutoimisia tuntopetajia oli 27.

Vakituiset ja madraaikaiset 2023-2024
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Vakituiset © Madrdaikaiset

Kuvio 8. Vakituiset ja maaraaikaiset kuviona vuosina 2023-2024

Kaikista rekrytoinneista on haetava rekrytointlupa, alle 2 kuukauden rekrytoinnissa tulosaluejohtajalta ja sen yli mene-
vista tydnantajaryhmalta. Taytolupia haettin vuoden aikana yhteensa 304 kertaa. Kaikki taytoluvat kulkevat henkil6s-
topaallikdn kauta tydnantajaryhmaén yhteiseen késitelyyn. Tyépaikkoja oli avoinna 90, joista julkisessa rekrytoinnissa ol
80 ja sisdisest tdytetin 10 tehtavaa (jotka padosin hankkeisiin liityvia maaraaikaisia projekttehtavia, joko osa-aikaisia
oman tehtavan ohella tai kokoaikaisia). Ty tdlupaa haetaan Kuntarekryjarjestelméan kauta vakituisen tai maaraaikaisen
tyéntekijan rekrytoinnin lisaksi myos tyontekijan vakinaistamisesta, tukityollistetyn-, siviilipalvelusmiehen tai palkallisen
harjoitelijan tythdn otamiseksi. Avoinna olleisiin tydpaikkoihin tuli vuoden aikana yhteensa 2421 hakemusta. Tyopaik-
kaa kohden hakemuksia jatetin keskimaarin 27.

Edellisen vuoden aikana uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi 39 ja paatyi 47. Padtyneista palvelussuhteista 32 oli
elakoitymisia.

Paaasiallisest opetustyota tehdaan Gradiassa lehtorin virassa. Lisaksi myos oppilaitosten opinto-ohjaajat ja erityisopet-
tajat ovat kokoaikaisissa viroissa. Uudet virat perustetaan hallintosdannén mukaisest hallituksessa ja niita yllapidetaan
erillisessa virkaluetelossa. Virkasiirtoja paatoimisesta tuntopetajasta lehtorin virkaan tehddéan vuositain harkintaa
kdytaen sen mukaan, miten virkoja vapautuu muun muassa elakditymisen myota. Virkasiirrot kasitellaan oppilaitosten
johtoryhmissa yhdessa henkil6stopaallikon kanssa.

Taulukko 1. Lehtoreiden ja tuntopetajien osuudet

Lehtori (opettaja) Tuntiopettaja (paatoiminen)
2023 % 2024 % Muutos | 2023 % 2024 %  Muutos
Ammattiopisto Gradia | 376 75,8 385 76,1 9 120 242 121 23,9 1
Gradia-lukiot 106 71,1 109 68,6 3 43 28,9 50 314 7
Kaikki yhteensa 482 494 163 171

*Lehtorit sisaltavat nimikkeet lehtori (opetaja), lehtori, lehtori (opinto-ohjaaja), lehtori (erityisopetaja), opinto-ohjaaja
Tuntopetajat sisaltéavat nimikkeet opetaja, tuntopetajan, tuntopetaja (paatoiminen) — ei sivutoimisia opetajia
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Gradian henkildston keski-ikd on verratain korkea 50 ikdvuoden paikkeilla. Keski-ika ei ole laskenut viime vuosina uusien
rekrytointen ja uusien tydtehtévien vahaisyyden vuoksi.

Henkilomaara ikaluokittain Keski-ika 50,6
250 (v. 2023 50,7)
152
200
179 176
157
150
104
100
&3
50 40
26
16
0
30 taialke 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 B0-64 65 taiyl

Kuvio 9. Henkildston ikdrakenne

Koko henkilostdsta miehid on 38 % ja naisia 62 %. Naisten ja miesten osuus henkildstdsta pysyi samana kuin edellisena
vuonna (v. 2023 miehia 38 % ja naisia 62 %).

Sukupuolijakauma ammattiryhmittain
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200 282
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200 179
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Johto ja esihenkildt Muu henkilostd Opetus- ja chjaushenkildstd

Mies Nainen

Kuvio 10. Henkiloston sukupuolirakenne
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Osa-aikaisest tydskenteli vuoden vaihteessa 83 henkilda (8,7 % henkildstdstd), joista elake tai jokin terveydellinen pe-
ruste osa-aikaisuudelle oli 22 henkil6lla. Edellisvuonna osa-aikaisia oli saman verran eli 83 (8,9 % henkildstostd). Muulla
osa-aikaisuudella tarkoitetaan sellaisia paatoimisia tuntopetajia, joiden vuositydaika on alle 1 500 tunta (ammatllinen
koulutus) tai sellaisia paatoimisia tuntopetajia, joiden tydaika jaa alle opetusvelvollisuuden (lukiokoulutus). Osa-aika-
ty6ta tekevien osuus on Gradiassa laskenut tavoiteiden mukaisest sopeutamistoimien takia, silla omaan harkintaan
perustuen ei tydajanlyhennyksia ole myénnety, silla niiden on katsotu lisddvan muiden tyémaaraa tai aiheutavan ope-
tushenkildstdn osalta usein lisdtydovoiman tarpeen.

Osa-aikaisuuden perusteet 31.12.2024

Perhevapaa
B%
Eldke- tai
terveysperusteinen
26 %

Omasta pyyninosta
33%

Muu osa-aikaisuus
33%

Kuvio 11. Osa-aikaisuudet
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3.2 Palkkauksen rakenne

Piirakoissa on esitety sopimusaloitain henkilostén palkkauksen rakenne. Gradian sopimusalojen palkkatasoon vaikut-
taa koulutusalan henkiléstérakenne ja henkiloston tyévuosien pituus yleisen valtakunnallisen palkkakehityksen lisaksi.
Yleiskorotus ja keskitety jarjestelyvaraerd tuli virka- ja tydehtosopimusten mukaisest maksuun 1.6.2024 lukien.

KVTES palkkauksen rakenne

= Tehtivikehtainen palkka 92.01% B Palve lusikaan sidotut lis3t 6,20% Kuvio 12. KVTES palkkauksen rakenne keskimaarin
(%-osuudet kokonaisansioista)

Maaravuosiferillisliss 0,04% Henkiltkohtainen lisa 1,75%

TS palkkauksen rakenne

u Tehtévakohtainen palkka 87,34% m Palveluaikaan sidotut lisst 6,99% Kuvio 13. TS palkkauksen rakenne keskimaarin
Maaravuosiferillislisa 0,12% Henkilskohtainen lisd 5,55% (%-osuudet kokonaisansioista)

OVTES palkkauksen rakenne

m Tehtavakohtainen palkka 87,90% m Palveluaikaan sidotut lisst 4,56%
Maaravuosiferillisliss 0,02% Henkilékohtainen lisg 2,81%
m Rekrytointiliss 2,04% vli- ja lisgty Stunnit 2,64% Kuvio 14. OVTES palkkauksen rakenne keskimaarin

Kouluk.opet kehit. 0,04% (%-osuudet kokonaisansioista)
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Palkkakehitys (keskipalkat) sopimusaloittain 2020-2024
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Kuvio 15. Palkkakehitys (keskipalkat) sopimusaloitain

*Gradian opetajan ja/tai opinto-ohjaajan mediaanipalkka v. 2024 oli 4 819,65 € (v. 2023: 4 522,10 €, mediaanipalkka
nousi +297,55 €)

3.2.1 Palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmien kehitédminen ja ylléapitaminen on jatkuvaa tyota, jota Gradiassa tehddén henkildstdpalveluiden
johdolla. Kevaalla 2024 kaytin valtakunnallisiin sopimuksiin liityvét paikallisneuvotelut palkankorotusten kohdistami-
sesta Gradiassa, jonka liséksi henkilostolle tuli yleiskorotus.

Paikallisten jarjestelyerien jakamista koskevat paikallisneuvotelut péd&tyivat jarjestdjen kanssa yksimielisyyspoytékirjaan
kaikkien Gradian sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) osalta. Gradiassa 1.6.2024 alkaen jaetavien paikallisten jarjeste-
lyerien yhteissumma oli 56 850,43 euroa. Jarjestelyerét lasketin kullekin sopimusalalle (OVTES, KVTES ja TS) kunta-alan
valtakunnallisten ohjeiden mukaan maaliskuun palkkasummasta.

Paikalliset jérjestelyerat kohdennetin kaikilla Gradian sopimusaloilla ensisijaisest henkiloston saatavuuden ja pitovoi-
man turvaamiseen téhtdaviin korotuksiin seké paikallisten palkkausepékohten korjaamiseen. Paikallisneuvoteluiden
tuloksena jarjestelyeréé jaetin kaikille paatoimisille opetajille (OVTES), n. 57 %:lle henkilostosté (KVTES) ja n. 75 %:lle
henkildstosté (TS).

OVTES-sopimusalalla paatetin korotaa rekrytointlisdd. Rekrytointlisad maksetaan Gradiassa Osio B lukiot, Osio C am-
matllinen koulutus ja Osio F musiikkioppilaitos lehtoreille, opinto-ohjaajille ja paatoimisille tuntopetajille toistaiseksi.
Rekrytointlisén suuruus on 1.6.2024 alkaen 96,83 euroa/kk.

KVTES ja TS-sopimusalojen osalta jarjestelyerat jaetin tehtévakohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkilokohtaisiin lisiin.
Jarjestelyeréé kohdistetin ensisijaisest niiden henkildstoryhmien tehtdvékohtaisiin palkkoihin, joille jarjestelyeréé ei
jaetu edellisen kierroksen (1.6.2023) jarjestelyerasta ja toissijaisest opiskelijarajapinnassa toimiville. Kaikki KVTES- ja
TS-sopimusalojen henkiléstoryhmaét pyritin otamaan huomioon jarjestelyerien jakamisessa. Palkkauksen kehitémista
tarkasteltin ammattryhmien vélillg, rinnakkain ja suhteessa muihin tehtaviin.

Lisaksi paatettin yksitdisten tehtavanimikkeiden muutamisesta talouspalveluissa ja Gradia-ravintoloissa seké vahvistet-
tin kuusi uuta tehtavékuvausta.
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Yleiskorotus 1,50 % (OVTES) ja 2,27 % (KVTES, TS) maksetin kaikille 1.6.2024 alkaen. Lisaksi OVTES-alalla oli tata edel-
tava yleiskorotus 0,77 % jo 1.5.2024 alkaen. Jarjestelyerien jako tehtin kunta-alan valtakunnallisten ohjeiden mukaisest
yleiskorotetun palkan paalle.

Oppilaitosten opetushenkildston palkan arviointkierrokset (TVA) kdydaan aina syksyisin uuden lukuvuoden alkaessa,
jossa palkkausjarjestelmien mukaisest tarkastellaan tehtavat, joista kuuluu maksaa opetajalle TVA-liséa. Jarjestelmat
toimintaohjeineen on kuvatu henkildstolle intrassa.

Gradiassa on kaikkien sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) yhteinen henkildkohtaisen tyésuorituksen arviointjarjestel-
ma eli ns. TSA-jarjestelma. Arvioinnin perusteella voidaan tyontekijélle maksaa henkilékohtaista lisad, jos tydsuoritus
on tavoitetasoa parempi. Henkilokohtaiset lisdt mydnnetdan Gradiassa tyontekijoille toistaiseksi. Henkilokohtaisen lisan
suuruus voi olla joko 5 %:ia tai 10 %:ia tydntekijan tehtavakohtaisesta palkasta lasketuna. Jarjestelméa toimintaohjeineen
on kuvatu henkilostolle intrassa.

Gradiassa on kaytossa myds tydehtosopimusten mukainen kertapalkkiojarjestelma, joita maksetin viime vuonna 16
tyontekijalle Gradian kertapalkkiojéarjestelman kriteereiden mukaisest (v. 2023 kertapalkkion sai 11 tydntekijaa). Kerta-
palkkion suuruus on 400 euroa. Kertapalkkio on ns. kertaluonteista tyontekijoiden pikapalkitsemista. Kertapalkkiota on
mahdollista kdytaa tlanteissa, jotka jollain tavoin poikkeavat tavanomaisesta tyontekijan tyétlanteesta. Palkitseminen
edellytaa lahtokohtaisest ylimaaraista ponnistelua seka erityisen hyvin onnistunuta tehtévan hoitoa. Esitykset kerta-
palkkioista tehdaan keskitetyst henkildstopaallikolle ja ne kasitellaén tulosalueiden johtoryhmissa.

3.3 Henkil6stdn koulutautuminen ja koulutus

Koulutustoimialalla tydskentelevét ovat aktivisia oman osaamisen kehitédjid. Gradian koulutustarjonta on henkiléston
saatavilla ja moni kehitaa osaamistaan mm. Gradian tarjoamissa ammatttutkinnoissa ja erikoisammatttutkinnoissa
oman tyonsa ohella. Henkilostolld on erilaista tdydennyskoulutusta, jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyén
alla tai tehtyna seka erilaisia ammatta tukevia lyhytkursseja tyouransa aikana. Erikoistumiskoulutus on tutkintokoulu-
tuksen ja tdydennyskoulutuksen rinnalla oleva koulutusmuoto, joka on liséédntynyt myds Gradian henkildstélla eli han-
kitaan lisaa asiantuntjuuta jollain oman alan erikoisosaamisalueella. Myos lakisdateisen opintovapaan hyddyntaminen
on ollut suositua. Taydennyskoulutuksen muodot ovat kehityneet ja yhd enemman opitaan yhdessa uuta tyén tekemi-
sen ohessa mm. vertaisryhmissé, keskustelufoorumeissa ja kehitamistehtavissaé mukana olemalla. Gradian henkiléstén
osaamisen kehitémistd suuntaa kehitdmisohjelma.

Valtaosalla Gradian tyontekijoistda on ylempi korkeakoulututkinto joko yliopistosta eli vdahintdan maisterin tutkinto tai
ylempi ammattkorkeakoulututkinto tai vahintaan jokin amk-tasoinen tutkinto oli tydtehtdva mika tahansa. Opetajien
kelpoisuusvaatmukset on maéritelty asetuksessa opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatmuksista (986/1998).

Gradian henkiléstopalveluista on mahdollista saada tarpeen mukaan tydnohjausta tai muuta pienryhmissa tapahtuvaa
tyénohjauksellista kehitéamisen tukea. Kynnys tamén tyyppiseen kehitémiseen ja tukeen on pyrity pitdméén matalana,
vaikka talouden sopeutamistoimien takia myds naista palveluista on sééstety. Johdolla ja esimiehillé on tarvitaessa
mahdollisuus kehitéa johtajuutaan johtajuuscoachingin keinoin.

Henkildstopalvelut jarjestdaa suunnilleen kuukausitain henkiléstéjohtamisen iltapdivan esihenkilotyota tekeville, jois-
sa kaydaan lapi henkildstéjohtamisen kaytantdja ja toimintatapoja. Liséksi henkilostdpalvelut lahetaa esihenkildviestn
kuukausitain, joissa muistutetaan ja opastetaan ajankohtaisissa henkildstoasioissa ja vastataan kaikille yhteisest eniten
kysytyihin kysymyksiin. Koko henkildsto saa ajankohtaisista henkilostoasioista kuukausitain henkildstoviestn henkilds-
topalveluista, jotka kootaan talteen intraan.

Kunnilla ja kuntayhtymilld on mahdollisuus saada kolmelta ensimmadiselta sadnndsten mukaiselta koulutuspaivalta/tyon-
tekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen myontaa Tyollisyysrahasto. Tyollisyys-
rahasto seuraa ammatllisen osaamisen kehitamistd, muta vain tyontekijan kolmen ensimmaisen koulutuspéivan osalta.
Gradia hakee vuositain tammikuun loppuun mennessa koulutuskorvausta henkiloston kdymien koulutuspaivien perusteel-
la. Gradia on saanut koulutuskorvausta vuositain henkilostén kdymien koulutuspaivien perusteella noin 30 000-50 000
euroa.

Opintovapaalla (lakiséédteinen) vuonna 2024 oli yhteensa 39 tyontekijaa (v. 2023: 24 hloa, v. 2022: 25 hléa, v. 2021: 29
hl6&) yhteensé 4 747 kalenteripdivaa (v. 2023: 3 378, v. 2022: 3 131, v. 2021: 3 504). Aikuiskoulutusetuudet lakkautava
laki tuli voimaan 1.6.2024, miké lisési henkildston opintovapaiden maaraa viime vuonna, jolloin etuuta oli vield mahdol-
lista saada. Lain mukaan aikuiskoulutustukea ei voi saada enda 31.7.2024 jalkeen alkaviin opintoihin.
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Tyontekijaa kohden lasketuna jarjestelméan kirjatuja koulutuspaivia kertyi 2,22 péivaa eli yhteensa 2 120 pv (v. 2023:
2,19 paivaa 2 067). Koulutuspaivien méara on viime vuosina paaosin laskenut, silla tydn ohessa seuratavien webinaari-
en sekd aikaan ja paikkaan sitomatomien koulutustallenteiden yleistyessa, eikd koulutuspaivien maaran vaheneminen
suoraan kerro uuden oppimiseen kdytetyn ajan vahenemisesta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa esihenkil6t kdyvat kehityskeskustelut joko yksild- tai ryhmakehityskeskuste-
luna tyypillisest aina kevatalvesta alkaen. Esihenkilot kirjaavat kdydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelmaan seu-
rantaa ja raportointa varten.

Hr-jarjestelméaén kirjatuja ja rekisterdityja kehityskeskusteluja oli kuntayhtymassa viime vuonna yhteensa 589 kpl (v.
2023: 799 kpl). Osa henkilista (9) kavi kehityskeskustelussa useampaan kertaan. Kehityskeskusteluprosent laski 61
%:iin, kun keskustelussa kdyneiden eri henkildiden méaéara suhteutetaan vakituisen ja maardaikaisen henkiléston maa-
raan vuoden vaihteessa (v. 2023: 76 %). Tavoite on, et kehityskeskustelut pyritdan kdymaan vuositain koko henkildston
kanssa ja ne kirjataan yhteisest sovitulla tavalla tetojarjestelmaan raportointa ja seurantaa varten. Kehityskeskustelu-
jen kdymiseen on yhtendinen malli, jota esihenkil® voi muokata henkildstoryhman ja vuositaisen tlanteen mukaan so-
pivaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman kehityskeskusteluissa on dialogi ja tydntekijéiden kohtaaminen, osaami-
sesta puhuminen, kehitamisen suunnitelu, tavoiteiden kirkastaminen, toiminnan ja yhteistydn arvioint. Olennaista on
osata huomioida tydntekijoiden ja eri henkiléstéryhmien erilaiset ja vuositaiset tarpeet kehityskeskustelujen sisalldille.

3.4 Tyohyvinvoint, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Taulukko 2. Sairauspoissaolopaivét tulosalueitain ja muutos% edelliseen vuoteen

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
2023 2024 Muutos Muutos %
Ammattiopisto Gradia 7349 4847 -2502 -34 %
Gradia-kiinteistgt 544 529 -15 -3 %
Gradia-lukiot 1236 983 -253 -20 %
Gradia-ravintolat 453 617 164 36 %
Hallinto ja kehitt&dminen 986 1218 232 24 %
Kaikki yhteensa 10568 8194 -2374 -22 %

Sairauspoissaolopdivia oli tydntekijad kohden lasketu 8,6 kalenteripdivaa. Sairauspoissaolopéivissd on huomioitu kaikki
sairauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palkkaa) ja palkatomat seké tydtapaturmista johtuvat poissaolot. Sai-
rauspoissaolopéivat ovat laskeneet edelliseen vuoteen verratuna (2023; 11,2 2022: 11,3) ja kokonaisuudessaan sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet -22,5 % edellisen vuoden poissaoloihin verratuna (vuosina 2022—-2023 luku oli -10,2 %).

Alla oleva kuvio kuvaa henkilomaaria ja sairauspoissaolopdivia viela keston mukaan ryhmiteltyna. Lyhyet 1-3 paivaa
kestévat sairauslomat ovat tydntekijoiden ns. tavanomaista sairastamista eli nuhakuume, mahataut, infektotyyppisiéa
poissaoloja, joihin tydnantaja ei voi suoraan toimillaan vaikutaa. Koronasairastamista on yhd mukana viela 4-10 paivaa
poissaoloissa. Gradiassa tyontekijat voivat olla omailmoiteisest poissa 1-7 paivaa. Talla toimintamallilla pyritéaén hillit-
semaan sairauskaynteja tyoterveydessa ja siten tyoterveyshuollon kustannuksia.

Vajaalla 400 tyontekijallé ei ollut yhtadn sairauspoissaolopdivad viime vuonna. Tuloskortlla ilmoitetu Gradian henkilds-
ton terveysprosent jdi alle tavoiteen 40,3 %:iin, tavoiteen ollessa 65 %:ia.
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Sairauspoissaolojen pituus

500 B34
Terveys% 40,3
BOD
700
600
500
385
400
300 280
200
B3

100 o8

0

0 paivas 1-3 pv 4-10 pv 11-29 pw yii 30 pv
Kuvio 16. Sairauspoissaolopaivat ryhmiteltyna keston mukaan.
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Kuvio 17. Poissaolot diagnoosiryhmitéin

Erilaiset mielenterveyden héiriot poissaolojen aiheutajana nousivat viime vuoden aikana 25 %:iin, kun ne vuonna 2023
olivat viela 22 %:ia sairauspoissaoloista. Mielenterveyden hairidihin luetaan kuuluvaksi erilaiset mielipoissaolot, joista
tyypillinen poissaolon aiheutaja on unetomuus tai ahdistuneisuus. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttvat tuki-
ja liikkuntaelinsairaudet 16 % (v. 2023: 14 %:). Muut-ryhmaén kuuluviin poissaoloihin lukeutuu esihenkildiden luvalla
annetut sairauslomat ilman diagnoosia (1-7 péivaa), tyoterveyshoitajan luvalla myénnetyt poissaolot ilman diagnoosia,
koronapoissaolot, jotka eivat ole mukana infektoiden diagnoosiluokassa seké sydvisté tai raskaudesta aiheutuneet pois-
saolot.

Sairauspoissaolojen syita ja kohdentumista seurataan systemaatsest tydterveyshuollon ja Gradian yhteisessé ohjaus-
ryhmassa ja niiden taustoihin paastaan kiinni varhaisessa vaiheessa tiviin tydterveyshuoltoyhteistyon avulla. Gradiassa
on kaytdssa yhteinen tetojarjestelmé tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn hallintaan liityen, jota kauta saadaan reaaliai-
kaista tetoa henkilston sairastamisesta ja tyokyvyn haasteista.
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Gradian henkiléston sairauspoissaolojen maarad on ollut yleensa varsin alhainen ja sairastaminen on ollut koulutustoi-
mialan verrokkeihin ndhden keskimaaraisissa méaarissa. Henkilostd on pédsaantdisest sitoutunuta ja motvoitunuta
ty6honsa, jolloin kynnys jaada sairauslomalle on korkea, ellei kyseessa ole vakavampi sairaus. Sairauspoissaolojen vahai-
syyta voi koulutustoimialalla selitda myds opetajien pitkilla keskeytys- ja vapaajaksoilla (yhteensa 12 viikkoa) lukuvuo-
den aikana, jolloin osa sairastamisesta jaa piiloon tyénantajalta. Vuosilomien siirtdmisen mahdollisuus sairastuessa ei
koske Suomessa opetajia. Hybriditydssa toisin sanoen Gradiassa kdytdssa olevan eta- ja lahityon vuorotelun mallissa
erilaisissa asiantuntjatehtévissa tyoskentelevat tekevat helpost tdita sairaanakin kotoa kasin, joka voi sekin jaada tyén-
antajalta piiloon, muta voi olla pidemman paalle tyokykyriskitekija.

3.4.1 Sairastamisen kustannukset tyonantajalle

Sairausajan palkkaa sivukuluineen maksetin yhteensa 1 256 366 euroa (v. 2023: 1 459 215), joka on -13,9 % vahemman
kuin edellisena vuonna (ndissa kustannuksissa ei ole huomioitu Kelalta saatuja sairauspaivéarahoja). Sairausajan palkan
liséksi kustannuksia aiheutuu mm. mahdollisten opetajien sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheutamat sairausajan palkkakustannukset sivukuluineen olivat yhteensa 19 300 euroa (v. 2023 37 269).
Tapaturmien osalta kustannukset laskivat 17 969 euroa edellisestd vuodesta.

Taulukko 3. Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kokonaiskustannukset

Tulosalue Sairauslomat € Tydtapaturmat €

Ammattiopisto Gradia 635 346 11 679
Gradia-kiinteistét 38 322 1728
Gradia-lukiot 153 262 636
Hallinto ja kehittdminen 123 325 364
Gradia-ravintolat 49 241 947
Yhteensa 999 495 15 354
Sivukulut 25,7 % 256 870 3946
Yhteensa 1 256 366 19 300
Tyonantajalle maksetut sairauspéivarahat 241 573 16 744
Yhteensa 1014 793 2 556

3.4.2 Ty6terveyshuolto

Henkildstolla on kaytdssa sopimuksella méaéritellyt laajat tyoterveyspalvelut (Kela korvausluokka | ja Il). Palvelun
tuotajana on Terveystalo. Akuutn sairaanhoidon palveluita voi kdytaa kaikissa Suomen Terveystalon toimipisteissa ja
l&dkéri- ja hoitaja-chat on kdytetdvissa mista pain maailmaa tahansa 24/7. Liséksi Terveystalon asiakkaille on tulossa
kaytdon mieli-chat. Tydntekijoilla on kaytossa myos iltavastaanotot arkisin.

Kuntayhtyman ja Terveystalon vélinen ohjausryhmé kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa arvioitin
yhteisty6td, seuratin kustannusten muodostumista seké toiminnan ja kdynten volyymia ja syité seka keskusteltin
toimintasuunnitelman toteutumisesta ja tyopaikkaselvitysten tuloksista sekd mahdollisista sopimusmuutoksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset vahennetyna tydnantajan saamalla Kela-korvauksella olivat yhteensa 408 069 euroa.
Kustannus laskettuna henkiléa kohden oli viime vuonna 428,19 euroa. Ty6terveyshuollon kustannukset nousivat 15,9 %
edellisesta vuodesta. Tydterveyshuollon kustannusten nousuun vaikut yleinen hintatason nousu seka laajat tydpaikka-
selvitykset, joita toteutein vuonna 2024.

Toimiva tydterveyshuolto ja siihen monin tavoin panostaminen seké yhteistyon jatkuva kehitéminen ja arvioint on
Gradiassa olennainen osa henkildstdn terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamistd, jolla ennalta ehkéistaan tydsta
poissaoloja. Tydterveyshuoltoyhteistydn tarpeiden tunnistaminen on jatkuvaa tyoterveyshuollon ammattlaisten ja
tydpaikan toimijoiden yhteista toimintaa, johon myods Gradian johdossa on sitoudutu.
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Taulukko 4. Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyoéterveyshuollon kustannukset 1 000
eurona

- Kelan korvauksella vahennettyna

2021 Muutos% 2022 Muutos% 2023 Muutos% 2024

Yhteensi 501732 | -6,01% | 471554 | -25,35% | 352006 : 15,93 % : 408 069
euroa/henkilé 447,58 452,98 373,68 428,19

3.4.3 Henkil6ston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus
Tyotapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuntayhtyman tlaston perusteella 280 kalenteripéivaa.
Vakuutusyhtolle ilmoitetuja henkildston tyGtapaturmia oli yhteensa 48 (v. 2023: 45). Ty0ssa tai tyotehtdvié hoitaessa

néista aiheutui 21 ja tydbmatkalla 27 kappaleta. Liukkaat kulkuvaylat ja alustat sekd erilaiset aineet aiheuttvat valtaosan
tyOssa aiheutuneista tapaturmista.

Taulukko 5. Tapaturmapoissaolot

TyoGtapaturmapoissaolot kalenteripdivind
Tulosalue 2023 2024 Muutos paivind
Ammattiopisto Gradia 126 93 -33
Hallinto ja kehittdminen 132 2 -130
Gradia-kiinteist&t 0 16 16
Gradia-lukiot 0 4 4
Gradia-ravintolat 22 2 -20
_Kaikki vhteensd 280 117 -163

3.5 Henkiloston elakoityminen

Henkilosto voi siirtya vanhuuseldkkeelle 63—-68-vuotaina. Paasaantdisest henkilosto jatkaa tydssé henkilokohtaiseen
vanhuuselakeikdan saakka, joka on useimmilla korkeampi kuin yleinen vanhuuselékeikd. Elakkeelle on Gradiassa jaaty
noin 64-vuotaana, muta viime vuonna vanhuuselékkeelle jaatin keskimaarin 65,3-vuotaana (v. 2023: 65,2-vuotaana).

Elékkeelle siirtyneiden henkildiden maara

2022 = 2023 =2024
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Vanhuuselake Kaikki tydkywtromyyseldkkest
Kuvio 18. Erilaisille eldkkeille siirtyneet vuosina 2022-2024
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3.5.1 Ennakoitu eldkkeelle siirtyminen

Seuraamalla elékepoistumaa ja elédke-ennusteita seké yhdistdmalla tetoja strategisiin tavoiteisiin ja toiminnan paino-
pisteisiin kyetdan ennakoimaan tulevaa tyontekijatarveta, osaamisen poistumaa ja tydurien pituuta. Kuntayhtyman
henkildstosté vanhuuselékkeelle jai 32 tyontekijaé. Tyokyvytomyyselakkeelle jaddneiden maara kasvoi kymmeneen. Luku
sisdltda erilaiset kuntoutusratkaisut.

Vuoden 2024 elékodityi 17 ammatllista opetajaa, 6 lukion opetajaa ja 9 muuta henkildstdd. Vuosina 2025-2029 alim-
man elékeian saavutaneista suurin ryhma ovat lehtorit ja lehtori (opetajat). Muista ammattryhmista suurin on opin-
tosihteerit.

Kevan tlastojen mukaan Gradian henkildstosta vanhuuseldkeidn saavutaa ajanjaksolla 2025-2029 yhteensa 192 henki-
164 (luvussa mukana tyduraansa jatkaneet alimman elékeian saavutaneet henkiltt) eli 20 % taménhetkisesta henkilds-
tévahvuudesta.

Taulukko 6. Eldke-ennuste vuoteen 2029 saakka. Tiedot perustuvat Kevan toimitamiin tetoihin. Alimman elékeién
saavutaneista 25 on jatkanut tyouraansa.

Tyossa jatkavat

alimman Elékoityvien osuus

elékeidn 2025-2029 suhteessa

saavuttaneet 31.12.2024

henkildt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;| 2029 | Yhteensd henkilomaaraan
Ammattiopisto 18 14 16 28 18 33 127 21%
Gradia-kiinteistdt 1 1 2 2 2 8 25%
Gradia-lukiot 3 4 2 2 4 5 20 12 %
Gradia-ravintolat 1 1 4 1 4 11 27 %
Hallinto ja kehittdminen 2 3 3 6 3 9 26 22%
Kaikki yhteensa 25 22 24 42 28 51 192 20%

3.6 Yhteistoiminta, vapaa-ajan toiminta ja henkilostokyselyn tulokset

3.6.1 Henkilostoliikunta

Kuntayhtymassa tyoskentelee henkilokunnan kuntovalmentaja. Kuntovalmentajan tehtaviin kuuluu yksiléllinen hyvin-
vointohjaus, fyysiseen kuntoon liityvat mitaukset, tapahtumien jarjestdminen, yhteistyo tyoterveyden tyofysiotera-
peutn kanssa, liikuntakurssit seka viikkotason henkildstoliikunnan organisoint ja ohjaus. Viikkotasolla henkilostélle on
tarjolla Gradian omissa tloissa ryhmaliikuntaa, pallopelivuoroja ja kuntosaliryhmia pééosin het tydpéaivén jalkeen.

Gradian tyontekijoille on ollut tarjolla noin 20 ohjatua liikuntaryhm@4 viikoitain Jyvaskylan ja JAmsan toimipisteiden
kiinteistoissé. Viikkoryhmissé on lajin mukaan ollut noin 6—40 osallistujaa. Ohjatuja viikoitaisia vakioryhmia ovat mm.
kuntosaliryhmat ja erilaiset ryhmaliikuntatunnit. Priimuksessa ja Jdmsassa ryhmat jarjestetdaan osin yhteistyona Palokan
llon ja Jamsan naisvoimistelijoiden kanssa. Osa tunneista striimataan talon kotharjoitelijoille. Taukojumpat pidetaan
striimin& kaksi kertaa viikossa aamulla tai iltapaivalla. Kuntovalmennuksen PT-pilotssa, mika siséltéé tlanteen kartoituk-
sen, ohjelmoinnin ja seurantaa, on kdynyt noin 40 henkil6a. Kuntokartoitukset toteutetaan kuntovalmentajan testase-
malla Harjulla, missé kdytdssa on harjoiteluhuone. Gradian henkildstolle jarjestetin Korona-tauon jélkeen syksylla kaksi
suurempaa hyvinvoint-iltapéivaa, joissa osallistujia oli yhteensé yli 300. Viime vuoden lajitutustumisena oli pesépallo.
Tapahtumien kauta on helppo tutustua kollegoihin ja myds uusiin liikkuntalajeihin.

Tulevaisuudessa tavoite on lisatd kavijoitad tuomalla uusia lajikokeiluja, tapahtumia, lisédmalla kuntosaliohjausta ja tar-
joamalla laajemmin toiveen mukaista liilkuntaan tai yleiseen hyvinvointin liityvaa ohjelmaa pienille talon tyoyksikaille,
esimerkiksi osana suunniteluiltapaivia.

Gradia on tarjonnut henkildstolleen monipuolisia henkildstoliikunnan palveluja vuodesta 2009 alkaen. Tiedotamiseen
kaytetdan padosin Meidan Intraa. Henkildstoliikuntatarjonta ja hyvinvointvalmennus ndhdaan Gradiassa tarkeana tyo-
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kykya ja yhteisollisyyta yllapitavana asiana. Ryhmahenki ja mukava tunnelma liikuntaryhmissa vaikutaisivat olevan
merkitévia osallistumisen motvaaton lisagjia. Henkiléstoliilkunnan toiminnan katsotaan olevan merkitéva henkilosto-
etu tyontekijoille.

Gradia tarjosi lisaksi henkildstdlleen mobiilietuna 100 euron likkunta- ja kultuuriedun (ePassi-etu) kannustmena liikun-
nan ja kultuuripalveluiden pariin. Edun kdytéjien maara on kasvanut vuositain sen kaytdonotosta alkaen. Etua kayt
viime vuonna 90 % edunsaajista. Etua on kéytety tasaisest seka kultuuriin eta liikuntaan.

3.6.2 Henkilokunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii henkildston jasenistd koostuva erillinen henkilékuntayhdistys. Hen-
kilékuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liityd maksamalla yhdistyksen jasenmaksun. Kuntayhtymaé tuki yhdis-
tyksen toimintaa 5 500 euron avustuksella. Paatynyt tlikausi oli yhdistyksen 27. toimintavuosi. Henkilokuntayhdistys
jarjest jasenilleen kultuuri- ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia tuki senioriyhdistystd 550 euron avustuksella. Senioriyhdistys tarjoaa kuntayh-
tymasta eldkkeelle jaaneille tyontekijoille mm. liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

3.6.3 Tybnantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Kuntayhtymassé toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoimintalain hengen mukaisest. Yhteistoiminnan tavoiteena on
edistaa tyonantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen ja vaikut-
taminen tydpaikan asioihin. Yhteistoiminta ndytdytyy muun muassa henkilostén kuulemisena, muutostlanteiden pe-
rusteiden selvitédmisend ja henkildston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan véliton yhteistoiminta toteutuu muun
muassa tyopaikkakokouksissa. Luotamusmies on mukana myos kuntayhtyman eri johtoryhmissa.

Jyvéskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii koko kuntayhtymén yhteinen yhteistydtoimikunta, jonka puheenjoh-
taja on kuntayhtymaén johtaja. Liséksi Gradian oppilaitos-tulosalueille on nimety omat yhteistyéryhmét, joissa kasitel-
1&&n kyseista tulosalueta koskevia asioita.

Yhteisty6toimikunnassa kasiteltin mm. talousarviota, tlinpaatosté, henkiléstéraporta, tydterveyshuollon- ja tydsuoje-
lun toimintaohjelmaa, kiinteistojen kehitamissuunnitelmia ja henkiléstohallinnon toimintaohjeita seka muita ajankoh-
taisia henkildstdd kosketavia asioita.

Liséksi henkilostopalvelut sekd kuntayhtyman johto tapaa paasopijajérjestéjen paaluotamusmiehia erilaisissa paéluot-
tamusmiestapaamisissa tlanteen mukaan. Tapaamisten tavoiteena on keskustella ja vaihtaa kuulumisia ajankohtaisista
asioista puolin ja toisin. Henkildstdpalvelut vastaa myds Gradian paikallisesta sopimustoiminnasta yhteistoiminnassa.

3.6.4 Henkilostokysely tulokset

Gradian henkilostokysely toteutetin 1.-19.2.2024. Kyselyyn vastasi yhteensa 748 tydntekijaa. Kokonaisvastausprosentt
oli 74 % (vuonna 2021 vastausprosent oli 60 %).

Tulosten perusteella henkil6sté koki monien perusasioiden olevan kunnossa. Erinomaiset tulokset saimme ldhes kaikista
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuuta arvioivista vaitamisté sekd oman tydtehtavén hallinnan tunteesta. Hyvat tulokset saim-
me myds turvallisuuden kokemuksiin liityvista vaitémistd, joista osasta jopa erinomaiset tulokset, kuten vaitamasta:
Gradia on turvallinen oppimis- ja tydympadristo seka tunnen oloni turvalliseksi tyopaikalla.

Gradian koetin olevan hyva tydnantaja, toimivan vastuullisest ja kestavast. Hyva tulos oli my6s henkiléstdon kokemus
siitd, et meilld tehd&én tyoté hyvélla asenteella. Huomatava enemmistd vastaajista oli myds tutustunut Gradian stra-
tegiaan.

Valtaosa vastaajista koki tekevdansd Gradiassa merkityksellista tyota ja arvioi oman tydkykynsa hyvaksi. Lisaksi tyon ja
muun eldmén yhteensovitamisen koetin onnistuvan.

Lahiesihenkilotyon arvioinnissa vain yksi vaitdma jai tyydytavélle tasolle: esihenkilolté saatu palaute tai sen puute.
Muutoin kokemukset esihenkildtyosta olivat isossa kuvassa hyvalla tai jopa erinomaisella tasolla.
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Tydyhteisot voivat vastausten perusteella varsin hyvin. Tasta kertovat vastaajien kokemukset siitd, etd omassa tydyh-
teisdssa Gradiassa uskalletaan tuoda esille ajatuksia, saadaan tukea tytkavereilta ja tullaan toimeen toisten kanssa.
Kokemus on, eté tydyhteisoissa ratkotaan yhdessa asioita ja yhteisty6 toimii, tukoissakin tlanteissa. Oman tydyhteison
tasolla valtaosa kokee voivansa osallistua kehitamiseen.

Kehitémisen kohteiksi nousevat strategian saaminen gradialaisten arkeen, yleiset vaikutamismahdollisuudet, kehitéa-
misideoiden edistaminen, liiallinen tydmaaré ja tydajan riitamatomyys.

3.6.5 Tyosuojelu, sisédilmasto

Tydsuojelun tavoiteena on parantaa tydympaéristda ja tydolosuhteita tyontekijoiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapi-
tamiseksi seké ehkéisté ja torjua tydtapaturmia, ammatttauteja ja muita tydsta ja tydymparistosta johtuvia fyysisié ja
henkisia tyon haitoja.

Gradiassa on kahdeksanjaseninen tydsuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikké. Henkilostol-
I& on yksi paatoiminen tydsuojeluvaltuutetu, ensimmaiselle varavaltuutetulle on my6s resursoitu tydaikaa tydsuojelu-
asioita varten. Toimihenkildiden valtuutetu hoitaa tydsuojelutehtavia oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa oli viime
vuonna seitseman tyosuojeluyhdyshenkil6a.

Tydsuojelutoimikunta kokoontui kuusi kertaa kasitellen mm. tydterveyshuollon toteutamia tyopaikkaselvityksia, tyo-
paikkakaynteja, organisaatomuutosta ja sen vaikutusta tydhyvinvointin, riskien ja vaarojen arviointa, kemikaalitur-
vallisuuta, lahelté pit/turvallisuuspoikkeamailmoituksia seké yleiseen oppilaitosturvallisuuteen ja sisdilmaan liityvia
asioita.

Tydympariston ja -yhteisdn kehitémiseen tydsuojelutoimijat osallistuivat tekemalla sisdisia tyésuojelukdynteja, tuke-
malla ristriitojen ratkaisua, osallistumalla typaikkaselvitysten kasitelyyn tyopaikoilla ja kertaamalla intrassa keskeisia
tydsuojelun kaytanteitd henkildkunnalle. Yhtena keskeisena kehitamiskohteena oli edelleen vuoden 2023 tapaan tydn
riskien ja vaarojen arvioint, koneriskien arvioint ja kemikaaliriskien arvioint.

Sisdilma-asioita kasiteleva kuntayhtyman moniammatllinen sisdilmatydryhma kokoontui seitsemast. Ryhmassa on
opiskelu- ja tyoterveyden, tydsuojelun, Jyvaskylan kaupungin ymparistéterveystarkastuksen ja kuntayhtyman edustajat.
Ryhmaa tdydennetaan kampuskohtaisilla asiantuntjoilla kasiteltavan kohteen mukaisest.

Laajin sisdilmakohde vuoden aikana oli Harjun kampuksen oppilaitosrakennuksen kakkosiiven korjaus, joka valmistui
elokuussa koulun alkuun mennessa.
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vdhennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama

97

1.1.-31.12.2024

100 892 232,96
157 704,11

4 039 991,96
2743 179,48

0,00

-51 891 404,17

107 833 108,51

1.1.-31.12.2023

95 819 427,20
111 697,05
4643 270,12
3 009 552,87

0,00

-51 488 960,05

103 583 947,24

-8 430 308,02
-1 328 370,23
-12 184 825,92
-9738 813,71
-189 209,25
-5907 413,02 -89 670 344,32
18 162 764,19
0,00
148 089,50
-163 528,05
-415 304,91 -430 743,46
17 732 020,73
-9 589 912,93
-4 000 000,00  -13 589 912,93
4142 107,80
1036 641,78
0,00
0,00
5178 749,58
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-8 451 668,81
-1 820 657,91
-11 131 226,08
-9 114 366,48
-189 577,48
-5818452,96  -88 014 909,77
15 569 037,47
140,00
128 978,25
-194 111,14
-417 276,74 -482 269,63
15 086 767,84
-10 002 650,26
0,00 -10002 650,26
5084 117,58
1387 814,42
0,00
0,00
6 471 932,00
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4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2024

17 732 020,73

1.1.-31.12.2023

15 086 767,84

-291 932,29 17 440 088,44 -604 905,83 14 481 862,01
-3 626 048,40 -373 752,66
0,00 0,00
291 932,29 -3 334 116,11 826 857,06 453 104,40
14 105 972,33 14 934 966,41
0,00 0,00
-1 999 998,00 -1 999 998,00
0,00 -3 100 000,00
2 550,80 -3 265,84
-74 836,44 -8 033,59
290 366,31 30 626,33
-2702 241,42 -1 169 927,08
0,00 -2 484 160,75 0,00 -1 150 600,18
-4 484 158,75 -6 250 598,18
9 621 813,58 8 684 368,23
24 205 672,42 14 583 858,84
14 583 858,84 9 621 813,58 5 899 490,61 8 684 368,23
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4.3 Tase

TASE 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3679 694,95 3679 694,95
Rakennukset 100 441 672,71 110710 711,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55 318,58 0,00
Koneet ja kalusto 4703 156,67 4 320 374,49
Muut aineelliset hyodykkeet 244 069,79 244 069,79

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 133 143,15 109 257 055,85 266 070,05 119 220 920,38

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 252 851,47 252 851,47
Muut saamiset 123 264,00 123 264,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 483 799,76 500 938,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 256 054,50 181 218,06
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 613 973,74 762 225,04
Muut saamiset 449 142,93 601 230,61
Siirtosaamiset 789 626,15 1852 742,82 779 653,48 2143 109,13
Rahoitusarvopaperit 4 500 000,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 19 705 672,42 14 583 858,84

VASTAAVAA YHTEENSA 136 431 440,82 137 006 160,20

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 103(171)



@RADBIA 2

TASE 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdioma 13 671 480,50

Muut omat rahastot 36 716 876,15

Edellisten tilikausien yli/alijagma 39 315 251,02

Tilikauden yli/alijaagma 5178 749,58 94 882 357,25
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero 15 825 971,55

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 483 699,76
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

31.12.2023

13 671 480,50
36 716 876,15
32 843 319,02

6471 932,00

1999 998,00
4 010 266,47
1104 162,96
8 160 542,25

89 703 607,67

16 862 613,33

498 287,52

14 666 682,00

15 274 969,68

Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 12 666 684,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 1 999 998,00
Ostovelat 2500671,98
Muut velat 1157 516,40
Siirtovelat 6914 541,88 12572 728,26
VASTATTAVAA YHTEENSA 136 431 440,82
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

101

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 108 702 184,27 104 429 086,95
Toimintakulut -90 301 576,03 -88561 519,91
Toimintakate 18 400 608,24 15867 567,04
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4795,34 21 702,22

Muut rahoitustuotot 20076,80 11 894,64

Korkokulut -163 528,05 -194 111,14

Muut rahoituskulut -399 661,11 -538 317,02 -417 281,74 -577 796,02
Vuosikate 17 862 291,22 15289 771,02
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9590 344,93 -10 003 082,26

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Arvonalentumiset -4 000 000,00 -13 590 344,93 0,00 -10 003 082,26
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 4271 946,29 5286 688,76
Tilinpaéatdssiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot 0,00 0,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijadma 4271 946,29 5286 688,76
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

102

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

17 862 291,22 15289 771,02
-291932,30 17570 358,92 -604 905,83 14 684 865,19
-3 626 048,40 -373 752,66
0,00 0,00
291932,30  -3334116,10 826 857,06 453 104,40
14 236 242,82 15 137 969,59
0,00 0,00
-1 999 998,00 -1 999 998,00
0,00 -3100 000,00
2 550,30 -3 265,84
-74 836,44 -8033,59
111 315,34 46 386,18
-2 752 815,51 -1152 948,67
000 -271378581 000  -1117861,92
-4713 783,81 -6 217 859,92
9522 459,01 8 920 109,67
5 400 000,00 484 356,20
484 356,20 466 685,73
20073 195,94 15 466 380,73
15466 380,73 9522 459,01 6563 941,53 8 920 109,67
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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31.12.2024
432,00
3679 694,95
100441 672,71
55 318,58
4703 156,67
244 069,79
133 143,15 109 257 055,85
192 851,47
123 264,00 316 115,47
483 799,76
256 054,50
2179 285,05
5400 000,00
20073 195,94

137 965 938,57
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31.12.2023
864,00
3679 694,95
110710 711,10
0,00
4320 374,49
244 069,79
266 070,05 119220 920,38
192 851,47
123 264,00 316 115,47
500 938,32
181 218,06
2290 600,39
484 356,20
15 466 380,73

138 461 393,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgamé
Tilikauden yli-/alijaggma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023
13671 480,50
36 716 876,15
52 203 355,52
5286688,76 107 878 400,93

104
31.12.2024

13671 480,50

36 716 876,15

57 490 044,28
4271946,29 112 150 347,22
483 699,76

12 666 684,00

1999 998,00
10 665 209,59 25331 891,59
137 965 938,57
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13418 025,10
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Tilinpaatoksen laatmista ja esitamistapaa koskevat liitetedot

5.1.1 Kuntayhtyman tlinpaatdksen laatmista koskevat liitetedot

1) Arvostusperiaateet ja -menetelmat seka jaksotusperisaateet ja - menetelmat

Jaksotusperiaateet
Tulot ja menot on merkity tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkity taseeseen hankintamenoon vahennetyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on lasketu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisest.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradian valtuusto on muutanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuodesta 2013
alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin
investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuota 2013 tehdyt investoinnit
poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, muta sen
mukaisia poistoaikoja on noudatetu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkity taseeseen FIFO-periaateen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkity taseeseen nimellisarvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkity taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

5.1.2 Kuntayhtyman tlinpaattksen esitamistapaa koskevat liitetedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esitéamistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketd ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksitéisen nimikkeen
kohdalle ei tule lukua tlikaudelta ja edeltavélta tlikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistetu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tlikauden tetoihin

Oikaisuja edellisen tlikauden tetoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tlikauden tetojen vertailukelpoisuus

Taseessa lomapalkkavelan muutos on 116 318,64 €.
Rakennuksiin tehty arvonalennus — 4 000 000,00 €.

5) Aikaisempiin tlikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tlikausiin kohdistuvia tuotoja ja kuluja ei ollut.

5.1.3 Konsernitlinpaatoksen laatmista koskevat liitetedot

Konsernitlinp&atoksen laajuus
Konsernitlinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman téysin omistama tytaryhto Gradia-koulutuspalvelut Oy.

Siséiset liiketapahtumat ja kateet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennety. Siséisid kateita ei ole.
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Konsernin tlikauden verot

Konsernitlinpaatoksen laatmisen yleisohjeen mukaan valitémat ja laskennalliset verot tulee merkitd omaan kohtaansa.
Niiden vahaisen maaran vuoksi niita ei ole siirrety kyseiseen kohtaan, vaan ne sisaltyvat toimintakuluihin kuten emo-
yhteisolla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtymaén taseessa oleva kertynyt poistoero on siirrety vapaaseen omaan paaomaan.

Keskinaisen omistuksen eliminoint
Kuntayhtyman ja tytaryhton keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Jyvaskyldan Koulutuskuntayhtyma Gradian osak-

kuusyhtdita ovat 31.12.2024 olleet EduCluster Finland Oy (omistusosuus 10 %), Monetra Keski-Suomi Oy (omistusosuus
alle 0,01 %), Kunten Tiera Oy (omistusosuus alle 0,1 %) seka Sarasta Oy (0,04 %).

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueitain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erét 1 000 €)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisaiset tuotot eliminoitu).

(1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023

Ammattiopisto Gradia

Valtionosuusrahoitus 74 085 69 789 74 085 69 789

Muut toimintatuotot 4614 4 800 4614 4 800

Saadut tuet ja avustukset 156 158 156 158
Hallinto ja kehittdminen

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 138 94 138 94

Saadut tuet ja avustukset 2684 2692 2684 2692
Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1856 1948 1856 1948

Saadut tuet ja avustukset 66 76 66 76
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 20 306 19 347 20 306 19 347

Muut toimintatuotot 103 81 103 81

Saadut tuet ja avustukset 1134 1718 1134 1718
Gradia-kiinteistét (liikelaitos)

Muu liikevaihto 2692 2882 2 692 2 882

Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 107 833 103 584 107 833 103 584
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 2 539 2900
*Konsernin toimintatuotot yhteensa 110 372 106 484
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen (yhtymavaltuusto 18.12.2020 V19)

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
Poistoaika / V menetelmd  suositus /V

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5
Muut 2 Tasapoisto 2-10
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- pysakdintialueet 15 Tasapoisto 15-20
- puisto- ja viheralueet 15 Tasapoisto 15-20
- puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20
- muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto 10-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
- henkil6autot 4 Tasapoisto 4-7
- mopot, moottoripyorat 4 Tasapoisto
- kevyet perakarryt 4 Tasapoisto
- monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
- kuorma-autot, traktorit, peravaunut 10 Tasapoisto 10-15
- linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet Tasapoisto

ja tietokoneiden oheislaitteet Tasapoisto
Viestintélaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaitteet Tasapoisto
- teleliikenneverkot Tasapoisto
- murto- ja palohalytysjarjestelmat Tasapoisto
- televisiot, digiboksit Tasapoisto
- monitorit, projektorit Tasapoisto
- kamerat Tasapoisto
- vahvistimet ja kaiuttimet Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet Tasapoisto
- kevyet koneet, kevyet liikkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto 5-10
- laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
- kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
- kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
- simulaattorit 5 Tasapoisto
- Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden Tasapoisto

keittiokoneet 3/10 Tasapoisto
- raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
- raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
- metsakoneet 10 Tasapoisto 10-15
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kaytdn muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistot aloitetaan hankintakuukaudesta seuraavan kuukauden alusta.
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja —tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000€)
Konserni Kuntayhtyma
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0 0 0
Rakennusten luovutusvoitot 0 313 0 313
Muut luovutusvoitot 292 313 292 313
Luovutusvoitot yhteensa 292 626 292 626
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappio 0 0 0 0
Muut luovutustappiot 0 21 0 21
Luovutustappiot yhteensa 0 21 0 21

5.3 Taseta koskevat liitetedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetedot

19) Pysyvat vastaavat
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet (1 000 €)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Muut pitkd-  Yhteensa Maa- Raken-  Kiinteat Koneet Muut Enn.maksut Yhteensa
tomat vaikutteiset alueet nukset rakenteet ja aineelliset  ja keskener.

oikeudet menot ja laitteet kalusto  hyodykkeet hankinnat
Poi hankir 1.1. 1] 1] 0] 3680 110710 0 4320 244 266 119 220
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 1877 57 1825 0 1989 5748
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 1] 0 0 0 0 0 -2122 -2122
Tilikauden poisto 0 0 0 0 -8 146 -1 1442 0 0 -9 590
Arvonalennukset ja niiden palautukset -4 000 -4 000
Poi hankir 31.12. 1] [1] 0] 3680 100 441 55 4703 244 133 109 256

0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Yhteensa 0 0 0] 3680 100 441 55 4703 244 133 109 256
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet  Osakkeet  Muut Yhteensa Muut Yhteensa

tytar- osakkuus-  osakkeet saamiset

yhteiso6t yhteisot ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 0 193 253 123 376
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 0 193 253 123 376
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 0 193 253 123 376
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20)-22) Omistuksia muissa yhteistssa koskevat liitetedot

Tytér- ja osakkuusyhtiot
Nimi Kotipaikka Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- paaomasta paaomasta voitosta/
osuus tapplosta
Tytéryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 %| 1502 018,42 275403,97| 257 851,19
Yhteensa 1502 018,42 275 403,97 257 851,19
Muut omistusosuudet
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
Kuntien Tiera Oy Helsinki 0,10 %
Sarastia Oy Helsinki 0,04 %
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvaskyla 0,01 %

23) Saamisten eritely tytaryhteisolta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset (1 000€)
Kuntayhtyma
31.12.2024 31.12.2023
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 175 259
Yhteensa 175 259
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisolta
Myyntisaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 175 259
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat (1000€) Konserni Kuntayhtyma
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 280 481 280 481
Valtionosuussaaminen 2024 194 0 194 0
Tybterveyshuollon korvausarvio 2024 242 209 242 209
Koulutuskorvausarvio 2024, TVR 34 33 34 33
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 10 14 10 14
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 0 0 0 0
Muut jaksotusaamiset 29 43 29 43
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 789 780 789 780
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5.3.2 Taseen vastatavia koskevat liitetedot

25) Oman paadoman eritely

Oman padoman erittely (1 000 €)
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Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Peruspadoma 1.1. 13671 13671 13671 13671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12. 13 671 13 671 13 671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittdmisrahasto 1.1. 10 310 10 310 10 310 10 310
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittdmisrahasto 31.12. 10 310 10 310 10 310 10 310
Gradia Jamsan kehittamisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jamsan kehittdmisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Gradian kehittdmisrahasto 1.1. 25 207 25 207 25207 25 207
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradian kehittamisrahasto 31.12. 25 207 25 207 25 207 25207
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 57 490 52 203 39 315 32 843
Tilikauden yli-/alijadgma 4272 5287 5179 6472
Ed. tilikauden korjausoikaisu
*Oma paaoma yhteensa 112 150 107 878 94 882 89 704
Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2 444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677 1020 939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100,0000 13 671 480
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27) Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kulutua (1.1.2029 jalkeen)

Pitkdaikainen vieras pddoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2024| 31.12.2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 667 6 667

Yhteensa 4 667 6 667

30) Velat tytaryhteisolle ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Lyhytaikainen vieras pddoma (1 000€) 31.12.2024 31.12.2023
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 8 25
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 8 25
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0 0
Yhteensa 8 25
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024( 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkomenojen jaksotus 13 14 13 14
Lomapalkkajaksotus 4427 4317 4391 4275
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 1037 991 1032 982
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 65 425 65 425
Muut siirtovelat 1426 2478 1414 2464
Siirtovelat yhteensa 6 968 8 225 6 915 8 161

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 115(171)



@RADBIA e

5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetedot

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024| 31.12.2023| 31.12.2024( 31.12.2023
Vuokravastuut
Education Facilities Oy/Ki Oy Jkl Kankaan VPT:n siipi, Kankaan alue, 31.12.2030 asti 3630 1260 3630 1260
Kiinteistd Oy Jamsanmaki, Konilannotko, 31.12.2024 asti 0 127 0 127
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistot, Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 asti 34871 34 337 34 871 34 337
Hems®6 Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2149 2453 2149 2453
Yhteensa 40 650 38176 40 650 38176
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2730 2710 2730 2710

Leasingvastuut

Koneiden leasingvastuut 1111 1587 1111 1587
Henkildauto 9 16 9 16
Yhteensa 1119 1603 1119 1603
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 575 937 575 937
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 41 769 39780 41 769 39 780

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2024 2023

2016 2025 417 489 834 978
2017 2026 657 335 986 002
2018 2027 623 067 830 756
2019 2028 1000 515 1250 644
2020 2029 667 327 800 793
2021 2030 962 899 1123 382
2022 2031 893729 1021 404
2023 2032 64 796 72 896
2024 2033 396 870

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 5684 027 6 920 856

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistot, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.
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5.5 Henkilost64, tlintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetedot

42) Henkildston lukuméara 31.12.

Henkiloston lukumaaréé on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 3 Henkilostoraport.
43) Henkilostokulut

Henkilstokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

44) Luotamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tlitetyt luota-
mushenkilémaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kuntayhtyma

luottamushenkildmaksut (1 000 €) 2024 2023
Kansallinen Kokoomus r.p. 2 2
Perussuomalaiset rp 1 1
Suomen Keskusta r.p. 4 4
Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p. 0 0
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3 3
Vasemmistoliitto r.p. 1 1
Vihrea Liitto r.p. 1 1
Yhteensa 12 12

45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteison palkkiot (1 000 €) | Kuntayhtyma

2024 2023
Tilintarkastustehtavat 26 16
Tarkastusltk:n sihteerin teht. 10 5
BDO Audiator Oy 1 0
Palkkiot yhteensa 36 21

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien vélinen liiketoiminta

Valtuusto on paatéanyt 17.12.2021 V 47 kuntayhtyman johtajan kanssa solmitavasta kuntalain mukaisesta johtajasopi-
muksesta, joka astui voimaan 21.2.2022 viranhoidon kéynnistyessa. Johtajasopimuksessa on sovitu erokorvauksesta,
joka vastaa suuruudeltaan kolmen (3) kuukauden palkkaa ja johon siséllytetaan myos kolmen kuukauden auto- ja puheli-
netua vastaavaa summa. Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 40 000 euroa. Kun virkasuhde on ollut voimassa yli viisi
(5) vuota, nousee erokorvaus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavaksi summaksi (taman rahallinen arvo télla hetkella
noin 80 000 euroa).

Kuntayhtymén tetoon ei ole tullut kuntayhtymén ja sen intressitahojen vélisia liiketoimia vuonna 2024.
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5.6 Muut liitetedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijadma
Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paat Jyvaskylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkautamisesta 31.12.2016. Sa-
malla valtuusto padt, eta lukiokoulutusta kasitellaédn 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulutus -tulosalueena ja eté

tulosalueen tuloja ja menoja seka tlikauden ja edellisten tlikausien yli-/alijagdméaéa seurataan erikseen kuntayhtyman
taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tlikauden ylijddmé vuonna 2024 oli 351 780,19 euroa ja kumulativinen alijadma vuoden 2024 lopussa
-12 814 369,82 euroa.
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6. Eriytetyt tilinpaatokset

6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tlinpaatos

Johtokunta
11.3.2025

Hallitus
28.3.2025

Valtuusto
23.5.2025

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA
GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOS

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS
2024
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 3
TOIMINTAKERTOMUS 2024

1. Kiinteistoliikelaitoksen johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2024 oli -2,798 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu tulostavoite
toteutui 0,975 milj. euroa muutetun talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvéskylan koulutuskuntayhtymé& Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2024 lo-
pussa yhteensa noin 235 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kayttssa olevien rakennusten osuus oli noin 196 milj.
euroa, Jamsan noin 29 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien tilojen
laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskylassa tiloja on 102 105 hum?, Jamsassa 16 315 hum? ja Lievestuoreella
3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytéssa on 15 939 hum?, joista suurimpina kohteina ovat Musiikki-
kampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekd Hemso Finland Oy:It4 vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu
2:ssa.

Kuntayhtymén kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistot on vienyt Iapi mittavan
kiinteistdinvestointiohjelman viimeisen vajaan 20 vuoden aikana, jossa erityista huomiota on kiinnitetty
Terve Talo -kriteerien noudattamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilojen
yhteiskaytt6on ja muuntojoustavuuteen.

Kiinteistdjen kehittamisohjelma 2025-2045 laatiminen aloitettiin vuonna 2024. Kehittdmisohjelma on tarkoi-
tus hyvaksya valtuustokauden viimeisessa valtuuston kokouksessa toukokuussa 2025. Investointeja rajoitet-
tiin syksyn 2022 YT prosessin seurauksena ja vuosina 2023 ja 2024 investoinnit ovat olleet hyvin maltillisia.

Gradia osallistui aktiivisesti Jyvaskylédn kaupungin toteuttaman Kukkulan alueen osayleiskaavan valmisteluun
paattyneend vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesélla 2029. Osayleis-
kaava mahdollistaa kampusalueen kayttotarkoituksen muuttamisen ja sit& kautta helpottaa kiinteistdjen ke-
hittdmisohjelman toteuttamista. Kukkulan kiinteiston arvonalentaminen 4 milj. euroa suoritettiin joulukuun
valtuuston kokouksen paatoksen ja tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti.

Digitalisaatio ja sahkdistyminen tulevaisuuden kiinteistéjen megatrendind on tiedostettu ja Gradian strate-
gian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu sek& tavoitteissa etté toiminnassa huomioon. Gradian hank-
kima séhkoenergia on tuotettu jo useita vuosia paastottomasti pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Syksyn 2022 YT prosessi vahensi merkittavasti (-25 %) kiinteistéliikelaitoksen henkildstoé. Henkilostd on an-
tanut vahvan panoksen muutoksen lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovaikutus ja kes-
kusteluyhteys kuntayhtyman oppilaitosten kanssa on parantanut merkittavasti.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteill& on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen
seké tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestévan kehityksen arvoja noudattaen.
Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan
laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppimisymparistoja ja henkildston tyohyvinvointia.

Haluan lausua isot kiitokset kiinteistoliikelaitoksen osaavalle ja vastuulliselle henkiléstdlle toimintavuodesta
2024.
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2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen hallinto

2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunnan kokoonpano 2021-2025

Jasen Varajéasen
Santeri Lohi, pj. Janne Andersin
Erja Laaksonen, vpj. Merja Lahtinen
Pipsa Hakkanen Jani Maukonen
Juha Paananen Sirkku Ingervo
Tuula Peltonen Emilia Lakka

Johtokunta kokoontui vuonna 2024 nelja kertaa. Johtokunta kasitteli/paatti mm. seuraavista asi-
oista:

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2023 tilinp&atos

e Harju A2 sisdilmakorjaus, urakoitsijan valinta

e Kukkulan A-rakennuksen arvonalennus

e Vuoden 2024 talousarvion muutos

e Harjun kampuksen kaavamuutoksen hakeminen

e S&hkon hankinta 2027 - 2030

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 taloussuun-

nitelmavuosien hyvaksyminen

2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Liikelaitoksen virkavastuullisena paatdksentekijana toimii Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja / Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen.

2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtymén johtamisjarjestelmaé seka johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman sisaisen val-
vonnan perusteet paivitettiin vuoden 2024 aikana. Gradian sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisaisen
tarkastuksen perusteet-dokumentti on hyvéksytty valtuustossa 19.12.2024 § 43.

Kuntayhtyman tehtdvat on jarjestettava siten, etté kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittava
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esimiehet.
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Tilivelvollisiksi toimielimiksi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksessa maaritetaan liikelaitoksen johtokunta ja tilivel-
vollisena viranhaltijana toimii kuntayhtymén johtaja, joka hoitaa my®os liikelaitoksen johtajan tehtavaa.
Saannodsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen
perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatdsten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonte-
oissa sellaista sdanndistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksisté poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seu-
rauksena liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Tavoitteiden, varojen k&yton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tilinpa&atos- ja
toimintakertomuksen muissa kohdissa, kuten myos keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin ja poikkeamiin mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Valtuusto on hallintosdanndssa maarittanyt keskeiset valvontavastuut kuntayhtyman johdolle ja keskeisille
viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja tilinpadatosprosessiin. Talousarvioon kirjataan merkit-
tavimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipdatokseen toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havain-
not ja toteutuneet riskit. Riskeja raportoidaan kuntayhtyman osavuosikatsausten yhteydessa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlyontia tai muuta virheellista menettelyd, josta saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kuntayhtymalle
korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Rakennusurakkasopimuksiin liittyvié riskejé ovat esimerkiksi sopimusrikkomukset ja sopimuskumppanien ta-
loudelliset vaikeudet. Rakennusalan taloudellisten haasteiden jatkumisesta huolimatta sopimuksiin liittyviéa
riskeja ei toteutunut vuoden 2024 aikana.

Muut vahinko- ja turvallisuusriskit

Liikelaitoksen talousarviossa muiksi riskeiksi maariteltiin rakennuksiin kohdistuvat vahinkoriskit ja tilamitoi-
tuksiin liittyvat virheet ja virheinvestoinnit. Henkiloston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteissa, kuten
puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoidossa, suurimmat riskit liittyvat tydturvallisuuteen. Rakennuksiin kohdis-
tuva vahinkoriski toteutui kdyttajan toiminnasta johtuneen vesivahingon muodossa Harjun asuntolaraken-
nuksen huoneistossa. Suihkun lattiakaivo oli tukkeutunut ja asukkaan kaydessa suihkussa, vesi oli tulvinut
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huoneiston muihin tiloihin. Vesivahingosta aiheutui korjauskustannuksia ja asuntolan lattiakaivojen huollon
prosessia on kehitetty vesivahingon jalkeen. llkivaltaan liittyva riski toteutui ja ilkivaltaan liittyvat haasteet
ovat jatkuneet vuoden 2024 aikana. llkivalta aiheutti vuonna 2024 huomattavan maaran ylimaaraista tyota.
Ty6turvallisuusriskit toteutuivat vain vahaisena.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely

Tuloslaskelma (1000 €)

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (-alijgdma) ennen satunnaisia eria

YlijAdma (-alijadma) ennen varauksia

Poistoeron liséys(-) vahennys(+)
Tuloverot

Tilikauden ylijadma (-alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kuntayhtymén sijoitetun pddoman tuotto, %
Voitto, %

TP
2024

22014 871,88

7195 660,35
2614 700,07
4580 960,28
1458 168,13
1228 362,84

198 508,69
31 296,60
12224 317,38
8224 317,38
4000 000,00
4428 379,48
2878 271,53
1550 010,79
97,16

-3 291 653,46

-536 509,09
-163 528,05
-372 073,62
-907,42

-3 828 162,55
-3 828 162,55

1036 641,78
-6 600,46

-2798 121,23

-4,8 %
-6,4 %
-17,4 %

TP
2023

22 553 042,62

6 804 533,27
2910 355,69
3894 177,58
1538929,93
1287 197,85

214 525,42
37 206,66
8267 208,23
8267 208,23
0,00
4379437,12
2795 592,98
1574 346,07
9 498,07
1562 934,07

-572 116,26
0,01

-199 605,98
-372 073,62
-436,67
990 817,81

990 817,81

1387 814,42
0,00

2378631,23

2,1%
2,3%
4,4%

Liikelaitoksen tuloslaskelma kuvaa, miten tilikaudella syntynyt liikevaihto riittda palvelujen tuottamisesta ai-

heutuneiden kulujen kattamiseen.
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Sijoitetun pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymaélle maksetut kor-
kokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vie-
ras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kuntayhtyman sijoittaman padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijad@mé& ennen satunnaisia eria + Kun-
tayhtymalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) / (Oma paaoma + Lainat kuntayhtymalta
+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman sijoittaman paaoman tuottoprosentti kertovat
sijoitetun pddoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannattavuutta.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen suhteellinen kannattavuus laski sijoitetun padoman tuottoprosentilla
mitattuna, ollen -4,8 % ja edellisend vuonna 2,1 %. Myds kuntayhtymén sijoittaman padoman tuotto-
prosentti laski, ollen -6,4 %, edellisend vuonna 2,3 %. Tunnuslukujen arvojen muutokseen vaikutti mm.
tilinpaatdsvuoden alijadma ennen satunnaisia erié, joka oli tilikaudella -3,828milj. euroa, vuonna 2023
se oli 0,991 milj. euroa. Muutokseen vaikutti pysyvien vastaavien arvonalentaminen.

Voitto, % =100 * (Yli-/alija@mé& ennen varauksia ja veroja / Liikevaihto)

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen voittoprosentti oli -17,4 %, edellisella tilikaudella se oli 4,4 %. Tunnus-
luku kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadmé& ennen varauksia ja ve-
roja muodostaa liikevaihdosta. Prosenttiluvun ollessa negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiol-
lista. Tilikaudella tunnusluku muuttui negatiiviseksi, silla ylijaama (-alijaddma) ennen satunnaisia eria
laski huomattavasti vuodesta 2023.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ylijagama (-alijaddma) ennen varauksia on -3 828 162,55 euroa.
Johtokunta esittaa tuloksen kéasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 036 641,78 euroa

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilikauden alijadmaksi muodostuu 2 798 121,23 euroa, joka esitetaan

siirrettavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kertynyt ylijgdma
vuoden 2024 lopussa on 26,115 milj. euroa.
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2.4.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta
Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

123

TILINPAATOS- JA

TOIMINTAKERTOMUS 2024

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

-3 291 653,46 1562 934,07
12224 317,38 8267 208,23
-536 509,09 -572 116,26
-6 600,46
-179 018,00 8210 536,37 -430 821,73 8827 204,31
-1981191,78 -324 569,31
179 018,00 -1802173,78 615 711,88 291 142,57
6408 362,59 9118 346,88
0,00
-1 999 998,00 -1 999 998,00
1999 998,00 1999 998,00
-1 999 998,00 -1 999 998,00 -2 599 998,00 -2 599 998,00
0,00 0,00
-3 772 095,06 -6 392 097,57
209 995,63 -5 680,40
-846 265,16 -4 408 364,59 -120 570,91 -6 518 348,88
-6 408 362,59 -9118 346,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2024 2023
27298 18 449
423 % 2852 %
43 41
4,0 3,4

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
lilketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisaéntyivatko vai vahenivatko

rahavarat tilikauden aikana.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnan rahavirta oli 8,2 milj. euroa, joka muodostui liikealijaa-
mastd, poistoista ja arvonalentumisesta, rahoituskuluista, tuloveroista ja tulorahoituksen korjaus-
erasta. Pysyviin vastaaviin kirjattiin tilikaudella 4 milj. euron arvonalentaminen ja tulorahoituksen kor-
jauserdssa oli osakkeiden myyntivoitto.

Investointien rahavirta oli 1,8 milj. euroa, investointimenojen toteuma oli 1,98 milj. euroa, joka oli
huomattavasti suurempi kuin edellisené vuonna, liséksi tilikaudelle kirjautui pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulo.

Rahoituksen rahavirta muodostui lainakannan muutoksina, lainaa lyhennettiin 2,0 milj. euroa, uusia
lainoja ei nostettu. Rahoituksen rahavirtaan vaikutti myos osaltaan maksuvalmiuden muutokset, joita
olivat saamisten muutos kuntayhtymalta ja saamisten muutos muilta seka korottomien velkojen muu-
tos muilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta kertoo kuinka paljon rahavirrasta
jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen (positiivinen / ylijadmaéinen tunnus-
luku). Negatiivinen (alijgdmainen) tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan esimerkiksi
lisdlainaa ottamalla. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi p&attyneend tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta oli
27,3 milj. euroa, rahavirta parani 8,8 milj. eurolla.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvon-
alentumiset — Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (ra-
hoituslaskelman investointimenot) on rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle
100, erotus on rahoitettava padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen investointien tulorahoitusprosentti oli 423 % vuonna 2024. Edellisen
vuoden vastaava prosentti oli ennétykselliset 2852 %. Muutokseen eniten vaikuttaa eniten pysyvien
vastaavien arvonalentuminen ja investointien lisddntyminen.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset
+ Korkokulut — Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kyky& hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon,
jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvon on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoi-

toon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaén rahavaroja.
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Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:
= Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2
= Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1-2
= Lainanhoitokyly on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen laskennallinen lainanhoitokate oli 4,3, edellisella tilikaudella lainanhoitokate
oli4,1.

Lainanhoitokate = (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-
kulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen lainahoitokate oli 4,0, joka oli hyvéa seka tilinpaatésvuonna etta
edellisind vuosina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvuista on jatetty pois maksuvalmiutta ku-
vaavat tunnusluvut kassan riittavyys (pv), quick ratio ja current ratio. Gradia-kiinteistéjen maksuval-
mius- ja rahoitussuunnittelu tapahtuu osana kuntayhtyman maksuvalmius- ja rahoitussuunnittelua.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella ei ole mydskadn omaa kassaa, vaan liikelaitoksen kassa on osa kun-
tayhtyman kassaa. Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilia, vaan silla on kirjanpidollinen yhdystili. Mak-
suvalmiuden tunnusluvut eivat ole edelld mainittujen asioiden takia relevantteja Gradia-kiinteistot-
liilkelaitoksen kohdalla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 129(171)



@RADBIA

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

126

TILINPAATOS- JA

TOIMINTAKERTOMUS 2024

2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 115154
Aineelliset hyddykkeet 115030
Maa- ja vesialueet 3680
Rakennukset 110646
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 195
Muut aineelliset hyodykkeet 244
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 266
Sijoitukset 123
Osakkeet ja osuudet 0
Muut saamiset 123
VAIHTUVAT VASTAAVAT 439
Saamiset 439
Lyhytaikaiset saamiset 439
Myyntisaamiset 117
Muut saamiset 312
Siirtosaamiset 10
Rahat ja pankkisaamiset 0
VASTAAVAA YHTEENSA 115593

2024

104 911

104 787
3680
100 384
55

291

244

133

123
0
123

229
229
229
65
151
13
0

105 140

VASTATTAVAA (1 000 €)
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kuntayhtymalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijddmé, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €

2023
41 315

12402
26534
2379

16 863
16 863

57 415
14 667
14 667

42 748
2000
1565

38964
22
198

115593

50,3 %
254,6 %
28913
16 667
54 843

12

2024
38517

12 402
28913
-2798

15 826
15826

50 797
12 667
12 667

38 130
2000
694
35192
23

221

105 140

51,7 %
230,7 %
26 115
14 667
55317

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen taseen loppusumma oli vuoden 2024 lopussa 105,1 milj. euroa (vuonna 2023
115,6 milj. euroa), taseen arvo laski 10,5 milj. euroa edellisestd vuodesta. Pysyvissé vastaavissa aineelliset
hyodykkeet véhenivéat 10,2 milj. euroa ja vaihtuvat vastaavat 0,210 milj. euroa. Taseen vastattavissa omapéa-
oma pieneni 2,8 milj. euroa, poistoero pieneni 1,04 milj. euroa ja vieras pddoma pieneni 6,6 milj. euroa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut

ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-

sista pitkalla aikavalilla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen omavaraisuusaste oli vuonna 2024 51,7 %, parannusta oli 1,4 prosenttiyksik-
koa edelliseen tilikauteen verrattuna.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot
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Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan padgoman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen suhteellinen velkaantuneisuus oli 230,7 % (254,6 % vuonna 2023), tunnus-
luku parani 23,9 prosenttiyksikkda. Tunnuslukuun vaikutti vieraan pddéoman ja kayttotulojen muutokset.

Kertynyt yli-/alijddma, 1 000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma + Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijadma -tunnusluku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadméé tulevien vuosien
liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen kertynyt ylijgdma vuonna 2024 on 26,1 milj. euroa, joka on 2,8 milj. euroa vahemman kuin
edellisen& vuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Ko-
rottomat velat kuntayhtymaltd)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen laina-
kanta oli vuoden 2024 lopussa 14,7 milj. euroa. Lainakanta pieneni 2,0 milj. euroa vuodesta 2023.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+ Vuokravastuut

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen lainat ja vastuut olivat 2024 vuoden lopussa 55,3 milj. euroa tdéma oli 0,474
milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vastuiden lisdantymiseen vaikutti vuokravastuiden kasvu ja
vieraan pddoman véheneminen. Vuokravastuiden méaara on huomioitu liitetiedoissa ilmoitetun mukaisina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella ei ole sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirjalainasaamisia ja muita laina-
saamisia, joten liikelaitoksen taseen tunnusluku lainasaamiset 31.12. on jatetty pois tunnuslukuanalyysista.
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3. Talousarvion toteutumisvertailu

3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

14

Strategian karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(Mittari ja sen tavoite)

Hyvinvoivat
gradialaiset

Gradiassa arki on su-
juvaa

Gradia-kiinteistdjen
Power Bi -raporttien kehittdminen.

Toimintaa palvelevia
raportteja on saatu
kayttoon

Lisadmme liikuntaa
ja kulttuuria arkeen

Kehitetaan infraa, joka kannustaa liik-
kumiseen

Lukittava polkupydrien
sailytyspaikka valmistui
Viitaniemen ja Harjun
kampuksille

Maailman kiinnostavin
jatkuvasti oppiva yh-
teisod

Rakennamme alyk-
kaan teknologian or-
ganisaatiota

Tutkitaan mahdollisuutta vuokralas-
kujen automatisointiin Optimaze-jar-
jestelmasta laskutukseen ja kirjanpi-
toon

Suunnitellaan, aikataulutetaan ja
budjetoidaan tilojen olosuhteiden ja
kayttoasteiden seurantajérjestelmé

Maaritelladn rakennusten tietomal-
lien sisalldén tavoitetaso

Laskutusintegraatio
saatiin toteutettua,
mutta tietokenttien
tasmaytysta jatketaan
edelleen.

Seurantajérjestelmia
kartoitettu ja kustan-
nuksia selvitetty, toteu-
tusta jatketaan myo-
hemmin.

Tietomallin siséltod
maadritetty, tietomallin-
nusohjeen laatimista
jatketaan

Olemme viisaasti
\vastuullisia

Paivitetaan kiinteistdjen kehittamis-
ohjelma

Sahkdautojen latauspaikkojen liséa-
minen

Kiinteistdjen kehitta-
misohjelma esitelldan
valtuustolle touko-
kuussa 2025

Latauspaikkoja toteu-
tettiin seitsemélle kam-
pukselle, niiden vii-
meistely siirtyi vuodelle
2025

Tieddmme mité
teemme ja olemme

Lisdtdan kiinteistopalvelujen néky-
vyyttd intrassa,

siind hyvia

infotaululla ja somessa

Perustettu Instagram
tili Gradia kiinteistoille
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3.2 Tunnuslukujen toteutuminen
Tunnuslukujen tavoitteet 2024 ja toteutumat 2021-2024

Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP2021| TP2022| TP2023| TA2024| TP2024

Kiinteisttjen yllapito

Ominaiskulutuksen muutos, sahkd 7,3% -3,50%| -15,80% -1,00 % 0,70%
Ominaiskulutuksen muutos, lampd 1,1% -450%| -20,10%| -1,00% 5,50 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 5,3% 15,30%| -8,50 % -1,00 % 2,60 %
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 10,5 %:n
kokonaistavo?te kaudella 201p7-2025 6,90% 880% 19.10% 1000% 19,00%
Kuntoluokka, % 83 83 82 75 82
Tyhjat tilat, % 11,9 9,7 6,4 - 57
Tilankéayton tehokkuus, m2/opiskelija 13,7 135 12,5 - 12,2
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

- Lievestuore 3. vaihe -1,8

Koulutuskuntayhtymé& on mukana kuntien energiansaastéohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke), jossa
tavoitteena on 10,5 % (4124 MWh) energiansaastd vuonna 2014 kulutetusta energiamaarasta vuoteen 2025
mennessé. Toteutuneet energianséédstotoimet, joista suurimpina ovat olleet ilmanvaihdon kayntiaikamuu-
tokset ja lampdtilojen pudotukset, ovat kasvattaneet energiansaastdtoteumia erittéin merkittavasti. Saasto-
jen maara nousi jopa yli koko sééstokauden tavoitteen ja mikéli séastotoimet saadaan pidettyd voimassa
kauden loppuun asti, tavoite tullaan ylittdm&éan reilusti. S&astttavoitteeksi arvioitiin 10 %, toteutuneet sads-
tétoimet olivat vuoden 2024 lopussa 19,0 % (7443 MWh).

Energiankulutukset kasvoivat hieman, sahkonkulutus oli +0,7 % ja kaukolamm®&nkulutus oli +5,5 % suurempi
kuin edellisend vuonna. Tahan merkittdvimpind syind olivat ilmanvaihdon pidennetyt kéyntiajat ja viikonlop-
puajalle lisatyt tuuletukset. Myods kaukoldammén normeeraukseen tulleet muutokset ovat vaikuttaneet ra-
portoidun ominaiskulutuksen toteumiin. Vedenkulutus kasvoi hieman edeltéavaéan vuoteen verrattuna, mutta
pitkalla aikavalilla kulutuslukemat ovat kuitenkin laskeneet.

Jatteiden kierratysastetavoite saavutettiin, kierratysasteen oltua 67 %. Hyotykdyttéén menevan jatteen
osuus pysyi edellisen vuoden tasolla. Jatteiden kokonaisméara kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kayttéjien kanssa kehitettiin tarkempaa lajittelua, lajittelupisteita lisattiin kaytéville ja opastusta parannet-
tiin. Nailla keinoilla saatiin vahennettya luokissa olevien roska-astioiden maaraa erityisesti Gradia-lukioiden
tiloista.

3.3. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2024 tilikauden alijgdmé on 2,798 milj. euroa. Muutetussa ta-
lousarviossa alijaamaksi arvioitiin 3,774 milj. euroa, tulos toteutui 0,975 milj. euroa parempana.

Toimintatuottojen (22,015 milj. euroa) suurin erd muodostui sisdisista ja ulkoisista vuokratuotoista
(19,373 milj. euroa), jotka toteutuivat 0,169 milj. euroa talousarviota suurempina. Uusia ulkopuolisia
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vuokralaisia saatiin Jyvaskylan kaupungin varhaiskasvatus Priimuksen kampukselle. Vuokratuoton
nousuun vaikutti myos kustannusindeksien kohoaminen. Sisdisia vuokratuottoja laski hiukan tulosalu-
eiden tilamuutokset vuoden aikana. Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot (2,065 milj. euroa) toteutuivat
budjetoidun mukaisena. Muita toimintatuottoja (0,577 milj. euroa) kertyi 0,364 milj. euroa budjetoi-
tua enemman, muutosta aiheutti Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n osakkeiden myyntitulo, joka tu-
loutui talousarviosta poiketen vasta vuodelle 2024, kiinteistohoidon kayttokorvauksia kertyi myds
0,135 milj. euroa budjetoitua enemman, silla myydysta JAmséan B-rakennuksen kaukolammaostéa tuli
vield tilikaudelle kayttokorvauksia, Jamsan Yrityskiinteistdt Oy:n oman kaukolampdéliittyméan toteutus
siirtyi my6haisemmaéksi ajankohdaksi.

Toimintakulut (13,089 milj. euroa) toteutuivat 0,463 milj. euroa pienempéana kuin oli talousarviossa
suunniteltu. Toimintakulujen suurin era oli palveluiden ostot 4,451 milj. euroa, joka toteutui 0,077
milj. euroa talousarviota pienempand, rakennusten vuosikorjaustiin kaytettiin 1,450 milj. euroa, joka
oli lahes budjetoidun mukainen. Aineissa ja tarvikkeissa suurin toteumaerad muodostui edellisten vuo-
sien tapaan energiakustannuksista, vaikka sdhkdssé toteuma oli 0,202 milj. euroa budjetoitua pie-
nempi, vastaavasti kaukolampdon kului hieman budjetoitua enemman, kaukoldammaodn muutokseen
vaikutti osaltaan myydyn Jamsan B-rakennuksen kaukolampd kuten se vaikutti myds kayttékorvauk-
siin. S&hkon toteumaan vaikutti budjetoitua edullisempi hinta. Henkil6stokulut jaivat budjetoidusta
0,077 milj. euroa elakoitymisten ja osa-aikaiseksi siirtymisten vuoksi, henkiléstélukumaara pysyi kui-
tenkin samana kuin edellisend vuonna. Ulkoisia vuokria maksettiin 0,031 milj. euroa budjetoitua enem-
maén, tah&n vaikutti kuten vuokratuloihin suunniteltua suuremmat indeksikorotukset, johtuen kohon-
neista kiinteistokustannuksista. Veroja puolestaan maksettiin 0,053 milj. euroa budjetoitua véahem-
man, talousarviossa arvioitu kiinteistoveron korotus ei taysin toteutunut.

Poistot toteutuivat 1ahes muutetun talousarvion mukaisina alittaen arvion 0,037 milj. eurolla. Kukku-
lan A-rakennukselle tehtiin valtuuston paatéksen mukainen 4 milj. euron arvonalentaminen tilinp&aa-
toksen yhteydessa.
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1000€
Gradia-kiinteistot
TP TA TA+M TP ERO
20237 20247 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 146 138 138 157 19
Myyntituotot (siséiset) 1913 1927 1927 1908 -19
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1964 1781 1781 1960 179
Vuokratuotot (sisdiset) 17755 17423 17423 17413 -10
Muut toimintatuotot 776 213 213 577 364
*TOIMINTATUOTOT YHT. 22553 214827 21482 22015 533
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd 0 0 0 0 0
Henkildstokulut, muu tyo -1539 -1536 -1536 -1458" 77
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3774 -4528 -4528 -4451 77
Palveluiden ostot (siséiset) -120 -122 -122 -130 -8
Aineet ja tarvikkeet -2910 -2901 -2901 -2615 286
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2796 -2847 -2847 -2878 -31
Vuokrat (sisaiset) 0 0 0 0 0
Verot -1574 -1610 -1610 -1557 53
Muut toimintakulut -9 -8 -8 0 8
*TOIMINTAKULUT YHT. -12723 -13552" -13552 -13 089 463
*TOIMINTAKATE 9830 7930”7 7930 8926 996
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -572 -537 -537 -537 0
*VUOSIKATE 9258 73937 7393 8389 996
Sumu-poistot -8267 -8261 -8261 -8224 37
Arvonalentumiset 0 0 -4000 -4000 0
*TILIKAUDEN TULOS 991 -868 -4 868 -3835 1033
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALIWAAMA 2379 226 -3774 -2798 975
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3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2024

3.4.1 Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2024

Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 2,2 milj. euroa. Toteutuneiden
rakentamisinvestointien loppusumma oli 1,811 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa
0,220 milj. euroa ja toteuma oli 0,180 milj. euroa. Talousarviomuutoksessa paatettiin Viitaniemen tilamuu-
tokset -hanke keskeyttaa, koska kiinteistostrategian paivittaminen oli kesken ja rakennukseen liittyvéat lahi-
tulevaisuuden suunnitelmat viela epaselvat. Toteutuneet suunnittelukustannukset v. 2022 siirrettiin tilikau-
della kayttdtalouden kuluiksi ja Kankaan kampuksen vuokrasopimusta jatkettiin viisi vuotta, vuoteen 2030.

Harjun A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjaukseen oli budjetoitu 1,2 milj. euroa, toteuma oli 1,23 mil;. eu-
roa. Hankkeen aikataulu oli tiukka, koska mittavat korjaustyot oli saatava valmiiksi neljan kuukauden urakka-
ajan puitteissa, ennen uuden lukuvuoden alkua elokuussa 2024. Urakan aikaisten rakenneavausten yhtey-
dessa loydettiin merkittavia poikkeamia hankkeen l&ht6tietoihin verrattuna, miké aiheutti lisdtyokustannuk-
sia ja aiheutti haasteita aikataulun toteutumiselle. Urakoihin lisattiin resursseja hankkeen aikana, mika mah-
dollisti hankkeen valmistumisen aikataulun mukaisesti. Resurssien lisdys aiheutti kuitenkin hankkeen budje-
tin ylittymisen.

Harjun Al tilamuutokset -hankkeen suunnittelu alkoi budjetoidusta poiketen jo syksylla 2024, suunnittelu-
kustannuksia kertyi tilikaudelle 0,064 milj. euroa. Harjun kampuksen muutokset kohdistuvat padosin Al-
osaan, jossa alasali on tarkoitus purkaa ja muuttaa ne ja ymparoivat tilat uusiin kayttdtarkoituksiin. Hankkeen
lahtdkohtana on lisété rakennukseen mahdollisimman paljon uusia opetustiloja, korjata rakenteissa havaitut
vauriot rakennuksen Al-osassa seké lisaté rakennuksen kayttbastetta merkittavasti. Hankkeen suunnittelu
jatkuu vuoden 2025 puolelle.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,0 milj. euroa, hankkeiden toteuma tilikaudella oli 0,520 milj. euroa.
Tilikauden aikana toteutettiin Viitaniemen kampukselle kaukolampdvaihtimet, vedenjaahdyttimet, 6ljykat-
tila ja polkupydrékatos. Harjun ja Jdmsén alakampuksella toteutettiin pihan kunnostustyét. Kaikille kampuk-
sille rakennettiin myds sahkdautojen latauspisteet, joiden viimeisteleminen jatkui osittain vuoden 2025 puo-
lelle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2024

1 000 euroa

Toteuma |Talousarvio [Talousarvio |Poikkeama

+ muutos
2024 2024 2024
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 520 1000 1000 -480
Viitaniemen tilamuutokset 0 580 0 0
Harjun A 2 sisailmakorjaus 1228 1200 1200 28
Harju Al tilamuutokset 64 0 0 64
Investointimenot yhteensa 1811 2 780 2 200 -389
Siirrot kayttotalouteen
Viitaniemen 1 C-E tilamuutokset 10 10
Siirrot kayttotalouteen yhteensa 10 0 0 10
Viitasaaren koulutuskiinteisto Oy:n osakkeet 179 179
0

Investointitulot yhteensa 179 0 0 179
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3.4.2 Kiinteistdjen irtaimistohankinnat 1.1. - 31.12.2024

1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2024 2024
Koneet ja laitteet 180 220 -40
Yhteensa 180 220 -40

Gradia-kiinteistot-liikelaitos kaytti vuonna 2024 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 180 165 euroa, Viita-
niementien A - B kulunvalvonta kustansi 60 226 euroa, Viitaniementie C - E kulunvalvonnan kustannukset

olivat 108 869 euroa ja hiljaisen tilan kalusteet olivat 11 070 euroa.
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Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 138(171)



GRADBIA >

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 21
TOIMINTAKERTOMUS 2024

4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 22014871,88 22 553 042,62
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2614 700,07 2910 355,69
Palvelujen ostot 4580 960,28 7195 660,35 3894 177,58 6804 533,27
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 1228362,84 1287197,85
Henkilésivukulut
Elakekulut 198 508,69 214525,42
Muut henkilésivukulut 31 296,60 1458168,13 37 206,66 1538929,93
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8224 317,38 8267 208,23
Arvonalentumiset 4000 000,00 12224 317,38 0,00 8267 208,23
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat 2878271,53 2795592,98
Verot 1550010,79 1574 346,07
Liiketoiminnan muut kulut 97,16 4428 379,48 9498,07 4379 437,12
Liikeylijadma (-alijaama) -3 291 653,46 1562 934,07
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,01
Muille maksetut korkokulut -163 528,05 -199 605,98
Korvaus peruspéaomasta -372 073,62 -372073,62
Muut rahoituskulut -907,42 -536 509,09 -436,67 -572 116,26
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -3 828 162,55 990 817,81
Ylijadmaé (alijadma) ennen varauksia -3 828 162,55 990 817,81
Poistoerojen liséys (-) / véhennys (+) 1036 641,78 1387 814,42
Tuloverot -6 600,46 0,00
Tilikauden ylijaama / alijaggma -2798 121,23 2378 632,23
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5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3679694,95 3679694,95

Rakennukset 100 384 470,21 110 645 618,60

Kiintedt rakenteet ja laitteet 55 318,58

Koneet jakalusto 290 648,89 195017,78

Muut aineelliset hyodykkeet 244 069,79 244 069,79

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat 133 143,15 104 787 345,57 266 070,05 115030471,17
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,00

Muut saamiset 123 264,00 123 264,00 123 264,00 123 264,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 64 886,31 117 125,73

Muut saamiset 151 093,11 312 316,93

Siirtosaamiset 13 136,46 229 115,88 9668,85 439111,51
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 105 139 725,45 115 592 846,68
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 12402 454,12 12402 454,12
Edellisten tilikausien ylijadméa 28912 918,09 26534 285,86
Tilikauden ylijaadma / alijaama -2798 121,23 38517 250,98 2378632,23 41315372,21
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero 15825971,55 16 862 613,33

Vapaaehtoiset varaukset 0,00 15825 971,55 0,00 16 862 613,33
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 12 666 684,00 14 666 682,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 1999 998,00 1999 998,00

Ostovelat 694 327,75 1564 623,93

Korottomat velat kuntayhtymalta 35191 985,62 38964 080,68

Muut velat 22513,91 21554,45

Siirtovelat 220 993,64 38129 818,92 197 922,08 42748179,14
VASTATTAVAA YHTEENSA 105 139 725,45 115 592 846,68
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6. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikeylijaama (-alijaama) -3291 653,46 1562 934,07

Poistot ja arvonalentumiset 12224 317,38 8267 208,23

Rahoitustuotot ja -kulut -536 509,09 -572 116,26

Satunnaiset erat

Tuloverot -6 600,46

Tulorahoituksen korjauserat -179 018,00 8210536,37 -430821,73 8827204,31
Investointien rahavirta

Investointimenot -1981191,78 -324 569,31

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 179 018,00 -1802173,78 615711,88 291 142,57
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 408 362,59 9 118 346,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen liséys muilta 1999 998,00 1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00 -2599 998,00 -2599 998,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymélta -3772 095,06 -6392 097,57

Saamisten muutos muilta 209 995,63 -5680,40

Korottomien velkojen muutos muilta -846 265,16 -4.408 364,59 -120570,91 -6 518 348,88
Rahoituksen rahavirta -6 408 362,59 -9 118 346,88
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinp&atoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot
7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja
vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja.
Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen
alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Val-
tuusto on hyvéksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia poistoaikoja on nou-
datettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

7.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketté ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittéai-
sen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltévalté tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on
poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.
4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Erittely toimintatuotoista

Toimintatuotot

31.12.2024 31.12.2023

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Vuokratuotot, ulkoiset 1960 1964
Vuokratuotot, sisaiset 17 413 17 755
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 157 146
Siivouspalvelujen myynti, sisdiset 1533 1568
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 218 183
Muu liikevaihto 554 507
Saadut tuet ja avustukset 0 0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 179 431
Toimintatuotot yhteensa (1 000 e) 22 015 22 553

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika / v menetelmd  suositus/ v
Aineettomat oikeudet
ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5
Muut 2 Tasapoisto 2-10
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pysékdintialueet 15 Tasapoisto 15-20
Puisto- javiheralueet 15 Tasapoisto 15-20
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto 15-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto 10-15

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Henkildautot 4 Tasapoisto 4-7
Mopot, moottoripydrat 4 Tasapoisto

Kevyet perakérryt 4 Tasapoisto

Monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, traktorit, perdvaunut 10 Tasapoisto 10-15
Linja-autot 10 Tasapoisto

Tietokonelaitteet
Tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet ja tietokoneiden oheisla 3 Tasapoisto 3-5

Viestintalaitteet

Puhelin-, audio-, video- ja muut viestintélaitteet 3 Tasapoisto 3-5
Teleliikenneverkot 3 Tasapoisto 3-5
Murto- ja palohalytysjarjestelmat 3 Tasapoisto 3-5
Televisiot, digiboksit 3 Tasapoisto 3-5
Monitorit, projektorit 3 Tasapoisto 3-5
Kamerat 3 Tasapoisto 3-5
Vahvistimet ja kaiuttimet 3 Tasapoisto 3-5

Muut koneet ja laitteet
Kevyet koneet, kevyet liikkuvat tytkoneet 5 Tasapoisto 5-10
Laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
Kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
Kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
Simulaattorit 5 Tasapoisto
Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden keittitkoneet 3/10 Tasapoisto
Raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
Raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
Metsékoneet 10 Tasapoisto 10-15
Kaivurin kauha, kuorma-auton vaihtolava 10 Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kéyton muk.
Arvo- jataide-esineet Ei poistoa

SNOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyddyke poistetaan kuitenkin enint&én sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistojen laskeminen aloitetaan hyddykkeen kéyttdonotosta seuraavan kuukauden alusta.
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Liikelaitos

(1000 €) 2024 2023
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0

Rakennusten luovutusvoitot 0 313

Muut luovutusvoitot 179 118
Luovutusvoitot yhteensa 179 431
Muut toimintakulut

X kiinteiston luovutustappio 0 0
Luovutustappiot yhteensa 0 0
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7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken- Kiinteat rakenteet
alueet nukset rakenteet
jalaitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3680 110 646 0
Lisdykset tilikauden aikana 0 1877 57
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -8138 -1
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 -4000
Poistamaton hankintameno 31.12. 3680 100 384 55
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteenséa 3680 100 384 55
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Muut  Liittymismaksut
osakkuus- osakkeet palautus-
yhteis6t  jaosuudet kelpoiset
Hankintameno 1.1. 0 0 123
Lisaykset 0 0 0
Vahennykset 0 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 123
Arvonalennukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 123

Koneet ja
kalusto

291

Yhteensa

123

o

123

123
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Oman paddoman muutokset: 31.12.2024 31.12.2023
Peruspadoma 1.1. 12 402 12 402
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspdidoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0

Liséykset tilikaudella 0 0

Véhennykset tilikaudella 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 28913 26534
Tilikauden yli-/alijaédmé -2798 2379
*Oma padoma yhteensa (1 000 e) 38517 41 315

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvét viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2030
tai sen jalkeen:

31.12.2024  31.12.2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 4667 6667
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7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut

144
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31.12.2024  31.12.2023

Vuokravastuut
Education Facilities Oy/ Kiinteistd Oy Jyvaskylén, Kankaan alue, 31.12.2030 saakka 3630 1260
Kiinteistd Oy Jamsanmaéki, Konilannotko, 31.12.2024 saakka 127
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistot, Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 saakka 34871 34337
Hems® Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2149 2453
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensd 2730 2710
Mydhemmin maksettavat yhteensa 37920 35 466
Yhteensé (teur) 40 650 38176

Leasingvastuut
Ei leasingvastuita 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 0 0

41) Muut taseen ulkopuoliset erat

Arvonlisdveron palautusvastuu, Kiinteistdinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun |Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi | paattymisvuosi 2024 2023
2016 2025 417 489 834978
2017 2026 657 335 986 002
2018 2027 623 067 830 756
2019 2028 1000515 1250644
2020 2029 667 327 800 793
2021 2030 962 899 1123382
2022 2031 893729 1021404
2023 2032 64 796 72 896
2024 2033 396 870
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensd *) | 5684 027| 6 920 856

30

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maériteltdessé on otettu huomioon

kaikki kiinteistdt, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennékdista.
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA

TOIMINTAKERTOMUS 2024
7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot
42) Henkiloston lukuméara 31.12.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Gradia-kiinteistot-liikelaitos 32 32 42
*Yhteensa (henkil68) 32 32 42
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS 2024

8. Muut eriytetyt laskelmat
8. MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

LIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1. - 31.12.2024

Gradia-kiinteistot-liikelaitos
2024 2023
Kuntayhtyméan Kuntayhtyman
ulkopuolinen ulkopuolinen

liiketoiminta liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 157 146
Myyntituotot (siséiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1794 1964
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 574 773
*TOIMINTATUOTOT YHT. 2525 2 882
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut, opetustyd 0 0
Henkildstokulut, muu tyd -169 -197
Palveluiden ostot (ulkoiset) -515 -482
Palveluiden ostot (sisaiset) -89 -79
Aineet ja tarvikkeet -302 -372
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -333 -357
Vuokrat (sisdiset) 0 0
Verot -180 -201
Muut toimintakulut 0 -1
*TOIMINTAKULUT YHT. -1 587 -1 689
*TOIMINTAKATE 938 1193
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -62 -73
*VUOSIKATE 876 1119
Sumu-poistot -951 -1056
Arvonalentaminen 0 0
*TILIKAUDEN TULOS -74 63
Poistoeron muutos 120 177
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 45 240

Liiketoiminnan eriyttdmislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista koska
toimintonumeroa ei voida liikelaitoksessa kayttaa kulujen eriyttdmiseen kirjanpidossa.

Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikkevaihdon perusteella kuntayhtyman siséiselle toiminnalle

ja ulkopuoliselle liikevaihdolle. Ulkopuolisen liikevaihdon tuotot kirjataan omille kirjanpidon tileille.

Ulkopuolisen liiketoiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisen likevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihdosta.
Ennen vuotta 2023 tehdyt hyvinvointialueen vuokrasopimukset eivat sisélly eriyttdmislaskelmaan.

Arvonalentamista v. 2024 ei ole kohdennettu kuntayhtyméan ulkopuoliseen liiketoimintaan, silla arvonalennus on tehty
rakennuksesta, jossa ei ole ulkopuolista liiketoimintaa.
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 33
TOIMINTAKERTOMUS 2024

9. Tilinp&atoksen allekirjoitukset

Jyvaskylassa kuun paivana 2025

Santeri Lohi Erja Laaksonen
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen Gradia -kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Pipsa Hakkanen Juha Paananen

johtokunnan jésen johtokunnan jasen

Tuula Peltonen Anssi Tuominen

johtokunnan jasen Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen

johtaja / Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymé@ Gra-
dian johtaja
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6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen

Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen (1 000 €)

Eliminoinnit

Kuntayhtyma Liikelaitos

Kokonaistarkastelu

Tuloslaskelma kunta-
yhtyman tilinpadatoksessa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Muut henkilGsiv

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen|
Kuntayhtyma Liikelaitos
105 271 22015
100 865 2 065
154 4
4040 0
212 19 946
-96 034 -13 089
-50 663 -1 228
-8 232 -199
-1 297 -31
-9 642 -4 581
-7 126 -2 615
-189 0
-18 885 -4 435
9238 8 926
106 -537
0 0
148 0
0 -164
-42 -373
9 344 8 388
-1 366 -12 224
-1 366 -8 224
0 -4 000
7978 -3 836
0 1037
0 0
0 0
7978 -2799

-130 -19323
-130 -1908
-17 415
19 323 130
1908 130
2
17 413
19193  -19193
19193  -19193
19193  -19193
19193  -19193

107 833
100 892
158
4040
2743
-89 670
0

-51 891

-8 430
-1328
-12185
-9739
-189

-5 907

18 163

-432
0
148
-164
-415

17 732
-13 590
9590
-4 000
4142
1037

0

0

5179
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Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen Kuntayhtyma Liikelaitos YHTEENSA

Ulkoiset toimintatuotot 105 141 2692 107 833
Ulkoiset toimintakulut -76 711 -12 959 -89 670
Vaikutus toimintakatteeseen 28431  -10267 18 163

Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen

Vaikutus toimintakatteeseen 28 431 -10 267 18 163
Ulkoiset rahoituserat 106 -537 -432
Vaikutus vuosikatteeseen 28 537 -10 805 17732

Liikelaitoksen vaikutus poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen

Vaikutus vuostikatteeseen 28537  -10805 17732
Vaikutus poistoihin -1 366 -8 224 -9590
Vaikutus arvonalentumiseen -4 000 -4 000
Vaikutus tilikauden tulokseen 27171  -23029 4142

Yll& olevien laskelmien mukaan kiinteistoliikelaitoksen vaikutus on kuntayhtyman toimintakattteeseen 10,3 milj. euroa,
vuosikatteeseen 10,8 milj. euroa ja kuntayhtymén poistoihin ja arvonalentumiseen 11,2 milj. euroa.
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Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtymé&n toiminnan rahoitukseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Kuntayhtyma Liikelaitos Kuntayhtyma Liikelaitos Rahoituslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatoksessa
Vuosikate 9342 8 390 19 193 -19 193 17732
Tulorahoituksen korjauserat -113 -179 -292
Toiminnan rahavirta 9230 8 211 19 193 -19 193 17 440
Investointimenot -1 645 -1 981 -3 626
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 113 179 292
Investointien rahavirta -1 532 -1 802 -3 334
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 698 6 408 19193 -19.193 14 106
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -2 000 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutd 3 0 3
Vaihto-omaisuuden muutos -75 0 -75
Saamisten muutos 80 210 290
Korottomien velkojen muutos -1 856 -846 -2702
Rahoituksen rahavirta -1 848 -2 636 -4 484
Rahavarojen muutos 0
Rahavarat 31.12. 24 206 24 206
Rahavarat 1.1. 14 584 14 584
Kuntayhtymé& Liikelaitos Yhteenséa
Liikelaitoksen vaikutukut toiminnan ja investointien rahavirtaan
Vaikutus vuosikatteeseen 28535 -10 803 17732
Ulkoiset investointimenot -1645 -1981 -3626
Ulkoiset investointitulot 0 0 0
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 26 891 -12 785 14 106
Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan
Lainakannan muutos 0 -2000 -2 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1848 -636 -2484
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1 848 -2 636 -4 484
Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 26 891 -12 785 14 106
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1848 -2636 -4 484
Vaikutus maksuvalmiuteen 25043 -15421 9622

YlI& olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous vaikuttaa toiminnan ja investointien rahavirtaan -12,8 milj. euroa,

vaikuttaa rahoituksen rahavirtaan -2,6 milj. euroa ja maksuvalmiuteen -15,4 milj.euroa.
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6.3 Muut eriytetyt laskelmat

Kunnat, kuntayhtymat ja valton yksikét, jotka harjoitavat taloudellista toimintaa kilpailutlanteessa markkinoilla, ovat
velvollisia eriytaméaan tdman toiminnan kirjanpidossaan kilpailulain 30 d §:n mukaisest 1.1.2020 alkaen. Erilliskirjanpi-
dossa tulee eritelld ja kohdistaa kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot johdonmukaisest sovelletujen ja objektivisest
perusteltavien kustannuslaskennan periaateiden mukaisest. Lisaksi on annetava selked kuvaus kaytetyista kustannus-
laskennan periaateista. Kirjanpito on eriytetava yksikkokohtaisest, eli kuntayhtyman on eriytetéva jokainen kilpailluil-
la markkinoilla taloudellista toimintaa harjoitava yksikkénséa erikseen. Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaéssa kilpailluilla
markkinoilla tapahtuva toiminta on eriytety kirjanpidossa tlidiméalla tapahtumat tdhan tarkoitetuja toimintokoodeja
kaytéaen. Taten tedot saadaan kootua tulosalue- ja kustannuspaikkatasolla. Kilpailluilla markkinoilla tapahtuvan toi-
minnan tulot kirjautuvat suoraan erilliskirjanpitoon, silla tulot on kokonaisuudessaan tlidity varsin tarkast oikeita toi-
mintokoodeja kdytéen koko tlikauden ajan. Menot on puolestaan kirjatu erilliskirjanpitoon seka tlidimélla ne oikeita
toimintokoodeja kéytden et ositain kohdistamalla laskennallisest. Menojen osalta toimintokoodien kdytaminen t-
lidinneissa ei toteudu taydellisest, johtuen mm. ongelmista saada toimintokoodimaaritys kustannustetoja tuotaviin
jarjestelmiin (mm. kiinteistdhoidon jarjestelma). Taulukoissa on esitety koko koulutuskuntayhtyman siséinen ja ulkoinen
toiminta seké naista eriytetty peruskuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ulkopuo-
linen lilketoiminta.

Koulutuksen myynt (toiminto 212): Koulutuksen myynt koostuu paéosin koulutustuotoista Gradia-koulutuspalvelut
Oy:Ita. Koulutuksen myynnin tulot on eriytety kirjanpidossa tli6imélla ne oikeaa toimintokoodia kdytéen. Myyntin
liityvat kulut on eriytety kirjanpidossa paaosin toimintokoodia kaytéen ja lisaksi kuluja on kohdennetu laskennallises-
t. Kirjanpidossa suoraan toimintokoodin avulla eriytetavia kuluja ovat opetus-, suunnitelu- ja tukipalveluhenkiléstén
palkkakustannukset sivukuluineen, jotka kohdennetaan tydajanseurannan mukaisest. Liséksi ulkoiset palveluiden ostot,
aineet ja tarvikkeet seké ulkoiset vuokrat on kirjatu aiheutamisperiaateen mukaisest. Laskennallisest kuluja on koh-
dennetu koulutuksen myyntin seuraavista kolmesta kuluerasté: sisdiset palveluiden ostot, sisdiset vuokrat ja poistot.
Taman lisaksi on huomioitu yksiléllisest kunkin alan ja myydyn koulutustoiminnan luonne. Esimerkiksi mikali myydyssa
koulutuksessa ei ole kéytety Gradian tloja tai laiteita, mydskdan vuokria tai poistoja ei ole kohdennetu kyseiseen
koulutukseen. Laskennallista kohdistamista on tehty, koska kyseisia kulueria tliditdessa ne on kohdennetu kustannus-
paikoitain, muta tarkkaa kohdennusta toiminnoitain ei ole voitu maaritaa. Paaperiaate kulujen kohdistamisessa on
koulutusmyynnin ulkoisten myynttuotojen suhteellinen osuus koko koulutusalan toimintatuotoista.

Muu elinkeinotoiminta (toiminto 218): Muu elinkeinotoiminta koostuu padosin Gradia-ravintoloiden seka ravintola Prii-
muksen toiminnasta. Naiden lisaksi vahaista ulkoista myynta ja vuokrausta tapahtuu muutamilla kustannuspaikoilla.
Johtamisen tukipalvelut siséltavat konsernitason yleishallintopalveluiden myynnin Gradia koulutuspalvelut Oy:lle. Tama
toiminto ei ollut mukana eriytamislaskelmassa edellisend vuonna. Muun elinkeinotoiminnan tuotot on eriytety kirjan-
pidossa tlidimalla ne oikeaa toimintokoodia kéytden. Kulut on kohdennetu paaosin laskennallisest suhteessa muun
elinkeinotoiminnan ulkoisesta myynnisté saatuihin tuotoihin. Laskennallista kohdistamista on tehty, silla kulujen tli6i-
minen kirjanpidossa suoraan oikealle toimintokoodille on haastavaa; kaytdnndssa kaikki toiminnot toteutetaan saman-
aikaisest ja samoilla resursseilla seké kustannuksilla, niin omaan toimintaan kuin ulkopuoliseen elinkeinotoimintaan.
Muuhun elinkeinotoimintaan on kohdistetu kuluja kaikista tuloslaskelman kulueristd. Taman lisdksi on huomioitu yk-
sildllisest kunkin toiminnan luonne.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen eriytémislaskelma on esitety liikelaitoksen erillistlinpaatoksen liitetetona. Ulkopuo-
lisen liiketoiminnan tulot saadaan eriytetya kirjanpidosta, silla ne kirjataan omille kirjanpidon tleille. Liiketoiminnan
eriytémislaskelman osoitamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista, silla toimintokoodia ei voida
liikelaitoksessa kaytéa kulujen eriytamiseen. Ulkopuolisen liiketoiminnan kulut on lasketu ulkopuolisen liikevaihdon
suhteessa koko liikelaitoksen toimintatuotoista.

Eriytamislaskelman ulkopuolelle on jatety seuraavat toiminnot:

Oppisopimuskoulutuksen myynt ulkopuolisille (toiminto 213): Sis. mm. oppisopimuskoulutuksen myynt ulkopuolisille
(valmistava koulutus/tutkintotlaisuudet) ja siita aiheutuneet kulut. Gradia voi tutkintoon oikeutavien koulutusten jar-
jestajana myydéa oppisopimuskoulutuksia muille kuin koulutusorganisaatoille, jotka eivét voi itse jarjestaa koulutuksia
tai tutkintoja. Néité tutkintoja ei voi ostaa markkinoilta sellaisilta toimijoilta, joilla ei ole asianmukaisia jarjestamislupia.
Toisaalta tutkintoja ostavat voivat halutessaan ostaa niitd muilta samanlaisilla luvilla toimivilta koulutuksenjarjestajilta.
Oppisopimuskoulutukset eivat ndin ollen ole luonteeltaan kilpailulain 30 d §:n mukaista markkinaehtoista toimintaa.

Ty6toiminta, oppilastydmyymaléat ja asiakastyot (toiminto 217): Myynté tehdaan opetustoiminnan ohessa oppilastoi-
na ja sité ei tuoteta markkinaehtoisest esimerkiksi tetya kysyntaa vastaamaan.
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Koulutuksen myynti

2024 2023
Koulutuksen Koulutuksen
miyynti miyynti

212 toiminto 212 toiminto
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1690 1941
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Yuokratuotaot (ulkoiset) 0 0
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot ] ]
TOIMINTATUOTOT YHT. 1690 1941
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut, opetustyd -843 -996
Henkildstakulut, muu tyd -232 -83
Palveluiden ostot (ulkoiset) -GG -84
Palveluiden ostot (sisdiset) -223 -268
Aineet a tarvikkeet -h5 -61
Avustukset ] ]
Wuokrat (ulkoiset) -8 -18
Wuokrat (sisdiset) -201 -286
Werot ] -1
Muut taimintakulut -1 ]
TOIMINTAKULUT YHT. -1 628 -1812
TOIMINTAKATE 61 129
Korkotuotot(+Wkorkokulut(-) 0 0
VUOSIKATE 61 129
Foistot ja arvonalentumiset -19 =37
TILIKAUDEN TULOS 43 o2
Paistoeron muutos ] ]
Warausten muutos ] ]
Rahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA 43 o2
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Muu elinkeinotoiminta

2024 2023
Muu Muu
elinkeinotoiminta elinkeinotoiminta
218 toiminto 218 toiminto

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 2 251 2 362
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
YWuokratuotot (ulkoiset) 15 11
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 1 ]
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 267 2373

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut, opetustyd -1 -3
Henkildstékulut, muu tyd -T32 -77a
Palveluiden ostot (ulkoiset) -71 -43
Palveluiden ostot (sisdiset) -300 -281
Aineet ja tarvikkeet -8149 =817
Avustukset ] ]
Wuokrat (ulkoiset) -2 1
Yuokrat (sisdiset) -535 -488
Werot -3 -3
Muut toimintakulut ] -1
TOIMINTAKULUT ¥HT. -2 463 -2 419
TOIMINTAKATE -196 -46
Kaorkotuotot(+¥korkokulut(-) 0 0
VUOSIKATE -196 A6
Puoistot ja arvonalentumiset -g -14
TILIKAUDEN TULOS -204 -60
Paistoeron muutos ] ]
Warausten muutos ] ]
Fahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA -204 -60
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Johtamisen tukipalvelut

2024 2023
Johtamisen Johtamisen
tukipalvelut tukipalvelut
218 toiminto 218 toiminto
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot ] ]
Myyntituotot (ulkoiset) 59 ]
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1] 1]
Yuokratuaotot (ulkoiset) ] ]
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot ] ]
TOIMINTATUQOTOT YHT. 59 ]
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd ] ]
Henkildstakulut, muu tyd -42 0
FPalveluiden ostot (ulkoiset) -7 ]
Falveluiden ostot (sisaiset) -3 ]
Aineet ja tarvikkeet -1 ]
Avustukset ] ]
Yuokrat (ulkoiset) 0 0
Yuaokrat (sisdiset) =10 1]
Yerot ] ]
Muut taimintakulut -2 ]
TOIMINTAKULUT YHT. 67 ]
TOIMINTAKATE -8 ]
Korkotuotot{+Wkorkokulut(-) -2 ]
VUOSIKATE -10 ]
Foistot ja arvonalentumiset ] ]
TILIKAUDEN TULOS -10 ]
FPoistoeron muutas ] ]
Yarausten muutos ] ]
Fahastojen muutos ] ]
YLUALIJAAMA -10 0
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Perus kuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta yhteensa
2024 2023
Perus- Perus-
kuntayhtyma kuntayhtyma
ulkopuolinen ulkopuolinen
liiketoiminta liiketoiminta

vhteensi vhteensi
TOIMINTATUOTOT
Cpiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 4 000 4 303
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Yuokratuatot (ulkoiset) 15 11
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut taimintatuotot 1 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 4 016 4 314
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd -843 -9948
Henkildstékulut, muu tyd -1 007 -863
FPalveluiden ostot (ulkoiset) -144 -148
FPalveluiden ostot (sisaiset) -h26 -548
Aineet ja tarvikkeet -875 -878
Avustukset 0 0
Yuokrat (ulkoiset) -10 -18
Yuokrat (sisdiset) -747 -773
Yerot -3 -4
Muut taimintakulut -4 -1
TOIMINTAKULUT YHT. -4 159 -4 232
TOIMINTAKATE 143 a3
Kaorkotuotot{+¥korkokulut(-) -2 0
VUOSIKATE 144 B3
FPoistot ja arvonalentumiset =27 -51
TILIKAUDEN TULOS 72 32
Paoistoeron muutos 0 0
Yarausten muutos 0 0
Fahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA 72 32
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos ulkopuolinen liiketoiminta

2024 2023
Gradia- Gradia-
kiinteistot- kiinteistot-
liikelaitos liikelaitos

ulkopuolinen ulkopuolinen
liiketoiminta liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot {ulkoiset) 157 146
Myyntituotot (sizdiset) ] ]
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Yuokratuotot (ulkoiset) 1794 1864
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut taimintatuaotot 574 Fil
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 525 2 882
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut, opetustyd 0 0
Henkildstakulut, muu tyd -164 -197
Falveluiden ostot (ulkoiset) -A15 -482
Falveluiden ostot (sisdiset) -84 -74
Aineet ja tarvikkeet -302 -372
Avustukset ] ]
Yuokrat (Ulkoiset) -333 -357
Yuokrat (sisdiset) 0 0
Werot -180 -2
Muut toimintakulut ] -1
TOIMINTAKULUT YHT. -1 587 -1 689
TOIMINTAKATE o938 1193
Korkotuotot(+Wkorkokulut(-) -62 -73
VUOSIKATE are 1119
Foistot ja arvonalentumiset -951 -1 056
TILIKAUDEN TULOS 74 63
FPoistoeron muutos 120 177
Yarausten muutos ] ]
Fahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA 45 240
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7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskylassa 28.3.2025

Joonas Konté Emilia Lakka

hallituksen puheenjohtaja hallituksen 1. varapuheenjohtaja
Tuula Peltonen Kari Kotranta

hallituksen 2. varapuheenjohtaja hallituksen jasen

Juha Paananen
hallituksen jasen

Santeri Lohi
hallituksen jasen

Erja Laaksonen
hallituksen jasen

Hannu Rantanen
hallituksen jasen

Sirkku Ingervo Anssi Tuominen
hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suoritamastamme tlintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaara

BDO Audiator Oy
Minna Havia-Niemi, KHT | JHT
tlintarkastusyhteiso
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LITE1

Luetelo kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluetelo
Myyntreskontraluetelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan Ty6elama- ja
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan Ty6elama- ja
yrityspalvelut/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan Ty6elama- ja

yrityspalvelut/koulutuskorvaukset
14 Pankkitositeet, muut/Op

15 Pankkitositeet, lahjoitusrahastot/Op
16 Pankkitositeet, maksujen keraily (Gradia
Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositeet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op
18 Pankkitositeet, maksujen keraily (lukiot)/Op

19 Pankkitositeet, maksujen keraily (entnen
aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stpendit

25 Poistotositeet, kdytdomaisuus

40 Kassatositeet, sisdinen myynt, CPU Ceepos

42 Kassatositeet, CPU Ceepos

43 Ceepos saatavareskontra, pky

44 Ceepos saatavareskontra, Gradia Kiinteistot

49 Arvonliséverojakotositeet

50 Myyntlaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntlaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntlaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntlaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntlaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntlaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntlaskut, Gradia Jamsa, Gradian sisaiset.

palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

60 Myyntlaskut, Gradia-kiinteistot
66 Myyntreskontrasuoritukset / Op
70 Palkkatositeet

71 Matkalaskutositeet

72 Matkaennakkotositeet

78 Excel-tositeet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositeet, Kehitamispalvelut

80 Excel-tositeet, Kirjanpito

81 Excel -tositeet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositeet, Gradia Jyvaskyla Teknologia

83 Excel -tositeet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositeet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

86 Excel -tositeet, Gradia Jyvaskyla Tydelama- ja
yrityspalvelut

87 Excel -tositeet, Kirjanpito

88 Excel -tositeet, Gradia-kiinteistot

89 Excel -tositeet, Gradia-ravintolat

90 Excel -tositeet, Kehitédmispalvelut

91 Excel -tositeet, Gradia Jyvaskyla

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisaisen laskennan tositeet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 Vyorytystositeet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kauta kulkeva
sisdinen myynt) tositenumeroint on yhteinen tositela-
jin 42 (Cpu Ceepos kassatositeet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositeita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja tdman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia valeja. Numeroint kulkee samaa tahta ja siksi
tositelajin 40 numeroint ei ole juokseva.
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LIITE 2
Kehitdamishankkeet 31.12.2024

Gradiassa oli vuoden 2024 lopussa kéynnissé 29 ulkoisest rahoitetua kehitdmishanketa. Vuota aiemmin kdynnissé ol
31 hanketa. Hankkeista 11 oli uusia vuonna 2024 kaynnistyneitd hankkeita. Hankesalkun kokonaisarvo oli 5,3 miljoonaa
euroa. Tama oli 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuota aiemmin. Kolmen vuoden ajan jatkunut negativinen kehi-
tys hankerahoituksessa onnistuttin katkaisemaan valtonavustusrahoituksen merkitévastéa véhentymisesta huolimata.
Hankerahoituksen l&hteind korostuvat téll& hetkelléa EU-rahoitukset, joita on hyvin saatavilla. Niiden hakuprosessit ovat
kuitenkin valtonavustushankkeita pidempié ja tyoladmpid. Hankkeet ovat myds kooltaan suurempia, miké tekee niiden
organisoinnista haastavampaa. EU-hankkeissa on paasaantdisest myos korkeammat omavastuuprosentt (20-30 %). Nii-
den vaikutukset Gradian toiminnan uudistamiseen ovat kuitenkin onnistuessaan merkitavia.

Kehittdmishankkeiden arvon kehitys 2019-2024
14000000€

12000000€
10000000€

000000 €

6000000 €

4000000 €

2000000 € I
- €

2018 2020 2021 2022 2023 2024

W AyLstUs Omarahoitus

Gradian hankesalkun arvosta 68 (55 % vuonna 2023) suuntautui ammatllisen koulutuksen kehit&miseen, 24 (40) %
lukiokoulutuksen kehitémiseen ja 8 % koko Gradian yhteiseen kehitdmiseen. Valtonavustusten véhentyminen nakyy
erityisest lukiokoulutuksen kehitamisrahoituksessa. Hankesalkun arvosta 11 (6) % oli Gradian omarahoitusta. Omara-
hoituksen osuus nousi edellisestd vuodesta EU-hankkeiden osuuden kasvun myétd. Pidemmalld aikavalilla omarahoituk-
sen osuus on ollut merkitavassa laskussa.

Rahoitajitain eniten hankkeita oli opetushallituksen rahoitamana (10) ja Erasmus+-rahoituksella (7). OKM:n rahoita-
mia hankkeita oli 3. Alueellisen EU-rahoituksen hankkeita eli EAKR-hankkeita, ESR+-hankkeita ja JTF-hankkeita oli kutakin
2. Suurin hankkeista oli VALO- ja VireVihreéd-hankepari (1,0 M€), jolla hankitaan tdyssahkoinen kuorma-auto ja tuetaan
maakunnan séhkoisen raskaan liilkenteen yritystoimintaa seké tyollisyyté uusiin ammateihin.

Lukiokoulutuksen hankkeista suurin oli Takaisin raiteille 3-hanke (0,6 M€), joissa tarjotin vuoden 2024 loppuun saakka
Gradia-lukioiden opiskelijoille tukitoimia, kuten lisa- ja tukiopetusta sek& ohjausta, koronan jélkeisten poikkeusolojen
tasoitamiseksi.

Koht tulevaisuuden ty6ta -hankeella (0,50 M€) tuetin Jamsén alueen elinvoimaa ja toimintaympariston kehitamista
uusilla osaamispalveluilla &killisen rakennemuutoksen tlanteessa. Suurimpien hankkeiden joukossa olivat myds amma-
tllisen ja lukiokoulutuksen liikkuvuushankkeet sekd molempien koulutusmuotojen oppimisen tuen hankkeet.

Hankkeiden kesto vaihtelee 1-3 vuoden vélilla, joten hankesalkun tuotot jakautuvat useammalle tlikaudelle. Tilikaudelle
2024 toteutuksessa olleiden hankkeiden budjetsuunnitelma oli noin 2,8 miljoonaa euroa, josta toteutui toimintaa 2,4 (2,0)
miljoonalla eurolla. Kaytdssa olleesta budjetsta toteutui siis 86 % vuonna 2024. Tama oli paremmin kuin edellisen vuoden
toteutusprosentt 77 %. Hanketuotoja kertyi 2,4 miljoonaa euroa, kun vuoden 2023 hankekuluja saatin maksatukseen vie-
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l& vuoden 2024 aikana. Hanketoiminnan kuluista henkilostdn palkkakuluja oli 68 %, ulkoisia ostopalveluita 30 % seké 2 % ai-
neita ja tarvikkeita seka siséisia ostopalveluita. Hanketoiminnan henkildstokuluja jai toteutumata 365 t € hankkeiden aloi-
tuksen siirtyessa myéhemmaksi ja osin siksi, eteivét sisdisest hanketyéhon sovitut resurssit kohdentuneet hanketyohon.

@&m@nm Yleiskatsaus "“dziw w0 20 ma xn [ e hpi:iﬁmmu_s EmE

Akliivisel projektit Kokonaisbudjetti teemasalkuittain Kokonaksbudjetti toteuttajittain

i T —

5273093 € TrrET e . RS 8 e Ry T A Gracia yrieiset B%
Toteuma % OB it

2794932 € o

Toteuma tilikauden alusta

2103075 €

Hanickgiden lukumises

29

Oma rahoitus %

11 % n:f:.--'.::..-.-.,a--fl
Alkaval projektit (toteutuksessal st
Budjetti Piageseii [B DI

it
673 064 €
bl o 107 5 suurimmat prjest
Projeidin nimi Todeuttaj jeHi Tidim 1 ErAIB0E LTIBRE
Oma rahoitus % S i - o
6% Takaisin rasbeslie 3 - tukiiinimet poildneusolojen Cradiy ulcokoulutus E15 000 €
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gstubus

Hanickeiden lim Wil - Uugi uns kegtivElls boletug- (5 Gernsha smmatilings 434 625 €

2 apnnesoaia iy Ionasbubs

Oma raboitus % Bromo 15 Gradia ammatilinen 354 0 & Eiy e
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LIITE 3
Paatyneet hankkeet 30.6. — 30.12.2024

Pé&tyneet hankkeet 30.6.2024 — 30.12.2024

Raportointsuunnitelman mukaisest raportoidaan kaudella 30.6.2024 — 30.12.2024 p&&tyneiden hankkeiden taloudel-
linen toteutuma ja kehitémisen tulokset. Hanke katsotaan paétyneeksi viimeista toteutuspaivéé seuraavana paivana.
Raportointkaudella on padatynyt 2 hanketa.

1. Hanke: CERN 11 Valtakunnallinen CERN-tedeopetusverkosto

Hankeaika: 1.6.2022 — 30.6.2024

Rahoitaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjet: 25 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 24 221 €
Paatoteutajaorganisaato/ Koordinaatori: Gradia
Osatoteutajat: CERN-oppilaitosverkosto

Projektpéaallikkd/ projektn vetdja Gradiassa: Lasse Ikdldinen

Keskeiset tulokset:
1. Tieteelliset ja teknologiset saavutukset
e Kehite'tin uusia ratkaisuja, jotka tukevat CERNin tutkimuslaiteiston kehitystd ja sen tehokasta kaytoa.
e Projektssa syntyi innovativisia teknologioita ja menetelmid, joilla on soveltamismahdollisuuksia laajast
seké teteellisessa tutkimuksessa eté teollisuudessa.
2. Yhteisty0 ja verkostot
e Projekt toi yhteen eri alojen asiantuntjoita kansainvalisest, vahvistaen yhteistyotd CERNin ja Suomen tutki-
mus- ja yritysmaailman valilla.
e Tamda mahdollist osaamisen siirtymisen eri sektoreiden valill4 ja avasi ovia tuleville yhteisprojekteille.
3. Kdytannon sovellukset
e Hankkeen tuloksia voidaan hyodyntaa hiukkasfysiikan tutkimuksessa, muta myds muilla aloilla, kuten laake-
teteessd, tetotekniikassa ja energiantuotannossa.
e Tuotetu teknologia ja data luovat pohjaa uusille innovaatoille ja liiketoimintamahdollisuuksille.
4. Taloudellinen ja yhteiskunnallinen vaikutavuus
e Projekt vahvist Suomen asemaa CERNin tutkimus- ja teknologiahankkeissa, tuoden nakyvyytd ja uusia
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille.
e Tulokset tukevat kestavéa kehitysta ja teknologista edistystd, miké edistad yhteiskunnan hyvinvointa pitkélla
aikavalilla.

2. Hanke: Health4EU - "Positve Health” approach for monitoring your personal health situaton

Hankeaika: 1.1.2022 — 1.7.2024

Rahoitaja ja rahasto: Erasmus+, KA220-VET- Cooperaton partnerships in vocatonal educaton and training

Gradian kokonaisbudjet: 41 338 €

Toteuma hankkeen lopussa: 61 465 €

Paatoteutajaorganisaato/koordinaatori: Stchtng regionaal opleidingencentrum zuid-holland zuid, NL
Osatoteutajat:

Jyvéskylan koulutuskuntayhtyma Gradia, Fl, IES Manuel G. Argon, ES, Rigas Stradina Universitate, LV, Idiotko Insttouto
Epaggelmatkhs Katartsis Sygxronon Bioiatrikon Epaggelmaton, GR, Hoger beroepsonderwijs Verpleegkunde IC DIEN,
BE, Vyssi odborna skola zdravotnica a Stedni skola zdravotnicka, Ust and Labem, prispevkova organizace, CZ

Projektpéaéllikkd/projektn vetdja Gradiassa: Maria Sissonen

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa tehtin eurooppalainen opintokokonaisuus sosiaali- ja terveydenhuollon opiskelijoille. Opintokokonaisuu-
den tavoiteena on antaa opiskelijoille valmiuksia lahestyé terveyta, positivisen terveysndkemyksen kauta seké antaa
opiskelijoille valmiuksia asiakkaan toimintakyvyn tukemisessa eri ikd- ja asiakasryhmissé. Uudessa Positivisen terveyden
maaritelmassa (2017), terveys nahdéén Ihmisen kykyna sopeutua ja hallita sosiaaliset, fyysiset ja emotonaaliset haas-

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkdisesti Gradia Sign-jarjestelmélla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
TP2024_20250411.pdf / a9fc7ca6-7781-4b10-bf7d-574d0bf17ef4 / sivu/page 165(171)



@RADBIA -

teet. Opetusteemoiksi valikoituivat yleiset sosiaali- ja terveysalalla olevat asiakasryhmét; lastenhoito, ikdéntyvien hoito,
kothoito, sairaalassa tapahtuva hoito, tuki ennen elakditymistd, kehitysvammaisten tukeminen ja hoito seka mielenter-
veyden tukeminen.

Teemoja tyostetin yhdessa eurooppalaisten opetajien ja opiskelijoiden kanssa eri maissa jarjestetyissa hankekokouk-
sissa (4 kpl). Jokaisessa kokouksessa oli kaksi tyéstetavaa teemaa. Keskimaarin kokouksiin osallistui 24 henkea eri par-
tnerimaista sekéd opetajia, etd opiskelijoita. Yhteisena tavoiteena oli tyostdd yhdessa kiinnostava ja mielenkiitoinen
opintokokonaisuus. Jossa opetajan pedagoginen osaaminen ja opiskelijan nakdkulma yhdistyvéat. Tyokokouksissa opet-
tajat ja opiskelijat eri partnerimaista tyoskentelivat yhdessa pienryhmissa. Gradialta hankematkoille osallistui 8 sosiaali-
ja terveysalan opetajaa ja 4 opiskelijaa.

Positivisen terveyden opintokokonaisuus rakentui seuraavast. Kokonaisuus aloitetaan Positivisen terveysteorian teori-
an tunnista, joka esitelee Positivisen terveyden teoriaa, sen kasiteita ja tydkaluja. Kokonaisuus jatkuu valinnan mukaan
eri teemoista (7 teemaa) Jokaiseen teemaan kuuluu 4 oppitunta (a 45 min). Valinnan mukaan opetaja voi valita vain
yhden teeman tai useamman tai halutessaan vaikka kaikki teemat, jolloin kokonaisuus on yhteensa 29 oppitunta.

Kaikkiin teemoihin on tehty oppimateriaali Powerpoint esityksend opetaja varten. Mukaan kuuluu jokaiseen teemaan
Opetajan opas seké Opiskelijoiden tyokirja. Kaikki materiaalit on kdannety projektin osallistuneiden maiden omalle
kielelle. Saatavana on myds englanninkielinen versio. Englant toimi hankkeen tydkielena.

Opintokokonaisuuden liiteena on vield opetajille ohjeistus, kuinka materiaalia voi hyddyntdd monin eri tavoin mm.
yhdistamalla eri kielistd opetusmateriaalia. Opetuskokonaisuudesta tehtin myds englanninkielinen digimateriaali kay-
tetavaksi esim. itsendiseen opiskeluun.

Opintokokonaisuudesta tuli joustavast kaytetéva kokonaisuus, joka sopii kaikille sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksille
Euroopassa. Se esitelee Positivisen terveysnakemyksen (2017) ja antaa opiskelijoille keinoja asiakkaiden tukemiseen.

Opintokokonaisuus I0ytyy osoiteesta: www.Health4eu.eu
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LIITE 4
Mitariseloste / Gradian tuloskortt

Mittarin nimi |Se|ite

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

Suoritetut tutkinnot
Ylioppilastutkinto

IB Diploma

Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot

Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja. Gradia-tasoisesti yksi
luku, joka oppilaitosten tuloskorteissa on ilmoitettu myds
tutkintotyypeittéin.

Opinto-oikeuksia

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)

Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto)
Ammattitutkinnot (koko tutkinto)

Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto)

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat)
TUVA

Aikuisten perusopetus

Taiteen perusopetus

Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-tasoisesti yksi luku,
joka oppilaitosten tuloskorteissa on ilmoitettu my®os tarjottavin
koulutusmuodoittain.

Valmistuneiden opiskelijoiden antaman palautteen
kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet ja tutkintotavoitteisen
lukiokoulutuksen oiskelijapalautteet. Arviointiasteikko 1-5.

Opiskelijatyytyvaisyys

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niistd ammatillisen
peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla
tavoitteena koko tutkinnon suorittaminen ja pohjakoulutuksena vain
peruskoulu. Luvussa ei mukana aikuislukion opiskelijoita.

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilaston
perusteella, tilastovuotta edeltdneend vuonna valmistuneiden
opiskelijoiden tydllistymistilanne tilastovuoden lopussa. (1/2025
kaytettavissa on tilastovuoden 2022 tiedot)

Valmistuneiden ty6llistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilaston
perusteella, tilastovuotta edeltdneend vuonna valmistuneiden
opiskelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin tilastovuoden lopussa.
(1/2025 kaytettavissa on tilastovuoden 2022 tiedot)

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin

Kuinka moni Gradian opiskelija on tarkastelujaksolla ollut

Opiskelijaliikkuvuius vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki vaintojaksopituudet huomioidaan.

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja

Opiskelijayrittdjien maara L e . . o
P Jaynttay osuuskuntatoiminnassa jasenina olleiden opiskelijoiden maara.

2. Vaikuttava elinvoiman edistédja

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja oppisopimuspaikat
(tarkastelujakson aikana voimassa olleet koulutus- ja
oppisopimukset) sekd maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat ja
muut tyd- ja yrityselamén kumppanuudet tarkastelujakson aikana.

Tydeldamé- ja yrityskumppanuudet

Tarkastelujaksolla tydpaikkojen ja tydpaikkaohjaajien antaman
Tybeldamépalaute palautteen kokonaisarvosanana/keskiarvo. Ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet. Arviointiasteikko 1-5.
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3. Hyvinvoivat gradialaiset

Vakituiset ja madraaikaiset padtoimiset tydntekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkildstd, johto ja esimiehet,
muu henkildsto. Ei yli 2 viikon keskeytyksilla oleva henkildstd, ei
sivutoimisia.

Henkildstomaara

Se osuus henkildstosta, jolla ei ole tarkastelujaksolla ollut lainkaan

Terveys-% . . L -
¥ sairauspoissaoloja. Tieto saadaan Terveystalon jérjestelméasta.

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisd

Jatteiden kierréatysaste Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkdn ominaiskulutuksen muutos Sahkon ominaiskulutuksen muutos.

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot tarkastelujaksolla,

Toimintatuotot, ulkoiset . . .
mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut tarkastelujaksolla,

Toimintakulut, ulkoiset mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelujaksolla, mukana ei

Investoinnit . :
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

LIITES
Gradia-kiinteistot-litkelaitoksen tuloskort

Mittari Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahko Rakennustilavuutta kohti laskettu sdhkdenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampo Rakennustilavuutta kohti laskettu lampéenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen Sopimuksen sisaltdma saastovelvoitteen tavoitearvo.

saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella 2009-
2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntoluokka, % Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan valinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen
vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on 75%

Tyhjét tilat, % Koulutuskuntayhtymén tyhjilldéan olevien nelididen maéaréa (humz2)
suhteessa kaikkiin koulutuskuntayhtyman omassa omistuksessa
olevien Kiinteistéjen neliéihin (hum2).

Tilankdyton tehokkuus, m2/netto-opiskelijamaara Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen maara (hum2)/netto-
opiskelijamaara

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitdvyys: [Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden
kustannusarvion ylitys % kustannusten ja talousarviokustannusten vélinen erotus
hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylité budjettia.
Tavoitetunnusluku% pienempi tai yhta suuri kuin 0.
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Paivays / Date: 11.04.2025 10:15:56 (UTC +0300)

Santeri Lohi

Kaksiosainen henkildtunnistus (Sahkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***51]

Paivays / Date: 11.04.2025 10:20:40 (UTC +0300)
Emilia Lakka

Kaksiosainen henkildtunnistus (Sahkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***56]

Paivays / Date: 11.04.2025 10:56:44 (UTC +0300)
Anssi Tuominen

Organisaation varmentama (Gradia-kayttajatunnus)
Certified by organization (Gradia user account)

Certified by organization

Paivays / Date: 11.04.2025 12:22:51 (UTC +0300)

Kaksiosainen henkildtunnistus (Sahkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN [+358***98]

Paivays / Date: 11.04.2025 12:26:18 (UTC +0300)

Gradia
Tuula Peltonen

Kaksiosainen henkil6tunnistus (Séhkoposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358++*56]
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Paivays / Date: 11.04.2025 14:08:44 (UTC +0300)

Kari Kotiranta

Kaksiosainen henkil6tunnistus (Séhkoposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***91]

Paivays / Date: 12.04.2025 17:19:42 (UTC +0300)

Kaksiosainen henkil6tunnistus (Séhkoposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN [+358***65]

Paivays / Date: 15.04.2025 02:59:02 (UTC +0300)
Juha Paananen

Kaksiosainen henkildtunnistus (Sahkoposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***10]

Paivays / Date: 16.04.2025 08:50:29 (UTC +0300)

Erja Laaksonen

Kaksiosainen henkil6tunnistus (Séhkoposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***95]

Paivays / Date: 09.05.2025 08:51:56 (UTC +0300)

BDO Audiator Oy
Minna Havia-Niemi

Kaksiosainen henkildtunnistus (Sahkoposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***53]
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