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1 Yleisperustelut

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Toimimme turvallisuusuhkien ja yleisen epavarmuuden tayttaméassa maailmassa. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on
jatkunut kohta kaksi vuotta, ja nakopiirissa ei ole ainakaan vield rauhan edellytyksia. Léhi-idén tilanne on erityisesti
Gazan alueella karjistynyt nopeasti ja Aasiassa Taiwanin kriisissa on yhtéaldisyyksia Ukrainan tilanteeseen. Maailmanpoli-
tiikan kriisipesdkkeet heijastuvat monella tavalla elamaan ja arkeen Suomessa.

Suomen talouskehitykseen vaikuttavat erityisesti tydvoimapula, huoltosuhteen heikkeneminen ja julkisen talouden vel-
kaantuminen. Alkaneella uudella hallituskaudella tullaan ottamaan lisdvelkaa noin 40 mrd euroa. Korkotason nousu ja
inflaatiokehitys ovat tuoneet lisdpaineita valtion talouden pitkan aikavéalin tasapainottamissuunnitelmiin. Julkisen ta-
louden velan ennustetaan kipuavan yli 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Ymparistokysymykset keskusteluttavat ihmisia
laajasti ja digitalisaatio seka uudet energiaratkaisut muuttavat toimintaymparistda ja osaamisvaatimuksia nopeasti.

Vanhenevan vaeston ikdsidonnaiset julkiset menot kasvavat, eika kaikkiin sosiaali- ja terveysalan tyépaikkoihin riita tyo-
voimaa. Tydmarkkinoiden tydvoimapula on sekd maarallista ettd laadullista, ja tydvoiman tarve on laajentunut ldhes
koko Suomeen ja jokaiselle toimialalle. Haasteen tyovoimatarpeen tyydyttdmiselle aiheuttavat muun muassa monien
alojen heikko vetovoima sekd alueelliset kohtaanto-ongelmat. Haasteet liittyvat usein alueiden vdestokehitykseen ja
tyovoiman heikkoon liikkuvuuteen. Ja toisaalta tyottomia, erityisesti nuoria, on edelleen melko paljon.

Haasteena tydvoimatarpeeseen vastaamisessa on mm. nuorten kiinnostuksen vaheneminen esim. ldhihoitajakoulutusta
kohtaan. Tahan on vaikuttanut muun muassa sosiaali- ja terveysalan ongelmiin painottuva julkinen keskustelu. Lahihoi-
tajakoulutukseen hakeutuu nykyisin erityisesti aikuisia ammatinvaihtajia ja maahanmuuttajia.

Tyollisyysasteen arvioidaan olevan vuoden 2023 lopussa 78 prosenttia ja nousevan 0,1 prosenttia vuonna 2024. Tyollisyy-
den kasvun myonteisesta kehityksesta ovat vastanneet osa-aikatyota tekevat seka tyovoiman ikdantyneimmat ikdluokat.
Suurimmassa tyoikaisten ryhméssa (25-54-vuotiaat) tydvoimaosuuden ei kuitenkaan ennusteta kasvavan vuoden 2024
loppuun mennessa eikda myodskdan merkittavasti nuorten ikdryhmassa. Mikali kansantalouden kokonaistilanne heikkenee
viela nykyisestd, toisen asteen koulutus ei todennakdisesti ole kokonaan suojassa talouden sopeutuksilta.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus on pitdanyt kiinni vaalilupauksesta, "koulutuksesta ei leikata”. Toisaalta monet uudet
velvoitteet, erityisesti oppivelvollisuuden laajentuminen, ovat luoneet uusia pysyvia menokohteita. Orpon hallitusohjel-
man voidaan kuitenkin katsoa naissa olosuhteissa tarjoavan toisen asteen koulutukselle seka taloudellisesti etta toimin-
nallisesti melko vakaan nakyman. Myds merkittdva osa hallitusohjelman toisen asteen koulutusta koskevista kirjauksista
tukee koulutuksen kokonaisvaltaista kehittamista nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) talousarvioesitykseen sisdltyy ammatillisen koulutuksen maéardarahaa noin 2,2
miljardia euroa ja lukiokoulutukseen 0,85 miljardia euroa. Ammatillisen ja lukiokoulutuksen maéararahoilla rahoitetaan
my6s vuonna 2022 kadynnistynyttad tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA). Lisdksi erillista lisdrahoitusta
kohdennetaan oppimisen tukeen.

Valtiovallan suorittamat isot rakenteelliset uudistukset, kuten soteuudistus 2023 ja TE-palveluiden siirto valtiolta kun-
nille 2025, muuttavat koulutuksen jarjestdjien toimintaymparistod voimakkaasti ja heijastuvat my6s tapoihin tuottaa
laadukasta koulutusta. Seuraavan vuosikymmenen alussa kohdataan nuorisoikdluokkien raju pieneneminen ja siihen
pitda varautua pitkajanteisesti ja suunnitelmallisesti. Toisen asteen koulutuksella ja aivan erityisesti ammatillisella koulu-
tuksella on tarkea tehtdva ulkomailta tdinne muuttavien ihmisten kotouttamisessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa kdynnistettiin laaja-alainen talouden tasapainottamistoiminta kevaalla 2022.
Tybnantaja ja henkilosto loivat yhteisen tilannekuvan vallitsevista olosuhteista. Myds opetus ja kulttuuriministerio otti
lokakuussa 2022 kantaa Gradian taloustilanteeseen ja sen tunnuslukuihin. Maaratietoisilla ja realistisilla toimenpiteilla
Gradian talouskehitys saatiin kddnnettya pitkdjanteiselle ja kestdvalle uralle vuoden 2023 aikana. Kokonaishenkil6st6-
ma&ara on pienentynyt reilun puolentoista vuoden jaksolla [ahes 200 henkilolla.

Vuonna 2024 aikaisemmin sovitut palkkaratkaisut nostavat merkittdvasti toisen asteen koulutuksen kustannuksia. Hal-
litusohjelman mukaisesti tullaan vuosina 2024 ja 2025 uudistamaan ammatillisen ja lukiokoulutuksen rahoitusmallia.
Koulutuksen jarjestajat toivovat, ettd rahoitus olisi jatkossa entista pitkajanteisempda ja ennakoitavampaa valtaosin
yleiskatteellista valtionosuutta.
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Jyvaskylan kaupungin Gradialle maksama lukiotuki on ensiarvoisen tarkeda laadukkaan lukiokoulutuksen jarjestamisek-
si. Kuntien taloustilanne on laajasti heikentynyt vuoden 2023 aikana ja kehitys on nakynyt myds Gradian jasenkunnissa.
Jyvaskylan kaupungin talouden tasapainottamisohjelma on auki viela marraskuussa 2023 ja Gradian talousarviovalmis-
telussa on kaytetty entistd, 1,7 miljoonan euron sijaintikunnan rahoitusosuutta.

Koulutuksen jarjestdjakenttd on alkanut merkittdvasti erkaantumaan toisistaan. Isot koulutuksen jarjestdjat ovat entista
isompia ja muut ovat kauttaaltaan pienentyneet. Julkisen talouden tiukentuessa ja ikdluokkien pienentyessa on osattava
varautua realistisesti tulevaan koulutuskysyntaan ja sisallollisiin muutoksiin. Lisaksi on seurattava entistd tarkemmin
muiden koulutuksen jarjestajien tekemia ratkaisuja ja rakennettava yhteistoimintaverkostoja. EduFuturan kautta raken-
nettu keskindinen yhteistyoverkosto on jatkossakin merkittavassa roolissa.

Opetus- ja kulttuuriministerio ehdottaa julkisen talouden suunnitelmaan vuosille 2025-2027 merkittavia, usean sadan
miljoona euron panostuksia peruskoulun vahvistamiseen. Perusopetuksen kehittdminen ja panostukset osaamistason
nostamiseen lisddvat myos toisen asteen koulutuksen toimintaedellytyksid. Valtiovallan taholta tullaan entistakin tiu-
kemmin seuraamaan toisen asteen koulutuksen vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta osana suomalaista koulutusjarjestel-
maa. Erityisesti oppivelvollisuuskoulutuksessa olevien opiskelijoiden oikeus riittdvaan opetuksen maaraan ja oppimisen
tukeen halutaan turvata.

Oppivelvollisuusuudistuksen piirissd aloittaa vuonna 2024 neljas ikdluokka. Laajennetun oppivelvollisuuden voidaan
katsoa edistavan koulutuksellista tasa-arvoa sikali, ettd jatkossa yha useampi nuori tulee suorittamaan ammatillisen tut-
kinnon tai ylioppilastutkinnon. Uudistus tasoittaa sukupuolten valistd eroa koulutustasoissa, silld aiemmin ilman toisen
asteen koulutusta jadvistda enemmisto oli miehia. Vertailutietoa uudistusta edeltdvdan aikaan saadaan kuitenkin vasta,
kun ensimmaisen ikdluokan oppivelvollisuus paattyy.

Toimintaympariston muutokset asettavat koko ajan tyontekijoille uusia osaamistarpeita. Jatkuvalle oppimiselle on suuri
tarve. Lisaksi suuri joukko yrityksia ja julkisia tyoyhteisoja tarvitsee osaamisen kehittamiseen liittyviad palveluita.

Gradian uusi strategia valmistuu syksyn 2023 aikana ja sen tulee nakya entistd voimakkaammin oppilaitosten arjessa.
Yleinen turvallisuuden tunne ja laaja-alainen hyvinvointi ovat sen keskeisia kivijalkoja. Opiskelijoiden ja henkilstdn jak-
samisesta tulee huolehtia kaikin kaytettavissa olevin keinoin.

@ )

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimintatuotot / liikkevaihdon on arvioitu olevan vuonna 2024
noin 103,8 M €. Liikevaihdon suurimmat erat ovat ammatillisen koulutuksen valtionosuus (67,7 M €.) seka
lukiokoulutuksen valtionosuus (20,4 M €). Tukia ja avustuksia kuntayhtymalle arvioidaan tulevan 4,5 M €,
joista suurin osa on hankerahoitusta.

e Kuntayhtyman tulojen osalta suurin riski liittyy ammatillisen koulutuksen valtionosuuden arviointiin. Am-
matillisen koulutuksen rahoitusmalli on ollut kdytdssa vuoden 2018 alusta ldhtien ja yksittdisen koulutuk-
sen jarjestdjan rahoituksen vuosittaiset vaihtelut voivat olla merkittavia. Uusi jarjestelma ei myoskaan ole
edesauttanut rahoituksen parempaa ennustettavuutta, silla huomattavia rahoitushakuja toteutetaan myds
rahoitusvuoden aikana. Valtiovalta on varannut ammatillisen koulutuksen rahoitukseen hieman yli 2,2 mrd
€. Kokonaissumma on kiintea ja kaikki koulutuksen jarjestdjat kayvat keskinaista kilpailua opiskelijamaarien
ja toiminnallisten tulosten kautta.

e Henkilostokuluja Gradialle on budjetoitu vuodelle 2024 yhteensa 64,4 M € eli 62 % liikevaihdosta. Kesalla
2022 solmitut kunnallisen alan virka- ja ty6ehtosopimukset ovat nostaneet ja nostavat edelleen henkil6st6-
kuluja merkittavasti.

e Ulkoisiin palveluiden ja materiaalien ostoihin on varattu vuodelle 2024 maararahaa yhteensda 20,5 M €,
josta aineiden ja tarvikkeiden osuus on 8,7 M € ja palveluiden ostojen 11,8 M €. Toimitilojen sisdiset vuok-
rat ovat 17,4 M £. Investoinnit 3,8 M €. Poistojen ja arvonalentumisten arvioitu maara vuodelle 2024 on
yhteensa 9,7 M €. Tilikauden tulos on 2,4 milj. euroa ja ylijdama tilinpaatossiirtojen jalkeen 3,5 M €.

e Kiinteistoja Gradialla on kdytossa 137.765,5 m? (omia 121.947,0 m? ja vuokrattuja: 15.818,5 m?)
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1.2 Ennuste yleisesta talouskehityksesta ja Keski-Suomen tilannekuva

Valtionvarainministerion (VM) 9.10.2023 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan talouskasvu oli Suomessa alku-
vuonna yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen
on syvdassa laskussa. Loppuvuonna korkojen ja hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto
vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva tana vuonna, vaan pysyy viime vuoden tasolla.

VM:n ennusteen mukaan Suomen talous nadyttdisi ajautuvan taantumaan eurooppalaisten kumppaniemme, erityisesti
Saksan ja Ruotsin vanavedessa. Talouden kysynta ja tuotanto supistuvat ainakin kuluvan vuoden jalkipuoliskon ajan.
Taantuma runtelee erityisesti asuinrakentamista, mutta koko talouden ndkékulmasta se nayttdisi jadvan lievaksi ja lyhy-
taikaiseksi.

Maailmantalouden osalta nakymat ovat kaksijakoiset. Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehittyvdssa maassa talous
kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Erityisesti Saksan talous on ollut ongel-
missa. Rakentaminen on vaikeuksissa lahes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistdsektori on kriisissa erityisesti Euroo-
passa ja Kiinassa. Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yhd nopeaa monessa taloudessa. Yhdysvalloissa ta-
louskasvu on yllattanyt positiivisesti reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyollisyystilanteen ansiosta. Kiinassa kotimainen
kulutus on ollut heikkoa eika vientikdan ole vetanyt. Venajan hyokkadyssodan jatkuminen yllapitaa jannitysta Euroopassa.
Geopoliittiset jannitteet varjostavat maailmankaupan ndakymia myos tulevina vuosina. VM:n ennusteen mukaan maail-
mantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin tdna vuonna ja kiihtyy 2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024.

VM:n ennusteen mukaan taantuma nayttadisi olevan lieva ja valiaikainen. Kysynndn odotetaan piristyvan niin Suomessa
kuin maailmantaloudessa ensi vuonna, kun korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja
kotitalouksien ostovoima kdantyy kasvuun. Investointinakymat ovat valoisammat, vaikka téna ja ensi vuonna asuntora-
kentaminen vdaheneekin rajusti. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon. Tuotannon
kasvu nopeutuukin ja VM:n ennusteen mukaan vuonna 2024 Suomen BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna
2025.

Tekijoita, jotka tukevat kdannettad ensi vuoden aikana, on monia. Energian ja raaka-aineiden halpeneminen hidastaa in-
flaatiota selvasti ja palkat ja etuudet nousevat. Kansalaisten ostovoima kasvaa ja sen my6ta yksityinen kulutus. Euroopan
keskuspankin odotetaan alentavan ohjauskorkojaan vuoden 2024 kolmannella neljannekselld. Korot jaavat kuitenkin
selvasti korkeammalle tasolle, kuin mihin on totuttu viime vuosina. Silti korkojen alentuminen helpottaa asuntovelallisia
vahitellen ja tukee investointeja ja talouskasvua. Taloussuunnitelmavuosien osalta VM arvioi talouden tuotannon kasva-
van kohtuullisesti. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja vuonna 2027 kasvun
arvioidaan olevan noin 1,6 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitystd tukee muun muassa yksityisten investointien kas-
vu, joiden arvioidaan elpyvdan markkinakorkojen laskun seurauksena.

VM:n ennusteen mukaan Suomen julkiseen talouden tila heikkenee hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Reaalitalo-
uden heikkous yhdistettyna hintojen, korkojen ja kustannusten nopeaan nousuun iskee julkiseen talouteen tdna vuonna
toden teolla. Vaikka talouden ei tdna vuonna ennusteta supistuvan, heikentynyt tyollisyystilanne ja hidas yksityisen ku-
lutuksen kasvu hidastavat verotulojen kasvua.

Julkisen talouden alijdgamat pienenevat ja julkinen talous velkaantuu ennustettua vahemman, kun hallitusohjelma pan-
naan toimeen tdydessa laajuudessa ja tavoitellussa aikataulussa. Silti valtionhallinnon, kuntahallinnon ja hyvinvointi-
alueiden yhteenlaskettu alijdama, joka taytyisi kattaa lisdvelalla, olisi edelleen noin 10 mrd. euroa vuonna 2027. Samalla
koko julkisen talouden alijagama olisi noin miljardi euroa suurempi kuin tavoitteeksi asetettu korkeintaan 1 prosenttia
suhteessa kokonaistuotantoon. Ja vaikka tavoite saavutettaisiin, julkisen velan kasvu suhteessa kokonaistuotantoon py-
sahtyisi vain vaivoin vuoteen 2027 mennessa.
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Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etlan ennuste (11.9.2023) talouden kehityksesta on hiukan VM:n ennustetta maltillisem-
pi. Etlan talousennusteen padkohdat lyhyesti:

e Suomen talous supistuu tdna vuonna 0,3 prosenttia. Alkuvuonna bkt viela kasvoi, mutta loppuvuonna
taloustilanne heikkenee. Ensi vuonna Suomen bkt:n kasvu jaa 0,8 prosenttiin. Kasvua hidastavat inflaatio ja
rahapolitiikan kiristyminen Suomessa ja vientimarkkinoilla.

e Tana vuonna talous supistuu, kun investoinnit vahenevat ja varastoja puretaan, mutta myos yksityisen kulu-
tuksen vdahentyessa. Asuinrakentaminen ja julkiset investoinnit supistuvat voimakkaasti. Julkinen kulutus sen
sijaan kasvaa. Heikko kansainvélinen kysynta vahentaa vientia. Tuonti kuitenkin vdhenee enemman, joten
nettoviennin vaikutus on ennustejaksolla positiivinen.

e Ensi vuonna kaikki kotimaiset kysyntderat kasvavat, mutta varastot supistuvat edelleen. Yksityinen kulutus
kasvaa asteittain, kun ostovoima paranee. Sen sijaan julkinen kulutus ei enda tue kasvua. Muut investoinnit
osittain kompensoivat asuinrakentamisen heikkoutta.

e Suurimmat riskit liittyvat inflaation ja rahapolitiikan kehitykseen.

e Tybttdmyysaste nousee tdnd vuonna 7,2 prosenttiin, mutta laskee jo ensi vuonna. Myos tydllisyysasteen
lasku jaa valiaikaiseksi.

e Rakentaminen jatkaa supistumistaan viime vuosien korkealta tasolta nopeasti kiristyneen rahapolitiikan
takia. Ala alkaa elpya ensi vuoden aikana, kun rahapolitiikka alkaa hollentya. Alan tyottomyys kasvaa, mutta
kokonaisuudessaan tyéllisyystilanne ei huonone erityisen paljon, koska korjaus-, teollisuus- ja maarakenta-
misessa nakymat eivat ole yhta huonot kuin asuinrakentamisessa.

e Kuluttajahintainflaatio hidastuu merkittavasti ennustejakson aikana ja on ensi vuonna 1,9 prosenttia.

e Hallituksen sopeutusohjelma pienentda julkista alijaamaa ensi vuodesta alkaen, vaikka velkasuhteen vakau-
tumiseen menee pidempi aika.

Keski-Suomen liiton julkaisemassa Keski-Suomen Aikajana-katsauksessa kuvataan ja analysoidaan Keski-Suomen maa-
kunnan yritystoimintaa ja aluetaloutta. Aikajanan mukaan Keski-Suomen yritysten koronaa seurannut vahvan kasvun
aika paattyi, kun yritysten liikevaihdon kasvu hiipui alkuvuoden 2023 aikana. Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu
liikevaihto kasvoi vuoden 2023 alkupuoliskolla 1,5 % edellisvuodesta. Niukka kasvu nojasi ensimmadiseen vuosineljan-
nekseen — vuoden toisella neljanneksellad liikevaihto kddntyi jo laskuun. Seuduittain tarkasteltuna tammi-kesdkuussa
2023 liikevaihto kasvoi edellisvuodesta vain kahdella seudulla, Jamsassa ja Jyvaskyldssad. Vuoden toisella neljanneksella
yritysten liikevaihto oli kuitenkin laskussa kaikilla seuduilla — jyrkimmin Adnekoskella, Jimsassa ja Saarijdrvi-Viitasaarella,
joissa painottuu mm. metsateollisuus ja rakennustuoteteollisuus.

Paatoimialoista yksityiset palvelut ja kaupan ala kasvattivat liikevaihtoaan tammi-kesdkuussa, teollisuudessa kasvu py-
sahtyi ja rakentamisen alalla liikevaihto laski edellisvuodesta. Yksityisten palvelualojen liikevaihto oli alkuvuonna Kes-
ki-Suomessa 6,0 %:n kasvussa (koko maassa 7,7 %) ja kaupan alalle kirjattiin 2,8 % kasvua (koko maassa 0,8 %). Kasvu-
luvut maltillistuivat vuoden 2023 edetessa. Hintojen ja korkojen nousu tekee suuren loven kotitalouksien talouteen,
mutta vaikutukset palveluihin ja kaupan alan kysyntdan ovat toistaiseksi olleet hillittyja. Merkittavaa on, miten pitkaan
palvelusektori jaksaa kannatella taloutta, kun erityisesti yrityksille myytavien palvelujen kysynta vahenee.

Teollisuudessa talouden hidastuminen alkoi ndkya kesda kohti mentédessa ja liikevaihdon kehitys kadntyi miinukselle
vuoden toisella neljanneksellda vuoden takaiseen verrattuna. Alkuvuoden kaksijakoisuus nakyi myos vientiliikevaihdon
kehityksessa, kun vuoden ensimmaisen neljanneksen kasvua seurasi roima pudotus laskuun. Erityisen nopea kdanne
edellisvuodesta tapahtui metsateollisuudessa, jonka liikevaihdon kehitys painui reilusti miinukselle. Taustalla oli mm.
sellun maailmanmarkkinahinnan lasku ennatyskorkealta pohjalukemiin, asiakkaiden varastojen poikkeuksellisen mittava
purku, kysynnan heikkeneminen, korkea inflaatio ja geopoliittinen epdvarmuus.

Rakentamisen alalla yleiskuva on synkistynyt ja erityisesti asuntorakentaminen on vaikeuksissa hiipuneen kysynnan
vuoksi. Asuntolainojen korkojen nousu vdhentaa kotitalouksien halukkuutta lainanottoon ja heikentaa siten asuntojen
kysyntda. Keski-Suomessa rakentamisen alan yritysten liikevaihto laski tammi-kesdkuussa 5,7 % edellisvuodesta, kun
koko maassa oltiin 1,4 %:n laskussa.

Yritysten henkilostomaaran kehitys on talouden heikentyneista suhdanteista huolimatta jatkunut edelleen varsin hyva-
na. Vuoden 2023 alkupuoliskolla Keski-Suomessa henkildstoméaaran kasvua kertyi 2,5 % edellisvuodesta (koko maassa
2,9 %). Tyollisyyden kasvua on tukenut tydvoimaintensiivisten palveluiden kysyntd, ja teollisuudessakin tyopaikkojen
maara on lisddntynyt. Ainoastaan rakentamisen alalla henkilostomaara laski. Tydmarkkinoille odotetaan maltillista not-
kahdusta.
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1.3 Kehittamistoiminta

Gradian kehittdmistoiminnalla tuetaan paivitetyn strategian toimeenpanoa. Kaytdnnossa kehittdminen kohdentuu Gra-
dian koulutusten laadun ja vetovoiman edistdmiseen, uudistusten toimeenpanoon sekd ketteriin kokeiluihin. Kehitta-
mistoimintaan liittyy aina vastuullisen talouden ndkoékulma eli kehittdmisen tulee luoda uusia tulomahdollisuuksia tai
tehostaa olemassa olevien resurssien kayttod. Vuonna 2024 kehittdmistoiminnalle rakennetaan uusia toimintamalleja
kahden normaalitasoa passiivisemman kehittdmisvuoden jalkeen. Kehittdmisen kohteet nousevat Gradian strategiasta
ja varsinaiset aiheet seka ideat koulutustoiminnan arjesta oppilaitosjohdon tai opettajien kautta. Vuoden 2024 kehitta-
mistoiminnassa painottuvat mm. opiskelijoiden hyvinvointi, yhteisollisyys ja turvallisuus, yhteistyé EduFuturan ja hyvin-
vointialueen kanssa ja digitalisaatio.

Seuraavaa neljda vuotta kansallisessa koulutuksen kehittamisessa viitoittava hallitusohjelma nostaa toisen asteen ke-
hittdmiskohteiksi oppimisen perusasiat ja oppimisen tuen saatavuuden varmistamisen tyoeldmataidot, jatko-opintoval-
miudet, TKI-toiminnan, osaajien saatavuuden seka liikkunnan ja hyvinvoinnin. Vuonna 2024 Gradian kehittdmistoimintaa
kohdennetaan ndiden hallitusohjelmassa toteutettavaksi valittujen toimenpiteiden edistdmiseen. Kansallisen tason oh-
jaamana tulevien vuosien kehittdmisen teemoja ovat myos vihred siirtyma ja hiilineutraalius, digitalisaatio seka tyolli-
syysasteen ja osaamistason nostaminen.

Gradian tarkein kehittamisen yhteistyoverkosto on Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa muo-
dostettu EduFutura-yhteiso. EduFutura-yhteistyon toiminnallisena painopisteend ovat opintopolkujen ja ristiinopiskelun su-
juvoittaminen, tydelamayhteistyon palvelumalli, sote-alan yhteiset koulutukset ja uusi harjoittelumalli sekad uutena avauk-
sena yhteisen koodarikoulun suunnittelun kdynnistiminen. Vuonna 2023 on aloitettu EduFutura-HYVAKS-koordinaatiotyd,
jossa Keski-Suomen hyvinvointialueen ja EduFuturan yhteistd osaamisen kehittdmisen ja TKI-toiminnan suunnittelua tiivis-
tetdan. Vuonna 2024 EduFuturan johtoryhma valmistelee uuden, yhteistyota syventdvan strategian kaudelle 2025-2028.

Kehittdmistoiminnan muita tarkeimpia kumppaneita ovat Keski-Suomen yrittajat, Keski-Suomen kauppakamari, amma-
tillisen ja lukiokoulutuksen suurimmat koulutuksenjarjestajat, muut valtakunnalliset edelldkavijatahot seka laadukkaat
kansainvaliset partnerit. Vuonna 2024 maakunnallisessa verkostoyhteistydssa painottuu valmistautuminen tyollisyyspal-
veluiden (TE24) -uudistukseen yhdessa maakuntaan syntyvien tyéllisyysalueiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kehittdmisen keinot ovat ulkoinen hankerahoitus, sisdinen projektitoiminta seka laatuprosessien kehittdminen. Perus-
rahoituksen supistuessa ulkopuolisen hankerahoituksen merkitys on korostunut. Hankerahoitus muodostaa jatkossa-
kin merkittdvan osan Gradian tdydentavasta rahoituksesta. Ulkoisen rahoituksen hankesalkun arvon arvioidaan olevan
vuonna 2023 noin 7 miljoonaa euroa, josta noin kolmasosa kohdentuu kehittamiseen vuonna 2024.

Ammatillisessa koulutuksessa merkittévia hankekokonaisuuksia muodostavat vihreaa siirtymaa, digitalisaatiota, tyollistymista
ja tydvoiman saatavuutta tukevat hankkeet. Sosiaali- ja terveysalan tydvoimatarpeeseen on meneilldan useita hankkeita kuten
Sujuvasti soten tdissa, Hakevaa ja pitdvaa hoiva-alaan seka Vetoa ja voimaan pienten kuntien soteen -hankkeet. Keski-Suomen
kestavan kasvun ja elinvoiman vahvistamista (AKKE-rahoitus) tuetaan yhdessa omistajakunta Jamsan kaupungin kanssa toteu-
tettavilla Kohti tulevaisuuden tyota ja TIKKA — tutkimus, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta kasvua -hankkeilla. Vuonna 2023
alkaneista EU-hankkeista merkittdvin on teollista puurakentamista koskeva maakunnallinen hanke.

Lukiokoulutuksen hankkeista suurin on Laatuapila — Laatu tehdaddn yhdessa -hanke, jossa maaritelldan laatukriteerit ja
laadunhallinnan toimintaperiaatteet Gradia-lukioihin. Hanke toteutetaan yhteistyossa Kuopion, Lahden ja Tavastian lu-
kioiden kanssa. Vuodelle 2024 jatkuu myos Takaisin raiteille 3-hanke, jossa tuetaan ohjausta sekd annetaan lisdopetusta
koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.

Kuntayhtyman sisdista kehittdmistd tehddan vuonna 2024 harkitusti. Tata rahoitusta suunnataan paaasiassa EduFutu-
ra-yhteistyoéhon, henkiloston tydeldmajaksoihin, hiilineutraaliustoimenpiteisiin ja tdydentdvan rahoituksen hankintaan.
Kansainvalisessa kehittdmisessa painopisteena on opiskelijoiden kansainvalisyysosaamisen ja liikkuvuusmahdollisuuk-
sien turvaaminen. Opiskelija- ja henkildstoliikkuvuutta toteutetaan jatkossa ulkoisella hankerahoituksella.

Vuonna 2024 otetaan kdytt6on pdivitetty hanketoiminnan kasikirja vastaamaan uutta organisaatiota seka rahoittajien
ohjeita. Kehittdmisen tuessa otetaan kdyttdon uusi yhteistyon vuosikello. Ammatillisessa koulutuksessa kehittdmisen
tukea suunnataan osaamispoolikohtaisesti vauhdittamaan koulutusalojen uudenlaista yhteiskehittamista. Hankkeiden
valitsemiseen ja pitkan aikavalin vaikutusten arviointiin kehitetdan systemaattisempia kokonaiskehittamista tukevia mal-
leja. Hanketoiminnan kokonaisuuttaa visualisoivaa hankekarttaa kehitetdan edelleen palautteen perusteella. Tavoittee-
na on hanketydn ja perustoiminnan tiiviimpi vuoropuhelu ja yhteensovittaminen seka tulosten vaikuttavuuden varmis-
taminen ennakoivamman suunnittelun avulla.
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1.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydestd. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta
kasittaa lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymé&an seka ulkoistettuihin palveluihin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdan sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus perustuvat valtuuston
17.12.2015 hyvaksymiin Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin, jotka kos-
kevat kaikkia toimielimia ja johtohenkil6itd, tytaryhteisoja seka kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita kuntayhtyman hallinto- ja johtosdadnndissa sekda muissa ohjeissa ja maara-
yksissa on sanottu.

Kuntayhtymadssa tehdaan riskienhallintaa kahdessa paamuodossa: strategista riskienhallintaa seka tyon riskien ja vaa-
rojen arviointia. Strategisen riskienhallinnan tuloksena kuntayhtyman johto ja tulosalueet tekevéat kokonaisvaltaisen ris-
kienarvioinnin, jossa analysoidaan nykytilanteen ja pidemman aikavalin toimintaymparistén muutoksia, tunnistetaan
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laaditaan ja paivitetdan
tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen talousarvio- ja suunnitelmavuosille

Gradiassa on toteutettu kuntayhtymatason laaja riskikartoitus viimeksi vuonna 2021. Kartoitus tehtiin yhteistydssa Lahi-
Tapiolan asiantuntijan kanssa johtoryhmatyoskentelyna. Kaikkiaan Gradian johtoryhma ja laajennettu johtoryhma tun-
nistivat 37 riskia, joista strategisiksi luokiteltiin 16, taloudellisiksi 8, toiminnallisiksi 9 ja vahinkoriskeiksi 4.

Kuntayhtyman johtajan 28.6.2023 antaman vuoden 2024 talousarvion valmisteluohjeen mukaisesti tulosalueet paivit-
tdvat oman vastuualueensa riskikarttansa ja esittdvat talousarviossa 1-3 toiminnan ja talouden toteutumisen kannalta
kriittisinta riskia hallintakeinoineen sekd vuodelle 2024 suunnitellut riskienhallintatoimenpiteet.

Kuntayhtyman uusi strategia astuu voimaan vuoden 2024 alusta. Uuden strategian ja vuonna 2023 muuttuneen organi-
saation myo6ta kuntayhtymatasoinen laaja riskikartoitus on syyta tehda mahdollisimman pian tulevan talousarviovuoden
alettua. Kuntayhtymatasoinen laaja riskikartoitus toteutetaankin yhteistydssa LahiTapiolan kanssa johtoryhmatyosken-
telyna tammi-helmikuussa 2024.

Kuntayhtymatasoiset riskit ja niiden hallintakeinot
Kuntayhtymatason strategiset riskit

Henkil6stoon liittyvat riskit. Henkilostovaltaisessa asiantuntijayhteisdssa, kuten Gradiassa, henkiloriskit voivat korostua,
mikali osaaminen ja laajat vastuukokonaisuudet ovat keskittyneet vain harvojen avainhenkil6iden varaan eika varahen-
kilojarjestelméat, osaamisen jakaminen tai tiedonkulku ole kunnossa. N&in my0s jaksamisesta, tyokyvyn menettamisen
uhasta ja osaamisvajeesta voi tulla riskitekijoitd. Naita riskeja hallitaan hyvalld henkilostopolitiikalla, johon kuuluu huo-
lellinen henkildstdsuunnittelu tehtavittdin, tydssa jaksamisen tukeminen, tydonkuvien ja tydmadrien jatkuva arviointi ja
osaamisen kehittdminen. Erityisena riskina talla hetkelld korostuu vaikeiden ja mittavien talouden sopeuttamistoimien ja
merkittavien henkilostovahennysten jalkeen tydon psykososiaalinen kuormitus eri henkilostoryhmilla, erityisesti johdolla
ja esihenkil6illd, jota on seurattava ja tarvittaessa on jarjestettava tukitoimia.

Ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuuden sdilyttaminen. Strategisella tasolla yksi olennaisin kuntayhtyman riskeis-
td on se, ettd kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen toimintamalli ei ole kilpailukykyinen muuttuvassa toimintaym-
paristossa. Seurauksena voivat olla kannattavuuden ja vetovoimaisuuden heikkeneminen seka toiminnan tehottomuus.
Tata riskia voidaan hallita kehittdmalla seka hakeutumisvaiheen etta tutkinnon suorittamisen vaiheen ohjausta, mah-
dollistamalla jatkuva hakeutuminen ja yksilolliset opinpolut seka joustavat siirtymat eri opintojen ja tutkintojen valilla.
Lisaksi riskia voidaan hallita uudistuvaa toimintamallia tukevilla organisaatiorakenteilla. Opiskelijarekrytoinnissa epdon-
nistuminen on riski, jota pyritdan hallitsemaan silld, ettd koulutustarjonta vastaa tulevaisuuden osaamistarpeita ja on
vetovoimainen. Lisdksi riskid hallitaan markkinointia ja hakeutumisvaiheen ohjausta tehostamalla. Lisaksi kehitetdan
jatkuvan haun prosessia vastaamaan muuttuvan toimintaympariston ja oppivelvollisuuden laajenemisen tarpeisiin.
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Hallinto-oikeudessa olevat kdsittelyt yt-prosessin seurauksena. Vuoden 2022 yt-prosessin seurauksena Jdmsan kaupun-
ki on tehnyt kuntayhtyman paatoksista useampia valituksia hallinto-oikeuteen. Lisdksi Jamsan kaupungilla on menossa
selvitystyd ammatillisen koulutuksen jarjestamisen vaihtoehdoista tulevaisuudessa. Kuntayhtymatasoinen riski on, etta
Jamsan kaupunki irtaantuu kuntayhtymasta ja hallinto-oikeuden paatdksista syntyy toiminnallista ja mahdollisesti ta-
loudellista haittaa kuntayhtyman toiminnalle. Jamsan kaupunki tekee naihin liittyvat ratkaisut omista lahtékohdistaan ja
ymparilld olevista vaihtoehdoista kasin.

Maineriskit. Gradian toiminnassa voi olla maineeseen liittyvid epavarmuustekijoita tai maineeseen liittyvid uhkia, jot-
ka ovat usein kytkoksissa luottamukseen kuntayhtyman ja sen sidosryhmien valilla. Luottamusta ja mainetta heikenta-
vid riskeja voivat olla esimerkiksi epdasiallinen kohtelun kokemukset, opiskelijoiden ja henkilokunnan eriarvoisuuden
kokemukset tai vaikkapa tietosuojarikkeet ja vaarinkdytokset. Myos sisdisten ristiriitojen kasittelemattomyys tai niiden
kasittely julkisuudessa ennen sisdistd kasittelya voivat heikentda sidosryhmien luottamusta. Myos huonosti hoidettu
onnettomuustilanne voi muuttua mainekriisiksi. Mainekriisi on usein tunnistettavissa tehokkaalla sisdisella ja ulkoisella
toimintaympariston luotaamisella. Maine ansaitaan ja sitd yllapidetdan arjen toiminnalla ja teoilla, joilla lunastetaan
myds sidosryhmien luottamus. Luottamusta vahvistetaan myos avoimella viestinta- ja toimintakulttuurilla.

Henkilostdon ja opiskelijoiden kokema tydskentely- ja opiskeluympéristdjen turvallisuus vaikuttaa myds Gradian mai-
neeseen. Turvallisuuskokemusta voivat heikentda esimerkiksi huoli globaalista turvallisuustilanteesta tai mahdollinen
vakivallan uhka. Turvallisuuden tunnetta lisdtdan toimintaohjeilla, harjoituksilla ja selkedlla viestinnalla. Jos henkil6s-
ton ja opiskelijoiden hyvinvoinnissa, opiskelijatyytyvaisyydessa, opiskelijoiden opintomenestyksessa, tyollistymisluvuis-
sa ja jatko-opintoihin padsyssa seka hakijamaarien kehityksessa tapahtuu muutosta negatiiviseen suuntaan, ne voivat
muodostua uhaksi Gradian maineelle. Maineriskeihin vaikuttavia tekijoita arvioidaan jatkuvasti ja ne otetaan huomioon
suunnittelussa, paatdksenteossa ja padtosten toimeenpanossa. Toteutumisesta ja tarvittavista korjaavista toimenpiteis-
td raportoidaan kuntayhtyman johdolle.

Kuntayhtymatason toiminnalliset riskit

Yleinen levottomuus ja hdiriokayttdytyminen seka vakivallan uhka. Ensimmaisen vuoden ammatillisten opiskelijoiden
piirissa hairiokdyttaytyminen on lisddntynyt selvasti, joten lukuvuoden alkuun kiinnitetaan erityistd huomiota. Myds va-
kivallan riski on kasvanut. Keskeisina keinoina riskien pienentamiseen ovat yhteisollisyydesta huolehtiminen, varhainen
ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja kotien yhteistyd, opiskelijoiden osallisuuden tukeminen, opiskeluhuolto- ja hy-
vinvointipalvelujen toiminnan vakiinnuttaminen, ennakoiva yhteistyo viranomaisten kanssa, henkildkunnan ja opiskeli-
joiden harjoittelu poikkeustilanteita varten seka selkeat toimintamallit uhkatilanteita varten. Riskien hallinnassa on myos
keskeista sovitut roolit tilanteen hallinnasta, viestinnasta ja yhteistyosta viranomaisten kanssa.

Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan liittyvat riskit. Gradian kriittisimpia riskeja ovat tietojarjestelmien jatkuvuuteen,
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit seka avainhenkildihin liittyvat epavarmuustekijat. Tekniseen tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvia riskeja hallitaan varmistamalla riittavat taloudelliset resurssit ja osaaminen digitaalisten palvelui-
den taustalle. Huijausyritykset kohdistuvat merkittavdassa maarin yksiléihin ja tdman vuoksi Gradiassa on panostettu ja
panostetaan henkil6ston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen vahvistamiseen mm. henkildstolle [ahetettyjen tietoturva-
testien (sahkopostin kalasteluviestit), tietosuojainfojen ja kaikille gradialaisille pakollisten tietosuojakoulutusten avulla.
Gradian henkiloston yhteiselld Teams-alustalla olevalla Digivinkit-tiimissd on oma kanava tietoturvaan liittyville ohjeille,
vinkeille ja ajankohtaisille uutisille. Lisaksi intrasta |0ytyy Tietosuojaa gradialaisille -sivusto, johon on kerdtty mm. tieto-
suojaan liittyvida Gradian omia ohjeita seka linkkeja valtakunnallisille tietosuojasivustoille.

Digipalveluiden kaikkeen toimintaan ja kehittdmiseen liittyy aina myds toimintatapoihin liittyvid haasteita; yksikaan tie-
totekninen ratkaisu tai ohjelmisto ei itsessdan kevenna toimintaprosesseja, vaan digitalisaation taysimittainen hyddyn-
tdminen edellyttda aina toimintatapojen kriittista arviointia ja uudistamista.

Avainhenkildriskit korostuvat erityisesti digipalveluissa, joissa yksittdiset tietyn toiminallisuuden tekniset ammattilaiset
vastaavat koko kuntayhtymd&a palvelevien jarjestelmien ja ratkaisujen yllapitamisestd ja kehittdmisesta.

Tietosuojatyoryhma seka joukko asiantuntijoita osallistui Digi- ja vaestotietoviraston jarjestimaan Taisto23-digiturva-
harjoitukseen marraskuussa 2023. Harjoituksessa kaytiin lapi mahdollisia digiturvaan liittyvia hairiotilanteita seka niihin
varautumista.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus vaatii organisaatioita tekemaan henkildtietojen kasittelylle riskienarvioinnin seka paat-
tdmaan arvioinnin mukaiset, riittdvat riskienhallintatoimet. Lisaksi Lain julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (tiedonhal-
lintalain) mukaan tiedonhallintayksikon eli Gradian on selvitettdva olennaiset tietojenkasittelyyn kohdistuvat riskit ja
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mitoitettava tietoturvallisuustoimenpiteet riskiarvioinnin mukaisesti. Tiedonhallintalaki tarkastelee riskeja siis tiedon
nakokulmasta ja tietosuoja-asetus henkildn ndkékulmasta, mutta molemmat limittyvat kiinteasti toisiinsa. Gradiassa iso
osa riskiarvioinneista on vield tekemattd pdaosin puutteellisten resurssien sekd aikapulan vuoksi. Prosessien ja tietojar-
jestelmien seka tietosuojan ja tietoturvan riskiarvioinnin tulisi olla jatkuvaa toimintaa.

Koulutusvienti

Ensimmaisena uuden koulutusvientilainsdadannén mukaisena tilauskoulutuksena Gradia jarjestda lahihoitajakoulutusta
22 kenialaisopiskelijalle Jyvaskylassa. Gradia vastaa opetuksesta ja sopimuskumppani EduExcellence Oy muusta, kuten
asumisjarjestelyista. Riskind on, ettd jarjestelyvastuu nahdaan sovittua laajemmin Gradian rooliksi, mikali muut kuin
opetukseen liittyvat asiat eivat toteudu suunnitellusti. Talléin Gradialle saattaa koitua mainehaittaa, jolla voi olla vaiku-
tusta myds muuhun koulutustoimintaan. Lisdksi riskina on, ettd opiskelijoiden eldmiseen varattu rahoitus ei ole riitta-
vaa, jolloin he joutuvat tyoskentelemaan opintojen ohessa. Tama saattaa hidastaa opintojen etenemistd tai vaarantaa
opintojen jatkamista. Riskind on, ettd koulutukseen suunniteltu rahoitus ei ole riittava. Riski on sekd toiminnallinen etta
taloudellinen. Riskid voidaan hallita EduExcellence Oy:n kanssa tehdylla padsopimuksella sekd sopimusliitteelld, jossa
tarkennetaan osapuolten vastuut. Riskid voidaan hallita myos hyvalld yhteistyolla alueen toimijoiden (Jyvaskylan kau-
pungin palvelut, kolmannen sektorin toimijat, seurakunnat jne.) kanssa.

Pandemiat. Pandemiatilanne (korona, lintuinfluenssa) on rauhoittunut. Tilanne voi kuitenkin muuttua nopeasti, mihin
Gradia on varautunut ohjeistuksin, suojavarustein ja valmiusryhman tyoskentelylla.

Kuntayhtymatason taloudelliset riskit

Kansallinen talouskehitys. Talouteen ja rahoitukseen sisaltyy useita erilaisia riskejd ja epdvarmuustekijoita varsinkin
pidemmalla aikavalilld. Kansainvalinen ja kansallinen talouskehitys ja suhdanteet voivat vaikuttaa valtion budjetin kaut-
ta rahoituksen kokonaisméaaraan ja kohdentumiseen koulutuksenjarjestajille. Nopeasti muuttuneen maailmantalouden
myota korkea inflaatio vaikuttaa kokonaiskustannusten kasvuun. Riskiad hallitaan tarkalla talouden seurannalla ja enna-
koivalla toiminnalla seka pitamalld kulukehitys tulorahoitusta vastaavana.

Lukiotuki. Kuntatalouden merkittava kiristyminen hyvinvointialueiden aloituksen my6ta voi vaikuttaa negatiivisesti myos
kuntayhtyman talouteen, mikali Jyvaskyldn kaupungin sopeuttamistoimissa leikataan lukiokoulutuksen tukea.

Rahoitusuudistus. Maan hallitusohjelmaan on kirjattu, etta toisen asteen koulutuksen rahoitusjarjestelma tullaan uu-
distamaan hallituskauden aikana. Uudistuksen luonteesta ei kuitenkaan ole viela tietoa, joten sen vaikuttavuudesta Gra-
diaan ei voida viela arvioida. Riskin hallintatoimenpiteend olemme mukana eri foorumeissa ammatillisen- ja lukiokou-
lutuksen osalta kansallisella tasolla. Arvioimme rahoituslakien muutosten vaikutukset ajoissa, jotta toiminnan osalta on
aikaa tehdd mahdollisia muutoksia. Uusi rahoitusmalli olisi tulossa tdman hetken tietojen mukaan voimaan 1.1.2026
alkaen. Lakiesitys on eduskunnassa syksylld 2024.

Kehittamistoimintaan liittyvat kuntayhtymatasoiset riskit. Kehittamistoimintaan ulkoisen rahoitukseen liittyy taloudel-
lisia sekd toiminnallisia riskeja. EU-rahoituksen ohjelmakausi on vaihtunut 2021, mutta rahoitus- ja maksatusjarjestelma
Eura2021 ei ole tdysin valmis vuoden 2023 lopulla. Ndin ollen hankerahoituksen hakemiseen ja maksatuksiin voi tul-
la ennakoimattomia viiveita. Nykyisen hallitusohjelman mukaiset valtionavustushaut ovat kdynnistyneet syksylld 2023.
Valtionavustushakujen tarkat kriteerit selvidvat vasta haun avautuessa, jolloin riskind on, ettemme pysty reagoimaan
tarpeeksi nopeasti rahoitushakuihin organisaatiomuutosten ja henkildstéresurssin niukkuuden vuoksi. Riskin pienen-
tamiseksi syksylla 2023 ollaan rakentamassa uuden organisaation mukaista ennakoivampaa hankkeiden suunnittelu- ja
valintaprosessia.

Kehittdmistoiminnan riskind on myos liian niukka henkilostomitoitus ja rekrytoinnin rajoitteet. Mikali koulutusalojen
asiantuntijoiden tyopanosta ei voi kohdentaa tdaydentavan rahoituksen hankkeisiin ja rekrytointeja ei voi tehda, voimme
menettda potentiaalista rahoitusta ja emme pysty kehittdmaan toimintaamme strategiamme mukaisella tavalla. Tama
voi johtaa toiminnan laadun ja koulutuksen laadun suhteelliseen heikkenemiseen muiden vastaavien koulutuksen jarjes-
tdjien hyddyntaessa tehokkaammin kehittdmisrahoituksia.

Tunnistettuihin riskeihin tulee varautua entistd paremmalla resurssisuunnittelulla ja johdon sitoutumisella rahoituksen
hankkimiseen ja hyodyntdamiseen. Tarkeda on myos, etta Gradian edustajat kdyvét aktiivista vuoropuhelua rahoittajien ja
aluekehittdjien kanssa. Ulkoisen rahoituksen maksatukseen liittyvda riskia minimoidaan panostamalla hankkeiden hal-
linnointiosaamiseen seka kouluttamalla projektihenkil6stda. Tavoitteena on ottaa kdyttddn hankehenkildston pakollinen
perehdytysohjelma. Jatkuva tavoite on myds kehittdmistoiminnan ja perustoiminnan entista tiiviimpi yhteissuunnittelu.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2024



GV

Kaikkiin naihin riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja rahoitussuunnittelulla ja vaikutusten arvioinnilla
osana paatoksentekoa seka toteutettujen toimenpiteiden seurannalla ja raportoinnilla.

Tulosalueilla maaritetyt merkittdavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Ammattiopisto Gradia

Merkittdvin Ammattiopisto Gradian toimintaa uhkaava riski liittyy opetuksen jarjestdmiseen pienentyneelld henkilds-
tomaaralla. Riski on seka toiminnallinen etta taloudellinen. Haasteena on taata riittdvd opetuksen ja ohjauksen maara,
erityisesti oppivelvollisille. Vaarana on, etta opiskelijat eivat kiinnity opintoihinsa, opinnot eivat etene suunnitellusti,
keskeytykset lisddantyvat eika tutkintoja tai tutkinnon osia synny suunnitellusti. Lisdksi haasteena on turvata pienenty-
neelld henkilostomaaralla riittava aikuiskoulutustarjonta (jatkuva oppiminen) ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n myymat
yrityskoulutukset. Tama voi heikentaa ulkoisten myyntituottojen suunniteltua toteutumista. Riskin hallintakeinoina ovat
henkilokohtaistamisosaamisen vahvistaminen, oikea-aikainen ja oikein suunnattu ohjaus, monipuoliset opetus- ja oh-
jausmenetelmat, opetusteknologian hyddyntaminen seka opettajan vuositydajan joustava hyédyntdminen.

Haasteena voi olla my6s se, ettd ammatillista koulutusta tai Ammattiopisto Gradiaa ei koeta vetovoimaiseksi tai riitta-
van laadukkaaksi, tarjontaa riittdvan laajaksi tai alueen tyoelamaa palvelevaksi. Ikdluokan pieneneminen voi vaikuttaa
erityisesti Jamsaan hakeutuvien nuorten maardan. Riski on ennen kaikkea taloudellinen, mutta myds toiminnallinen.
Riskin hallintakeinoina ovat laadukas toiminta, onnistunut opiskelijarekrytointi, aikuiskoulutustarjonnan vahvistaminen,
yhteistyén syventdminen alueen toimijoiden ja erityisesti tydelaman kanssa seka uudet, koko aluetta palvelevat toteu-
tusmallit.

Kaikella edelld mainitulla voi olla vaikutusta kertyviin suoritteiden (opiskelijavuodet, suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat) maardan seka koulutuksen vaikuttavuuteen (muun muassa palautteet) ja sitd kautta tulevien vuosien valtionosuus-
rahoitukseen seka ulkoisiin myyntituottoihin. Riskien hallinta edellyttda seka toiminnallisten etta taloudellisten tavoittei-
den toteutumisen systemaattista seurantaa, kustannusten ja suoritekertymien kuukausitasoista analysointia seka tarvit-
tavien korjaavien toimenpiteiden toteuttamista.

Merkittdva riski on my6s opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi. Haasteena on, ettd opiskelijaryhma polarisoituu en-
tisestdan. Osa nuorista kokee ulkopuolisuutta, yksindisyytta ja syrjdytymistd, mika saattaa nakya hairiokayttaytymisend,
kiusaamisena ja ilkivaltana. Tama lisaa oppilaitoksen turvattomuutta. Riskia pienentavat ilmididen tunnistaminen, mo-
niammatillinen yhteistyo, vélittdmisen kulttuurin vahvistaminen seka riittdvan nopea puuttuminen. Pienentynyt henki-
|6stomaara lisda opetus- ja ohjaushenkiloston seka esihenkildiden kokemaa kuormitusta. Kuormitusta lisdavat myés uu-
den organisaation muuttuneet roolit ja tehtdvanjaot. Riskejd voidaan pienentda toimivalla esihenkildtyolld, yhteistydssa
tehdylld vuosisuunnittelulla, suunnitelmallisella tiimity6lla seka selkeilld tehtavakuvauksilla.

Gradia-lukiot

Lukiokoulutuksessa merkittavimmat riskit liittyvadt toiminnan rahoituksen riittdmattomyyteen. Koulutuksen rahoituslais-
sa saadetty leikkaus pienentda valtakunnallista yksikkdhintarahoitusta noin tuhat euroa todellisia kustannuksia pienem-
maksi. Rahoitusvajetta on paikattu osittain Jyvaskylan kaupungin tuella, jonka jatkuvuus riippuu tdysin kaupungin har-
kinnasta, mika puolestaan vaikeuttaa osaltaan pitkdjanteista taloussuunnittelua. Jyvaskylan kaupungin tuki on erittain
tdrked osa Gradian lukiokoulutuksen rahoituspohjaa.

Rahoitusriskia lisda oppivelvollisuuden laajenemisen mukana tullut maksuton toinen aste, jota valtion toisen asteen
maksuttomuuteen kohdentamana lisdresurssi ei tdysimdaraisesti kata. Maksuttomuuden tosiasialliset kustannukset tar-
kentuvat vuoden 2024 aikana, kun maksuttomuus koskettaa taysimaaraisesti kaikki lukion ikdluokkia. Maksuttoman toi-
sen asteen osalta taloudellista riskia voidaan hallita hyvalla etukateissuunnittelulla ja hydédyntamalla yhteishankintojen
kautta mahdollisesti saatavaa resurssihyotya.

Toisen asteen koulutukseen hakeutuva ikaluokka pienenee 2020-luvun lopulla myés Jyvaskylan seudulla. Ikdluokkakehi-
tystd on keskuskaupunkien osalta vaikea arvioida tarkasti, mika aiheuttaa taloudellisen ja toiminnallisen riskin koulutuk-
sen suunnitteluun niin tilojen kuin lukioiden aloituspaikkojenkin mitoittamisen suhteen. Lukiokoulutuksen vetovoimai-
suus on sdilytettava vahintaan nykyisella tasolla, jotta vuosikymmenen lopun muutoksiin liittyvaa riskia voidaan hallita.

Tiukentuneen taloustilanteen myota henkilostén jaksaminen ja hyvinvointi heikkenee. Tydymparistossa tapahtuvat hen-
kiset muutokset sekd henkiloston maaran vaheneminen lisddvat toiminnallista riskia. Riskid pienentdvia toimenpiteita
ovat rakenteelliset ratkaisut, kuten toimiva ldhiesihenkilotyd, onnistuneet kehittdmishankkeet, henkildston koulutus,
pedagogiikan kehittdminen ja vuorovaikutuksen sekéd viestinndn toimivuuden varmistaminen.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Kuntayhtymadn tilojen osalta suurin strateginen riski ovat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoinnit. Taloudellisen
tilanteen heikentyessa oppilaitokset joutuvat harkitsemaan tilantarpeita entistd huolellisemmin. TallGin riskina on, etta
Gradia-kiinteistoille jaa tyhjaa tilaa, joka kuitenkin aiheuttaa yllapitokustannuksia, tai ettd saneeratut tilat ovat vain ly-
hyen aikaa kaytossa. Gradia-kiinteistot pyrkii vuokraamaan ulkopuolisille vuokralaisille Gradian kdytosta vapautuvat ti-
lakokonaisuudet.

Rakennusurakkasopimuksiin ja konsulttisopimuksiin liittyy riskeja, kuten sopimusrikkomukset ja sopimuskumppanin ta-
loudelliset vaikeudet. Hankintalain ja muun lainsdadannon sekd maaraysten osaaminen niiden jatkuvasti muuttuessa on
haastavaa. Naihin asioihin voidaan varautua kayttamalld apuna alan asiantuntijoita.

Henkilostd on keskeinen voimavara kiinteistoliikelaitoksen toiminnoissa, henkilostoon liittyvien riskien ennakointi ja
hallinta on valttamaton osa kiinteistoliikelaitoksen toiminnassa. Henkilstén osaaminen, tyokyky ja sitoutuminen ovat
tarkeita tekijoitda myos operatiivisten riskien nakdkulmasta. Henkildstdn, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteissa, ku-
ten puhtauspalveluissa ja kiinteisténhoidossa, suurimmat riskit liittyvat tydturvallisuuteen. Riskejd pyritddn valttdmaan
tyosuojelutoimin, kouluttamalla henkildstda ja seuraamalla ns. [dhelta-piti-tilanteiden maaraa ja laatua.

Kiinteistoliikelaitoksen talous on osa kuntayhtyman taloutta, johon vaikuttavat myos kuntayhtyman rahoitusjarjestelyt.
Tunnistettuja riskeja kiinteistoliikelaitoksen talouden tasapainoon ovat pitkaaikaisten vuokrasopimusten paattymiset,
jotka saattavat aiheuttaa merkittdvid vuokratulojen menetyksia, vastaavasti myos vuokratilojen menojen budjetoitua
suurempi kasvu aiheuttavat taloudellisia riskeja. Korkoriskeihin on varauduttu osittain kiinteakorkoisilla lainoilla. Kun-
tayhtymalld on kdytossa raportointia tukevat jarjestelmat, riittdva osaaminen ja resurssit kirjanpidon seka laskennan
toteuttamiseksi negatiivisten yllatysten valttamiseksi.

Vahinkoriskeihin Gradia-kiinteistot pyrkii varautumaan kattavilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulunvalvonnalla,
paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja sddnnollisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.

Gradia-ravintolat

Moniosaava, motivoitunut sekd sitoutunut henkildstoé on Gradia-ravintoloiden tarkein tuloksen tekija. Tyo on henkisesti
ja fyysisesti hyvin kuormittavaa. Talouden sopeuttamistoimia seuranneiden henkiléstévahennysten jalkeen on Gradia-ra-
vintoloiden tyokuormitus kasvanut merkittavasti. Tama nakyy arjessa kiireena seka vasymisena ja riskina on tyotapatur-
mien lisddantyminen. Ammattitaitoisen henkildston riittavyys ja saatavuus on aiemmin ollut hyvalla tasolla Gradia-ravin-
toloiden hyddyntdessa palkkatuettua oppisopimuskoulutusta kouluttaakseen moniosaavaa henkilostoa itselleen seka
tyomarkkinoille.

Erilaiset luonnonkatastrofit sekd maailman turvallisuustilanne aiheuttavat riskeja elintarviketuotannossa raaka-aineiden
saannille, hintakehitykselle sekd toimitusvarmuudelle. Gradia-ravintolat pyrkivdt varmistamaan toimintaansa luotetta-
villa raaka-ainesopimustoimittajilla seka valitsemalla kdyttoonsd mahdollisuuksien mukaan suomalaisia elintarvikkeita.

Kuntayhtyman tytdryhteiso: Gradia-koulutuspalvelut Oy

Kuntayhtyman tytaryhteisén Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toiminnan merkittadvin riski on vahintaan tavoitteiden mukai-
sen palvelujen myynnin toteutuminen eli asiakkaiden tarpeita vastaavien koulutuspalvelujen onnistuneet toteutukset
ja muihin palvelutarjoajiin ndhden kilpailukykyinen palvelujen hintataso koulutusmarkkinoilla. Tahan liittyy myos tiivis
yhteisty6 ja vuoropuhelu kuntayhtyman tulosalueiden kanssa koulutuksien suunnittelussa, tuottamisessa ja jalkimark-
kinoinnissa. Tahan varaudutaan varmistamalla yhtitlle osaavat ja ammattitaitoiset resurssit, hyddyntamalla omistajaoh-
jausta palvelutuotannon saumattoman yhteistyon kehittdmisessa ja uudistamalla toimintamalleja koulutusmarkkinoi-
den vaatimusten mukaisesti. Koulutusmarkkinoihin liittyy riski kysynnan vaihtelusta ja tulovirran pienenemisesta.

Vuoden 2022 aikana koulutusmarkkinoilla ndhtiin selkeda kasvupotentiaalia erityisesti rekrytoivissa koulutuksissa, mutta
loppuvuoden aikana epavarmuus markkinoilla lisddntyi taittuneen talouskasvun myota. Kevaan 2023 aikana markkinalla
tapahtui jalleen kddanne parempaan, joka nakyi vilkkaana koulutuskysyntdna eli riski kysynndn vaihteluista realisoitui.
Vuodelle 2024 ldhtiessd yhtion sopimuskanta on varsin vakaa ja on samalla tasolla kuin edelliselld tilikaudella. Yhti-
On tulee varautua tilapaisiin liikevaihdon vaihteluihin ja luottotappioihin my6s tulevaisuudessa. Riskejd yhtio voi hallita
nakyvalla ja aktiivisella toiminnalla koulutusmarkkinoilla, markkina-analyyseilla ja kysynnan ennakoinnilla, huolellisella
suunnittelu- ja taustaty6lla sekd maksuvalmiuden varmistamisella.
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1.5 Kuntayhtyman talous 2024-2026

Koulutuskuntayhtyméan suurimman tuloeran eli opiskelijatuottojen (valtionosuusrahoitus) arvioidaan vuonna 2024 ole-
van yhteensa 90,4 milj. euroa (89,1 milj. euroa TPE 2023).

Lukiokoulutuksen ensi vuoden valtionosuusrahoitus on arviolta yhteensa 20,4 milj. euroa. Lukiokoulutuksen yksikkohin-
taan on tulossa korotus vuodelle 2024, jonka my6ta lukion valtionosuuksien m&aran arvioidaan kasvavan noin 1,0 milj.
euroa vuoden 2023 tasosta. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen on arvioitu olevan samalla tasolla kuin vuonna 2023
ja ensi vuoden valtionosuuspotti on 67,7 milj. euroa. Lisaksi taiteenperusopetuksesta seka aikuisten perusopetuksesta
arvioidaan kertyvan valtionosuustuloja 2,4 milj. euroa.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteensa 13,4 milj. eu-
roa. Ndiden tulojen méaran odotetaan kokonaisuutena hieman laskevan kuluvaan vuoteen verrattuna (14,0 milj. euroa
TPE 2023). Toimintatuotoista ulkoisten myyntituottojen odotetaan kasvavan hiukan kuluvaan vuoteen verrattuna (6,9
milj. euroa), muut tuottoerat on arvioitu kuluvaa vuotta pienemmaksi. Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot vuodelle
2024 ovat yhteensa 103,8 milj. euroa.

Kuntayhtyman sisdinen palvelumyynti eri tulosalueiden vililld ja sisdiset vuokratuotot ovat arviolta yhteensa 35,3 milj.
euroa (36,1 milj. euroa). Kuntayhtyman sisdisten ja ulkoisten toimintatuottojen yhteismaaréksi on arvioitu 139,1 milj.
euroa (139,1 milj. euroa), eli toimintatuottojen tason arvioidaan pysyvan kokonaisuudessaan vuoden 2023 tasolla.

Kesalld 2022 voimaan astuneet virka- ja tydehtosopimukset nostivat kuntayhtyman henkilostomenoja kustannusvai-
kutuksiltaan vuonna 2022 noin 2,5 % ja vuonna 2023 on arvioitu palkankorotusten kustannusvaikutukseksi noin 3,0 %.
Vuosille 2024 ja 2026 palkankorotusprosentiksi on arvioitu 2,98 % ja vuodelle 2026 1,5 %. Vuoden 2023 aikana kun-
tayhtyman henkilostémaarad on vahentynyt huomattavasti tehtyjen yt-toimenpiteiden ja eldkditymisen vuoksi. Vuodelle
2024 talousarvioon on varattu henkilostokuluja yhteensa 64,4 milj. euroa (63,2 milj. euroa) ja henkildstomaaran arvioitu
olevan noin 951 henkil6a. Henkilostokulujen suhde kuntayhtyman ulkoisiin tuloihin on 62,0 %

Korkea inflaatio ja palveluhintojen nousu nakyy kuntayhtyman budjetissa ulkoisissa palveluiden ja aineiden ja tarvikkei-
den ostoissa. Ulkoisiin palveluiden ostoihin sekd aineisiin ja tarvikkeisiin on arvioitu kdytettdavan 20,5 milj. euroa (19,3
milj. euroa). Ulkoiset vuokrakustannukset ovat ensi vuonna arviolta 4,3 milj. euroa (4,1 milj. euroa). Ulkoiset vuokrakus-
tannukset sisaltavat ulkoisten toimitilojen vuokrat seka esimerkiksi leasinglaitevuokrat. Kuntayhtyman toimintakulujen
arvioidaan olevan yhteensa 126,5 milj. euroa (124,6 milj. euroa). Sisdisten erien eliminoinnin jalkeen toimintakulut ovat
91,2 milj. euroa (88,6 milj. euroa).

Kuntayhtymdan toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2024 12,6 milj. euroa (14,5 milj. euroa) ja vuosikatteen 12,1
milj. euroa (14,1 milj. euroa). Korkokuluihin on budjetoitu omistajakunnille maksettava peruspadoman korko 3 %. Suun-
nitelman mukaiset poistot ovat 9,7 milj. euroa (10,0 milj. euroa).

Tilikauden tulokseksi muodostuu 2,4 milj. euroa (4,0 milj. euroa). Tilipaatoserien jalkeen tilikauden ylijadma on 3,5 milj.
euroa (5,2 milj. euroa). Vuoden 2023 tilinpaatokseen voi vield vaikuttaa positiivisesti lomapalkkavaraukseen liittyva kir-
jausero: kuntayhtyman kirjanpitoon on kirjattu koko vuoden ajan lomapalkkavarausta todellista lomapalkkaa suurem-
malla prosentilla/summalla. Tata varausta tarkistetaan ja puretaan tilinpaatoksen 2023 laadinnan yhteydessa.

Taloussuunnitelmakauden investoinnit ja niihin liittyvat selvitykset |0ytyvat investointi- ja rahoitusosasta. Vuoden 2023
irtaimen omaisuuden investoinnit ovat sopeuttamistoimenpiteiden vuoksi vain noin 0,2 milj. euroa ja rakentamisinves-
toinnit 0,4 milj. euroa. Vuonna 2024 irtaimeen omaisuuteen investoidaan noin 0,98 milj. euroa ja rakentamisinvestointe-
ja tehddan noin 2,9 milj. eurolla. Yhteensa investoinnit ovat noin 3,8 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina 2025-2026
rakentamisinvestointeja odotetaan olevan vuositasolla noin 3,4 milj. euroa. Irtaimistoninvestoinnit ovat taloussuunnitel-
mavuosina noin 1,1 milj. euroa vuodessa.

Rahoitusosasta kay ilmi, ettd kuntayhtyman lainakanta vdhenee vuonna 2023 5,1 milj. euroa. Kuntayhtyma on nostanut
syksylld 2022 2,5 milj. euron lyhytaikaisen lainan maksuvalmiuden yllapitamiseen, joka on maksettu takaisin vuoden
2023 aikana. Vuosina 2024-2026 kuntayhtyman lainoja lyhennetdan talousarvion mukaisesti 2,0 milj. euroa vuosittain.
Taloussuunnitelman mukaan uutta lainaa ei tarvitsisi ottaa talousarviokaudella ja kuntayhtyman lainakanta olisi vuoden
2026 lopussa 10,7 milj. euroa.
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Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

TP
2017

TP
2018

TP
2019

TP
2020

P
2021

TP
2022

TPE
2023

TA
2024

TS
2025

TS
2026

I Poistot

10 445

11631

10551

10 824

10 056

10365

10038

9740

9735

9676

[ Investoinnit

16 100

10512

13173

8301

8917

6916

578

3848

4530

4580

e \/UOSikate

7522

12 350

10143

14162

6751

8360

14 063

12132

10302

9992

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit vuosina 2017-2026

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000
5000 I I
0
-5 000
~10000 TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
B Lainakanta 3226729667 32067 | 24467 | 21867 21767 |16667 | 1466712667 | 10 667
e ainakannan muutos | 8067 | -2600 | 2400  -7600 | -2600 -100 | -5100 -2 000 | -2 000 | -2 000

Kuvio 2. Lainakannan muutos ja lainakanta vuosina 2017-2026
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Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijgama (1 000 €)
50 000

40 000
30000
20 000
10 000

0

-10 000

TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

‘ mmm Kertynyt ylijaama 27 143 | 29385|30230| 3478233702 | 32842 |38004 | 41490 4315144561
‘—Tililkauden yli-/alijgama | -1329 | 2242 | 845 | 4552 | -1080 | -860 | 5162 | 3486 | 1661 | 1410

Kuvio 3. Tilikauden yli-/alijddama ja kertynyt ylijaama vuosina 2017-2026

Kuntayhtyman ylijadma taloussuunnitelmakaudella 2024-2026 on arviolta yhteensa 6,6 milj. euroa. Kuntayhtymalla oli
vuoden 2022 tilinpaatoksessa kertynytta ylijaamaa 32,8 milj. euroa. Tilinpaatésennusteen mukaan vuodelta 2023 arvi-
oidaan kertyvan ylijaamaa noin 5,2 milj. euroa, joten vuoden 2023 lopussa kertynyttd ylijagamaa olisi 38,0 milj. euroa.
Vuoden 2026 lopussa kertynytta ylijaamaa arvioidaan olevan noin 44,6 milj. euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1.6 Henkilosto

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymda Gradiassa tyoskenteli elokuun viimeisend paivand 948 paatoimista tyontekijaa, kun
vastaava luku samana ajankohtana vuonna 2022 oli 1 077 (-129 henkil6d edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan).
Vakituisen henkil6stén maara oli elokuussa 819 henkil6a eli 94 % koko henkiléstévahvuudesta (31.8.2022: 719 henkil6a
eli 93 % koko henkildstovahvuudesta). Vakituisen henkiloston osuus koko henkildstésta on kasvanut ja kertoo osaltaan
maaraaikaisen henkiloston kayton merkittavasta vahenemisestd. Johtoa ja esimiehia oli elokuussa 45, kun heita elokuus-
sa 2022 oli vield 54. Henkildstomaarien kehitysta seurataan kuukausitasolla. Gradian talousarviossa henkildstosuunnit-
telulla tarkoitetaan ensisijaisesti henkilostomaaran ja henkilostokustannusten kehityksen ennakointia toiminnan ja ra-
hoituksen lahtokohdista. Henkildstosuunnittelun painopiste on yha tiukasti resurssien hallinnassa eli henkiléstomaaran,
-rakenteen ja -kulujen hallinnassa.

Henkilostokustannusten hallinnan nakdékulmasta jatketaan kaytdntda, jossa eldkkeelle jadvan tai lahtevan tyontekijan
tilalle ei palkata ketdan, ellei rekrytointi ole ehdottoman valttamaton. Taman tulee ndkya edelleen talousarviovuonna
kokonaishenkildstomaaran hallinnassa ja henkiléstokustannusten alenemana. Rekrytointiluvat kasitelldan tyénantajan-
aryhmassa. Rekrytointirajoitukset ovat voimassa vield kevaan 2024, tarvittaessa rajoituksia voidaan jatkaa. Talousarvi-
ovuonna 2024 vanhuuseldkkeelle on ennustettu eldkevakuuttaja Kevan tietojen perusteella jadvan 36 tyontekijaa, kun
vastaava luku kuluvana vuonna 2023 on 37 tydntekijaa.

Gradiassa sovelletaan kolmea tydehtosopimusta KVTES:ia, OVTES:ia ja Teknisten sopimusta. Talousarvio 2024 on laa-
dittu siten, ettd siind on huomioitu keskimaarin 2,98 %:in palkkakustannusten nousu koko talousarviovuodelle. Arviossa
on huomioitu yleisen nousun lisdksi tyovuosista henkildstdlle maksuun tulevat tyokokemus- tai vuosisidonnaiset lisat.
Kuntayhtyman henkildstdpalvelut kehittdvat ja yllapitavat kaikkien sopimusalojen palkkausjarjestelmia ja Gradiassa on
valmius tyoehtosopimuksista aiheutuviin paikallisiin jarjestelyvaraeraneuvotteluihin talousarviovuonna 2024.

Kunta-alan sopimuskorotukset 2023-2024

Kunta-ala

KVTES OVTES Ts TTES™ . ..I:'s_
1.1.2023 Yiei: 150 %
1.1.2023 ikallinen jarj 4 0,40%
1.6.2023 Ylei: 220% 2,02% 220% 2,20% 0,70 %
1.6.2023 ikalli jérj ) 04%+03% 04 % +0,3 %" 04%+03% 04%+03% 0,30 %
1.6.2023 [Kehittamisohj 4 (paikalli erd) 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
130.6.2023 [Kertaera 467 € (467 €+120 € Liite 5) | 467 € (467 €+150 € Osio G) 467 € 467 € 467 €
1.10.2023 Yiei: 0.77%
1.2.2024 ittdmisohje a i erd) 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
1.5.2024 Yiei: 0.77%
1.6.2024 Ylei: 227% 1,50 % 227% 2,27% 1,50 %
1.6.2024 ikalli jérj ) 0.4 % +0,33% 04%+0,33% 04 %+0,33% 04%+0,33% 04%+0,33%
1.6.2024 [Kehittamisohjelmaera (paikallinen erd)** 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
* Jos paikallisen erén 0,3 % (1.6.2023) tai 0,33 % (1.6.2024) jakamisesta ei paastd yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisesti yleiskorotuksena ja toisesta puolesta
paattas tydnantaja.
** Yksi kehittdmisohjelmaera voidaan kayttaa keskitetysti
*** TuntiTES:in yleiskorotuksien senttimaarat selviavat
myshemmin
**** Eldinlaakarit (LS Liite 5) koskee padosin kunta-alan tyénantajia. Eléiniaékari iden korotusaj tarkentuu

Kuva 1. Kunta-alan sopimuskorotukset

Gradian henkildston terveysprosentti aikavalillda tammi-syyskuu oli 52 %. Se on parempi kuin vastaavana ajankohtana
2022, jolloin jaatiin reilusti alle 50 %:in. Tavoiteprosentti vuodelle 2024 on 65 %. Terveysprosentti kertoo sen henkildston
osuuden, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja tarkasteluvuonna. Se on kdanteinen positiivinen mittari sairauspoissa-
oloille. Terveystalon tilastojen perusteella mielipoissaolot ovat olleet lievassa kasvussa, joten ennakoivan tyohyvinvoin-
nin seka tydkykyjohtamisen toimiin on kiinnitettava erityista huomiota. Lisdksi mittavien sopeuttamistoimien jalkeen on
ollut havaittavissa tyon psykososiaalista kuormitusta, joten tukitoimiin on varauduttava talousarviovuonna 2024. Gradia
paivitti vuoden 2023 alusta tyoterveyshuollon sopimusta vastaamaan paremmin taloustilannettaan, joten vastaavalle
sopimuksen tarkastelulle ei tulevana vuonna ole tarvetta. Sairastavuutta laskemalla saadaan aina merkittdvimmat saas-
tot. Tyoterveyden kustannusten ja palveluiden kohdentumisen seuranta on kuitenkin edelleen keskeistd. Tarkeda on
my0s antaa arvoa tyoterveyden toimivuudelle.

Gradian viimeisin henkilostokysely toteutettiin vuoden 2021 helmikuussa. Henkilostokysely toteutetaan uudistettuna
seuraavan kerran talousarviovuonna 2024. Henkildstokysely tukee Gradian uuden strategian tunnettavuuden ja toteutu-
misen seurantaa ja sen avulla keratadan kokemustietoa muun muassa johtamisen, esihenkilotyon ja tydyhteisojen tilasta.
Henkilostokyselyn uudistamisty0 ja toteutus koordinoidaan Gradian henkildstopalveluista.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.7 Sitovuustason tavoitteet

Vuoden 2024 sitovuustasot maéritelladn seuraavasti:

GV

e Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto Gradia, Gradia-lukiot, hallinto ja kehittdminen ja

Gradia-ravintolat) vahintdan 4 739 000 euroa,

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilikauden ylijdgama vahintdadan 226 000 euroa.

Vuoden 2024 investointien sitovuustaso maaritelldan seuraavasti:

e Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja

—varauksien purkua enintdan 3 848 000 euroa.

Vuoden 2024 rahoituksen sitovuustaso maaritelldan seuraavasti:

e Lainakannan (pitka- ja lyhytaikainen) muutos enintdan 2 000 000 euroa.

Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2024

Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta

(Ammattiopisto Gradia, Gradia-lukiot, hallinto ja

kehittdminen ja Gradia ravintolat) vahintaan 4739
Ammattiopisto Gradia 3389
Gradia-lukiot 58
Hallinto ja kehittdminen 1242
Gradia-ravintolat 50

Gradia-kiinteistot-likelaitoksen ylijagdma vahintaan 226

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen

kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia

ja -varauksien purkua -3 848
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -2 870
Irtaimistohankinnat -978

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 2000

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Gradian toiminnalliset tavoitteet perustuvat strategiaan. Vuonna 2024 voimaan astuu paivitetty strategia, jonka kantava
teema on Astetta parempi tulevaisuus. Strategia maarittelee Gradian strategiakauden painopisteet, tavoitteet ja toimin-
nalliset valinnat seka viitoittaa tulevaisuutta pidemmalle vuoteen 10-15 vuoden padhan. Strategia toimii paatoksenteon
ja toiminnan suunnittelun tienviittana.

Strategian ydin on méaaritelty seuraavasti. Paivitettyyn missioon eli perustehtavan kuvaukseen on nostettu sivistyksen ja
taitamisen rinnalle hyvinvointi. Talld tartutaan laajaan palautteeseen seka hallitusohjelman viestiin hyvinvoinnin edista-
misen tarkeydesta. Visiomme eli unelma tulevaisuudesta on edelleen: Opiskelija luottaa itseensa ja tulevaisuuteen seka
syttyy jatkuvaan oppimiseen. Talla korostetaan opiskelijan tarkeytta toiminnan ytimessa seka pitkajanteista tekemista
opiskelijan parhaaksi. Gradiassa toimitaan arvojen mukaan eli Arvostaen, Rohkeasti, Vastuullisesti ja Yhdessa. Naista
vastuullisuus on noussut uutena Gradian arvopohjaan.

Strategiassa on nelja toiminnallista karkea, jotka muodostuvat konkreettisista tavoitteista ja niiden mittareista. Karjet
strategialuonnoksessa ovat:

e [tseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

e Vaikuttava elinvoiman edistaja

e Hyvinvoivat gradialaiset

e Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso

Nadistd ensimmainen kuvaa kehitystyotd opiskelijan oppimisen sekd tydelama- ja jatko-opintotaitojen edistamiseksi.
Toinen kuvaa Gradian tavoitteita kansallisena ja alueellisena vaikuttajana seka elinvoiman edistdjana. Kolmanneksi on
nostettu pdivitetyn mission mukaisesti hyvinvointi ja hyvinvoivat gradialaiset, joilla tarkoitetaan seka opiskelijoita etta
henkilostoa. Neljas kuvaa maailman muutoksessa mukana pysymistd, jatkuvaa oppimista, rohkeaa uudistumista seka
kiinnostavia uusia avauksia.

Karkiin kytkeytyvat tavoitteet ja mittarit on avattu strategiassa. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit perustuvat
strategisten tavoitteiden edistamiseen. Strategian toteutuskausi on nelivuotinen, joten kaikkia strategian tavoitteita ei
edisteta jokaisena strategiavuonna.

Vuodelle 2024 koko Gradian yhteisiksi tavoitteiksi on asetettu:

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija
e Varmistamme opetuksen ja ohjauksen laadun kaikissa oppimisymparistdissa.

2. Vaikuttava elinvoiman edistdja
e Toimimme elinvoimatekojen edistamiseksi osana Keski-Suomen elinvoimalupausta.
e Edistdmme aktiivisesti EduFuturan uuden toimintamallin valmistelua.

3. Hyvinvoivat gradialaiset
e Vahvistamme opiskelijoiden osallisuutta.
e Vahvistamme esihenkildiden ja henkilostén tydn voimavaratekijoita ja psykologista turvallisuutta sopeutta-
mistoimien jalkeen.
e Vahvistamme opiskelijoiden ja henkilokunnan turvallisuusosaamista.

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso
e Toimimme sosiaalisesti kestadvalla tavalla koko Gradia-yhteisdn hyvinvointia ja osallisuutta edistaen.
e Toimimme ilmastotiekartan mukaan: parannamme energia- ja materiaalitehokkuutta sekd vahennamme
havikkia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Strategian seurannasta ja toimeenpanosta vastaavat Gradian ja oppilaitosten johtoryhmien liséksi kaksi Gradian toiminnot
kattavaa foorumia:

e Pedagogisen uudistamisen foorumi ja
e Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma.

Ndiden ryhmien tehtdvana on toimia oman lapileikkaavan teemansa laaja-alaisen keskustelun ja tiedonvalityksen fooru-
meina, toiminnan suunnittelun, arvioinnin ja koordinoinnin paikkoina seka valmistella syotteita ja esityksia paatoksen-
tekoon.

Foorumit raportoivat johtoryhmalle ja viestivdt toiminnastaan Gradian intran kautta. Ryhmien puheenjohtajat ja valmis-
telijat varmistavat strategian koordinaation kannalta riittdvdan vuoropuhelun foorumien valilla.

Pedagogisen uudistamisen foorumin tarkoituksena on varmistaa, ettd Gradian toiminta tukee itseensa ja tulevaisuuteen
luottavan opiskelijan tarpeita. Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhman tarkoituksena on varmistaa, ettd Gradian toiminta
on laadukasta ja strategian sekd sdadosten mukaista. Pedagogisen uudistamisen foorumin puheenjohtajana toimii Pirjo
Kauhanen ja laadulla ja tiedolla johtamisen ryhméan puheenjohtajana Samuli Laitinen.

Tarkedna osana Gradian organisaatiorakennetta toimii keskeisten tydelamakumppaneiden edustajista koostuva tyoela-
mavaltuuskunta, jonka tehtdvana on:

e arvioida koulutuksen tuottamaa palvelua, tydelamayhteistyon laatua ja sen hyotyja tyoelamille,

e tutustua Gradian ja tydelaman yhteisiin hyviin osaamisen kehittdmisen kdytédnteisiin ja niiden jakamiseen,
e |Oytda yhteisia toimia tydvoima- ja osaajapulaan vastaamiseksi,

* antaa kehittdmissuosituksia alueen tydelaman nakdkulmasta ja

e toimia toisen asteen koulutuksen ldhettiladna tyoelamassa.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:lle tavoitteeksi asetetaan prosessien vahva integrointi Gradian prosesseihin. Valtuustoon
nahden sitovana tavoitteena vuodelle 2024 on se, etta yhtié maksaa tuloksestaan kuntayhtymalle 40 %:n osinkotuottoa.
Tama vastaa osuudeltaan aikaisempien vuosien osinkotasoa yhtion tuloksesta.

Gradia-kiinteistoliikelaitokselle tavoitteeksi asetetaan koko kuntayhtymdaa koskevan energiansadastotavoitteen sekd ti-

lankayton tiivistamisen ja tilojen maaran vahentdmisen tukeminen ja edistdminen. Valtuustoon ndhden sitovat taloudel-
liset tavoitteet liikelaitokselle esitetty talousarvion kohdassa 1.7 Sitovuustason tavoitteet.

Gradian yhteiset tuloskortti

GRADIA

TA2024
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 3430
tulevaisuuteen Opiskelijamaara (opinto-oikeuksia) 19 160
luottava opiskelija Opiskelijatyytyvaisyys 4,2
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon ldpdisy 3,5 vuodessa 66 %
Valmistuneiden tyollistyminen 62 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin 18 %
Opiskelijaliikkuvuus 390
Opiskelijayrittdjien maara 345
Hyvinvoivat Terveys-% 65 %
gradialaiset Henkilostomaara 945
Vaikuttava elinvoiman |Ty6elama- ja yrityskumppanuudet 2 360
edistdja Ty6eldamapalaute 4,2
Maailman kiinnostavin |Jatteiden kierratysaste >60 %
jatkuvasti oppiva Sahkoén ominaiskulutuksen muutos -1%
yhteiso Toimintatuotot, ulkoiset 103 839 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 91 225 000 €
Investoinnit 3848 000 €

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2.2 Ammattiopisto Gradia

Ammattiopisto Gradia on yksi Suomen suurimmista ammatillisista oppilaitoksista. Sen tehtdvdna on tarjota monipuolisia
oppimispolkuja oppivelvollisille ja tydikaisille aikuisille eri oppimisympaéristoja hyédyntaen. Tarjontaan kuuluu noin 100
ammatillista tutkintoa, tutkintokoulutukseen valmentava TUVA-koulutus, aikuisten perusopetus seka erilaisia lyhytkou-
lutuksia. Lapsille ja nuorille musiikin ja tanssin harrastajille jarjestetddn taiteen perusopetusta. Kokonaisopiskelijamaara
on noin 15 500 opiskelijaa, joista 10 400 suorittaa ammatillista tutkintoa. Opiskelijoista noin 60 % on yli 20-vuotiaita.
Oppilaitos toimii padosin Jyvdskyldssa, Jamsassa ja Lievestuoreella, jossa silla on toimipisteet.

Ammattiopisto Gradian toiminta kdynnistyi elokuussa 2023, joten talousarviovuosi 2024 on sen ensimmainen kokonai-
nen toimintavuosi. Syksylld alkanut toimintojen yhteensovittaminen ja uudistaminen jatkuvat myds talousarviovuonna.
Tavoitteena on kehittda edelleen toimintaa siten, ettd oppilaitos pystyy mahdollisimman hyvin vastaamaan alueen ja
alueella olevien yritysten ja yhteisdjen koulutus- ja osaamistarpeisiin. Ammatillinen koulutus on toteutusmuodoltaan
joustava ja se mahdollistaa opinnot mahdollisimman Iahelld opiskelijan kotipaikkaa: osa opinnoista suoritetaan tyopai-
koilla tai ohjattuina etdopintoina.

Toimipisteiden erikoistumista tuetaan edelleen, esimerkkeind Jamsan metsaala ja Lievestuoreen raskaskonekorjaus.
Osaamisalakohtaista erikoistumista kehitetdan edelleen paallekkdisyyksien valttamiseksi. Volyymialoilla, kuten sahkdala,
liilketoiminta, logistiikka, autoala seka terveys- ja hyvinvointiala, toiminta jatkuu edelleen seka Jyvaskyldssa etta Jamsas-
sd. Pop up-tyyppista koulutustoimintaa jarjestetdan tarpeen mukaan eri kuntien alueella.

Vuoden 2024 keskeisimpina toiminnallisina tavoitteina on vakiinnuttaa oppilaitoksen toiminta. Tavoitteena on elinvoi-
mainen, taloudellisesti kestavalla pohjalla oleva Ammattiopisto Gradia, joka on alueellisesti ja tietyin osin myds kansalli-
sesti vetovoimainen. Pienentyneelld henkildstoresurssilla tavoitellaan kokonaisvolyymiltaan edeltavien vuosien tasoinen
ja riittdvan laadukas toiminta. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda opetuksen uudistamista ja uudelleen jarjestelyja seka
vanhasta poisoppimista. Henkilostoresurssi kohdistetaan ensisijaisesti opetukseen ja ohjaukseen sekd opiskelijan tar-
vitsemiin tukitoimiin. Tavoitteena on turvata riittdva lahiopetuksen ja ohjauksen maara, jolla vahvistetaan opintoihin
kiinnittymista ja lapaisya. Yhteisollisyytta rakentamalla ja osallisuutta lisddmalla vahvistetaan opiskelijoiden hyvinvointia
seka turvallisuuden kokemusta.

Ammatillisen koulutuksen ja tyoeldman yhteisty6td syvennetdan. Hallitusohjelman mukaisesti tydeldamassa tapahtu-
vaa oppimista ja oppisopimuskoulutusta vahvistetaan entisestddn. Aikuisten kouluttautumismahdollisuuksia kehitetdan
muun muassa tuomalla tarjontaan tutkinnon osia pienempid osaamiskokonaisuuksia. Aikuiskoulutustoimintaa haastaa
hallituksen esittdama aikuiskoulutustuen lakkauttaminen elokuusta 2024 alkaen. Tama tullee vahentdamaan aikuisten ha-
keutumista koulutuksiin, mutta vaikutukset nakynevat vasta vuonna 2025.

Tulosalueella toimiva Yritys- ja elinvoimapalvelut kdy aktiivista vuoropuhelua alueen yritysten ja yhteis6jen kanssa osaa-
mistarpeista ja niihin tarvittavista palveluista, kuten oppisopimukset ja rekrytointikoulutukset. Osaajapulaan etsitdaan
ratkaisuja myo6s edistdmalla tydhon johtavaa maahanmuuttoa ja kansainvalistd koulutustoimintaa. Yrittdjyytta edistetdaan
K-S Yritysidean neuvontapalvelun avulla. Lisdksi tavoitteena on aktiivisesti vaikuttaa TE2024 tyollisyysalueiden palvelui-
den muodostumiseen siten, ettd ammatillinen koulutus ja ndin ollen Gradia saa merkittdvan, sen toimintaan linkittyvan
ja sita tukevan roolin.

Talousarviovuonna 2024 Ammattiopisto Gradia jatkaa tiukkaa kulukuria niin henkiléstékulujen kuin aineiden ja tarvikkei-
den seka palveluiden ostojen osalta. Henkildstomaaran ennakoidaan olevan yhteensa 594 tyontekijaa, joista opetus- ja
ohjaushenkildstdd 500, muuta henkilostéa 70 (opiskeluavustajat, ammatinohjaajat, koulutussuunnittelijat, tyoelama-
koordinaattorit, asiakkuuspaallikot, yritysneuvojat seka opetusravintola Priimuksen henkilostd) seka johtoa ja esihen-
kiloita 24. Investoinnissa vuosi 2023 oli vélivuosi, joten vuonna 2024 on tarvetta uusia koneita, laitteita ja ajoneuvoja
opetuksen turvaamiseksi.
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Taulukko 1. Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet 2024

GV

Strateginen
karki

Strateginen
tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(mittari ja sen tavoite)

1. Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava
opiskelija

Meilld ihan
jokainen oppii

Vahvistetaan ymmarrysta perustaitojen
merkityksesta (viestinta- ja
vuorovaikutustaidot, matemaattiset taidot,
digitaidot, sosiaaliset taidot).

Varmistetaan alalla tarvittavat ammatilliset
perustaidot ja edellytykset kehittyd alansa
ammattilaiseksi.

Valitaan opiskelijoiden Idhtotasoon ja
tarpeisiin soveltuvat menetelmat.

Tuetaan valmistumista ja tyollistymista
lisdéamalla opintojen loppuunsaattamista
oppisopimuksella.

Lapaisy (ensimmadinen toisen
asteen tutkinto 3,5 vuodessa):
65 %

Valmistuneiden
tyollistyminen: 64 %

Amis-palaute: Koulutus
paransi valmiuksia
tyoeldmaan, siella
toimimiseen ja jatko-
opintoihin: 4,0

Tyoelamapalaute: Voisimme
rekrytointitilanteessa palkata
oppilaitoksesta valmistuneita:
4,0

Lyhyiden oppisopimusten
maara: kasvaa

Paatoksen mukainen
tavoitteellisten
opiskelijavuosien maara

tayttyy

Gradiassa Opiskelija on ylped ammattisivistyksestaan. | Suoritettujen
yhdistyvat kaksoistutkintojen maara: 95
sivistys ja Mahdollistetaan opiskelijalle omaa
taitaminen osaamista kehittavia polkuja, erityisesti Korkeakoulupoluilla
kaksoistutkinto, korkeakoulupolut ja opiskelevien maara: kasvaa
tutkinnonosittain eteneva opiskelu.
Suoritettujen
osaamispisteiden maara:
kasvaa
Syvennetaan yhteistyta lukiokoulutuksen | Ristiinopiskelevien méara:
kanssa. kasvaa
Yhteiskayttoisen henkiloston
ja tilojen maara: kasvaa
Gradian Sovitaan raamit opetuksen ja ohjauksen Amis-palaute: sain riittdvasti
opiskelija maardasta ja sen seurannasta (perustutkinto, | opetusta ja ohjausta, jotta
luottaa oppivelvolliset). opintoni etenivat
opetuksen ja suunnitellusti: 4,2
r:;::;:}:an Paivitetaan HOKSit ohjeistuksen mukaisesti HOKSien ajantasaisuus 100 %

ja seurataan ajantasaisuutta.

Vahvistetaan HOKS- ja ryhméanohjaajien
roolia.

Amis-palaute: saamani opetus
ja ohjaus oli laadukasta: 4,2
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Sytytdmme Tiedotetaan opiskelijoille jatkuvan Yli 25-vuotiaiden
intohimon oppimisen mahdollisuuksista. tavoitteenmukaiset
jatkuvaan suoritukset: osaamispisteiden
oppimiseen Ohjataan valmistuvia opiskelijoita maara kasvaa
hyodyntamaan jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia osana urapolkua. Jatko-opintoihin siirtyneiden
osuus: 11 %
Kuvataan aikuisten tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut (TNO) ja varmistetaan Amis-palaute: Sain riittavasti
palvelun tarvitsema resurssi. ohjausta ammatilliseen
jatkosuunnitelmaani: 4,0
2. Vaikuttava Gradia on Tehostetaan Gradian tunnettavuutta Tybelamapalaute: ka 4,2
elinvoiman halutuin aikuisten, tyoelaman ja yritysten osaamisen
edistiji tydpaikkojen kehittdjana seka jatkuvan oppimisen Tybelamapalaute: Oppilaitos
osaamisen palvelujen tuottajana. tarjoaa mahdollisuutta
kehittsja ennakoida tyopaikkamme
osaamisen kehittamista ja sen
avulla kehittaa
toimintaamme: 4,0
Kehitetdaan aikuiskoulutustarjontaa, Pienet osaamiskokonaisuudet
erityisesti tutkinnon osat ja pienet -tarjonta: kasvaa
osaamiskokonaisuudet.
Syvennetaan yritysten ja yhteisdjen kanssa Toteutuneet uudet
tehtdvaa yhteisty6ta osaamispoolien kautta: | koulutusavaukset
tydelamafoorumit, uudet avaukset,
koulutuspalveluiden yhteissuunnittelu. Tyoelamafoorumit: toiminta
laajentunut kaikkiin
osaamispooleihin
Gradia on Toimitaan aktiivisesti elinvoimaverkostoissa | Gradian rooli
tirkein ja vaikutetaan ammatillisen koulutuksen elinvoimakumppanina:
elinvoimakump roolin muotoutumiseen Keski-Suomen TE vahvistuu
pani Keski- 2024 —uudistuksessa: valmistelu-
Suomessa workshopit, tiivis kuntayhteistyo, Yhteistyo asiakasohjauksessa:
yhteisresursoinnin mahdollisuudet. lisddntyy
Sitoudutaan Keski-Suomen Tyovoimakoulutusten
Elinvoimalupaukseen. tyollistavyys: kasvaa
Edistetddn kansainvalisten osaajien pito —ja
vetovoimaa. Vieraskielisten opiskelijoiden
madra: kasvaa
Gradia on Varmistetaan koulutuksen saatavuutta Suoritettujen verkkokurssien
nakyva maakunnassa erityisesti verkkokurssi- ja pop | maara: kasvaa
vaikuttaja ja up-tarjontaa laajentamalla.
vastuunkantaja Pop up -toteutusten maara
3. Hyvinvoivat | Kaikki haluavat | Tehostetaan some-nakyvyyttd, panostetaan | Hakijamaarakehitys:
gradialaiset Gradiaan aikuiskoulutusten markkinointiin, - yhteishaun ensisijaisia

laajennetaan "Rekka on the Road” -
tyyppista nakyvyytta.

hakijoita vahintaan 1,0
aloituspaikkojen maaraan
verrattuna

- yli 25-vuotiaat hakijat:
madara kasvaa
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Gradiassa arki

Selkiytetdan uuden oppilaitoksen
tehtdvankuvia ja vastuunjakoa seka tiimien

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteis6on

on sujuvaa
roolia. liittyvat arviot: ka 4,0
Vahvistetaan osaamispoolien toimintaa.
Arvioidaan systemaattisesti opetussisaltdjd | Amis-palaute: Opetustilat ja -
ja -menetelmid sekd tydeldmassa oppimista. | yilineet seki digitaaliset ja
muut oppimisymparistot
tukevat oppimista 4,0
Arviointien pohjalta nousseet
kehittdmistoimenpiteet
Arvioidaan ja paivitetdan tarvittaessa
ammatillisen koulutuksen laatuprosessit. Ajantasaiset laatuprosessit
Gradiassa Edesautetaan opiskelijaa |0ytdmaan Amis-palaute:

kukaan ei jaa
yksin

Ammattiopisto Gradiasta oman yhteisonsa:
kukaan ei jaa yksin.

Opintojen alussa kiinnitetddan huomiota
ryhmaytymiseen.

Kannustetaan opiskelijakuntatoimintaan ja
toimintaa opinnollistetaan.

Kannustetaan henkildstétiimeja
tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta
vahvistavaan toimintaan.

Toisen tyon arvostaminen nakyy kaikessa
kohtaamisessa ja
osallistumismahdollisuuksissa.

- koen kuuluvani
opiskeluyhteisé6n 4,3

- minulla oli halutessani
mahdollisuus osallistua
oppilaitoksen toiminnan
kehittamiseen: 3,7

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tydyhteisdon
liittyvat arviot: ka 4,0

Varmistamme
turvallisen
oppimis- ja
tyOympariston

Opiskelijoita ja henkilostoa rohkaistaan
kertomaan havaitsemistaan epakohdista ja
turvallisuusubhista.

Kiusaamiseen ja muuhun
héairiokayttaytymiseen puututaan
valittdmasti.

Henkildston osaamista puheeksi
ottamisesta ja puuttumisesta vahvistetaan
perehdytyksen avulla.

Jokainen huolehtii osaltaan
tyoturvallisuudesta varmistamalla tilojen
siisteyden ja jarjestyksen seka laitteiden
kunnon.

Vahvistetaan esihenkildiden ja henkilostén
voimavaratekijoita ja psykologista
turvallisuutta.

Lisatdaan kampuksittain yhteistyota
lukiokoulutuksen kanssa kampusryhmissa.

Amis-palaute:
opiskeluymparistoni on
turvallinen: 4,5

Amis-palaute; koen, etta
kiusaamiseen, syrjintdan ja
hairintdaan puututaan: 4,0

Perehdytyksiin osallistuneiden
maara

Lahelta piti-ilmoitusten
seuranta ja saannoéllinen
analysointi.

Henkilostokysely: omaan
ty6hon ja tydyhteis6on
liittyvat arviot: ka 4,0

Esihenkilotyon riskien ja
vaarojen arviointi seka siihen
liittyva tyopaikkaselvitys
tehty.
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Lisaamme Tuetaan ja lisataan liikkkumista ty6- ja Toteutuneet toimenpiteet

liikuntaa ja opiskelupaivan aikana: liikkuntavartit,

kulttuuria lilkuntahetket opintojen yhteydessa,

arkeen opiskelijoiden ja henkiloston yhteiset

toiminnalliset ulkoiluiltapaivat.

4, Maailman Edistamme Rohkaistaan tekemdan asioita uudella Henkilostokysely: omaan
kiinnostavin rohkeaa ja tavalla ja uudistaen. tyohon ja osaamiseen liittyvat
jatkuvasti kokeilevaa arviot: ka 4,0

oppiva yhteisé

toimintakulttuu
ria

Kannustetaan jakamaan hyvid kdytanteita ja
ottamaan niita kayttoon.

Raportoidut kokeilut ja hyvien
kaytanteiden kayttéonotto:
madra kasvaa

Toteutamme
tulevaisuustaito
ja kehittavaa
pedagogiikkaa

Kaytetdaan pedagogisia menetelmia, jotka
vahvistavat oppimiskykya,
muutoskyvykkyyttd ja yhdessa tekemista.

Vahvistetaan kestavan tulevaisuuden ja
yrittdjamaisen toiminnan nakdkulmaa
kaikissa opinnoissa.

Uudet ja uudistuneet
pedagogiset mallit ja
menetelmét

Amis-palaute:

- koulutus antoi valmiuksia
yrittdjyyteen 3,9

- sain valmiuksia toimia
ammattialallani kestavan
kehityksen mukaisesti:
4,0

Opiskelijayrittdjien maara:
kasvaa

Rakennamme Hyoédynnetdan tulevaisuuden teknologiaa Uuden teknologian
dlykkaan opetuksessa ja oppimisessa: simulaatiot, hyédyntaminen: kasvaa
teknologian AR/VR/XR todellisuus, tekoaly.

organisaatiota

Olemme Vakautetaan toimintaa ja taloutta. Ylijagdmainen tulos
viisaasti

vastuullisia Tehostetaan opetuksen jarjestamista ja Henkilostokulujen osuus

yhteissuunnittelua: kesdajan
hyédyntaminen, opintotarjottimet ja
koulutusten vuosikellot, tyojarjestysten
jaksotus.

Tehostetaan tilankdyttod kokonaisuus ja
oppimista tukevat tilaratkaisut huomioiden.

Arvioidaan kdytossa olevat kone-, laite- ja
ajoneuvoresurssit ja poistetaan
tarpeettomat.

Selvitetdan kone- ja laitehankinnoissa

yhteistydmahdollisuudet yritysten kanssa

Suositaan kestavaa kehitysta tukevia
investointeja ja hankintoja.

toimintatuotoista: 53 %

Vuokrien osuus
toimintatuotoista: 16 %

Poistettujen kone-, laite- ja
ajoneuvojen maara

Yhteishankintamahdollisuudet
selvitetty hankintojen
yhteydessa.

Kestavaa kehitysta tukevien
investointien maara: kasvaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Tieddmme mita | Henkildston osaamista hyddynnetdan yli Henkilostokysely: omaan
teemme ja koulutusalojen, osaamispoolien ja tyohon, osaamiseen ja
olemme siin3 koulutusmuotojen. tyOyhteisdon liittyvat arviot: ka
hyvia 4,0

Kannustetaan henkil6st6a hankkimaan Yhteiskayttoisten opettajien ja

osaamista eri verkostoista ja oppimaan ohjaajien maara: kasvaa

muilta.

Henkilostokysely:

Varmistetaan edellytykset hyvaan esihenkilotyohon liittyvat arviot:

esihenkilotyohon. ka 4,0

Opettajien tydelamdjaksot toteutetaan Opettajien tyoelamajaksojen

padosin samoilla tyopaikoilla, joissa maara.

opiskelijat ovat yhtaaikaisesti
tyossdoppimassa tai jarjestetdan koulutusta | Tydelamajaksoilla syntyneet
tyopaikoilla. kehittdmisideat.

Lisatdan yhteistd ymmartamysta Syventynyt ja ennakoiva
perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyviin yhteistyo.

opiskelijoihin liittyen vahvistamalla
nivelvaiheen yhteistyota (perusopetus,
ammatillinen koulutus, lukiokoulutus).

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Ammattiopisto Gradian tuloskortti

GRADIA TA2024
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 2620
tulevaisuuteen Ammatilliset perustutkinnot 1750
luottava opiskelija ... joista samaan aikaan ylioppilastutkinnon suorittaneita 95
Ammattitutkinnot 600
Erikoisammattitutkinnot 270
Opiskelijamaara (opinto-oikeuksia) 15 510
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto) 8 100
Ammattitutkinnot (koko tutkinto) 1550
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto) 800
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat) 1100
TUVA 450
Aikuisten perusopetus 195
Taiteen perusopetus 1315
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus 2 000
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa 65 %
Valmistuneiden ty6llistyminen (pt) 64 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (pt) 11 %
Opiskelijaliikkuvuus 220
Opiskelijayrittajien maara 320

Hyvinvoivat
gradialaiset Henkilostomaara 594
Vaikuttava elinvoiman |Tyoelama- ja yrityskumppanuudet 2 360
edistdja Tyoeldmapalaute 4,2
Maailman kiinnostavin|Toimintatuotot, ulkoiset 75 096 000 €
jatkuvasti oppiva Toimintakulut, ulkoiset 47 387 000 €
yhteiso Investoinnit 698 000 €
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2.3 Gradia-lukiot

Jyvaskylan lukiokoulutuksen historia alkaa ensimmaisen suomenkielisen oppikoulun Jyvaskylan yldalkeiskoulun perusta-
misesta 1 858. Gradia-lukioilla on kunnia jatkaa tehtdavadansa modernin suomalaisen sivistyksen rakentajana ja edellakavi-
jana. Gradia-lukiot muodostuvat Jyvaskyldan Lyseon lukiosta ja Schildtin lukiosta seka Jyvaskyldn aikuislukiosta. Lukiokou-
lutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Gradia-lukioiden tehtdvana on tarjota opiskelijoille
laadukas, monipuolinen, turvallinen ja moderni oppimisymparistd. Gradia-lukiot kasvattavat opiskelijoistaan jatkuvan
oppimisen periaatetta toteuttavia aktiivisia oppijoita.

Opiskelijan kasvua oman opiskelupolkunsa |6ytdmiseen ja oppimisestaan tietoiseksi elinikdiseksi oppijaksi tuetaan mo-
nin eri tavoin. Opiskelijoiden yksil6llisten opinpolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuuriministerion myontamat
erityiset koulutustehtavat (linjat): englanninkielinen IB Diploma Programme Jyvaskylan Lyseon lukiossa (1B World School)
sekad valtakunnalliset urheilulinja ja musiikki-ilmaisun linja Schildtin lukiossa. Lisdksi opiskelijoilla on mahdollisuus valita
laajasti EduFuturan tarjoamia korkeakouluopintoja.

Kummatkin paivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia yleislukioita, joissa opiskelijalla on mahdollisuus rakentaa lukiopolkun-
sa omien vahvuuksiensa ja kiinnostuksen kohteidensa mukaan. Vahvan luonnontieteiden tarjonnan lisaksi opiskelija voi pai-
nottaa opinnoissaan niin yhteiskunnallisia aineita, kansainvalisyytta kuin yrittajyyttakin. Vastapainona lukion teoriaopinnoil-
le pyritdan tarjoamaan laajasti my0s taito- ja taideaineita. Lisdksi omana paikallisena linjana Gradia-lukioissa toimii [T-linja.

Jyvaskylan aikuislukio on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Se jarjestdd myds aikuisten perusopetusta tietyissa aineissa
(tutkintotavoitteinen aikuisten perusopetus on keskitetty Gradia Jyvaskylaan). Jyvaskylan aikuislukiossa tehtya maaratie-
toista tyotd verkko-opetuksen kehittdmiseksi jatketaan koko lukiokoulutuksen tasolla. Tavoitteena on, ettd monipuoliset
verkko-opintomahdollisuudet tukevat kaikkien opiskelijoiden yksilollisid opintopolkuja.

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvalisesti aktiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja kehittami-
sessd. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa ja ovat osa Gradian,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvdskyldn yliopiston muodostamaa EduFutura-osaamiskeskittymaa. EduFuturan vii-
tekehyksessa tapahtuva yhteistyd korkeakoulujen kanssa tarjoaa lukion opiskelijoille oivalliset mahdollisuudet opiskella
korkeakouluopintoja jo lukioaikana.

Gradian kehittdmisohjelmat tukevat vahvasti lukiokoulutuksen kehittamistd. Koulutusvientia edistetaan aktiivisesti EduClus-
ter Finlandin kanssa. Lukiokoulutuksen edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofoorumissa,
Kuntatyonantajien lukiotyoryhmassa ja valtakunnallisissa verkostoissa, kuten JOTTEHELVA (Jyvaskyla, Oulu, Turku, Tampe-
re, Espoo, Helsinki, Vantaa), Viisiapila (Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Himeenlinna, Mikkeli) sekad kansainvalisissa verkostoissa
esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen. Gradia-lukiot ovat edustettuna myos valtakunnallisen Pro Lukio -yhdistyksen hallituk-
sessa. Schildtin lukio on yksi OPH:n hallinnoiman lukioiden kehittdmisverkoston koordinaattorilukioista. Verkoston kautta
tehddan alueellista ja kansallista lukiokoulutuksen kehittamistyota. Koulutuksen kehittdmista tuetaan myos aktiivisella han-
ketyolla, jonka toimintaa ohjaa lukioiden uusi opetussuunnitelma seka Gradian pedagoginen kehittamisohjelma.

Laskentapaivand 20.9.2023 lukioiden tutkintotavoitteinen opiskelijamaara oli 2 764 opiskelijaa, joista nuorten koulu-
tuksessa oli 2 623 opiskelijaa. Lukioiden arvioitu laskennallinen (keskim&arainen) vuoden 2024 opiskelijamé&ara on noin
2 730, josta nuorten koulutuksessa on noin 2600. Kummassakin pdivadlukiossa on noin 1 300 opiskelijaa, joista erityisten
koulutustehtéavien linjoilla on 20.9.2023 tilanteen mukaan 512 seuraavasti: englanninkielisessa IB-koulutuksessa (Lyseo)
168, urheilulinjalla (Schildt) 240 ja musiikki-ilmaisulinjalla (Schildt) 104. Lukioiden paatoiminen henkilostémaara vuoden
2023 lopussa oli 163 henkil6a siten, etta opetus- ja ohjaushenkildstda oli 154 ja muuta henkildstéa 9. Vuoden 2024 aika-
na henkildstomaaran ennustetaan pysyvan vuoden 2023 lopun tasolla.

Gradia-lukioiden rahoituksen alijaamaisyys on lukiokoulutuksen valtakunnallisesta rahoitusmallista johtuva jatkuva on-
gelma, joka on korostunut ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkausten vuoksi. Jyvaskylan kaupungin viime vuosina
antama lisdrahoitus on olennaisesti auttanut pitdmaan Gradia-lukioiden opetuksen maaran kohtuullisen ldhellda muiden
suurehkojen kaupunkien lukioita. Vuonna 2023 opetustoiminta pystyttiin toteuttamaan valtionosuuden ja Jyvaskylan
kaupungin 1,7 M € lukiotuen tulotason mukaisesti ja siihen on sitouduttu jatkossakin. Kaupungin tuesta huolimatta Gra-
dia-lukioiden on jatkuvasti kehitettdva oppimisymparistéjaan ja toimintaansa talouden tasapainon turvaamiseksi. Kau-
pungin lukiotuen mahdollinen pieneneminen kohdentuu suoraan tdysimaardisena Gradia-lukioiden opintotarjontaan.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelussa ja edelleen lukuvuoden 2024-2025 opintotarjonnan suunnittelussa on jatkettu
kaikkien kolmen lukion keskindisen yhteistydn lisddmista niin opettajaresurssin kuin opintojen toteutumisenkin nako-
kulmasta. Tavoitteena on turvata opiskelijan opintopolut mahdollisimman monipuolisesti haastavasta taloudellisesta
tilanteesta huolimatta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Taulukko 2. Gradia-lukioiden toiminnalliset tavoitteet 2024.

Strateginen
karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(mittari ja sen tavoite)

1. Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava
opiskelija

Meilla jokainen
oppii

Jokainen Gradia-lukioiden
ensimmaisen vuoden opiskelija
suorittaa Opiskelijan digivalmiudet -
opintojakson (1 op).

Rakennetaan Opiskelijan
opiskeluvalmiudet -opintojakso
osana oppimisen tuen hanketta

Opintojakson suorittaneiden
opiskelijoiden maara

Opiskelijan opiskeluvalmiudet -
opintojakson valmistuminen

Gradiassa
yhdistyvat sivistys
ja taitaminen

Arvioidaan kriittisesti Gradia-
lukioiden paikallisen
opetussuunnitelman luvun 2
(Lukiokoulutuksen tehtava ja
arvoperusta) sisalt6ja ja paivitetdaan
luvun kirjaukset tarvittaessa
vastaamaan nykytilaa.

Tehostetaan lukion
opetussuunnitelmassa kuvattuihin
laaja-alaisen osaamisen osa-alueisiin
liittyvien taitojen seka
tulevaisuustaitojen kasittelyad osana
opetusta ja muuta koulun toimintaa.

Lisatdan yhteistyota Ammattiopisto
Gradian kanssa opintotarjonnassa
Uteliaasti lukiossa -hankkeen
opintokoriajatteluun perustuen

Paivitetty opetussuunnitelma
kaytossa

Toteutuneiden laaja-alaisen
osaamisen osa-alueisiin
liittyvien teemajaksojen tai
muiden toimintojen seka
tulevaisuustaitoihin liittyvien
teemajaksojen sekd muiden
toimintojen maara vuoden
aikana

Lukiolaisten Ammattiopisto
Gradiassa suorittamien
opintojen maara

Gradian opiskelija
luottaa opetuksen
ja toiminnan

Vahvistetaan koulutuksen
jarjestamisen ydinprosessien
toteutumista.

Osana lukiokoulutuksen
laatustrategiaa laadittavien
ydinprosessien kuvausten,
toiminnan arviointimallien ja

laatuun
Varmistetaan opetukseen liittyvien niihin liittyvien mittareiden
kdytanteiden riittava valmistuminen
yhdenmukaisuus Gradia-lukioissa Lukuvuosikyselyt: tyytyvaisyys
(opintojaksojen aloitus, arvioinnin eri | opintoihin omassa lukiossa
osa-alueet, opintojaksojen vahintaan 4,1
paattaminen).

Sytytamme Varmistamme, ettd jokainen Lukuvuosikyselyt: vahintdan

intohimon lukiolainen ymmartaa oppimisen 90 % valmistuneista haluaa

jatkuvaan merkityksen oman tulevaisuutensa jatkaa opintojaan

oppimiseen rakentamisessa. Iahitulevaisuudessa

Ohjaamme jokaista lukiolaista
tunnistamaan omat vahvuutensa ja
kyvykkyytensa seka |6ytamaan sita
kautta kiinnostuksen ja motivaation
oman tulevaisuutensa
rakentamiseen.

Varmistamme, ettd henkilostolla on
mahdollisuus tdydennyskouluttautua
tunnistettujen tarpeiden mukaisesti
jatkuvan oppimisen periaatteiden
tukemiseksi.

lukiolaisbarometri 2024

Taydennyskoulutuksiin
osallistuneiden opettajien
maara.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2. Vaikuttava
elinvoiman
edistdja

Gradia on tarkein
elinvoimakumppani
Keski-Suomessa

Laajennetaan Gradia-lukioiden
verkko-opintotarjontaa ja lisataan
alueellista markkinointia.

Tehostetaan EduFutura-yhteisty6ta
Jatketaan Gradia-lukioiden

ty6elamaviikon toteutusta yhdessa
alueen tyoelaman kanssa.

Keski-Suomen lukioista
Gradian verkko-opintojaksoille
ilmoittautuneiden
opiskelijoiden maara

Gradia-lukioiden opiskelijoiden
suorittamien EduFutura-
opintojen maara

Suoritettujen opintojaksojen
maara tyoelamaviikolla

Gradia on nakyva
vaikuttaja ja
vastuunkantaja

Osallistutaan aktiivisesti
maakunnalliseen ja valtakunnalliseen
lukiokoulutuksen
kehittdmistoimintaan

Toimitaan aktiivisesti OPH:n
hallinnoiman LUKE-verkoston
alueellisena koordinaattorina

Vakiintuneiden verkostojen
maara

Yhteistoiminta eri
maakunnallisten ja
valtakunnallisten jarjest6jen
sekd virastojen kanssa (OKM,
OPH, KT, OAJ, Karvi, jne.)

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat
Gradiaan

Jatketaan lukioiden edustajistojen ja
opiskelijakuntien hallitusten ty6ta
oppilaitoksen toiminnan
kehittamisessa (lukiokoulutuksen
johtoryhma, koulujen tyéryhmat,
vuositasojen tyoskentely,
opiskeluhuolto).

Monipuolistetaan opiskelijoiden
osallisuutta esimerkiksi kutsumalle
heiddt mukaan
aineryhmatyo6skentelyyn.

Vahvistetaan opiskelijoiden
osallisuutta opintojaksojen
suunnittelussa.

Taataan henkildstén ddnen
kuuluminen kaikessa koulun arjen
toiminnassa ja toiminnan
suunnittelussa.

Lisatdaan yhteistydota Ammattiopisto
Gradian kanssa kampuskohtaisissa
ty6ryhmissa

Opiskelijoiden osallistuminen
kokouksiin, tyéryhmiin ja
aineryhmatyoskentelyyn

Lukioiden hakukohteiden
vetovoimaisuus: ensisijaisia
hakijoita vahintdan 1,1 kertaa
aloituspaikkojen maara

Lukuvuosikyselyt: Tunnen, etta
minut hyvaksytdan lukiossa
sellaisena kuin olen vah. 4,2

Lukiolaisbarometri 2024

Henkilostokysely

Gradiassa arki on
sujuvaa

Varmistetaan, ettd henkil0sto ja
opiskelijat voivat keskittya
oppimiseen ja sen ohjaamiseen.

Varmistetaan, ettd henkiloston,
opiskelijoiden ja opetustilojen
tyovalineet ovat ajanmukaiset ja
helppokayttdiset.

Lukuvuosikyselyt: opetustilat
ja -vélineet seka digitaaliset ja
muut oppimisymparistot

edistivat oppimistani vah. 4,0

Lukiolaisbarometri 2024
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Gradiassa kukaan
ei jaa yksin

Varmistetaan, etta opintonsa
aloittavien uusien lukiolaisten on
mahdollista kiinnittyd omaan
turvalliseen ryhmaan.

Tuetaan opiskelijoiden kiinnittymista
oppilaitokseen ja omaan
kotiryhmaan erilaisten teemapaivien
ja tapahtumien avulla.

Kehitetdan edelleen seka
ryhmanohjaus- etta tuutortoimintaa
opintoihin ja oppilaitokseen
sitoutumisen tukemisessa.

Kehitetdan yhteisollisyytta tukevaa
pajatoimintaa yhteisty6ssa
Jyvaskylan yliopiston OKL:n kanssa.

Huolehditaan, ettd oppilaitoksissa
vallitsee valittava ja yhteista vastuuta
edistava toimintakulttuuri: toisen
tyon arvostaminen nakyy kaikissa
kohtaamisissa.

Ensimmadisena lukiovuotena
perusryhman kanssa
opiskeltujen opintojaksojen
maara

Ryhmaytymispdivien ja
teematoteutusten maara

Lukuvuosikyselyt:

tulen hyvin toimeen muiden
opiskelijoiden kanssa yli 4,3
olen kokenut lukiossa
yksindisyytta alle 2,0
kouluterveyskysely
lukiolaisbarometri 2024

Yhteisollisten pajatoteutusten
maara

Henkilostokysely

Varmistamme
turvallisen oppimis-
ja tydympariston

Hyodynnetdan Gradian
turvallisuuden perusteet -kurssia
turvallisuuteen liittyvan tietoisuuden
lisddmisessa.

Huolehditaan turvallisuuden osa-
alueiden toteutumisesta osana
koulujen lukuvuosisuunnitelmia.

Tehostetaan koko koulu ohjaa ja
kasvattaa -periaatetta.

Lisatdaan kampuksittain yhteistyota
Ammattiopisto Gradian kanssa.

Lukuvuosikysely: lukiomme on
turvallinen paikka opiskella
vah. 4,4

Turvallisuuden perusteet -
kurssin suorittaneiden maara

Turvallisuuteen liittyvien
harjoitusten ja tapahtumien
toteutuminen ja
dokumentointi (Secappin
kaytto jne.)

Lisadmme liikuntaa
ja kulttuuria arkeen

Jatketaan Liikkuva opiskelu -
hankkeessa kehitettya toimintaa ja
hyddynnetdan liikuntatuutoreita
opiskelijoiden liikunnallisen
eldamantavan lisdamisessa.

Lisadtdan kerhotoimintaa yhteistydssa
Jyvaskylan yliopiston OKL:n kanssa.

Kannustetaan henkilostoa
hyodyntamaan Gradian
henkilostoliikuntaa.

Liikuntatuutoreiden maara
Toteutuneiden kerhojen maara

Osallistuminen Gradian
henkiléstoliikuntaan

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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4. Maailman
kiinnostavin
jatkuvasti
oppiva yhteiso

Edistamme
rohkeaa ja
kokeilevaa
toimintakulttuuria

Kannustetaan opettajia
yhteisopettajuuteen ja tyon
jakamiseen (=yhteistyon lisddminen)

Tuetaan pedagogisia kokeiluja ja
pyritdan luomaan onnistuneista
kokeiluista vakiintuneita kaytanteita

Luodaan entistd enemman
mahdollisuuksia jakaa hyvia
kaytanteita.

Lisdtaan yhteistyota Ammattiopisto
Gradian, Jyvaskylan yliopiston ja
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
kanssa oppimisen ja pedagogiikan
kehittdmisessa.

Toteutuneiden
yhteisopettajuuksien maara Iv.
2024-2025

Hyvien kdytdnteiden
jakamiseen varattujen

tilaisuuksien maara

Henkilostokysely

Toteutamme
tulevaisuustaitoja
kehittavaa
pedagogiikkaa

Selkiytetdan Gradian pedagogisen
kehittamisohjelman avulla
tulevaisuustaitoihin liittyvia
tavoitteita henkiléston kanssa.

Tuetaan sisaisin koulutuksin
henkilost6a tuomaan
tulevaisuustaitoihin liittyvat
tavoitteet osaksi omaa opetustaan.

Vahvistetaan opiskelijan
tulevaisuusajattelua ja luottamusta
parempaan tulevaisuuteen.

Vuoden 2024 aikana
toteutuneiden sisdisten
koulutusten maara

Yhteinen ymmarrys
tulevaisuustaidoista ja niihin
liittyvista tavoitteista lisdantyy.

Lukuvuosikyselyt:
uskon oppineeni tulevaisuuden
tybelamassa tarvittavia taitoja

vdh. 4,0

Kouluterveyskysely
Lukiolaisbarometri 2024

Rakennamme
dlykkaan
teknologian
organisaatiota

Kehitdmme opiskelijoiden opintojen
seurantajarjestelmid oppimisen ja
hyvinvoinnin tukemiseksi

Hyodynnetdan uusia dlykkaan
teknologian mahdollisuuksia (tekoaly,
PowerBlI jne.) opiskelijoiden
ohjauksessa.

Lukiolaisen HOPS-kortti on
kaytossa kaikilla

Hankkeissa kehitettyjen
toimintamallien
vakiinnuttaminen

Olemme viisaasti
vastuullisia

Jatkamme kestavan tulevaisuuden -
ryhman aloittamaa ty6ta OKKA-
saation kestavan kehityksen -
sertifikaatin saamiseksi.

Lisddmme yhteistyota
opetusjarjestelyissa Gradia-lukioiden
sisalld ja Jyvaskylan Normaalikoulun
lukion kanssa.

OKKA-saation sertifikaatin
prosessi

Lukioiden yhteisen
opintotarjottimen laajuus ja
suoritusten maara
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Tieddmme mita
teemme ja olemme
siind hyvia

Varmistetaan henkiléston
tdydennyskoulutusmahdollisuudet

Lisataan yhteistda ymmarrysta
tulevista opiskelijoista
perusopetusyhteistyota tehostamalla
yhteisty6ssa Ammattiopisto Gradian
kanssa

Lisdédmme henkildstdn osaamista
opetuksen eriyttamisessa ja erilaisten
oppijoiden kohtaamisessa.
Opiskelijan ymmarrys omasta
osaamisestaan ja sen kehittymisesta
lisddntyy.

Henkiloston
tdydennyskoulutuksiin
osallistumisen maara

Perusopetuksen kanssa
yhteisten tapaamisten maara

Aineenopettajien varjostus
(Gradian opettajat +
perusopetuksen opettajat)

Jarjestetyt
koulutusmahdollisuudet
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Gradia-lukioiden tuloskortti

GV

GRADIA
TA2024
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 810
tulevaisuuteen Ylioppilastutkinto 760
luottava opiskelija IB-tutkinto 50
Opiskelijamaara (opinto-oikeuksia) 3 650
Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen) 3 650
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys 4
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa 80 %
Paivalukioissa opetettuja kursseja/opiskelija/vuosi 0,88
Valmistuneiden tyollistyminen 40 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin 42 %
Opiskelijaliikkuvuus 170
Opiskelijayrittdjien maara 25
Hyvinvoivat
gradialaiset Henkil6stomadara 162
Maailman kiinnostavin |Toimintatuotot, ulkoiset 22 088 000 €
jatkuvasti oppiva Toimintakulut, ulkoiset 14 775 000 €
yhteiso Investoinnit 20 000 €
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2.4 Hallinto ja kehittaminen -tulosalue

Gradian hallinto ja kehittdminen -tulosalue palvelee koko kuntayhtyman henkilostda, opiskelijoita ja muita asiakkaita
tehtavakenttansd mukaisesti. Tulosalueen paatavoitteet vuodelle 2024 on tukea oppilaitoksia perustehtdvansa toteut-
tamisessa, kehittdad tulosalueen omaa toimintaa uuden strategian mukaisesti sekd vakauttaa tulosalueen toiminta ja
palvelut yt-prosessin muutosten jalkeen.

Gradian hallintopalveluja ovat johtamisen tukipalvelut ja opintosihteeripalvelut, talouspalvelut seka henkildstdpalvelut:

Johtamisen tukipalvelut ja opintosihteeripalvelut tuottaa pdatoksenteon asiantuntijatason ja kdytannon assistentti-
tason tukipalvelut (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta, Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta, viranhaltijat ja
esihenkilot) seka oppilaitosten opintosihteeripalvelut. Vuoden 2024 lopussa johtamisen tukipalveluissa ja opintosihtee-
ripalveluissa on yhteensa 32 tyontekijaa. Lisdksi johtamisen tukipalvelujen kustannuspaikalta maksetaan turvallisuus-
paallikon, talous- ja hallintojohtajan seka kuntayhtyman johtajan palkat.

Talouspalvelut tuottaa kuntayhtyman talouspalvelut: operatiivinen taloushallinto (osto- ja myyntilaskut, kirjanpito, vero-
tus, taloussuunnittelu, talouden seuranta ja raportointi ja tilinpaatos seka toiminta- ja taloustilastotietojen toimittaminen
mm. Opetushallitukselle ja Valtiokonttorille). Organisaatiomuutoksen my6ta myos hankintapalvelut (=hankinta-asian-
tuntija) ovat osa talouspalveluita. Talouspalvelut vastaa kuntayhtymatasoisesti myds mm. vakuutusten ohjauksesta ja
neuvonnasta. Talouspalveluissa on vuoden 2024 lopussa 14 tyontekijaa.

Henkilostopalvelut tuottaa keskitetysti Gradian tarvitsemat henkilostopalvelut. Henkildstdpalvelut huolehtii henkil6s-
tohallintoon kuuluvista lakisdateisista tydnantajavelvoitteista ja palkanmaksusta. Henkilostdpalvelut vastaavat tyo- ja
virkaehtosopimusten tyonantajatulkinnasta ja sopimusalojen palkkausjarjestelmista ja niiden ylldpitamisestd ja kehit-
tdmisestd, yhteistoiminnasta, paikallisesta sopimisesta, neuvottelutoiminnasta ja henkilostoasioiden valmistelusta paa-
toksentekoon. Henkil6stopalvelut vastaavat Gradian hr-prosessien kokonaisohjauksesta (rekrytointi, palvelussuhteen
elinkaaren aikaiset prosessit, palvelussuhteen paattaminen). Henkildstdpalvelut auttaa johtoa, esimiehia ja henkilostoa
palvelussuhteen ehtoja, poissaolo- ja matkustuskaytantoja, tyoterveyshuoltoa ja kouluttautumista koskevissa kysymyk-
sissd seka yllapitaa ja kehittdd henkilotietojarjestelmia ja henkildstoraportointia. Henkilostopalvelut huolehtii siita, etta
Gradiassa toimitaan kaikkialla virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti hyvan yhteistoiminnan mukaisesti. Tyosuojelu-
asioiden kokonaisuus on madritelty Gradian turvallisuuspaallikon toimenkuvaan. Henkilostopalveluissa on talousarvi-
ovuoden lopussa 9 vakituista tyontekijaa, joista yksi on osa-aikainen. Henkilostopalveluiden henkildstd on vahentynyt
kolmella tyontekijalla vuonna 2023.

Kehittaminen-yksikkoon on koottu palvelutoiminta, joka tukee oppilaitosten koulutustoimintaa seka sen kehittamista.
Kehittamispalveluihin kuuluvat digipalvelut, haku- ja opiskelijapalvelut, hanke- ja kansainvalisyyspalvelut ja viestinta- ja
markkinointipalvelut.

Digipalvelut vastaa Gradian koko tietoteknisen infrastruktuurin yllapidosta ja kehittdmisestd, ict- ja av-hankinnoista,
opintohallintojarjestelman ylldpidosta ja kehittdmisesta, Bl-raportoinnista sekd opetusteknologian ja verkkopedagogii-
kan kehittamisesta. Digipalvelut tarjoaa kdytannon tukea digiasioissa sekad helpdesk- ja digipedagogista tukea henki-
|6stolle ja opiskelijoille. Vuonna 2024 jatketaan Gradian digivisio 2030:n edistdmista erityisesti kansallisen digitalisaa-
tiokyvykkyyden vahvistamisen hankkeen kautta, sekad Gradian digitaalisten oppimisymparistdjen edelleen kehittamista.
Digipalveluissa tydskentelee vuoden 2024 lopussa 30 digitalisaation ja digipedagogiikan asiantuntijaa.

Haku- ja opiskelijapalvelut tuottaa keskitetysti Gradian asuntola-, tieto- ja hakupalvelut sekd vastaa opiskeluhuollon
koordinaatiosta. Lisdksi kokonaisuuteen kuuluu henkildstoliikunnan jarjestaminen. Vuoden 2024 lopussa haku- ja opis-
kelijapalveluiden tehtdvissa tyoskentelee 13 henkil6a, joista 2 henkilon tydaika kohdentuu kokonaisuuteen vain osa-ai-
kaisesti. Haku- ja opiskelijapalveluiden painopisteenad vuonna 2024 on toiminnan vakiinnuttaminen vastaamaan vuo-
den 2023 aina tehtya palveluiden kohdentamista sekd kdyttéon otettua organisointimallia ja tuotettavien palveluiden
saavutettavuuden varmistaminen Gradian opiskelijoille, henkilostolle ja opiskelijoiksi hakeutuville. Lisdksi vuoden 2024
tehdaan selvitys asuntolatoiminnan tulevaisuuden tavoitetilasta.

Hanke- ja kansainvalisyyspalvelut vastaa pedagogisen kehittamisen, Gradian kaikkien hankkeiden ja kansainvalisen toi-
minnan kokonaiskoordinaatiosta. Tehtavakentta kattaa ulkoisen rahoituksen, pedagogisen kehittdmisen koordinoinnin,
laadun hallinnan ja laatujarjestamien kehittdmisen, osaamistarpeiden ennakoinnin, kansainvalisen yhteistyon ja liikku-
vuuden, EduFutura-yhteistyon ja aluekehittdmisen koordinoinnin. Hanke- ja kansainvalisyyspalveluissa mukaan lukien
kehittamispalveluiden pdakustannuspaikka toimii vuoden 2024 lopussa yhteensd 11 henkil6a, jotka ovat oppilaitosten
johdon ja henkiloston tukena em. toimintoihin liittyvissa asioissa. Vuoden 2024 keskeiset tavoitteet ovat oppilaitosten
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kehittamistoiminnan uudenlaisen tukimallin kdyttdonotto, hankerahoitusten aktivointi seka oppilaitosten tukeminen pe-
dagogisen ohjelman ja opiskelijoiden hyvinvointiohjelman toteutuksessa hanketoiminnan kautta. Gradian kehittamistoi-
minnan tavoitteita vuodelle 2024 on kuvattu tarkemmin luvussa 1.3.

Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa Gradian viestinnadn ja markkinoinnin suunnittelusta ja kehittamisesta seka tukee
toiminnallaan Gradian tavoitemielikuvan ja tunnettuuden vahvistumista kuntayhtyman sidosryhmissa. Vuoden 2024 toi-
minnan painopisteend ovat strategiaviestinta ja koulutusmarkkinointi. Viestinta- ja markkinointipalveluissa tyoskentelee
seitseman henkild3, jotka palvelevat kaikkia Gradian tulosalueita ja henkilostoa.

Taulukko 3. Hallinnon ja kehittamisen toiminnalliset tavoitteet 2024

Strateginen
karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(mittari ja sen
tavoite)

1. Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava
opiskelija

Meilld ihan jokainen
oppii

Taydentavan rahoituksen ja
kehittdmistyon koordinointi
perustaitojen ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin kehittamiseen.

Myonnetyn
rahoituksen maara
teeman mukaiseen
kehittamiseen.

Sytytamme
intohimon jatkuvaan
oppimiseen

Taydentavan rahoituksen ja
kehittdmistyon koordinointi
jatkuvaan oppimiseen.

Myonnetyn
rahoituksen maara
teeman mukaiseen
kehittamiseen.

elinvoiman
edistdja

elinvoimakumppani
Keski-Suomessa

koulutuksen osaamispooleja
uudenlaiset TKI-toiminnan
rakentamisessa.

Edistimme Gradian nakyvyytta
maakunnallisissa verkostoissa
seka tavoittelemme uusia
edustuksia.

Edistamme aktiivisesti
EduFuturan uuden
toimintamallin valmistelua.

Vieraskielisten opiskelijoiden
hakeutumisen tukeminen.

Kehitdmme Jatkuvan haun
opiskelijarekrytointia hakijamaarat
vastaamaan jatkuvan haun
tarpeita.

2. Vaikuttava Gradia on tarkein Tuemme ammatillisen Uuden

toimintamallin
kdynnistyminen
kaikissa
osaamispooleissa.

Vaikuttamissuunni-
telma avainverkos-
toista.

EF-strategian
valmistuminen ja
Gradian merkittava
rooli siina.

Uudet
jarjestamisluvat,
vieraskielisten
opiskelijoiden
maaran kasvu.

Gradia on nakyva
vaikuttaja ja
vastuunkantaja

Vahvistamme vuoropuhelua ja
nakyvyytta jasenkunnissa seka
niiden suurimmissa
tyopaikoissa.

Vaikuttamistason
vierailut
omistajakunnissa.
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3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat
Gradiaan

Kaynnistamme
tyonantajamielikuvan
kehittdmistyon henkiloston
saatavuuden ja pitovoiman
vahvistamiseksi.

Rekrytointitilastot,
henkilostokyselylla
mitattu
tybnantajakokemus

Gradiassa arki on
sujuvaa

Vahennamme toisteista tyota ja
edistamme palveluiden ja
toiminnan digitalisaatiota.

Kaynnistamme yhteisten
palveluiden palautejarjestelman
kehittamisen.

Kehitettyjen
prosessien maara.

Palautejarjestelma
kaytossa.

Gradiassa kukaan ei
jaa yksin

Vahvistamme henkildston
osallisuutta ja kuulemista.

Kehitamme keinoja edistaa ja
parantaa ennakoivaa
tyohyvinvointia kokonaisuutena,
jonka muodostavat tyo ja sen
mielekkyys, terveys, turvallisuus
ja hyvinvointi seka johtaminen.

Henkiloston
kokemus
osallisuudesta
lisddntyy.

Henkildston kokema
hyvinvointi
lisddntyy,
mielipoissaolojen
kasvu pysahtyy,
sairauspoissaolot
pysyvat alhaisina,
terveysprosentti on
asetetussa
tavoitteessa ja
henkilostokyselyn
tulokset ovat hyvat.

Varmistamme
turvallisen oppimis-
ja tydympariston

Vahvistamme esihenkildiden ja
henkildston tyon
voimavaratekijoita ja
psykologista turvallisuutta
sopeuttamistoimien jalkeen.

Vahvistamme opiskelijoiden ja
henkilokunnan
turvallisuusosaamista.

Ks. Edella

Henkilostokokemus
henkilostokyselyssa.
Turvallisuusharjoitu
ksiin osallistuneiden
opiskelijoiden ja
henkildstén maara.

Turvallisuustestin
suorittaneiden
kattavuus.

Lisadmme liikuntaa ja
kulttuuria arkeen

Lissdmme liikuntaa tyoviikoille
ja tyopaiviin.

Liikuntahetkien ja
henkilostéliikuntaan
osallistuneiden
maaran kasvu.
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4. Maailman
kiinnostavin
jatkuvasti
oppiva yhteiso

Edistamme rohkeaa
ja kokeilevaa
toimintakulttuuria

Ketterdn kehityksen
toimintamallin rakentaminen ja
ensimmaiset pilotoinnit yli
hallinnonalarajojen

Toiminnallistamme uuden
strategian ja seuraamme sen
toteutusta. Strategian mittarit ja
tuloskortti tdsmennetdan
vuoden 2024 aikana.

Malli rakennettu ja
pilotointien maara

Strategian nakyvyys
ja strategiatekojen
maara.

Toteutamme
tulevaisuustaitoja
kehittavaa
pedagogiikkaa

Tuemme pedagogisen
kehittdamisohjelman mukaisia
kehittamistoimia oppilaitoksissa
hanke- ja kehittamistoiminnan
avulla.

Vahvistamme
kansainvalistymismahdollisuuksi
en saavutettavuutta kaikille
opiskelijoille, erityisesti
huomioidaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen
nakokulmat.

Oppilaitosten
palaute tuen
osuvuudesta.

Opiskelijoiden
liilkkuvuusmaarien
kasvu ja kattavuus

Rakennamme
alykkaan teknologian
organisaatiota

Toteutamme
kokonaisarkkitehtuurin
itsearvioinnin ja laadimme
suunnitelman kokonaisuuden
uudistamisesta.

Luomme datastrategian tiedolla
johtamisen ja ohjaamisen
tueksi.

Varmistamme tarpeen mukaiset
ja turvalliset henkiloston
digitaaliset tyovalineet
aloittamalla leasingmallin
suunnittelun ja vaiheittaisen
siirtymisen.

Itsearvioinnin ja
suunnitelman
toteutuminen

Datastrategian
valmistuminen

Uusi leasingmalli on
otettu kayttoon

Olemme viisaasti
vastuullisia

Hoidamme talouttamme
vastuullisesti ja ennakoiden.

Arvioimme tilojen
kayttotarpeita ja maaraa,
laitteita, kalustoa ja
investointitarpeita kriittisesti.

Tilikauden ylijaama

Kaytossa olevien
tilojen neliomaara
pienenee, laitteiden
ja kaluston
kierratysaste
nousee.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2024




36

Tieddmme mita

Esihenkildiden

teemme ja olemme koulutusohjelman suunnittelu ja

siind hyvia

esihenkil6tyoperiaatteiden
paivitys.

Korostamme johdon ja

Ohjelma valmis ja
periaatteet
paivitetty seka
allekirjoitettu

Intrakyselyn

esihenkildiden puheessa tulokset
kaikkien arvostusta, rakentavaa
palautetta, ylpeytta
gradialaisuudesta ja
tekemisestamme.
Hallinto ja kehittaminen tuloskortti
Hallinto ja
kehittaminen
TA2024
Hyvinvoivat Henkil6stomaara 117
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkil6sto 0
Johto ja esimiehet 10
Muu henkilosto 107
Maailman Toimintatuotot, ulkoiset 2677 000 €
kiinnostavin Toimintakulut, ulkoiset 12 294 000 €
jatkuvasti Investoinnit 130000 €
oppiva yhteiso

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.5 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintoloiden tehtdvana on tuottaa koulutuskuntayhtymassa asiakaslahtoisia, kustannustehokkaita, laadukkaita
ja luotettavia opiskelijaruokailu-, henkiléstéruokailu- ja kokouspalveluita. Toinen perustehtdvdmme on toimia koulutus-
kuntayhtyman opiskelijoiden tydpaikalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana sekad hyvana mallina alan kannattavas-
ta ja kannustavasta toiminnasta opiskelijoille ja omalle henkildstolle. Gradia-ravintoloiden toimintaa ohjaavia toiminta-
periaatteita ovat tyonilo, palvelualttius, asiakasldahtoisyys seka kilpailukykyisyys.

Gradia-ravintolat toimii koulutuskuntayhtyman tydpaikalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana. Ravintoloissa tyos-
kentelee opiskelijoita ruoanvalmistus- asiakaspalvelu- seka kuljetustehtavissad. Opiskelijoiden oppimista ohjaa ja opin-
toihin sisaltyvat osaamisen naytodt vastaanottaa ja arvioi Gradia-ravintoloiden tydpaikkaohjaajakoulutuksen suorittanut
henkildsto.

Gradia-ravintolat koostuu yhdekséasta ravintolasta, jotka tuottavat kuntayhtyman oppilaitoksille opiskelija- ja henkildsto-
ruokailu- seka kokous- ja kahviopalveluja Jyvaskyldssa (Oppilikka, Ykkonen ja Steiner Viitaniemessa, Lounastuuli Harjulla,
Hoivakka Kukkulalla, Popina Kankaalla ja Musiikkikampus Pitkdkadulla), Lievestuoreella (Kyytipoika) ja Jamsassa (Kahve-
li). Myymala Oppipuoti on myds osa Gradia-ravintoloiden toimintaa. Gradia-ravintolat myy lounas-, pdivallis-, valipala-
seka kokouspalveluja myds Spesia-ammattiopiston seka Jyvaskylan steiner-koulun opiskelijoille ja henkil6stolle.

Gradia-ravintoloissa tarjotaan pdivittdin yhteensa noin 3 000-4 500 opiskelijalounasta (vuoden 2024 budjetoitu kes-
kiarvo on 3 604 lounasta/paiva x 190 paivad), 320-380 henkilostélounasta (vuoden 2023 budjetoitu keskiarvo on 350
lounasta/paiva x 190 paivaa) ja 20-30 Spesia-ammattiopiston sekd 150—-170 Jyvéaskyldn Steiner-koulun sekd 60—-100 itse
maksavien opiskelijoiden ateriaa. Gradia-ravintoloilla on nelja tuotantokeittiota ja viisi palvelukeittiota. Gradia-ravintolat
ostaa palvelukeittididen ruokakuljetuspalvelut Gradia Jyvaskyldn logistiikka-alalta opiskelijatyona.

Opiskelu ja tydnteko on vakiintunut hybridimalliin Gradiassa. Tama aiheuttaa isoja vaihteluita Gradia-ravintoloiden asia-
kasmadrissd vuoden mittaan ja haastaa paivittaisten asiakas- ja tydomdaarien ennakointia.

Taulukko 4. Gradia ravintoloiden toiminnalliset tavoitteet 2024.

Strateginen Strateginen Toiminnalliset tavoitteet Vaikuttavuustavoite
karki tavoite (mittari ja sen tavoite)
3. Hyvinvoivat | Gradiassa arki on Varmistamme, etta Paivittdinen
gradialaiset sujuvaa tuotannonohjausjarjestelman laadunvalvonta.
prosessit ovat kunnossa.
Varmistamme Vahennamme tyopaikalla Ty6paikalla tapahtuvia
turvallisen tapahtuvia ty6tapaturmia. tyotapaturmia
oppimis- ja tapahtuu kaksi tai
tyoympariston vahemman vuodessa.
4. Maailman Rakennamme Kehitamme Kateisen rahan
kiinnostavin alykkaan kassatoimintojamme. vastaanotto loppuu
jatkuvasti teknologian 1.1.2024
oppiva yhteisé | organisaatiota Ulkoinen laskutus
siirtyy

kassajarjestelmaan.
Itsepalvelukassojen
lisddminen
tarkoituksenmukaisiin
ravintoloihin.
Olemme viisaasti Pienenndmme asiakkaiden Punnitsemme
vastuullisia lautashavikkia. paivittaisen
lautastahteen, tavoite
alle 3 g / asiakas.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2024



38

Gradia-ravintoloiden tuloskortti

Gradia-ravintolat
TA2024

Hyvinvoivat Henkil6stomaara 40
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkilosto

Johto ja esimiehet 1

Muu henkilostd 39
Maailman Toimintatuotot, ulkoiset 1 846 000 €
kiinnostavin Toimintakulut, ulkoiset 3339000 €
jatkuvasti Investoinnit 0€
oppiva yhteis6

2.6 Gradia-kiinteistot

Gradia-kiinteistojen talousarvio 2024 I6ytyy kokonaisuudessaan sivulta 53 alkaen. Alla Gradia-kiinteistdjen tuloskortti.

Gradia-kiinteistojen tuloskortti

Gradia-kiinteistot
TA2024

Hyvinvoivat Henkil6stomaara 32
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkilosto

Johto ja esimiehet 3

Muu henkil6sto 29

Maailman Jatteiden kierratysaste >60 %

kiinnostavin Viitaniemi >60 %

jatkuvasti Harju >60 %

oppiva yhteis6 Kukkula >60 %

Priimus >60 %

Myllymaki >30 %

Musiikkikampus >60 %

Kangas >60 %

Lievestuore >60 %

Sahkon ominaiskulutuksen muutos -1%

Toimintatuotot, ulkoiset 2 132 000 €

Toimintakulut, ulkoiset 13430000 €

Investoinnit 3 000 000 €

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy (kuntayhtyman tytaryhtio

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka tehtava
on toimia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtion toiminta kaynnistyi vuoden 2015 alusta, joten edessa on kymmenes
tilikausi.

Yhtion arvioiden mukaan kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla tulee jatkumaan kiredna. Hyvan kilpailukyvyn ja mark-
kina-aseman sailyttamiseksi yhtio jatkaa tiivistd vuoropuhelua koulutuspalveluja hankkivien organisaatioiden ja asiak-
kaiden kanssa. Valmistautuminen TE-palveluiden uudistamiseen vuoden 2025 alusta on kdynnissa. Toimintaymparisto
muuttuu jatkuvasti ja menestyminen kilpailutuksissa edellyttdd muutosten ennakointia, ketteryyttd ja jatkuvaa uudistu-
mista.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n hallitus paivitti yhtion omistajastrategian tilikaudella 2023 ja maaritteli yhtion tavoitteet
tuleville vuosille. Yhtion keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2024 on edelleen vahvistaa kilpailukykya, sailyttaa markki-
naosuus nykyisissa palveluissa ja kehittda nykyista liiketoimintamallia. Tavoitteen saavuttamiseksi yhti6 osallistuu aktiivi-
sesti koulutustarjouskilpailuihin ja lisda nakyvyytta koulutusmarkkinoilla. Asiakasohjautuvuuden parantamiseksi lisataan
vuoropuhelua keskeisissa sidosryhmissa erityisesti tyollisyyden kuntakokeilun toimijoiden kanssa. Lisdksi vahvistetaan
yhteista tavoiteasetantaa myynnin maarallisissa tavoitteissa ja resurssisuunnittelussa Gradian osaamispoolien ja koulu-
tusalojen kanssa.

Yhtio tuottaa koulutukset pddosin koulutuskuntayhtymaltd ostetuilla resursseilla. Yhtio ostaa tukipalvelut kuntayhty-
malta lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuottaa tilitoimisto. Yhtion liikevaihtotavoite talousarviovuonna
2024 on 2,3 milj. euroa ja tilikauden tulostavoite on 210 000 euroa. Tavoiteltava asiakasmé&ara tulee olemaan noin 2 500

Yhtiolle asetettu valtuustoon nahden sitova tavoite on esitetty talousarvion kohdassa 2.1 Gradian yhteiset tavoitteet.
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toimintaa ohjaavat valtuuston hyviaksyma omistajapolitiikka ja konserniohje.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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3 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

1000 e

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat siis kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kustannusten maaran.

TP 2022 TPE 2023 TA 2024

TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 86 812 89 082 90 427
Myyntituotot (ulkoiset) 6 648 6 538 6 903
Tuet ja avustukset, hankerah. 5016 4 700 4 488
Vuokratuotot (ulkoiset) 1737 1888 1782
Muut toimintatuotot 914 893 239
*TOIMINTATUOTOT YHT. 101 127 103101 103 839
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -45 743 -44 026 -45729
Henkildstokulut, muu tyo -20 897 -19184  -18 690
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 458 -10919 -11793
Aineet ja tarvikkeet -8 444 -8 388 -8 705
Avustukset -210 -190 -162
Vuokrat (ulkoiset) -3 757 -4 102 -4 306
Verot -1 571 -1 669 -1 696
Muut toimintakulut -123 -121 -144
*TOIMINTAKULUT YHT. -92 203 -88 599  -91 225
*TOIMINTAKATE 8 924 14 502 12 614
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -563 -439 -482
*VUOSIKATE 8 360 14 063 12 132

Sumu-poistot ja arvonalentumiset  -10 365 -10 038 -9 740

*TILIKAUDEN TULOS -2 005 4 025 2 392
Poistoeron muutos 1145 1137 1094
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0

*YLI/ALIJAAMA -860 5162 3 486

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2024

TS 2025

90 385
7 004

4 736

1 646
222
103 993

-46 681
-19 380
-12 145
-8 858
-155

-4 222
-1710
-131
-93 284

10 709
-407

10 302
-9 735

567
1094

1 661

TS 2026

90 610
7139

4 936
1679
222
104 586

-46 897
-19 809
-12 207
-8 977
-155

-4 296
-1726
-132
-94 199

10 387
-395

9 992
-9 676

316
1094

1410
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1000 e

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

TP 2022 TPE 2023

86 812
6 648
19 810
5016
1737
17 357
921
138 300

-45 743
-20 897
-11 458
-19 801
-8 451
-210

-3 757
-17 360
-1 571
-130
-129 377

8 924
-563

8 360

Sumu-poistot ja arvonalentumise  -10 365

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

-2 005
1145
0
0

-860

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

89 082
6 538
18 225
4700
1888
17 756
893
139 082

-44 026
-19 184
-10 919
-18 225
-8 388
-190

-4 102
-17 756
-1 669
-121
-124 580

14 502
-439

14 063
-10 038

4 025
1137
0
0

5162

Talousarvio 2024

TA 2024

90 427
6 903
17 863
4 488
1782
17 423
239
139 125

-45 729
-18 690
-11 793
-17 863
-8 705
-162

-4 306
-17 423
-1 696
-144
-126 511

12 614
-482

12 132
-9 740

2392
1094
0
0

3 486

TS 2025

90 385
7 004
17 402
4736

1 646
17 771
222
139 166

-46 681
-19 380
-12 145
-17 402
-8 858
-155

-4 222
17771
-1 710
-131
-128 456

10 709
-407

10 302
-9 735

567
1094
0

0

1 661

TS 2026

90 610
7139
17 522
4 936
1679
18 127
222
140 235

-46 897
-19 809
-12 207
-17 522
-8 977
-155

-4 296
-18 127
-1726
-132
-129 849

10 387
-395

9 992
-9 676

316
1094
0

0

1410
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1000 e

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE

Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2022 TPE 2023

86 813 89 082
6 494 6 388
17 630 16 308
5016 4700
17 11

0 0

494 276
116 463 116 765
-45 744 -44 026
-19 049 -17 581
-7 315 -7 054
-19 749 -18 117
-5 641 -6 036
-210 -190

-1 079 -1 323
-17 360 -17 756
-98 -100
-122 -112
-116 363  -112 295
101 4470

22 129

122 4 599

-1 982 -1764
-1 860 2835
8 0

0 0

0 0

-1 852 2835

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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TA 2024

90 427
6 765
15 936
4 488

1

0

26

117 643

-45 729
-17 154
-7 265
-17 741
-5 804
-162

-1 459
-17 423
-86
-136
-112 959

4 684
55

4739
-1 479

3 260
0
0
0

3 260

TS 2025

90 385
6 860
15 456
4736

0

0

40

117 477

-46 681
-17 798
-7 527
-17 280
-5 899
-1565

-1 444
-17 771
-84
-123
-114 762

2714
110

2824
-1 337

1487
0
0
0

1487

TS 2026

90 610
6 990
15 556
4 936

0

0

40

118 132

-46 897
-18 203
-7 497
-17 400
-5 959
-165

-1 462
-18 127
-84
-123
-115 907

2 226
110

2 336
-1 228

1108
0
0
0

1108
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1000 e

Ammattiopisto Gradia

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstdokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (siséiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

Gradia Gradia
Jyvaskyla + Jyvaskyla +
Gradia Jamsa* Gradia Jamsa*

TP 2022 TPE 2023

68 600 69 710

4 559 4 439
674 652
199 158

13 11
0 0
410 227

74 453 75197

-34 816 -33 112

-6 607 -6 090
-3 356 -3 403
-14 825 -12 882
-3 131 -2 927
-176 -178
-689 -814
-11 854 -12 233
-78 -90

-82 -42

-75 615 71771

*TOIMINTAKATE -1 161 3426
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0
*VUOSIKATE -1 162 3426
Sumu-poistot ja arvonalentumise -1 644 -1474
*TILIKAUDEN TULOS -2 806 1 952
Poistoeron muutos 8
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA -2 798 1952

* laskennallinen Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsa yhteensa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2024

TA 2024

70 049
4 874
333
156

16
75429

-33 834
-5 794
-3 556

-12 490
-3 082

-143
-848
-12 163
=77

-53

-72 040

3 389

3 389

-1177

2212

o O

2212

TS 2025

69 600
4 920
333
156

30
75039

-34 472
-5 921
-3 592

-12 042
-3128

-140
-870
-12 406
-75

-40

-72 685

2 354

2 354

-1 113

1241

o

1241

TS 2026

69 600
5000
333
156

30
75119

-34 623
-5 964
-3 592

-12 106
-3 160

-140
-880
-12 654
-75

-40

-73 233

1 886

1 886

-1017

869

o

869
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1000e

Gradia-lukiot

TP 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 18 213
Myyntituotot (ulkoiset) 2
Myyntituotot (siséaiset) 11
Tuet ja avustukset, hankerah. 1723
Vuokratuotot (ulkoiset) 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 61
*TOIMINTATUOTOT YHT. 20 010
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -10 928
Henkildstokulut, muu tyd -763
Palveluiden ostot (ulkoiset) -297
Palveluiden ostot (sisaiset) -4 149
Aineet ja tarvikkeet -704
Avustukset -8
Vuokrat (ulkoiset) -339
Vuokrat (sisaiset) -2 660
Verot 0
Muut toimintakulut -3
*TOIMINTAKULUT YHT. -19 850
*TOIMINTAKATE 160
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0
*VUOSIKATE 159
Sumu-poistot ja arvonalentumise -103
*TILIKAUDEN TULOS 57
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA 57

TPE 2023

19 372
2

11
1710
0

0

33
21128

-10 913
-975
-310

-4 447
-1218

-460
-2714

-5
-21 042

86

86
-86

TA 2024

20 378
0

11
1700
0

0

10

22 099

-11 895
-842
415

-4 499
-1 054

-564
-2 767

-5
-22 041

58

58
-58
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TS 2025

20 785
0

11
1700
0

0

10

22 506

-12 209
-867
-485

-4 487
-1 084
0

-522
-2 822

-5
-22 482

24
0

24
24

TS 2026

21010
0

11
1700
0

0

10
22731

-12 274
-880
-495

-4 543
-1104

-530
-2 879

-5
-22 710

21
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1000 e

Hallinto ja kehittaminen

TP 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0
Myyntituotot (ulkoiset) 63
Myyntituotot (sisaiset) 13 999
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 986
Vuokratuotot (ulkoiset) 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 21
*TOIMINTATUOTOT YHT. 17 068
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd 0
Henkildstokulut, muu tyd -10 033
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 565
Palveluiden ostot (sisaiset) -225
Aineet ja tarvikkeet -209
Avustukset -26
Vuokrat (ulkoiset) -38
Vuokrat (sisaiset) -1 880
Verot -14
Muut toimintakulut -36
*TOIMINTAKULUT YHT. -16 025
*TOIMINTAKATE 1043
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 23
*VUOSIKATE 1 066
Sumu-poistot ja arvonalentumise -235
*TILIKAUDEN TULOS 830
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA 830

TPE 2023

104
12 405
2761

14
15 284

-1

-8 843
-3 252
-198
-168
-12
-49

-1 802
-3

-65
-14 393

891
129

1020
-204

816

816

TA 2024

-13 882

1187
55

1242
244

998

998
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TS 2025

-14 516

286
110

396
-200

196

196

TS 2026

-14 833

269
110

379
-190

189

189
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1000 e

Gradia-ravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisadiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (siséiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

TP 2022 TPE 2023

0 0
1871 1843
2946 3240

109 71

4 0

0 0

2 2

0 0

-1 646 -1673
-97 -89
-550 -590
-15697 -1723
0 0

-13 0
-966 -1 007
-6 -7

-1 0

-4 873 -5 089

*TOIMINTAKATE 59 67
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0
*VUOSIKATE 59 67
Sumu-poistot ja arvonalentumise 0
*TILIKAUDEN TULOS 59 67
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 59 67

TA 2024

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2024

TS 2025

TS 2026
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1000e

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkil6stdkulut, opetustyd
Henkildstdkulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot ja arvonalentumise

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2022

153
2179

1721
17 357
427
21 837

-1 849
-4 143

-52
-2 811

-2679

-1473

-13 014

8 823
-585

8 238
-8 383

-144
1137

993

TPE 2023

150
1917

1877
17 756
617
22 317

-1 603
-3 865

-108
-2 352

-2779

-1 569

-12 285

10 032
-568

9 464
-8 274

1190
1137

2327

TA 2024

0

138
1927
0
1781
17 423
213
21 482

0

-1 536
-4 528
-122
-2 901
0

-2 847
0
-1610
-8

-13 552

7930
-537

7393
-8 261

-868
1094
0

0

226
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TS 2025

144
1946

1646
17 771
182
21689

-1 582
-4 619

-122
-2 959

-2778

-1 626

-13 694

7995
-517

7478
-8 398

-920
1094

174

TS 2026

149
1 966

1679
18 127
182
22103

-1 605
-4 711

-122
-3018

-2 834

-1 642

-13 942

8 161
-505

7 656
-8 448

-792
1094

302
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1000 e

Gradia-kiinteistot
TP 2022[TPE 2023| TA 2024| TS 2025| TS 2026
Liikevaihto 21837 | 22317 | 21482| 21689 | 22103
Materiaalit ja palvelut 7 006 6 325 7 551 7700 7 851
Henkilostokulut 1848 1603 1536 1582 1 605
Poistot ja arvonalentumiset 8 383 8 274 8 261 8 398 8448
Liiketoiminnan muut kulut 4 159 4 358 4 465 4412 4 485
Liikeylijaama (-alijaama) 441 1757 -331 -403 -286
Muille maksetut korkokulut -212 -196 -165 -145 -133
Korvaus peruspaaomasta -372 -372 -372 -372 -372
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria -143 1189 -868 -920 =791
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia -143 1189 -868 -920 =791
Poistoerojen lisays (-) / vahennys (+) 1137 1137 1094 1094 1094
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 993 2 327 226 174 302

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2024
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4 Investointi- ja rahoitusosa

INVESTOINNIT 2022 - 2026 (1 000 €)

[Investoinnit (1 000 €) | TP 2022 | TPE 2023 TA 2024 | TS 2025| TS 2026
Rakentamisinvestoinnit 5265 *) 423 2870 *%) 3400 3400
Irtaimistohankinnat 1641 155 978 1130 1180
Investoinnit yhteensa 6 906 578 3 848 4530 4 580

*)  Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 5250 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 15 teur
**) Kiinteist6jen rakentamisinvestoinnit 2780 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 90 teur

4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 2024-2026

Rakennusinvestointihankkeisiin on varattu yhteensa 2,78 milj. euroa vuodelle 2024. Suunnitelmavuonna 2025 rakennus-
investointeihin on arvioitu tarvittavan 3,4 milj. euroa ja suunnitelmavuonna 2026 investointitason arvioidaan olevan 3,4
milj. euroa. Suunnitellut investoinnit kohdistuvat rakennusten ja talotekniikan peruskorjauksiin seka sisdilmakorjauksiin.

Vuoden 2023 aikana on kdynnistetty Harjun kampuksen A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjauksen suunnittelu. Siséil-
makorjaus toteutetaan vuoden 2024 kevaan ja kesdn aikana. Hankkeessa poistetaan rakenteista havaittuja sisdilmaan
liittyvia haittatekijoitd, tehdaan tiloihin tiivistyskorjauksia seka parannetaan samalla A2-osan kaytavatilojen ilmanvaih-
toa. Talle rakentamisinvestoinnille on budjetoitu vuodelle 2024 1,2 milj. euroa.

Viitaniemen kampukselle on suunniteltu useamman vuoden mittainen muutostydprojekti, jolla pyritddn laajamittaiseen
tilojen tehostamiseen ja uudistamiseen. Hankkeen nimi on “Viitaniementie 1 C-E tilamuutokset”. Vuodelle 2024 on va-
rattu 0,58 milj. euroa tilamuutosten suunnitteluun sekd muutostdiden aloittamiseen.

KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2024 - 2026

1000 €
| | TP 2022[ TPE 2023] TA 2024 TS 2025] TS 2026|

Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 756 320 1 000 1 000 1000
Viitaniementie 1 C - E tilamuutokset 10 580 2400 2400
Lievestuore 3. vaihe 3411
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 141
Jamsan ylakampuksen piha-alue 147
Jémsan laboratorio 855 82
Harjun A2 sisdilmakorjaus 21 1200
[Investointimenot yhteensi 5320 423 2780 3 400 3 400

Auvilan ent. Sosiaali- ja terveysalan seka
puutarha- ja luonnonvara-alan rakennusten ja rakenteiden

myynti 50

Mankola Sotilasvirkatalon kiinteistén myynti 145

Tapionkatu 4 Pienteollisuukadun osakkeiden myynti 92

Jamsan Koulutie 19 B-rakennuksen myynti 167

Viitasaaren koulutuskiinteistdé Oy:n osakkeiden myynti 179

Investointitulot yhteensa 195 438 0 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2024
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4.2 Irtaimistohankinnat 2024-2026

Irtaimistohankintoihin sisaltyvat yli 10 000 euron arvoiset kone-, laite-, ajoneuvo-, kaluste- seka it-laite- ja ohjelmisto-
hankinnat, jotka ovat kdytossa usean vuoden ajan ja joiden hankintameno poistetaan poistosuunnitelman mukaan suun-
nitelman mukaisina poistoina. Alle 10 000 euron arvoiset kalustohankinnat seka leasinglaitteiden vuokrakustannukset
kirjataan kayttotalouden vuosimenoksi.

Kuntayhtyman irtaimistohankinnat vuodelle 2024 ovat yhteensa 1,1 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina kalustoon
investoidaan myos noin 1,1 milj. euroa vuosittain. Talousarviokaudella irtaimistohankintojen osalta on tarkasteltava ko-
konaistaloudellisin periaattein myds leasingrahoituksen kdyttdmahdollisuuksia voimassa olevien leasing-rahoitussopi-
musten puitteissa.

Ammattiopisto Gradian irtaimistohankinnat

Ammattiopisto Gradian investointien maaran arvioidaan vuonna 2024 olevan 698 000 euroa. Vuonna 2023 investointeja
ei tehty talouden tasapainottamisen vuoksi lainkaan, mutta pidemman ajan suunnitelmissa on kuitenkin pitda vuotuinen
noin 1 000 000 euron investointitaso. Keskeinen nakékulma kaikissa tulevissa hankinnoissa on nykyaikaisen teknologian
yllapitamisen lisdksi kalusto- ja laitemaaran vahentdminen seka vihrean siirtyman huomioiminen.

Suurimmat yksittaiset investoinnit vuonna 2024 ovat logistiikka-alan kuorma-auto (150 000 €), pintakdsittelyalan maa-
lauskammio (90 000 €), metsakonesimulaattori (70 000 €) ja kaksi kone- ja tuotantotekniikan alan jyrsinkonetta (yh-
teensd 62 000 €). Liséksi hankitaan siltanostin Lievestuoreen korjaamohalliin, kaivukoneen 3D-mittalaitteisto, sahkoé- ja
automaatioalan uusiutuvan energian oppimisymparistd, puualan laserleikkauskone ja media-alan tekstiilitulostin (140
000 €).

Tietokoneita ja oheislaitteita hankitaan 65 000 eurolla. Investoinnilla uusitaan nykyisia tietokoneita ja hankitaan laittei-
ta alkavaan musiikkiteknologian koulutukseen. Hankinnoissa ei ole mukana oppivelvollisten tietokoneet. Ne hankitaan
Kuntarahoituksen leasingrahoituksella, joten ne sisaltyvat ulkoisiin vuokriin.

Loput hankinnoista (121 000 €) liittyvat olemassa olevien oppimisymparistdjen ja opetusvdlineiden uusimiseen.

Gradia-lukioiden irtaimistohankinnat

Gradia-lukioiden oppivelvollisille lukio-opiskelijoille hankitaan kdytt66n henkilokohtaiset tietokoneet, jotka kuitenkin ra-
hoitetaan leasingrahoitusmallilla. Henkilokunnan ja opetuksen tietokoneita varaudutaan uusimaan 20 000 eurolla vuon-
na 2024.

Gradia-kiinteistdjen irtaimistohankintoihin budjetoidaan Harjun ja Viitaniemen kulunvalvontalaitteisiin 220 000 euroa. Suun-
nitelmavuodelle 2025 varaudutaan 100 000 euron ja vuodelle 2026 varaudutaan 150 000 euron laite- ja konehankintoihin.

Hallinto ja kehittdminen irtaimistohankinnat

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueelle digipalveluihin on varattu vuoden 2024 talousarvioon irtaimistohankintoihin 130 000
euroa, joka kdytetaan erilaisten tietoliikenne- ja it-laitteiden hankintaan.

IRTAIMISTOHANKINNAT 2022 - 2026

1000 e
| | TP 2022| TPE 2023 TA 2024 | TS 2025 TS 2026|
Ammattiopisto Gradia 1399 698 *) 1000 1 000
Gradia-lukiot 81 20 30 30
Hallinto ja kehittdminen 87 49 130

Gradia-ravintolat

Gradia-kiinteistot 74 106 220 100 150
|Yhteensé 1641 155 1068 1130 1180
Muutos edellisestad vuodesta -508 -1 486 913 62 50

*) Siséltaa kevyitd varastoja ja rakennelmia 90 teur (maalauskammio)

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2024
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4.3 Kuntayhtyman rahoitus 2024-2026

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoitusta vuonna 2024 yhteensa noin 12,1 milj. euron vuosikatteen
verran. Investointimenoihin kdytetdan noin 3,8 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten 8,3 milj. euroa.
Pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan 2,0 milj. euroa ja uusia lainoja (pitka- tai lyhytaikaisia) ei nosteta, jolloin lainakannan
muutos vuonna 2024 on 2,0 milj. euroa.

Lainakannan vdaheneminen kohdistuu Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rakentamishankkeiden ja irtaimistohankintojen
rahoituksen pitkdaikaisiin lainoihin. Tuloslaskelmaosan mukaisesti kuntayhtyma ei pura kehittamisrahastoja taloussuun-
nitelmakaudella.

Taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 10,3 ja 10,0 milj. eurona. Vuonna 2025
kuntayhtyman investointimenot nousevat vuoden 2024 noin 3,8 milj. euron tasosta noin 4,5 milj. euroon. Vuonna 2026
investointimenoiksi ennustetaan myos noin 4,6 milj. euroa. Naiden arvioiden perusteella toiminnan ja investointien ra-
havirta olisi noin 5,8 milj. euroa vuonna 2025 ja kuntayhtyman velkamaara noin 12,7 milj. euroa. Kuntayhtyman laina-
kanta vahenee noin 2,0 milj. eurolla vuonna 2025. Vuonna 2026 toiminnan ja investointien rahavirta on 5,4 milj. euroa
ja kuntayhtyman lainakanta pienenee edelleen 2,0 milj. eurolla.

KUNTAYHTYMA YHTEENSA
1000 €
TP 2022 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 360 0| 14 063 12 132 10 302 9992

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -432 7928 -561 13 502 0 12132 0 10302 0 9992
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 916 -578 -3 848 -4 530 -4 580

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 442 -6 474 598 20 0 -3848 0 -4530 0 -4580
Toiminnan ja investointien rahavirta 1455 13 522 8 284 5772 5412
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 000 -2 000 -2 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 -100| -2500 -5100 0 -2000 0 -2000 0 -2000
Oman pagoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1355 8 422 6 284 3772 3412
Lainakanta 31.12. 21767 16 667 14 667 12 667 10 667
KUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOSTA

TP 2022 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 122 4599 4739 2824 2336

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -237 -115 -123 4476 0 4739 0 2824 0 2336
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 592 -49 -848 -1 030 -1 030

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 247 -1345 160 111 0 -848 0 -1030 0 -1030
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 460 4 587 3 891 1794 1306
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2500 2500( -2500 -2500 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1040 2 087 3891 1794 1306
Lainakanta 31.12. 2 500 0 0 0 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2024
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5 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talousarvio 2024
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TALOUSARVIO vuodelle 2024 2
TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2025-2026

1.YLEISTA

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman kiinteistoista ja kdytdssa olevista ulkopuolelta vuok-
ratuista tiloista tuottaen oppilaitoksille turvalliset ja terveelliset tilat kustannustehokkaasti. Keskeisim-
pia palveluita ovat kiinteistonhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalvelut, rakennuttaminen ja kiin-
teistojen hallinnointi.

1.1 Kiinteist6omaisuus ja kiinteistéjohtamisen lahtékohdat

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo on vuoden 2023
alkaessa yhteensa noin 234 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kaytossa olevien rakennusten osuus on noin
195 milj. euroa, Jamsan rakennusten noin 29 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayh-
tyman omistamien tilojen laajuus on noin 121 947 hum?, Jyviaskylassa tiloja on 102 105 hum?, Jamséassa
16 414 hum?ja Lievestuoreella 3428,0 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kdytéssa on noin 16 053,5
hum?, joista suurimpina kohteina eQ Varainhoito Oy:ltd vuokratut musiikin ja tanssin opetuksen tilat
Musiikkikampuksella ja kulttuurialan opetuksen kdyttéon vuokratut tilat Kankaan kampuksella seka
Hemso Finland Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa, jossa toimivat mm. Gradia-lukiot.

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman ylivoimaisesti suurin omaisuusera. Kiinteistdjohtamisella halli-
taan ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsinaisen ydintehtavan ja omaisuuden hallin-
nan nakdkulmasta. Omaisuuden hoitamisessa hyddynnetdaan uuden teknologian ja uusien innovaatioi-
den tuomia mahdollisuuksia. Kiinteistovarallisuuden hallinnassa suunnataan toiminnot ja toimenpiteet
niin, etta tilat ja niihin liittyvat palvelut ovat valineita koulutusorganisaation ydintoiminnan tuottami-
selle. Gradia-organisaation muuttuvat toiminnalliset vaatimukset huomioidaan tulevaisuuden tilatar-
peen ja kdyton suunnittelussa. Gradian kiinteistdbomaisuuden hallinnan ohjenuorana on Kiinteistojen
kehittdmisohjelma.

Gradia-kiinteistojen ydinprosesseja ovat tilojen hallinta ja yllapito. Kuntayhtyman kaytossa olevista ra-
kennuksista pddosa on omassa omistuksessa, jolloin kiinteistbomaisuudesta huolehtiminen on keskei-
nen osa kiinteistéjohtamista. Kiinteistbomaisuudesta seuraa vastuu omaisuuden arvon sdilyttamisesta
ja tilojen kayttokelpoisuudesta huolehtimisesta. Tilojen kdyttamisessa ja kehittdmisessa pyritdan te-
hokkuuteen ja taloudellisuuteen tilojen viihtyisyys huomioiden. Tyhjiksi jaavat tilat ja rakennukset py-
ritddn myymaan, vuokraamaan tai purkamaan.

Rakennetulla ymparist6lla seka kiinteistojen yllapidolla ja kdytolla on huomattava vaikutus niin talou-
delliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin kuin ymparistokysymyksiinkin. Siksi my6s Gradia-kiinteistoilla on
yhteiskunnallinen vastuu sekd oman toiminnan etta laajemman vastuullisuuden kehittdmisessa. Omis-
tajan ndakokulmasta taloudelliseen vastuullisuuteen kuuluu varmistaa, etta kiinteistéliiketoiminta on
pitkdjanteisesti taloudellisesti kestavaa. Sosiaalinen vastuullisuus sisaltaa vastuun tilojen turvallisuu-
desta, terveellisyydesta ja esteettomyydesta. Lisdksi toimintatapojen eettisyys, edelldkavijyys ja toi-
minnan lapindkyvyys ovat keskeisia asioita liikelaitoksen toiminnassa.
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1.2 Kiinteistonpidon periaatteet

Palveluiden tuottamisessa keskeinen lahtékohta on tuottaa kustannustehokkaasti koulutustoimintaa
mahdollisimman hyvin palvelevat tilat. Tilojen ja ulkoalueiden kayttd ja omistaminen vaativat tuekseen
palveluja, kuten kiinteistonhoito, puhtaanapito, kunnossapito, turvallisuudesta ja viihtyisyydesta huo-
lehtiminen sekad opastaminen. Naiden palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen yhteistydssa asiak-
kaan kanssa on keskeinen osa palvelutoimintaa.

Haasteena kiinteistdn yllapidossa on saada palvelu joustamaan muutosten mukana. Palveluissa tarvit-
tavat resurssit, joista henkilostokustannukset ovat suurimmat, tulisi aina suhteuttaa sen hetkiseen tar-
peeseen. Henkilostoresurssin tehokkuus ja tuottavuus taataan osaavilla tyontekijoilla.

Peruskorjauksissa ja vuosikorjauksissa huomioidaan nykytrendit: tydnteon ja opettamisen uudet toi-
mintatavat, tilankayton tehokkuus, kiinteistoturvallisuus, energiatehokkuus, kestava kehitys ja digita-
lisoituminen. Opetus- ja tyo6tilat suunnitellaan muunneltaviksi ja viihtyisiksi Terve talo -periaatteita
noudattaen. Tilamuutokset tehddan harkitusti ja perustelluista syista. Kiinteistdjen kehittamisohjel-
maan sisaltyva tilojen kdyton suunnitelma ohjaa muutostdiden suunnittelua ja toteutusta. Tilojen kayt-
tajat ovat tiiviisti mukana hankkeiden suunnittelussa tiloissa tapahtuvan toiminnan asiantuntijoina.

1.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, etta kuntayhtyman toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, kuntayhtyman omai-
suus ja voimavarat turvataan.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-
desta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida,
hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kun-
tayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit,
jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisid. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymaan
seka ulkoistettuihin palveluihin.

1.3.1 Strateginen riski

Kiinteistdjen pitkan aikavalin tavoitteisiin, kriittisiin menestystekijoihin seka niihin kohdistu-
viin sisdisiin ja ulkoisiin epavarmuustekijoihin liittyvat riskit:

e Taloudelliset epavarmuustekijat
e Strategian toteuttamiseen liittyvat riskit
e Toimintaympariston hallitsemattomat riskit

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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e Merkittava palvelutarpeen kasvu, jota ei ole pystytty huomioimaan mm. resurssoinnissa

Kuntayhtyman tilojen osalta suurin strateginen riski ovat virheelliset tilamitoitukset ja virhein-
vestoinnit. Taloudellisen tilanteen heikentyessa oppilaitokset joutuvat harkitsemaan tilantar-
peita entistd huolellisemmin. Talldin riskind on, ettd Gradia-kiinteistoille jaa tyhjaa tilaa, joka
kuitenkin aiheuttaa yllapitokustannuksia, tai ettd saneeratut tilat ovat vain lyhyen aikaa kay-
tossa. Gradia-kiinteistot pyrkii vuokraamaan ulkopuolisille vuokralaisille Gradian kaytosta va-
pautuvat tilakokonaisuudet.

1.3.2 Operatiivinen riski

Kiinteistoliikelaitoksen paivittdisen toiminnan jatkuvuutta, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavat riskit

e Toiminnan kannalta merkittaviin projekteihin liittyvat riskit

e Henkiloriskit; henkiloston saatavuus ja pysyvyys sekd avainhenkiloriskit
e Henkilostdon jaksaminen ja toimintakyky

e Riippuvuus ulkoisista palveluntuottajista

Rakennusurakkasopimuksiin ja konsulttisopimuksiin liittyy riskeja, kuten sopimusrikkomukset
ja sopimuskumppanin taloudelliset vaikeudet. Hankintalain ja muun lainsdaadannon sekd maa-
raysten osaaminen niiden jatkuvasti muuttuessa on haastavaa. Ndihin asioihin voidaan varau-
tua kayttamalla apuna alan asiantuntijoita.

Henkilostd on keskeinen voimavara kiinteistoéliikelaitoksen toiminnoissa, henkilostoon liitty-
vien riskien ennakointi ja hallinta on valttamaton osa kiinteistdliikelaitoksen toiminnassa. Hen-
kiloston osaaminen, tyokyky ja sitoutuminen ovat tarkeita tekijoitd myos operatiivisten riskien
nakokulmasta. Henkiloston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteissa, kuten puhtauspalve-
luissa ja kiinteistonhoidossa, suurimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen. Riskeja pyritaan valt-
tdmaan tydsuojelutoimin, kouluttamalla henkildstda ja seuraamalla ns. [dhelta-piti-tilanteiden
maaraa ja laatua.

1.3.3 Taloudellinen riski

Talouden tasapainoon, investointeihin seka rahoitukseen ja maksuvalmiuteen liittyvat riskit

e Vuokratuotoissa tapahtuvat negatiiviset muutokset

e Menojen budjetoitua suurempi riski

e Korkoriski

e Merkittavien hankkeiden tai projektien investointeihin liittyvat riskit

Kiinteistoliikelaitoksen talous on osa kuntayhtyman taloutta, johon vaikuttavat myos kun-

tayhtyman rahoitusjarjestelyt. Tunnistettuja riskeja kiinteistoéliikelaitoksen talouden tasapai-
noon ovat pitkdaikaisten vuokrasopimusten paattymiset, jotka saattavat aiheuttaa merkitta-
via vuokratulojen menetyksia, vastaavasti myos vuokratilojen menojen budjetoitua suurempi
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kasvu aiheuttavat taloudellisia riskeja. Korkoriskeihin on varauduttu osittain kiintedkorkoi-
silla lainoilla. Kuntayhtymalla on kaytdssa raportointia tukevat jarjestelmat, riittava osaami-
nen ja resurssit kirjanpidon seka laskennan toteuttamiseksi negatiivisten yllatysten valtta-
miseksi.

1.3.4 Vahinkoriskit

Riski, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkil6- tai omaisuusvahinkoja
tai haittaa ymparistolle.

o Henkilostoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet

o Tyotapaturmat ja onnettomuudet

e Omaisuuteen kohdistuvat riskit ja vahingonteot

e Kiinteistdjen kosteusvahingot ja sisdilmaongelmat

e Tulipalo

o Poikkeavat luonnonilmi6t ja naista aiheutuvat vahingot

Vahinkoriskeihin Gradia-kiinteistot pyrkii varautumaan kattavilla vakuutuksilla, lukituksilla,
kamera- ja kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja saanndllisin valiajoin
tehtavilla tarkastuksilla.
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2. TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

Gradia-kiinteistdjen keskeisin pitkan aikavalin tavoite on tyhjien tilojen minimoiminen. Tuetaan ja oh-
jataan tulosalueita tehokkaampaan tilojen kaytt6on. Kiinteistdjen kehittdmisohjelmaan on kirjattu ne
rakennukset, joita Gradia ei tulevaisuudessa tule tarvitsemaan omassa toiminnassaan. Kehittdmisoh-
jelmaan on kirjattu myods toimintaympariston muutokseen, kestavaan kehitykseen, tiedon hallintaan
ja olosuhdeanalytiikan hyédyntamiseen liittyvat pitkdn aikavalin tavoitteet. Kiinteistdjen kehittadmis-
ohjelman pdivitetddan vuoden 2024 aikana yhdessa johtokunnan, hallituksen ja Gradian tulosyksikéiden
kanssa. Kiinteistdjen kehittdmisohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmassa ja niista

raportoidaan johtokunnalle.

Gradia-kiinteistojen strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit ovat alla olevassa taulukossa.

Strategian karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoit-
teet

Vaikuttavuustavoite
(Mittari ja sen ta-
voite)

Hyvinvoivat gradialai-
set

Gradiassa arki on suju-
vaa

Gradia-kiinteistojen
Power Bi -raporttien
kehittaminen.

Toimintaa palvelevat
raportit

Lisadmme liikuntaa ja
kulttuuria arkeen

Kehitetdan infraa, joka
kannustaa liikkumi-
seen

Polkupydrien sailytys-
paikkojen kehittami-
nen huomioiden sdh-
kopyoraily

Maailman kiinnosta-
vin jatkuvasti oppiva
yhteiso

Rakennamme alyk-
kaan teknologian or-
ganisaatiota

Tutkitaan mahdolli-
suutta vuokralaskujen
automatisointiin Opti-
maze-jarjestelmasta
laskutukseen ja kirjan-
pitoon

Suunnitellaan, aika-
taulutetaan ja budje-
toidaan tilojen olosuh-
teiden ja kdyttoastei-
den seurantajarjes-
telma

Maaritelladn raken-
nusten tietomallien si-
sallon tavoitetaso

Kylla / Ei

Kylla / Ei

Kyl / Ei

Olemme viisaasti vas-
tuullisia

Padivitetaan kiinteisto-
jen kehittamisohjelma

Sahkoautojen lataus-
paikkojen lisddminen

Kylla / Ei

Lukumaara

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Tieddmme mitd
teemme ja olemme
siind hyvia

somessa

Lisataan kiinteistopal-
velujen nakyvyytta in-
trassa, infotaululla ja

Gradia-kiinteistdjen
some -tilin perustami-
nen

GRADIA-KIINTEISTOT
TULOSKORTTI TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TPE 2023 TA 2024
Kiinteistojen yllapito
Ominaiskulutuksen muutos, sdhko -10,8 % 0,9 % -3,5% -17,0 % -1,0 %
Ominaiskulutuksen muutos, 1dmpd -8,6 % -2,0 % -4,5 % -20,0 % -1,0 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 21,2 % 7.3 % 15,3 % -7,0 % -1,0 %
Kuntien energiatehokkuussopimuksen sééastotavoite, 10,5 %:n o o o o o
kokonaistavoite kaudella 2017-2025 6.10%| ~ 650%  880%)  9.00% 10.00%
Kuntoluokka, % 82 83 83 82 75
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

- JAamsan Tekniikan rakennus -0,1

- Viitaniemen piha-alue -21,4

- Lievestuore 3. vaihe -1,8

Tuloskortin tavoitteiden lisaksi Gradia-kiinteistot-liikelaitos raportoi tilinpaatdksessa tyhjien tilojen
maaraa % ja tilankayton tehokkuutta m2/10 000 opiskelijaa

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloskortin mittarit ovat johtokuntaan, mutta ei valtuustoon, ndhden

sitovia.
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3. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

Gradia-kiinteistdjen liikevaihdon arvioidaan olevan talousarviovuonna 21,482 milj. euroa, mika on
0,355 milj. euroa vdhemman kuin viime vuoden toteuma. Edellisistd vuosista poiketen vuodelle 2024
kiinteistdjen tulostavoitteeksi jain vain ulkoisen liiketoiminnan verran ylijaamaa. Joidenkin tulosaluei-
den tilatarpeisiin pohjautuvien rakennuskohtaisen investointien vuoksi rakennusten pddomavuokrat
nousivat. Kokonaisuutena sisdiset vuokrat laskivat 0,353 milj. euroa vuoden 2023 talousarviosta. Ta-
lousarviovuoden sisdisten vuokratuottojen arvioidaan olevan 17,423 milj. euroa.

Ulkoisiin vuokratuottoihin odotetaan pientd kasvua, johtuen |dhinnd indeksikorotuksista. Kukkulan
kampukselta Ammattiopisto Spesia Oy siirtyi toisaalle, Keski-Suomen Hyvinvointialue puolestaan tuli
Viitaniemen kampukselle. Uusia vuokralaisia ovat myos Viitaniemen kampuksella Miriam’s Oy ja Har-
jun kampuksella autokoulu Juha.

Muita toimintatuottoja on suunniteltu 0,214 milj. euroa vdhemman kuin oli vuoden 2022 toteuma,
talousarviovuodelle ei ole toistaiseksi tiedossa kiinteistdjen myynteja ja pysdkdintimaksutuottoihin
odotetaan hienoista laskua vakiintuneen etatyon johdosta. Muita toimintatuottoja kerryttavat myos
kiinteistohoidon kayttokorvaukset.

Talousarviovuonna sekd taloussuunnitelmavuosina varaudutaan vield yleiseen hintojen lievdan nou-
suun kaikissa ulkoisissa kuluerissa. Henkilostémenojen odotetaan vahenevan yli 0,300 milj. euroa vuo-
den 2022 toteumasta muutosneuvotteluiden, eldakditymisten ja irtisanoutumisten johdosta. Palvelui-
den ostoissa Gradia-kiinteistot jatkaa maltillista linjaa ja erityisesti talousarviovuonna ostoja mietitaan
tarkoin. Vuosikorjauksiin palautettiin 1,5 milj. euroa, joten kayttajalahtoisia korjauksia tai muita kiin-
teistojen korjauksia voidaan paremmin toteuttaa. Aineiden ja tarvikkeiden suurimman eran, energia-
kulujen arvioiminen on vield haastavaa, talousarviovuonna sahkon ja kaukoldmmaon suunniteltuja ku-
luja alennettiin noin 26 % edellisen vuoden talousarviosta. Talousarvion valmistelun rinnalla on me-
neilldan hallituksen 24.11.2022, 126 § paattama Gradia-kiinteistdjen ulkoistamisselvitys, jonka mah-
dollisia vaikutuksia ei ole voitu huomioida vuoden 2024 talousarvion tuloslaskelmaosassa.

Puhtauspalveluiden henkildstossad kuluvana vuonna tapahtuneet eldkditymiset ja irtisanoutumiset na-
kyvat talousarvion henkiléstomenoissa. Uusia rekrytointeja ei tehdd, taman vuoksi ulkoiset palvelui-
den ostot vastaavasti ovat kasvaneet. Puhtauspalveluiden selvitys ja mahdollinen ulkoistamisen kilpai-
lutus on suunniteltu tehtdvaksi talousarviovuonna.

Ulkopuolelle maksettavissa vuokrissa muutoksia aiheuttavat Jamsassa Rekitien ja Jyvaskyldssa Palo-
kankaantien vuokratiloista luopuminen, Viitasaaren koulutuskiinteisté Oy ja Jyvaskylan Pienteollisuus-
talo Oy:n osakkeiden myynnit. Vuosittaiset indeksitarkistukset tuovat kuitenkin jatkuviin ulkoisiin
vuokrasopimuksiin korotusta vuosittain. Ndma ulkoisten vuokrasopimusten hintojen korotukset on
siirretty suoraan sisdisiin vuokriin.

Arvioidut poistot ovat 8,261 milj. euroa, Jamsan alakampuksen B-rakennuksen myynti ja rakentamis-
ja irtaimistoinvestointien vdheneminen vaikuttavat osaltaan poistojen maaran alenemiseen.
Gradia-kiinteistot-liikelaitos esittda sitovuustasoksi tilikauden ylijaamaa 0,226 milj. euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos TP 2022 |[TPE2023| TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Tuloslaskelmaosa 1000 €
Liikevaihto 21837 22317 21482 21689 22103
Materiaalit ja palvelut 7 006 6 325 7 551 7 700 7 851
Henkildstokulut 1848 1603 1536 1582 1605
Poistot ja arvonalentumiset 8 383 8274 8 261 8 398 8 448
Liiketoiminnan muut kulut 4159 4 358 4 465 4412 4485
Liikeylijaama (-alijaama) 441 1757 -331 -403 -286
Muille maksetut korkokulut -212 -196 -165 -145 -133
Korvaus peruspdadaomasta -372 -372 -372 -372 -372
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaisia eria -143 1189 -868 -920 -791
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia -143 1189 -868 -920 -791
Poistoerojen lisdys (-) / vdhennys (+) 1137 1137 1094 1094 1094
Tilikauden ylijaama (-alijadma) 993 2 327 226 174 302
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4. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA
4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 2024-2026

Rakennusinvestointihankkeisiin on varattu yhteensa 2,78 milj. euroa vuodelle 2024. Suunnitelma-
vuonna 2025 rakennusinvestointeihin on arvioitu tarvittavan 3,4 milj. euroa ja suunnitelmavuonna
2026 investointitason arvioidaan olevan 3,4 milj. euroa. Suunnitellut investoinnit kohdistuvat raken-
nusten ja talotekniikan peruskorjauksiin seka sisdilmakorjauksiin.

Vuoden 2023 aikana on kaynnistetty Harjun kampuksen A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjauksen
suunnittelu. Sisdilmakorjaus toteutetaan vuoden 2024 kevaan ja kesan aikana. Hankkeessa poistetaan
rakenteista havaittuja sisdilmaan liittyvia haittatekijoita, tehdaan tiloihin tiivistyskorjauksia seka pa-
rannetaan samalla A2-osan kaytavatilojen ilmanvaihtoa. Talle rakentamisinvestoinnille on budjetoitu
1,2 milj. euroa vuodelle 2024.

Viitaniemen kampukselle on suunniteltu useamman vuoden mittainen muutostyoprojekti, jolla pyri-
taan laajamittaiseen tilojen tehostamiseen ja uudistamiseen. Hankkeen nimi on “Viitaniementie 1 C-E
tilamuutokset”. Vuodelle 2024 on varattu 0,58 milj. euroa tilamuutosten suunnitteluun sekd muutos-
toiden aloittamiseen.

4.2 Aktivoitavat hankkeet

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin on varattu 1 milj. euroa. Hankkeet kohdistuvat vuonna 2024 p&aaosin eri
rakennusten ulkovaippojen korjaustéihin ja vanhentuneen talotekniikan uusimistéihin.

|KIINTEIST6J EN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2024 - 2026

1000 €
TP 2022 TPE 2023 TA2024 TS 2025 TS 2026

Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 756 320 1000 1000 1000
Viitaniementie 1 C - E tilamuutokset 10 580 2400 2400
Lievestuore 3. vaihe 3411
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 141
Jamsan ylakampuksen piha-alue 147
Jamsan laboratorio 855 82
Harju A2 sisailmakorjaus 21 1200
Investointimenot yhteensa 5320 423 2780 3400 3400

Auvilan ent. Sosiaali- ja terveysalan seka
puutarha- ja luonnonvara-alan rakennusten ja rakenteiden

myynti 50

Mankola Sotilasvirkatalon kiinteistdn myynti 145

Tapionkatu 4 Pienteollisuukadun osakkeiden myynti,era | 92

Jamsan Koulutie 19 B-rakennuksen myynti 167

Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n osakkeiden myynti 179

Investointitulot yhteensa 195 438 0 0 0
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4.3 Irtaimistohankinnat 2024-2026

Irtaimistohankintoihin budjetoidaan vuodelle 2024 Harjun ja Viitaniemen kulunvalvontalaitteisiin

220.000 euroa. Vuoden 2025 suunnitelmavuodelle varaudutaan 100.000 euron ja vuoden 2026 suun-

nitelmavuodelle 150.000 euron laite- ja konehankintoihin.

Irtaimistohankinnat 1000€
TP 2022| TPE 2023| TA 2024 TS 2025 TS 2026
74 106 220 100 150

4.4 Investointien rahoitus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoitusjarjestelyt hoidetaan osana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Gradian rahoitusta.

Vuoden 2024 investointien kokonaismaaraksi esitetdaan 3,0 milj. euroa, josta rakentamisinvestointien

maard on 2,78 ja irtaimiston osuus 0,220 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa lyhennetdan talousarvion

mukaan 2,0 milj. euroa, arvion mukaan vuoden 2024 rakentamisinvestoinnit eivat edellytd uuden pit-

kaaikaisenlainan nostamista.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos TP 2022| TPE2023| TA2024| TS2025| TS2026
Rahoituslaskelma 1000 €
Toiminnan rahavirta 8 239 9464 7 393 7 478 7 656
Liikeyli- / alijaama 441 1758 -331 -403 -286
Poistot ja arvonalentumiset 8 383 8274 8 261 8 398 8 448
Rahoitustuotot ja -kulut -585 -568 -537 -517 -505
Investointien rahavirta -5324 -529( -3000f -3500f, -3550
Investointimenot -5324 -529| -3000f -3500{ -3550
Toiminnan ja investointien rahavirta 2915 8935 4393 3978 4 106
Rahoituksen rahavirta -2600( -2600f -2000) -2000/ -2000
Vaikutus maksuvalmiuteen 315 6 335 2393 1978 2 106
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TALOUSARVIO vuodelle 2024 12
TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2025-2026

LITTEET

Taulukko 1. Tunnuslukujen mittariseloste.

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS tuloskortti

Mittari

Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Rakennustilavuutta kohti laskettu séhkéenergian kulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampo

Rakennustilavuutta kohti laskettu lampoéenergian kulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentuaalinen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen sééstétavoite, 10,5
%:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Sopimuksen siséltdma saastdvelvoitteen tavoitearvo.

Kuntoluokka, %

Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan valinen suhde. Tunnusluku kuvaa
rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on
75%

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden kustannusten ja
talousarviokustannusten valinen erotus hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylita
budjettia. Tavoitetunnusluku% pienempi tai yht& suuri kuin 0.
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Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Mittarin nimi

‘ Selite

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

Suoritetut tutkinnot
- Ylioppilastutkinto
IB Diploma
Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot
- Erikoisammattitutkinnot

Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja.
Gradia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten
tuloskorteissa on ilmoitettu myos
tutkintotyypeittain.

Opinto-oikeuksia

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)

Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko
tutkinto)

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

- TUVA

Aikuisten perusopetus

Taiteen perusopetus

- Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-
tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten
tuloskorteissa on ilmoitettu myds tarjottavin
koulutusmuodoittain.

Opiskelijatyytyvaisyys

Valmistuneiden opiskelijoiden antaman
palautteen kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana
ammatillisen tutkintokoulutuksen ARVO-
palautteet ja tutkintotavoitteisen
lukiokoulutuksen oiskelijapalautteet.
Arviointiasteikko 1-5.

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy
3,5 vuodessa

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista
ammatillisen peruskoulutuksen ja
lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoitteena
koko tutkinnon suorittaminen ja
pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltdneend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistymistilanne tilastovuoden lopussa.
(13.10.2023 kaytettavissa tilastovuoden 2021
tiedot)

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-
opintoihin

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltaneend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden
sijoittuminen jatko-opintoihin tilastovuoden
lopussa. (13.10.2023 kaytettavissa tilastovuoden
2021 tiedot)

Opiskelijaliikkuvuus

Kuinka moni Gradian opiskelija on
tarkastelujaksolla ollut vaihtojaksolla ulkomailla.
Kaikki vaihtojaksopituudet huomioidaan.
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Opiskelijayrittdjien maara

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja
osuuskuntatoiminnassa jasenina olleiden
opiskelijoiden maara.

2. Vaikuttava elinvoiman edistaja

Ty6elama- ja yrityskumppanuudet

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset) seka
maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat ja muut
ty6- ja yrityseldméan kumppanuudet
tarkastelujakson aikana.

Tyb6elamapalaute

Tarkastelujaksolla ty6paikkojen ja
tyopaikkaohjaajien antaman palautteen
kokonaisarvosanana/keskiarvo. Ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Arviointiasteikko 1-5.

3. Hyvinvoivat gradialaiset

Henkilostomaara

Vakituiset ja madraaikaiset paatoimiset tyontekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkilosto,
johto ja esimiehet, muu henkil6sto. Ei yli 2 viikon
keskeytyksillad oleva henkildsto, ei sivutoimisia.

Terveys-%

Se osuus henkildstosta, jolla ei ole
tarkastelujaksolla ollut lainkaan sairauspoissaoloja.
Tieto saadaan Terveystalon jarjestelmasta.

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sdhkon ominaiskulutuksen muutos

Sdhkoén ominaiskulutuksen muutos.

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.
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