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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus
Talous ja yhteiskunta: tasaantunut kasvu

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2019 noin
1,5 prosenttia. Nakymia varjostivat mahdollisina yllatyk-
sellisind tekijoina protektionismia ruokkinut Yhdysval-
tain ja Kiinan kauppasota ja Iso-Britannian eroprosessi
EU-jasenyydesta. Ndkymana oli hitaan kasvun vaihe.

Tyollisyysaste parani vuonna 2019 edellisen vuoden
tasosta. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mu-
kaan tyollisyysaste (tyollisten osuus 15-64 vuotiaista)
12/2019 oli 73,0 prosenttia (vuotta aiemmin 72,1).
Tyollisia oli 17 000 enemman vuodentakaiseen ndh-
den. Tyottomyysaste 12/2019 oli 6,0 prosenttia (vuotta
aiemmin 5,4). Tyottémien maaraksi arvioitiin 164 000.

Tyottomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kah-
della eri tilastolla. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus
perustuu otantaan ja ty6- ja elinkeinoministerion Tyon-
valitystilasto TE-toimistojen asiakasrekisteritietoihin, ja
siksi tiedot poikkeavat toisistaan. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion tyollisyyskatsauksen mukaan 12/2019 ty6- ja
elinkeinotoimistoissa oli 258 000 ty6tonta tyonhakijaa
eli kdytanndssa sama maara kuin vuotta aiemmin. Tyot-
todmien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 9,8 pro-
senttia eli 0,1 prosenttiyksikkda suurempi edelliseen
vuoteen verrattuna.

Keski-Suomen tyollisyystilanne sdilyi edelliseen vuo-
teen ndhden ennallaan. Keski-Suomessa oli 12/2019
tyottémia tyonhakijoita 15 864 (12/2018: 15 795). Alle
25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita ndistd oli 2 547.
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta pysyi
ennallaan 12,5 prosentissa maan keskiarvon ollessa 9,8
prosenttia.

Keski-Suomen yleinen tilannekuva 2019 hahmottuu
Keski-Suomen Aikajana -katsauksessa (4/2019):

Keski-Suomen yritysten liikevaihdot kasvoivat vuoden
2019 toisella neljannekselld 0,3 prosenttia, kasvun
vauhti hiipui talvesta 2019. Koko maassa kasvua oli 3,5
prosenttia. Keski-Suomen kasvu oli kiivaimmillaan bio-
tuotetehtaan rakentamisen ja kdynnistymisen myota
vuosina 2016-2018. Parasta kasvu oli Saarijarven-Vii-
tasaaren seudulla (5,6 %) taustanaan teollisuuden in-
vestoinnit. Jyvaskyldan kasvu oli vain 0,7 prosenttia eli
selvasti viime vuotta heikompaa (3,7 %). Heikkoa me-
nestysta selittda teollisuuden liikevaihtojen kaantymi-
nen laskuun Jyvéskyldn seudulla. Ainekosken seudun
liilkevaihdot laskivat toisella neljannekselld 6,5 prosent-
tia. Laskua selittdd muun muassa sellun hinnan lasku.

Kasvun karjessa olivat matkailu, tukku- ja vahittdiskaup-
pa seka palvelut. Keski-Suomen kasvu oli kotimarkki-
nakysynnan varassa. Rakentamisen ja KIBS-alojen eli
asiantuntijapalveluiden pitkaan jatkuneet liki kymme-
nen prosentin kasvut laskivat prosentin tuntumaan.
Viennin lasku jatkui toisella neljannekselld. Maailman-
talouden epdvarmuus heijastui suoraan Keski-Suomen
vientiyrityksiin.

Koulutuspolitiikka: uuden hallitusohjelman linjaukset

Juha Sipilan hallituksen (5/2015-6/2019) hallitusohjel-
man viitekehyksessa sdadettiin uusi ammatillisen kou-
lutuksen laki seka lukiolaki. Hallituskauden aikana to-
teutettiin julkisen talouden haasteellisessa tilanteessa
myo6s merkittdava koulutuksen rahoituksen leikkaus, joka
koski vaikuttavimmin ammatillista koulutusta.

Antti Rinteen/Sanna Marinin hallituksen (6/2019-) hal-
litusohjelmassa on monia toisen asteen koulutukseen,
erityisesti ammatilliseen koulutukseen liittyvia kirjauk-
sia. Hallitusohjelmassa on my6s merkittavia koulutus-
poliittisia ja koko koulutusjarjestelman kokonaisuutta
koskevia linjauksia kuten oppivelvollisuuden laventami-
nen, jatkuvan oppimisen jasentdminen ja koulutuspo-
liittisen selonteon laatiminen.

Gradian koulutuksenjérjestamisen tehtdavdan nakokul-
masta tarkeita kirjauksia ovat erityisesti:

e Lapileikkaava kestavan kehityksen ja ilmaston
[dmpenemisen hillinnan tavoite,

e (Osaamistason, jatkuvan oppimisen, tyollisyys-
asteen noston (erityisesti osatyokykyiset) ja
tyourien pidentdamisen tavoitteet,

e Tydeldman muunto-, tdydennys- ja erikoistumis-
koulutuksien lisdaminen,

e Nuorisotakuun edistdminen,

e Kotouttamisen tehostaminen,

e Oppisopimuskoulutuksen lisédminen,

e Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja tyopaikka-
ohjaajien roolin vahvistaminen,

e Aikuiskoulutustuen uudistaminen tukemaan tyon
ja opiskelun yhteensovittamista,

e QOsaamisen ja oppimisen tiekartan 2030 laatimi-
nen (koulutus- ja osaamisjarjestelman kokonai-
suutta koskeva koulutuspoliittinen selonteko),

e Oppivelvollisuusian korottaminen 18 ikdvuoteen
laaja-alaisena kokonaisuutena (edellyttad ison
lainsddadantotyon),

e Parlamentaarisesti (koko poliittinen kenttd mu-
kaan ottaen) toteutettava jatkuvan oppimisen
uudistus,

e Oppilas- ja opiskeluhuollon palvelujen vahvista-
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minen kaikilla koulutusasteilla ja sitovat mitoituk-
set toisen asteen opiskelijahuollon palveluihin,

e Opinto-ohjauksen vahvistaminen kaikilla koulu-
tusasteilla,

e Ammatillisen koulutuksen reformin toimeen-
panon vahvistaminen erityisesti kokonaisten
opiskelupdivien ja -viikkojen toteutumiseksi seka
tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja oppisopi-
muskoulutusta kehittaen ja tukien,

e Lisatdadan ammatillisten opettajien maaraa,

e Kasvatetaan ammatillisen koulutuksen rahoitus-
tasoa,

e Vahvistetaan ammatillisen koulutuksen sivistyk-
sellisia opintoja,

e Vahvistetaan ja paivitetddn ammatillisen koulu-
tuksen pedagogisia menetelmia,

e Selvitetddn miten toisen asteen koulutuksessa
opiskelijoiden tosiasialliset mahdollisuudet opis-
kella kokonaisuuksia sekd ammatillisessa etta lu-
kiokoulutuksessa toteutuvat, ja selvitetdan miten
kaikki koulutuksenjarjestdjat pystyvat tarjoamaan
tdman mahdollisuuden muun muassa rahoitus-
kannustimia kehittdamalla ja vahvistamalla toisen
asteen koulutuksenjarjestdjien yhteistyota myos
harvaanasutuilla seuduilla, jotta korkea-asteelle
hakeutuminen lisdantyisi,

e Vahvistetaan lukiokoulutuksen laatua ja uuden
lukiolain toimeenpanoa,

e Vahvistetaan ammatillista osaamisketjua koros-
tamalla ammattikorkeakoulujen, oppilaitosten ja
pk-yritysten merkitystd suomalaisessa TKl-jarjes-
telmassa,

e Taataan urheilua tavoitteellisesti harrastaville
nuorille yhtaldiset edellytykset opiskella myos
ammatillisen koulutuksen piirissa kuin urheilulu-
kiossa.

Lainsdadantotyot ja valtion talousarvion kohdennukset
konkretisoivat ohjelmaa hallituskauden kuluessa.

Hallituksen tavoitteena on koulutuksen rahoituksen
parantaminen, mika nakyy jonkin verran korkeampina
lukiokoulutuksen yksikkéhintoina rahoituksen pysyvan
vuositason korotuksen vuoksi sekd kertaluontoisina in-
vestointeina ammatilliseen koulutukseen.

Rahoitustason nostaminen on sindnsd myonteista, mut-
ta ratkaisematon ongelma on lukiokoulutuksen noin
15 prosentin alibudjetointi valtionosuusrahoituksessa.
Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa haasteena on
merkittavan, kaikkiaan 235 milj. euron kertaluontoisten
investointien kohdentaminen luomatta pysyvia raken-
teellisia kuluja. Tasta rahoituksesta jaettiin 20 milj. eu-
roa lisatalousarviossa syksylla 2019.

Ammatillisen koulutuksen lainsdddanndn toimeenpa-
nossa uusi hallitus on myods halunnut tehda omia linja-
uksiaan. Opetus- ja kulttuuriministerion 1/2020 ilmoi-
tuksen mukaan, siirtyméavaiheessa oleva ammatillisen

koulutuksen rahoitusmallin vaikuttavien elementtien
osuudet halutaan jaadyttda vuoden 2020 tasolle. Lain
mukaan vuodesta 2022 alkaen mallissa perusrahoituk-
sen ja kannuste-elementtien osuudet olisivat 50-50.
Jaadytyksen myotd kannusterahoitus jaisi 30 prosenttiin
ja perusrahoituksen osuus olisi 70 prosenttia. Rahoitus-
lain muuttaminen vaikuttaisi kielteisesti niihin koulutuk-
sen jarjestdjiin, joiden suhteellinen osuus tutkinnoista
ja tutkinnonosista sekd laatuelementeista (tyollistymi-
nen, jatko-opintoihin siirtyminen ja palautteet) on kes-
kimadaraista parempi. Gradia olisi suurin menettaja, joka
nykyisilla osuuksilla menettaisi vuodesta 2022 alkaen
valtionosuutta noin kaksi milj. euroa / vuosi.

Kuntayhtyma: Sopeuttamisohjelman toteuma

Uusi yhdessa 2020+ strategia antaa toiminnalle suunta-
viivat ja tavoitteet. Syksyn 2019 aikana tehtiin opiskeli-
joita, sidosryhmid, henkilostoa ja paattajia osallistanut
strategian perusteellinen valiarvio. Kuntayhtyman val-
tuusto hyvaksyi paivitetyn strategian 13.12.2019.

Strategiaa taydensi vuosina 2017-2019 sopeuttamisoh-
jelmana toteutettu Koris-toimenpideohjelma. Oh-
jelman tavoitteena oli laaja-alaisen keinovalikoiman
hyédyntdminen kustannussdastojen aikaansaamiseksi.
Ydinajatus oli, ettd rahoituksen vdhenemisen negatiivis-
ta vaikutusta kuntayhtyman perustehtdvaan ja sen laa-
tuun minimoidaan.

Seuraavassa on todettu ohjelman viisi padkoria linjauk-
sineen ja niiden toteuma:

| KORI: Pedagogiset valinnat ja organisoituminen

Linjaus 1.1. Ammatillisen koulutuksen organisaatio ja
rakenne kootaan uudeksi malliksi siten, ettd ammatilli-
sen koulutuksen reformin ja sen myota syntyvan lain-
sadadanndn mahdollisuudet voidaan hyddyntaa tehok-
kaasti ja asiakas- ja perustehtavalahtoisesti.
e Toteuma: Tehty tulosalueet Gradia Jyvaskyla,
Gradia Jamsa ja Gradian sisdiset palvelut ja
niiden palveluprosessit.

Linjaus 1.2. Ammatillisen koulutuksen uuden organi-
soitumisen lahtdkohta on yhtaaltd uuden ammatillisen
koulutuksen kasite ja toisaalta fyysinen saavutettavuus
siten, ettd kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen kes-
keisimmat toimintaymparistdt ovat Jyvaskyldssa ja Jam-
sdssa sekd vahva toimipiste Laukaan Lievestuoreella.
e Toteuma: Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsa
seka maanrakennuksen ja logistiikan oppi-
misymparisto Lievestuoreella.

Linjaus 1.3. Lukiokoulutus organisoidaan liikelaitosmal-

lin jalkeen kevyen hallinnon malliksi, joka hyddyntaa
maksimaalisesti kuntayhtyman yhteisia palveluja.
e Toteuma: Oppilaitostulosalue Gradia-lukiot:
Lyseo, Schildt ja aikuislukio ja malli yhteisten
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palveluiden jakamiseen Gradian sisdisten
palvelujen kautta seka johtamisjarjestelman
uudistaminen.

Linjaus 1.4. Yhteiset palvelut jasennetaan asiakaslahtoi-
sesti suhteessa oppilaitosten organisoitumiseen.
e Toteuma: Yhteiset palvelut jarjestetty koo-
tusti: Gradia-kiinteistdt, Gradia-ravintolat ja
Gradian sisdiset palvelut.

Il KORI: Pedagogiset valinnat ja henkil6sto

Linjaus 2.1. S3aadstotoimissa varmistetaan ajantasainen
pedagoginen osaaminen ja asiantuntemus.
e Toteuma: Pyritty varmistamaan sadstami-

seen ja uuteen organisoitumiseen liittyvissa
yhteistoiminnallissa prosesseissa ja niiden
pohjalta tehdyissa paatoksissa; henkilosto-
menoista tehdyt sadstot ovat suhteellisesti
noin nelja prosenttiyksikk6a alemmat kuin
kokonaissdastot.

111 KORI: Strategiset kumppanuudet

Linjaus 3.1. Tydelamassa tapahtuvaa oppimista vahvis-
tettaessa etsitddan myos kustannusten jakamista ja inf-
rastruktuurin synergioita ammatillisessa koulutuksessa.
e Toteuma: Painoalalla Roland-Akatemia ja
pienempia hankepohjalta, joitain puitesopi-
musjarjestelyja.

Linjaus 3.2. EduFutura-yhteistyota kehitetadn konkreet-
tisten toimintojen avulla.

e Toteuma: Suomalainen musiikkikampus,
Yritystehdas Oy, EduFutura-tyoelaméaprofes-
suurit, opintopolkujen ja -tarjonnan kehit-
tdminen, koulutusvienti (EduCluster Finland
Oy), henkiléstétapahtumat, yhteisviestintd ja
oppilaitosyhteistyon strateginen johtaminen.

IV KORI: Muut

Linjaus 4.1. Ulkoisia palvelua ostetaan harkiten ja han-
kintakilpailutuksia maksimaalisesti hyodyntamalla.
e Toteuma: Ulkoisten palveluiden ostot pie-
nenivat vuositasolla 4,0 milj. euroa eli 23,9
%. Siirrytty entistd enemman hankintojen
laajoihin puitesopimuksiin.

Linjaus 4.2. Ellei erityisosaaminen tai erityiset laatuvaa-
timukset muuta edellyta, hyddynnetdaan kuntayhtyman
sisdisten palvelujen tarjonta.
e Toteuma: Sisdisten palveluiden kadyttd on
laskenut samassa suhteessa kuin ulkoisten
palveluiden kaytto.

Linjaus 4.3. Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa seka inves-
tointihankinnoissa tarkastellaan ennakkoluulottomasti
kustannustehokkaat digitaaliset/virtuaaliset vaihtoeh-
dot toiminnan ja pedagogiikan tdman mahdollistaessa.
e Toteuma: Aineiden ja tarvikkeiden ostami-
nen pieneni vuositasolla 1,5 milj. euroa eli
14,0 %.

Linjaus 4.4. Varmistetaan erityisesti suurten laiteinves-
tointien koordinaatio ja laitteiden joustava yhteiskaytto.
e Toteuma: Sisdistd tiedonkulkua tehostettu ja
entistd enemman puitesopimuksia (Kunta-
hankinnat) ja mallinnusta leasing-ratkaisuis-
ta (tietokoneet, ajoneuvot).

Linjaus 4.5. Peruspddoman koron maksamisesta luopu-
minen valtuuston niin paattaessa.
e Toteuma: Valmistelussa esitetty, valtuusto
omistajaohjauksen mukaisesti pidattaytynyt
luopumasta.

Linjaus 4.6. Tarkastellaan mahdollisuudet sote-harjoit-
telumaksuista luopumiseen.
e Toteuma: Uuden ammatillisen koulutuksen
lain myo6ta harjoittelumaksuista on luovuttu.

V KORI: Lisatulot

Linjaus 5.1. Tehdadan aktiivien tavoiteasetanta lisdtulo-
jen saamiseksi ja niitd tuottavien mallien ja toimintata-
pojen resursoimiseksi.

e Toteuma: Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
toiminnan vakaannuttaminen ja koulutus-
viennin kehittdminen; tulosalueille myyntita-
voitteita talousarvioissa.

Linjaus 5.2. Hankerahoituksen volyymia ja vaikuttavuut-
ta pyritaan aktiivisesti lisdamaan.
e Toteuma: Hankesalkku ldhes kaksinkertaistu-
nut 4 milj. eurosta (2016) yli 9 milj. euroon
(2019).

Linjaus 5.3. Gradia-koulutuspalvelut Oy:n (ent. ao-kou-
lutus Oy:n) toimintaedellytyksia kehitetaan.

e Toteuma: Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
liikevaihto ja -voitto kasvanut tasaisesti (liike-
vaihto 1,2 milj. euroa 2016, 1,9 milj. euroa
2017, 2,5 milj. euroa 2018 ja 2,9 milj. euroa
2019) ja tuottanut vuosittain osinkoa kun-
tayhtymalle; yrityksen kasvuun ja kehittami-
seen tehty strategia ja annettu konserniohje.

Linjaus 5.4. Koulutusviennilla haetaan lisatuloja.
e Toteuma: Koulutusviennin taso on noin 0,2
— 0,3 milj. euroa vuodessa, kasvu ei ole ollut
merkittdvaa. Erityisesti EduCluster Finland
Oy:ssa tehty merkittdvid konsepteja tulevai-
suuteen.
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Linjaus 5.5. Suunnitellaan ja arvioidaan toimiva ja lisa-
tuloja tuova tilanvuokrausmalli strategisia kumppaneita
tarpeen mukaan osallistaen.
e Toteuma: Gradia-kiinteist6t jasentanyt
mallia; merkittavat lisdtulot |1dhinna Jamsan
Auvilan kampuksen vuokrauksista (ulkoiset
vuokratulot 1,6 Me vuositasolla).

Koris-ohjelman tavoitteena oli 11-12 milj. euron vuosi-
tason sdasto verrattaessa TP2016 ja TP2019 kokonais-
kuluja. Saast6ja vuositasolla saatiin aikaan seuraavasti
suurimmissa kuluryhmissa:
e Ulkoisten palveluiden ostot: 3,979 milj.
euroa eli 23,9 %
e Aineiden ja tarvikkeiden ostot: 1,461 milj.
euroa eli 14,0 %
e Opetustydn henkilostokulut: 4,268 milj.
euroaeli9,4 %
e Muun tydn henkildstokulut: 1,740 milj.
euroa eli 8,2 %
e Kaikki toimintakulut yhteensa: 12,534 milj.
euroaelil12,7 %

Kolmessa vuodessa toimintakulujen vuositaso aleni
98,2 milj. eurosta (TP2016) 85,7 milj. euroon (TP2019)
eli tavoitetason mukaisesti 12,5 milj. euroa eli 12,7 pro-
senttia. Koulutuskuntayhtyman vuositason toiminta-
tuotot alenivat samalla kolmivuotiskaudella 106,6 milj.
eurosta (TP2016) 96,4 milj. euroon (TP2019) eli -10,2
milj. euroa ja -9,5 %.

Vuosi 2019 numeroina: niukka tasapaino

Koris-sopeuttamisohjelman 2017-2019 kehikossa teh-
dyt toimet tukivat toiminnan tasapainottamista ja tii-
kauden tulokseksi muodostui - 0,4 milj. euroa. Tilikau-
den ylijadma oli 0,8 milj. euroa ja vuosikate 10,1 milj.
euroa. Lainakanta (korollinen vieras pdadoma) oli 32,1
milj. euroa (lainakanta TP2018: 29,7 milj. euroa). Luku-
jen mukaisesti kuntayhtyman talous oli vuoden 2018
lopussa tasapainoinen. Tassa on kuitenkin huomattava,
ettd vuoden 2020 talousarvio on laadittu selvasti alijaa-
maiseksi.

Valtionosuusrahoitteisessa ammatillisessa koulutukses-
sa suoritettiin 6 399 opiskelijavuotta. Ammatillisen kou-
lutuksen valmentavissa koulutuksissa (VALMA) suoritet-
tiin 109 opiskelijavuotta. Ammatillisia perustutkintoja
tehtiin 2 049, ammattitutkintoja 558 ja erikoisammatti-
tutkintoja 283. Lukiokoulutuksen vuosiopiskelijamaara
oli 3 471 ja ylioppilastutkintoja tehtiin 665. Aikuisten
perusopetuksessa ja perusopetuksen lisdopetuksessa
opiskeli 306 pdadosin maahanmuuttajataustaista opiske-
lijaa. Taiteen perusopetuksessa (lapset ja nuoret) oli 1
074 opiskelijaa. Lisdksi tuhansia opiskelijoita oli tdyden-
tdmassa tydelaman vaatimaa osaamista tai yleissivistys-
tdan. Kaikkiaan Gradian opiskelijamaara oli noin 23 000
vuonna 2019.

Kuntayhtyman vuoden 2019 opiskelijatuotot olivat 81,0
milj. euroa eli 84,0 prosenttia ulkoisista 96,4 milj. eu-
ron toimintatuotoista. Sisdisten myynti- ja vuokratulo-
jen kanssa koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat
119,5 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot pienenivdt 2,1 milj. euroa eli
noin 2,2 prosenttia edellisestd vuodesta. Merkittdvin ja
vakain rahoitus eli opiskelijatuotto pieneni 2,3 milj. eu-
roa eli 2,7 prosenttia.

Koulutuskuntayhtyman kokonaishenkilostomaara oli
vuoden 2019 lopussa 1 061 (2018: 1 056). Opetus- ja
ohjaushenkildston ja valittomasti opiskelijatyossa tyos-
kentelevdan henkiloéstdon osuus henkilostosta oli 72,6
prosenttia. Henkilostdkulut olivat yhteensd 60,7 milj.
euroa (2018: 59,6 milj.). Henkilostokulut olivat 1,1 milj.
euroa edellisvuotta suuremmat.

Vuoden 2019 rakentamisinvestoinnit olivat 10,4 milj.
euroa (2018: 8,9 milj. euroa).

Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtyman tilinpaatok-
seen on yhdistetty Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilin-
paatos, jotka on kdsitelty liikelaitosten johtokunnassa,
ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tilinpaatoslaskelmat.
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman valtuusto 2017-2021

Hankasalmi

Joutsa
Jyvaskyla

Jamsa

Keuruu

Kuhmoinen
Laukaa

Luhanka
Muurame

Petdjavesi

Toivakka
Uurainen

Jasen

Jarkko Kinnunen

Mirja Riipinen

Leo Niinikoski

Jari Blom, puh. joht.

Mervi Hovikoski

Sonja Karppinen

Heli Kaunismaa, 30.9.2019 asti
Irene Hallamaki, 30.9.2019 alkaen
Santeri Lohi

Henna-Riikka Markkio
Niina Simanainen
Juha Heikka

Pekka Kataja

Tuula Peltonen
Kyosti Rahkonen
Matti Simila

Saara Kassi-Jokinen
Unto Mikkonen
Hannu Rantanen

Ari Ampuja

Harri Hokkanen
Leena Kautto-Koukka
Pasi Puupponen
Harri Taipale

Marjo Merivirta

Jesse Jadskeldinen
Marja Raiskinmaki
Raija Harju-Kivinen

Sakari Ainali, 1. vpj
Pia Barlund, 2. vpj

Henkilokohtainen varajasen
Anne Sundell

Ari Korhonen

Raija Untolahti

Sowail Rasouli

Juha Paananen

Taimo Halme

Irene Hallamaki, 30.9.2019 asti
Suvi Perttula, 30.9.2019 alkaen
Mari Kyllénen, 19.8.2019 asti
Katja Isomottdonen, 19.8.2019 alkaen
Eira Korpinen

Simo Marttinen

Mari Aikas

Jukka Haaparanta

Mikko Laitinen

Eero Koskela

Marjatta Laitinen

Lauri Oinonen

Hanna Nelimarkka

Virpi Jarvinen

Lea Aittolahti

Pirjo Leinonen

Verna Puttonen

Anita Kuniala

Tiia Lehtonen, 28.10.2019 asti
Katariina Kautto, 28.10.2019 alkaen
Ari lkonen

Riina Vilander

Ari Airaksinen

Jouko Pekkanen, 26.8.2019 asti
Juha Niiles, 26.8.2019 alkaen
Markku Kauppinen

Jari Flyktman

e Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvasky-
[an koulutuskuntayhtymdn toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018

Valtuuston 2017-2021 puheenjohtajana toimi Jari Blom,
1. varapuheenjohtajana Sakari Ainali ja 2. varapuheen-
johtajana Pia Barlund. Valtuuston poytakirjanpitdjana

toimi kuntayhtyman suunnittelusihteeri Matti Liukko- e Vuoden 2018 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
nen 30.9.2019 saakka ja hallintoasiantuntija Sonja Jul- vastuuvapauden myoéntaminen tilivelvollisille
kunen 1.10.2019 alkaen. Valtuusto kokoontui vuonna e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman perussopimuk-
2019 nelja kertaa ja kasitteli 41 asiaa. Valtuusto kasitte- sen tasmennykset
li/paatti mm. seuraavista asioista: e Peruspadaoman korko vuoden 2020 talousarviossa
e \Valtuuston puheenjohtajan seka | ja Il varapu- e Valtuuston poytakirjanpitdjan ja sihteerin valinta
heenjohtajan valinta valtuustokauden loppuun e Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma 2019-
saakka 2021 ja tydohjelma 2019
e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistajaoh- e Kuntayhtyman talousarvio 2020 ja taloussuunni-
jauksen periaatteet ja konserniohje telmat 2021-2022

e Tilintarkastuskertomus vuodelta 2018 e Koulutuskuntayhtyman strategian valiarvio
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Kuntayhtyman hallitus 2017-2021

Jasen

Juha Suonperd, puh. joht.
Timo Taskinen, 1. vpj.
Jyri Ylénen, 2. vpj.

Eija Aaltonen

Merja Koivisto

Erja Laaksonen

Marianne Lukkarila

Harri Oksanen

Matti Vesa Volanen

Hallituksen 2017-2021 puheenjohtajana toimi Juha
Suonperd, 1. varapuheenjohtajana Timo Taskinen ja 2.
varapuheenjohtajana Jyri Yl6nen. Esittelijana toimi kun-
tayhtyman johtaja Vesa Saarikoski ja poytakirjanpitaja-
na kuntayhtyman suunnittelusihteeri Matti Liukkonen
30.9.2019 saakka ja hallintoasiantuntija Sonja Julkunen
1.10.2019 alkaen. Hallitus kokoontui 12 kertaa ja ka-
sitteli 136 asiaa. Vuoden 2019 aikana hallitus kasitteli/
paatti mm. seuraavat asiat:

e Sitoutuminen KL-kuntahankintojen puiteso-
pimukseen KLKH157 esitystekniikka vuosille
2019-2023

e Sitoutuminen Jyvaskylan kaupungin jarjesta-
maan hygieniatuote- ja vaihtomattopalvelua
koskevan hankinnan kilpailutukseen

e Musiikkikampuksen laajennuksen vuokraso-
pimus (Pitkdkatu 18-22)

e Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyman omista-
jastrategia Educluster Finland Oy:ssa

e Viranhaltijapdatosten tekeminen opintohal-
lintojarjestelmassa

e Jyvdaskyldan Pienteollisuustalo Oy:n osakasso-
pimukseen liittyminen ja osakkeiden kauppa

Henkilokohtainen varajasen
Katja Isomottonen

Emilia Lakka

Terhi Ala-Keturi

Tomi Tuuliranta

Aila Kruus

Jaakko Peltola

Matti Simila

Ossi Karjalainen

Sonja Karppinen

e Lukiokoulutuksen kahden erityisopetuksen
lehtorin virkojen perustaminen

e Kiinteistohallintajarjestelman hankinta

e Gradia Jyvaskylan koulutuspaallikkévirkojen
vapauttaminen Gradia Jyvaskylan toimin-
tayksikkorakenteesta ja yhden uuden koulu-
tuspaallikdn viran perustaminen

e Strateginen yhteistyokumppanuus Kuorta-
neen urheiluopiston kanssa

e Wilhelm Schildtin katu 2 kiinteiston myynti

e Kiinteistonhoitopalveluiden hankinta

e Kuntayhtymadn talous- ja hallintojohtajan
viran haettavaksi julistaminen

e Sitoutuminen Hansel Oy:n puitesopimuk-
seen teleoperaattoripalvelut 2020-2024

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian ja
omistajakuntien kumppanuussopimukset

e Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omista-
jastrategia Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
suhteen

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman henkils-
ton kunnalliset luottamustoimet
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2017-2021

Jasen

Pekka Kataja, puh. joht.
Tuula Peltonen, vpj.
Yrjo Damskagg

Pipsa Hakkdnen

Pentti Niekka

Susanna Sinisaari-Kaislo
Henry Traff

Tarkastuslautakunnan 2017-2021 puheenjohtajana toi-
mi Pekka Kataja ja varapuheenjohtajana Tuula Peltonen.
Poytdkirjanpitdjana toimi kuntayhtyman suunnittelusih-
teeri Matti Liukkonen 5.9.2019 saakka ja hallintoasian-
tuntija Sonja Julkunen 6.9.2019 alkaen. Tarkastuslauta-
kunta kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 92 asiaa. Vuoden
2019 aikana tarkastuslautakunta kuuli mm. seuraavia
tahoja ja seuraavista aiheista:

Schildtin lukio ja lukion opiskelijat
Henkilostojarjeston edustajat

Gradia Jdmsa ja Gradia Jamsan opiskelijat

Auvilan kampuksen tilanne

Jamo ry:n edustajat

Henkilostopalvelut

Henkilokohtainen varajasen
Satu Nieminen

Leo Niinikoski

Riitta Jyrinki

Jari Koskenranta

Tiina Leppanen

Jorma Jolanki

Leena Kautto-Koukka

Tilinpaatoksen 2018 ja tavoitteiden toteutu-
minen

Kuntayhtyman talous- ja hallintokatsaus
Digipalvelut

Gradia Jyvaskylan opiskelijat

Sisdisten palveluiden kustannusten jyvitta-
misen periaatteet
Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia Jyvaskyla ohjaus- ja urapalvelut
Yhteyspalvelut

Gradia-lukiot ja Jyvaskyldn aikuislukio
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Keskustelu kuntayhtyman valtuuston ja halli-
tuksen puheenjohtajien kanssa

Media-alan esittely

1.1.3 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25 000
20000
15 000
10 000
5000 I I I
0
™ | 1P | TP | TP | TP | TP | TP | TA| TS | TS
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
s Poistot 6830 | 7918 | 8729 | 9137 | 10445 11631| 1055111000 10615 10 495
Investoinnit | 18 854 | 16 711| 17 980 | 20 006 | 16 100| 10512 | 13173 | 9757 | 6150 | 5530
———Vuosikate |17 306 14 363 |12 043 7958 | 7522 |12350|10143 | 4491 | 6281 | 7819

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Kuviossa 1 on vuosikatteen, suunnitelman mukaisten
poistojen ja investointien kehitys vuosina 2013-2019
ja arvio vuosille 2020-2022. Vuoden 2020 talousarvion
perusteella vuosikate jaa vuonna 2020 noin 5,7 milj. eu-
roa alemmalla tasolle kuin vuonna 2019. Tama johtuu

siitd, ettd vuodelle 2020 toimintatuottaja on budjetoitu
6,9 milj. euroa ja toimintakuluja 12,4 milj. euroa enem-
man kuin vuoden 2019 toteumat olivat. Vuosien 2021
ja 2022 vuosikatteiden arvioidaan olevan 6,3 ja 7,8 milj.
euroa.
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Suunnitelman mukaiset poistot pienenevat noin mil-
joonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna pois-
tosuunnitelman muutoksen vuoksi. Poistot ovat noin
10,5-11,0 milj. euroa vuosina 2020-2022, jolloin vuosi-
kate/poistot -tunnusluku olisi talousarviovuonna 2020
41 % ja taloussuunnitelmavuonna 2022 75 %. Suunni-
tellulla poistoeron ja rahastojen purkamisella vuosien
2020-2022 tilinpaatoksen yli-/alijaama olisi alijagamai-
nen 2020-2021 ja vuonna 2022 tilikauden yli-/alijaama
olisi nolla. (ks. Kuvio 2).

Kuntayhtyman investointitaso on vuoteen 2019 asti
poistotasoa korkeampi, mikd johtaa lisdvelkaantumi-
seen (ks. Kuvio 3). Vuosina 2020-2022 investointitaso
kdantyy laskuun ja investoinnit jadvat alle poistotason.
Taloussuunnitelman mukaan vuosikate riittdisi katta-
maan investoinnit vuonna 2021, jolloin paastaisiin ly-
hentdmaan lainakantaa, jonka arvioidaan olevan suu-
rimmillaan 38,0 milj. euroa vuonna 2020.

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)

35000
30000
25000
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15 000
10 000
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0

-5 000

-10 000
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2014

P
2015

P
2016

P
2017

P
2018
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2020
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2021
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2022

s Kertynyt ylijaama

27 939

28321

28 871|28 893

27 143|29 385

30230

26 882

25150

25150

e Tililkauden yli-/alijaama | 1 493

382

550

21

-1329

2242

845

-3 348

-1732

0

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

45000
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2022

I Lainakanta 6 400

8 800

8090

2420032 267

29 667

32067

38 000

37 467

35234

=== | ainakannan muutos | 3 694

2444

-756

16111 8 067

-2 600

2400

5933

-533

-2233

Kuvio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta

1.1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkilostdraportti on tdman tilinpdatos- ja toimintaker-

tomuksen luvussa 3.
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1.1.5 Muut ei-taloudelliset asiat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia huomioi paatoksis-
sdan, toiminnassaan seka talouden ja hallinnon prosesseis-
saan korruption ja lahjonnan torjunnan. Tahan on viitattu
my0ds Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeessa
(Kohta 8. Vaarinkaytosten ehkaisy ja tunnistaminen).

Lisdksi kuntayhtymd turvaa ihmisoikeuksien toteutu-
mista toiminnassaan ja paatcksenteossaan perustuslain
228§:n mukaisesti.

1.2 Selonteko kuntayhtyman si-
saisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen,
arviointi ja kehittdminen

Valtuuston 17.12.2015 hyvaksymien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisdinen valvon-
ta on osa kuntayhtymén johtamisjarjestelmaa seka joh-
don ja hallinnon ty6véline, jonka avulla arvioidaan ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja
ja riskeja. Edelleen em. asiakirjassa todetaan, ettd kun-
tayhtyman tehtdvat on jarjestettava siten, ettd kaikilla
organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki
tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat seka esimiehet.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittaa
(1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan, (2) esi-
miesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan
toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen
tarkkailun) seka (3) sisdisen tarkastuksen.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Tilinpaatokseen sisdltyvdssa toimintakertomuksessa
kuntayhtyméan hallitus antaa selonteon merkittavim-
mistd riskeistd ja epavarmuustekijoista, sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka kun-
tayhtyman valvonnan jarjestamisestd. Kuntayhtyman
hallituksen selonteot perustuvat toimielinten ja tyta-
ryhteiséjen toimintakertomuksissaan antamiin selon-
tekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-

tdmisestd, havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin
puutteiden korjaamiseksi.

Sdadnnoésten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen pe-
rusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puut-
teellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisais-
td valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteoissa
sellaista sddnnoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatok-
sistd poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seuraukse-
na kuntayhtyma olisi joutunut syytteeseen tai muutoin
korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuu-
den toteutumisen seuranta on esitetty toimintakerto-
muksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talous-
arvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka
niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet
on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtymassa tehtiin laaja riskikartoitus marras-
kuussa 2018. Kartoituksessa pyrittiin johtoryhmatyos-
kentelyllda ja LahiTapiolan edustajan johdolla tunnis-
tamaan toimintaa ja toimintaymparistdd uhkaavat
tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit
sekd kerddamaan toimenpiteitd riskien hallitsemiseksi.
Kartoituksessa kirjattiin yhteensa 37 erilaista kuntayh-
tyman toimintaan liittyvaa riskia, arvioitiin niiden toteu-
tumisen todenndkoisyys ja toteutumisen seuraukset.
Toiminnan kannalta kriittisimmiksi riskeiksi arvioitiin
tietojarjestelmien kaytettdvyyden ja jatkuvuuden on-
gelmat, kuntayhtyman strategian toteutumattomuus,
johtamisinformaation puutteellisuus, vakivallan uhka ja
kustannusten nousu.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtyman riskienhallinnan ja -raportoinnin tietoon
ei ole tullut merkittavia edelld maaritettyjen tai muiden
riskien realisoitumisia vuonna 2019. Alkuvuonna 2020
on kuntayhtyma lahtenyt aktiivisesti varautumaan eri-
tyisesti toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin, jotka
ovat nousseet esiin kansainvalisen koronaviruksen (CO-
VID-19) levidmisen kautta. Kuntayhtyma paivittaa riski-
karttaa aktiivisesti ja jatkuvasti huomioiden my6s muut
laajan riskikartoituksen 2018 jalkeen maaritetyt riskit ja
epavarmuustekijat.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta lai-
minlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saat-
taisi aiheutua kuntayhtymalle korvausvaade tai muu
oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymalla ei ole kattavaa keskitettya sopimuksen-
hallintajarjestelmaa, minka vuoksi sopimusseuranta on
osin haasteellista. Vuonna 2019 on valmisteltu ja paa-
tetty sopimushallintaohjelmiston hankinta. Ohjelma on
tarkoitus ottaa kaytt6on 2020.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus edistda sisaistd valvontaa ja riskien-
hallintaa kuntayhtymdn toimintaa arvioimalla ja tar-
vittaessa konsultoimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa
johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydestad ja
tehokkuudesta hallituksen hyvdaksyman sisdisen tarkas-
tuksen toimintasuunnitelman mukaisesti vuosittain.
Sisdinen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kun-
tayhtyman johtajalle ja kuntayhtyman hallitukselle ja
toimenpiteita varten tarkastuskohteiden johdolle.

Sisdinen tarkastus on ostettu vuonna 2019 tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Oy Ab:lta. Vuonna 2019 tarkastuskoh-
teena oli ostojen ja maksutapahtumien data-analyysit
sekd maksukorttien kaytto.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 2018 2019 1000 € %
Toimintatuotot 112033 106576 97265 98470 96410 -2060 -2,1%
Valmistus omaan kayttéon 0 43 90 0 0 0
Toimintakulut 99548 -98199 -89236 -85456 -85 666 -210 0,2 %
Toimintakate 12 484 8420 8119 13014 10744 -2270 -17,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 89 56 34 67 117 50 73,9 %

Korko- ja muut rahoituskulut -530 -518 -631 -731 =717 13 -1,8 %
Vuosikate 12 043 7 958 7522 12350 10143 -2207 -17,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -8729 -9137 -10445 -11631 -10 551 1080 -9,3 %
Tilikauden tulos 3314 1179 -2923 719 -409 -1128 -156,8%
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 906 -4786 1292 1523 1254 -269 -17,7 %
Varausten lisays (-)/vahennys(+) -2 047 5986 302 0 0 0
Rahastojen lisays (-)/vahennys(+) -1 623 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama 550 21 1329 2242 845 -1397 -62,3 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 1M13% 109% 109% 115% 113 %
Vuosikate/Poistot, % 138 % 87 % 72% 106 % 96 %

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudel-
la syntyneet tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tu-
loslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotot, jotka
on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka
ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolel-
ta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset tapahtumat on
laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuo-
tot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 113 %. Tun-
nusluvun arvo laski jonkin verran edellisen vuoden ta-
sosta. Toimintatuotot pienenivat 2,1 milj. euroa (-2,1 %)
vuodesta 2018 ja toimintakulut nousivat 0,2 milj. euroa
(0,2 %). Toimintakate heikkeni 2,3 milj. euroa (-17,4 %).

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Toimintatuotot 2018 2019 Muutos Muutos-%
Opiskelijatuotot 83 235 80 954 -2 281 2,7 %
Myyntituotot 7772 7 252 -521 -6,7 %
Maksutuotot 296 314 18 6,2 %
Tuet ja avustukset 4 764 5601 837 17,6 %
Vuokratuotot 1 666 1 565 -101 -6,1 %
Muut toimintatuotot 738 724 -14 -1,9 %
Yhteensa 98 470 96 410 -2 060 21 %

Toimintatuottojen alenemista selittdd ennen kaikkea
ammatillisen koulutuksen perusrahoituksen pienene-
minen.

Toimintakulut 2018 2019 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 48 115 49 336 1220 2,5%
Elakekulut 9762 9 965 203 21 %
Henkilésivukulut 1725 1369 -356 -20,6 %
Palvelujen ostot 13084 12678 -406 -3,1 %
Aineet ja tarvikkeet 9 094 8 996 -98 -1,1 %
Varastojen muutos 21 -26 47 -223,9 %
Avustukset 261 240 -21 -8,2 %
Muut toimintakulut 3394 3108 -286 -8,4 %
Yhteensa 85456 85666 210 0,2 %

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
0,2 milj. euroa. Henkildstokulut nousivat yhteensa 1,0
milj. euroa. Palkkasumma kasvoi 1,2 milj. eurolla, ela-
kekulut 0,2 milj. eurolla ja henkildsivukulut pienenivat
0,4 milj. eurolla. Ammatillisen koulutuksen opettajat
siirtyivat vuositydaikaan 1.8.2019. Lomapalkkajaksotus
vuositydaikaan siirtyneiden opettajien osalta kirjattiin
elokuussa, joka pienensi henkildstokuluja 2,1 milj. eu-
roa. Lomapalkkajaksotus pienensi kokonaisuutena 1,2
milj. euroa henkildstokuluja.

Palvelujen ostot pienenivat 0,4 milj. euroa seka aineet
ja tarvikkeet 0,1 milj. euroa. Avustukset ja muut toimin-
takulut pienenivat myds hieman.

Rahoitustuotot nousivat hieman. Nousuun vaikutti
merkittdvimmin Gradia-koulutuspalvelut Oy:n maksa-
mat noin 104 000 euron osingot. Rahoituskulut pysyivat
edellisen vuoden tasolla.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja ar-
vonalentumiset

Vuosikate oli 10,1 milj. euroa ja kattoi 96 % poistoista.
Vuosikate heikentyi 2,2 milj. euroa (-17,9 %) vuodesta
2018. Poistot ja arvonalentumiset olivat 10,6 milj. eu-
roa, ja ne pienenivat 1,1 milj. euroa (9,3 %) vuodesta
2018. Tilikauden tulos oli -0,4 milj. euroa ja tilikauden
ylijgama 0,8 milj. euroa tilinpdatoserien eli poistoeron
muutoksen jalkeen (1,3 milj. euroa). Poistoeron vdhen-
nys (1,254 milj. euroa) koostui Gradia-kiinteistot-liike-
laitoksen (1,137 milj. euroa) ja Gradia Jyvaskylan pois-
toeron purkamisesta (0,116 milj. euroa)
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 2018 2019 1000 € %
Vuosikate 12 043 7 958 7522 12350 10143 -2207 -17.9%
Tulorahoituksen korjauserat -171 -145 -456 -244 -232 12 -50%
Toiminnan rahavirta 11 871 7 813 7066 12106 9911 2195 -18,1%
Investointimenot -18166 -20006 -16100 -10512 -13173 -2662 253 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 122 122 100,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 187 149 807 1121 257 -864 -77,1%
Investointien rahavirta -17979 -19858 -15253 -9391 -12795 -3404 36,2%
Toiminnan ja investointien rahavirta -6108 -12045 -8188 2715 -2884 -5599 -206,2 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0O 20000 10000 0 0 0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -689 -1933 -2600 -2600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3200 0 0 5000 5000
Muut maksuvalmiuden muutokset 2158 -3916 5791 -1 151 -3278 -2126 184,7 %
Rahoituksen rahavirta 1402 12195 13858 -3751 -878 2874 -76,6 %
Rahavarojen muutos -4 706 150 5670 -1036 -3762 -2726 263,0%
Rahavarat 31.12. 7767 7917 13587 12551 8789 -3762 -30,0%
Rahavarat 1.1. 12473 7767 7917 13587 12551 -1036 -7,6%
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5156 -15453 -28122 -23626 -26510
Investointien tulorahoitus, % 66 % 40 % 47 % 117 % 77 %
Lainanhoitokate 14,3 10,7 3,6 4,3 3,6
Kassan riittavyys, pv 24 24 46 46 31

Investointien

rahavirrassa

investointimenot vuonna

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan
kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtu-
mien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma ker-
too, lisddntyivatko vai vahenivatkd rahavarat tilikauden
aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kuntayhty-
man kannalta ulkopuolisiin yksikéihin nahden.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta oli 9,9 milj. euroa,
joka muodostui 10,14 milj. euron vuosikatteesta ja sii-
hen tehdyistda 232 000 euron tulorahoituksen korjau-
seristd, joilla eliminoidaan omaisuuden myyntivoittojen
vaikutus toimintatuottoihin ja jotka siirretdaan inves-
tointien rahavirtaan pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot -riville. Tulorahoituksen korjauserat koos-
tuivat irtaimen omaisuuden myynnista saaduista myyn-
tivoitoista (Gradia Jyvaskyla noin 74 000 euroa, Gradia
Jamsa noin 111 000 euroa ja muut tulosalueet yhteensa
noin 47 000 euroa)

2019 olivat 13,2 milj. euroa (10,5 milj. euroa vuonna
2018). Investointien rahoitusosuuksiin kirjattiin Biopak-
kausinnovaatiolla -hankeen osalta 121 700 euron ra-
hoitus kone- ja laitehankintoihin. Irtaimen omaisuuden
myynnista saatiin varsin suuria myyntivoittoja ajoneu-
vojen ja muun kaluston realisoinneista.

Rahoituksen rahavirrassa pitkaaikaisia lainoja lyhennet-
tiin 2,6 milj. eurolla ja lyhytaikaisia lainoja nostettiin 5,0
milj. eurolla, joten lainakannan muutos oli 2,4 milj. eu-
roa. Muissa maksuvalmiuden muutoksissa vaikutti mer-
kittdvimmin lyhytaikaisten saamisten muutos, joka liittyi
lyhytaikaisen lainan jaksotuskirjaukseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidel-
ta vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
mainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
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seen. Negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavélilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtymdn toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta heikkeni hieman eli 0,4 milj.
eurolla.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Inves-
tointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100,
erotus on rahoitettava padgomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien myynnilla, lainoilla ja rahavarojen maaraa va-
hentamalld. Kuntayhtyman investointien omahankinta-
menosta rahoitettiin 77 % tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkoku-
lut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan omaisuutta tai vahentdamaan kassavaroja.
Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

e Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitoka-
te on suurempi kuin 2.

e Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainan-
hoitokate on 1 - 2.

e Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoito-
kate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 3,6 (4,3 vuonna
2018). Tunnusluvun heikkenemiseen vaikutti vuosikat-
teen pieneneminen 12,4 milj. eurosta 10,1 milj. euroon.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kas-
sasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pai-
vissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Kassan riittavyys
31.12.2019 oli 31 paivaa.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2018 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 138 932 141 407
Aineettomat hyodykkeet 155 106
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 155 106
Aineelliset hyodykkeet 138 083 140 787
Maa- ja vesialueet 4715 4728
Rakennukset 121 098 129 398
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0
Koneet ja kalusto 6 162 6218
Muut aineelliset hyddykkeet 230 244
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 5878 199
Sijoitukset 693 514
Osakkeet ja osuudet 570 391
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 486 473
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 486 473
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15280 16 355
Vaihto-omaisuus 124 150
Aineet ja tarvikkeet 124 150
Saamiset 2 605 7416
Lyhytaikaiset saamiset 2 605 7416
Myyntisaamiset 806 778
Muut saamiset 980 551
Siirtosaamiset 818 6 086
Rahoitusarvopaperit 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 12 551 8789
VASTAAVAA YHTEENSA 154 697 158 235

VASTATTAVAA (1 000 €) 2018 2019
OMA PAAOMA 80 844 81 689
Peruspadoma 13671 13671

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 37 787 37 787

Edellisten tilikausien ylijagama 27 143 29 385

Tilikauden yli- /alijagama 2242 845

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 23018 21765
Poistoero 23018 21765
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 486 473

Lahjoitusrahastojen padomat 486 473

VIERAS PAAOMA 50 349 54 308

Pitkaaikainen 27 067 24 467
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 067 24 467
Muut velat 0 0

Lyhytaikainen 23 283 29 842
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2600 7 600
Ostovelat 7 334 11774
Muut velat 166 26
Siirtovelat 13183 10 441

VASTATTAVAA YHTEENSA 154 697 158 235

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 67,1 % 65,4 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,1% 56,3 %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 29 385 30 230

Lainakanta 31.12., 1 000 € 29 667 32 067

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 35887 37 621

Taseen tunnusluvut

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 158,2 milj. euroa
(154,7 milj. euroa vuonna 2018). Taseen loppusumman
kasvuun 3,5 milj. eurolla vaikuttivat merkittavimmin
taseen vastaavissa aineellisten hyddykkeiden (2,7 milj.
euroa) ja vaihtuvien vastaavien (1,1 milj. euroa) tasear-
vojen nousut. Taseen vastattavissa oma padoma kasvoi
0,8 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,3 milj. eurolla ja
vieras padoma kasvoi 4,0 milj. eurolla.

Tasearvojen muutoksia arvioitaessa on huomioitava
mm. seuraavat asiat:

e Sijoitukset tiliryhmassa (Muut osakkeet ja
osuudet) tehtiin arvonalennus 179 018 eur.
Arvonalennus kohdistui Viitasaaren Koulu-
tuskiinteistd Oy:n osakkeisiin, koska kiinteis-
tolle ei ollut enda tulo-odotuksia.

e Rakennukset tiliryhmassa omaisuuden
lisddntyminen johtuu peruskorjauksien ja
uudisrakennusten valmistumisesta.

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdaman
sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitdad kuntatalouden keskimadrdista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 65,4
% (67,1 % vuonna 2018). Tunnusluvun heikkeneminen
johtuu siitd, ettd oman padoman ja poistoeron maara
yhteensa pieneni 0,4 milj. eurolla samalla, kun taseen
loppusumma kasvoi 3,5 milj. euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras paa-
oma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista (toi-
mintatuotoista) tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Mitad pienempi tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet on selviytyad velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suhteellinen
velkaisuus oli 56,3 % (51,1 % vuonna 2018). Tunnusluku
heikkeni 5,2 prosenttiyksikkdd, mihin vaikutti vieraan
padoman kasvu 4,0 milj. eurolla 50,3 milj. eurosta 54,3
milj. euroon ja kdyttétulojen pieneneminen 2,1 milj. eu-
rolla 98,5 milj. eurosta 96,4 milj. euroon.

Kertynyt yli-/alijiama, 1000 € = Edellisten kausien yli-
jaama + Tilikauden ylijgama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kerty-
nyt ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai pal-
jonko on kertynyt alijaamaa, joka on katettava tulevina
vuosina. Kuntayhtyman taseen ylijadmien kertyma on
30,2 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
Kuntayhtyman lainakanta oli 32,1 milj. euroa (29,7 milj.
euroa vuonna 2018). Lainakanta kasvoi siis 2,4 milj. eu-
rolla.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2019
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Lainat ja vastuut 31.12, 1 000 €

Lainat ja vastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuok-
ravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioi-
daan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja
joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistu-
lo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitus-
toiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Kokonaistuloista 94,8 % muodostui toimintatuotoista,
4,9 % lyhytaikaisten lainojen lisdyksesta ja 0,3 % pysy-
vien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloista (pysy-
vien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot -0,2 %).
Kokonaismenoista 83,9 % koostui toimintakuluista, 0,7
% korko- ja muista rahoituskuluista, 12,9 % investointi-
menoista ja 2,5 % pitkaaikaisten lainojen vahennyksista.
Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli noin 0,5 milj.
euroa.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 96410 94,8 Toimintakulut 85666 83,9
Korkotuotot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttéon 0 0,0
Muut rahoitustuotot 117 0,1 Korkokulut 291 0,3
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 426 0,4
- Pysyvien vastaavien hyddyk- Investoinnit
keiden luovutusvoitot 232 -0,2 Investointimenot 13173 12,9
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointi- Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2600 2,5
menoihin 122 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 257 0,3
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5000 4.9
Kokonaistulot yhteensa 101 673 100 Kokonaismenot yhteensa 102157 100

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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WIWED

16

1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymakonserni

Jyvaskylan  koulutuskuntayhtymakonserniin - kuuluu
kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio
Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kaynnistyi
vuoden 2015 alussa. Yhtioén on siirretty koulutuskun-
tayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama
toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjestamislupaan,
toimilupaan tai oppilaitoksen yllapitamislupaan perus-
tuva koulutus seka siihen kiinteasti liittyvien oppilas- ja
opiskelijatdiden tuottaminen.

Koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluvat osakkuusyh-
tiot Jyvaskylan Yritystehdas Oy (kuntayhtyman omistus-
osuus 25 %) ja Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy (omis-
tusosuus 24 %). Osakkuusyhteistja ei ole yhdistelty
konsernitilinpdatokseen, koska yhdistelematta jattami-
nen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittavan
kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpadtoksen laatimista koske-
van yleisohjeen mukaan epdolennaiseksi konserniti-
linpaatoksen kannalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei
ole merkittdvaa varallisuutta eika velkaa eika takaussi-
toumuksia ja jonka oma pdadoma vastaa kunnan tasee-
seen osakkeisiin ja osuuksiin merkittya eraa. Edelleen
yleisohjeessa todetaan, ettd pienet kiinteistoyhteisot
voidaan usein jattdda yhdistelemattd niiden vahaisen
merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan anta-
mista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittda huomio-
ta yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin
tilikauden tulokseen ja omaan padaomaan.

e Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n vaikutus
konsernin tilikauden tulokseen on -1 753,81
euroa ja omaan paaomaan 45 871,94 euroa.
Yhtiolla ei ole merkittavaa varallisuutta eika
velkaa eika takaussitoumuksia.

e Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy:n vaikutus
konsernin tilikauden tulokseen on -1 539,81
euroa ja omaan padaomaan 146 525,72
euroa. Viitasaaren koulutuskiinteisté Oy:n
taseen loppusumma on 614 537,01 euroa,
yhti6lla ei ole lainaa eika takaussitoumuksia.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus
perustuu valtuuston 17.12.2015 V 18 hyvaksymadn omis-
tajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan
e Tytaryhteis6t noudattavat talousarvion ja
tilinpaatoksen laadinnassa kuntayhtyman
antamia ohjeita ja aikatauluja. Tytaryhteisot
ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan
ja taloudellisesta tilanteestaan kuntayhty-
man raportointiaikataulujen mukaisesti.
e Tytdryhteisdjen investoinnit, rahoitus-,
takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa
kuntayhtyman kanssa.
e Tytdryhteison hallitus vastaa siitd, etta
oleellisiin muutoksiin on etukdteen saatu
kuntayhtyman lupa.
e Kuntayhtyman hallitus nimeaa edustajat
tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin
tai muihin paattaviin elimiin seka nimeaa
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteistjen
hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jar-
jestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymdssa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteutta-
misesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei
hallintosadannoéssa toisin maarata. Kuntayhtyman hallin-
tosdadannon 23 §:ssd on tasmennetty kuntayhtyman hal-
lituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimival-
lan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.
Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien
on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta
jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut laheiseen
yhteistyéhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimi-
tusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtyman johtajan
ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konser-
niohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman edustajille
tytdryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja to-
teutumista koskeva arviointi seka tytaryhtion toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi on ollut toimivaa ja riittavaa. Tytaryh-
tio on muutoin kayttanyt kuntatyhman keskitettyja kon-
sernipalveluita ja -toimintoja, paitsi etta yhtion talous- ja
palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 2018 2019 1000€ %
Toimintatuotot 112086 106730 97511 98967 97058 -1909 -19%
Toimintakulut -99619 -98269 -89253 -85688 -85920 -232 0,3 %
Toimintakate 12 467 8 462 8257 13279 11138 -2141 -16,1%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 0 12 14 13 -1 -55%

Muut rahoitustuotot 66 56 22 0 0 0

Korko- ja muut rahoituskulut -93 -63 -219 -316 -291 25 -78%

Muut rahoituskulut -437 -455 -412 -415 -426 -11 2,7 %
Vuosikate 12 026 7 999 7660 12562 10433 -2128 -16,9%
Poistot ja arvonalentumiset -8729 -9137 -10445 -11631 -10551 1080 -9,3%
Tilikauden tulos 3297 1137 -2785 931 118  -1049 -112,7 %
Tilinpaatossiirrot -794 0 0 0 0 0
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 2503 1137 -2785 931 118 -1049 -112,7 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 109 % 109 % 115 % 113 %
Vuosikate/Poistot, % 138 % 88 % 73 % 108 % 99 %

Kuntayhtymdakonsernin toimintatuotot olivat 97 milj. euroa ja ne laskivat 1,9 milj. euroa (-1,9 %). Toimintakulut olivat
86 milj. euroa ja ne nousivat 0,2 milj. euroa (0,3 %). Konsernituloslaskelman ja sen tunnuslukujen erot kuntayhtyman
tuloslaskelmaan ovat pienia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Muutos
Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 2018 2019 1000 € %
Vuosikate 12 026 7 999 7660 12562 10433 -2128 -16,9%
Tulosrahoituksen korjauserat -171 -145 -456 -244 -232 12 -49%
Toiminnan rahavirta 11 855 7 854 7204 12318 10201 2116 -17.2%
Investointimenot -18166 -20006 -16100 -10512 -13173 -2662 253 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 122 122 100,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0
luovutustulot 187 149 807 1121 257 -864 -77,1%
Investointien rahavirta -17980 -19858 -15253 -9391 -12795 -3404 36,2%
Toiminnan ja investointien rahavirta 6125 -12004 -8 050 2927 -2593 -5520 -188,6 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0O 20000 10000 0 0 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -689 -1933 -2600 -2 600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3200 0 0 5000 5000 100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 2160 -3878 5730 -1055 -3280 -2225 210,8%
Rahoituksen rahavirta 1405 12233 13797 -3655 -880 2775 -759%
Rahavarojen muutos -4 720 230 5747 -729 -3474 -2745 376,8 %
Rahavarat 31.12. 7 810 8040 13787 13058 9584 -3474 -26,6 %
Rahavarat 1.1. 12 531 7 810 8040 13787 13058 -729  -53%
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 5173 -17908 -30439 -25731 -25845
Investointien tulorahoitus, % 66 % 40 % 48 % 120 % 79 %
Lainanhoitokate 14,3 10,7 3,7 4.4 3,7
Kassan riittavyys, pv 24 25 47 48 34

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskelmaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €) 2018 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 138872 141 347
Aineettomat hyodykkeet 155 106
Aineettomat oikeudet 0 31
Muut pitkavaikutteiset menot 155 74
Aineelliset hyodykkeet 138 083 140 787
Maa- ja vesialueet 4715 4728
Rakennukset 121098 129 398
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0
Koneet ja kalusto 6 162 6218
Muut aineelliset hyddykkeet 230 244
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 5878 199
Sijoitukset 633 454
Osakkeet ja osuudet 510 331
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 486 473
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15835 17 198
Vaihto-omaisuus 124 150
Saamiset 2653 7 463
Lyhytaikaiset saamiset 2653 7 463
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 13 058 9 584
VASTAAVAA YHTEENSA 155193 159 018
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2018 2019
OMA PAAOMA 104 234 104 117
Peruspadoma 13671 13671
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 37 787 37 787
Edellisten tilikausien yli-/alijagédma 51845 52 776
Tilikauden yli-/alijgdma 931 -118
VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 486 473
VIERAS PAAOMA 50 473 54 428
Pitkaaikainen korollinen vieras paagoma 27 067 24 467
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 2600 7 600
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 20 806 22 362
VASTATTAVAA YHTEENSA 155193 159 018
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 67,2 % 65,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,3 % 56,5 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 52776 52 658
Lainakanta 31.12., 1 000 € 29 667 32 067
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 35 898 37 621

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkdlti kuntayhtyméan taseen tietoja. Merkittavin ero on se, etta kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatosta koskevaan ohjeen mukaisesti kuntayhtyman taseessa olevat va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamiin.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (kuntalaki
115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskel-
man tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahasto-
jen muutoksia. Kuntayhtyman tilikauden tulos on -408
520,68 euroa. Hallitus esittaa tilikauden tuloksen kasit-
telysta seuraavaa:
- vahennetdan poistoeroa yhteensa 1253 532,13 euroa,
joka koostuu
e Kuntayhtyman ilman liikelaitosta poistoeron
vahennyksestd 116 312,24 euroa ja
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron
vahennyksesta 1 137 219,89 euroa

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman ti-
likauden ylijaamaksi muodostuu 845 011,45 euroa, joka
esitetdan siirrettavaksi edellisten tilikausien vyli-/alijaa-
matilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijadma vuoden 2019 lopussa
oli 30 230 118,99 euroa. Vuoden 2020 talousarvio ja
vuoden 2021 taloussuunnitelma ovat alijaamaiset -5,1
milj. euroa. Taloussuunnitelmavuonna 2022 arvioidaan
tilikauden vyli-/alijadman olevan nolla. N&in ollen kun-
tayhtymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin mu-
kaista alijaaman kattamisvelvoitetta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2. Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Uuden organisaation myo6td vuodelle 2018 asetettiin
ensimmdistd kertaa koko Gradiaa koskevat yhteises-
ti linjatut mittaritavoitteet. Ammatillisen koulutuksen
reformin tuoman tilastollisen ep&jatkuvuuden vuoksi
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vertailutieto tavoitteista saatiin ensimmaistd kertaa
kayttoon vuodelle 2019. Opiskelijavirtoja koskevien ta-
lousarvion tavoitteiden toteutumista vuonna 2019 on
kuvattu oppilaitostulosalueittain seuraavassa taulukos-
sa, jossa toteutuneet tavoitteet on merkitty lihavoituna:

Gradia Gradia Jyviiskyldn Jyviiskyldn Yhteensd
Jyvdskyld Jamsd Lyseon lukio ja aikuislukio
Schildtin lukio

1. aloittaneiden 2018:4 148 2018: 628 2018: 823 2018: 131 2018: 5730
opiskelijoiden 2019:3918 2019: 675 2019: 870 2019: 165 2019: 5628
maaran lisdys* =-5,54 % =+7,48 % =45,71% =+25,95% =-1,78%
2. tutkinnon 2018:3 056 2018: 681 2018: 648 2018: 30 2018:4 415
suorittaneiden 2019: 2471 2019: 419 2019: 656 2019: 50 2019: 3596
maaran lisdys** =-19,14% =-38,47 % =+1,23 % =+66,67 % =-18,55 %
3. eronneiden 2018: 2018: 2018: 2018: 2018:
opiskelijoiden 282/7 965 35/1 606 11/2 237 17/228 345/12 036
osuus kaikista =3,54 % =2,18% =0,49 % =7,46 % =2,87%
opiskelijoista -
suhteen 2019: 2019: 2019: 2019: 2019:
alentaminen *** 257/7459 57/1 430 6/3 085 16/290 336/12 264

=3,45% =3,99% =0,19% =5,52% =2,74%
4. eronneeksi 2018: 2018: 40/1 606 2018: 14/2 237 2018:90/228 2018:355/12 036
katsottujen 211/7 965 =2,49 % =0,63% =39,47 % =2,95%
opiskelijoiden =2,65% 2019: 2019: 2019: 41/290 2019:
osuus 2019: 26/1430 16/ 3 085 =14,14 % 282/12 264
kaikista 199/7 459 =1,82% =0,52% =2,30%
opiskelijoista - =2,67%
suhteen
alentaminen****

*tarkastelussa kaikki tutkintotavoitteiset opiskelijat

**tarkastelussa kaikki ammatillisen koulutuksen tutkintotavoitteiset opiskelijat ja lukion/aikuislukion koko oppimddrdn suorittaneet

(pddttotodistuksen saaneet) opiskelijat.

***tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja lukio-opiskelijat, eronneiden lukumddird sisdltdd vddrén valinnan, moti-
vaation puutteen tai henkilékohtaisten syiden vuoksi eronneet. Ikdrajaus nuorisolain mdédritelmén mukainen.
****tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja lukio-opiskelijat. Ikdrajaus nuorisolain mdédritelmdn mukainen.

1. Aloittaneiden tutkinto-opiskelijoiden maarassa oli
kasvua Gradia Jamsdssa ja Gradia-lukioissa. Gradia Jy-
vaskyldssa oli pientd vuosittaisen vaihtelun piirissa ole-
vaa laskua, mikd vaikutti kokonaismaaraan laskevasti.
Perustutkinnoissa aloittaneiden maara kuitenkin nousi
myo6s Gradia Jyvaskyldssa. Lisdksi huomioitavaa, etta
my0ds Valmassa aloittaneiden maara oli hieman suurem-
pi (+26). Laskua selittdd pudotus ammattitutkinnoissa
(-199) ja erikoisammattitutkinnoissa (-55) aloittaneiden
madrdssa. Suurin yksittdinen syy tdhan on ammatti- ja

erikoisammattitutkintojen osaamisen arvioinnin to-
teutussuunnitelmien uudistus. Uudet toteutussuun-
nitelmat tulivat voimaan padsdantoisesti vasta lop-
puvuodesta 2019. Uusien tutkintonimikkeiden vuoksi
tarjontaa on ollut vaikeampi |6ytada useilla aloilla (esim.
saha-ala, levyala ja puualan ammattitutkinnot muut-
tuivat puuteollisuuden ammattitutkinnoiksi). Lisdksi
liilkenneopettajan erikoisammattitutkintojen kysyntaan
on vaikuttanut merkittavasti uudistunut autokoululain-
saadanto, joka vahensi autokouluopetuksen kysyntaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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2. Tutkinnon suorittaneiden maara oli laskussa vuonna
2019 Gradia Jyvaskyldassad ja Gradia Jamsdssa johtuen
siita, ettd vuonna 2015 aloitti erityisen paljon opiskeli-
joita, mika nakyi vuonna 2018 poikkeuksellisen suurena
valmistuneiden maarana. Tahan vaikutti myés amma-
tillisten tutkintojen perusteiden uudistuminen, mika
vuoksi vuonna 2018 mahdollisimman moni, erityisesti
nayttotutkinto-opiskelija kiri opintonsa loppuun en-
nen perusteiden uudistusta. Taméa pienensi suhteessa
seuraavan vuoden valmistuneiden maara “normaalis-
ta” vuodesta. Vuoden 2019 valmistuneiden maara oli
korkeampi kuin vuosina 2016 ja 2017 eli trendikayra
valmistuneiden maéardssa on nouseva vuoden 2018
huippuvuoden jalkeisestd laskusta huolimatta. Gradia
-lukioissa tutkinnon suorittaneiden maarien muutokset
selittyvat tavanomaisella satunnaisvaihtelulla. Aikuis-
lukiossa suhteellisen suuret vuosittaiset vaihtelut ovat
tyypillisia monimuotoisen ja vuosittain suuresti muut-
tuvan opiskelijajoukon vuoksi.

3.-4. Opintojen keskeyttamisen ehkdisyssa on oppilai-
toksissa onnistuttu aiempaa paremmin. Vuosien 2018 ja
2019 valilla sekd eronneiden ettd eronneeksi katsottu-
jen maarat ovat pienentyneet tehostuneen ohjauksen
ja varhaisen puuttumisen ansiosta. Yhdessa Jyvaskylan
kaupungin kanssa jarjestettavdan ViVo-valmennukseen
on osallistunut vuosittain noin 100 eroamisvaarassa
olevaa opiskelijaa. Ndistd opiskelijoista ldhes 90 % on
palannut opintoihinsa. Gradia Jamsdssa eronneiden
maara nousi hieman, mita selittaa erityisesti terveydel-
listen syiden vuoksi keskeyttaminen. Vaaran valinnan ja
motivaation vuoksi eronneita oli myos Gradia Jamsassa
edellisvuotta vdhemman. Kokonaisuudessaan tavoit-
teet eronneiden osalta ovat toteutuneet ja suunta on
ollut laskeva vuonna 2019.

Talousarvion 2019 tavoitteena oli opiskelijavirtojen uu-
delleen mallintaminen uuden ammatillisen koulutuksen
lainsddadannon pohjalta. Tama on tehty paivittamalla
Koppari-hankkeessa vuosina 2010-2012 kehitettyd ns.
aurinkokuvaa (kuva 1). Aurinkokuva kuvaa opiskelijoi-
den polun vaiheita hakuvaiheesta tutkinnon suoritta-
miseen, vaiheiden tilaa opiskelijan nakékulmasta seka
eri tahojen (perusaste, kunnat, toinen aste) vastuita
opiskelijan vaiheissa. Kuvassa esitetyt luvut on poimit-
tu rekisteriaineistoista 19.-24.2.2020 valisena aikana,
mutta tietojen paivittyessa lukuihin voi tulla muutoksia
pitkallakin viiveella.
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Vuonna 2019 Keski-Suomen maakunnan perusasteen
paattanyt ikdluokka oli 3 027 ja Jyvaskyldssa 1 469. Gra-
dian oppilaitoksiin sai ja otti vastaan opiskelupaikan
1805 opiskelijaa, joista 1 685 oli keskisuomalaisia (56 %
ikdluokasta) ja 1 163 Jyvaskylasta (79 % ikdluokasta).

Jatkuvan haun kautta opiskelijoita ammatilliseen perus-
tutkintoon tuli 647 alle 30-vuotiasta opiskelijaa vuonna
2019. Yhteensa koulutuskuntayhtyman oppilaitoksissa
aloitti 3 402 alle 30-vuotiasta ammatillisen koulutuksen
perustutkinto-opiskelijaa tai paivalukio-opiskelijaa.

Valtaosa opiskelijoista suorittaa tutkinnon ilman kat-
koksia ja siirtymia. Vuonna 2019 yhteensd 2 238 alle
30-vuotiasta opiskelijaa sai suoritettua tutkintonsa lop-
puun. Tutkinnon osan/osia suoritti 143 valmistunutta
opiskelijaa. 269 opiskelijaa vaihtoi opiskelupaikkaa kou-
lutuskuntayhtyman sisélla ja 171 siirtyi muihin oppilai-
toksiin. Tama vaihdos tulkitaan opiskelijan nakékulmas-
ta positiiviseksi, koska sita kautta on |6ytynyt opiskelijan
tarpeita paremmin vastaava opiskelusuunta. On tar-
keda, ettd suurin osa siirtymista voidaan tehda jousta-
vasti Gradian oman koulutustarjonnan sisalla. Muualle
siirtyneet ovat l1ahinna asuinpaikkaa vaihtaneita.

Opiskelun keskeyttaminen katsotaan neutraaliksi tilaksi,
koska se sisaltdaa suunnitelman palata opintoihin, kun
keskeytyksen syy (esim. sairaus, perhevapaa, armeija)
on takana. Samoin tydéhon, perhevapaalle, armeijaan
tai siviilipalvelukseen siirtyminen on opiskelijan polulla
lahtokohtaisesti neutraaliksi katsottu asia.

Negatiivisia keskeyttajia oli yhteensa 336. Suurin kes-
keyttamisen syy ovat henkilékohtaiset (erityisesti ter-
veydelliset) syyt. Eronneiksi katsottuja opiskelijoita oli
282. Luvut ovat merkittavasti pienentyneet tehostu-
neen ohjauksen ja varhaisen puuttumisen ansiosta.
Tiedot eronneista on toimitettu opiskelijan kotikuntiin,
jotta kunnan etsivd nuorisotyd voi jatkaa opiskelijan
kanssa uusien vaihtoehtojen etsimista.

Opiskelijoiden sijoittumisen tiedot saadaan jalkikateen
vuoden viiveella. Sijoittuminen kuvaa pé&aasiallista toi-
mintaa valmistumisvuoden jalkeisen vuoden viimeisena
pdivana.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2.1.2 Gradia Jyvaskyla

Koulutustoiminta

Vuonna 2019 Gradia Jyvaskylan tutkintotavoitteises-
sa ammatillisessa koulutuksessa opiskeli yhteensa 10
311 opiskelijaa. Opiskelijoista 35 % oli alle 20-vuotiaita
ja 21,5 % oli 20-25-vuotiaita. Yli 26-vuotiaita oli opis-
kelijoista 43,5 %. Nivelvaiheen koulutuksissa opiskeli
yhteensa 678 opiskelijaa (VALMA 372 ja aikuisten pe-
rusopetus 306). Lyhytkurssi-, lupakortti- ym. ei -tutkin-
totavoitteiseen koulutukseen osallistui yhteensa 4 048
opiskelijaa. Edelld mainittujen lisdksi Gradia Jyvaskyla
on merkittdva taiteen perusopetusta jarjestdva oppilai-
tos (musiikki ja tanssi, 1 074 opiskelijaa).

Ammatillisia tutkintoja suoritettiin tavoitetason mukai-
sesti, yhteensa 2 471 tutkintoa. Ammatillisia ylioppilaita
valmistui 87.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosimaara oli 5 580,
mikali oli vuoden 2018 tasoa. Vuoden 2019 tavoittee-
seen (6 039) ei talta osin paasty. Jatkuva haku ja erityises-
ti opintojen joustava aloittaminen edellyttavat edelleen
prosessien kehittamista ja systematisointia.

Koulutustoiminnan ohessa Gradia Jyvaskyldssa valmis-
tauduttiin toukokuussa 2020 Jyvaskyldssa jarjestettdviin
ammattitaidon SM-kilpailuihin. Gradialla on kilpailuta-
pahtuman jarjestamisvastuu. Kilpailulajien ja lajitehta-
vien suunnittelu jatkui kaikkien 50 kilpailulajin/ammat-
tindytosten osalta. Laji- ja varavastaaville jarjestettiin
valmennusta ja esimiehid perehdytettiin kilpailutoimin-
taan. Kilpailutapahtumalle tehtiin opinnollistamissuun-
nitelma. Yritysten ja eri sidosryhmatoimijoiden kanssa
solmittiin yhteistydsopimuksia (vahvistettuja kumppa-
nuuksia yhteensa 65, arvoltaan noin miljoona euroa).
Yhtena merkittavana yhteistydkumppanina toimii Jy-
vaskylan kaupunki. Kilpailutapahtuman kokonaisbudjet-
ti on runsaat viisi miljoonaa euroa.

Yhteisty6 ty6elaman kanssa

Tybelamayhteistydta syvennettiin erilaisilla piloteilla
yhteistydssa tydeldaman kanssa, yhtena esimerkkina
Keskimaa-polku. Uusia koulutussopimuksia solmittiin
vuoden aikana yhteensa 7 011 ja uusia oppisopimuksia
934. Opiskelijoiden laadukkaan ohjauksen ja tydpaikka-
ohjaajien osaamisen vahvistamiseksi toteutettiin tyo-
paikkaohjaajavalmennuksia.

Gradia Jyvdskyld on vastannut yritysten ja yhteistjen
tyovoiman saatavuusongelmiin rekrytoivien koulutus-
ten, kuten oppisopimus- ja yhteishankintakoulutusten
avulla. Rekrytoivia koulutuksia toteutui yhteensad 18
kappaletta (98 opiskelijaa) muun muassa kone- ja me-
tallialalla, kuljetusalalla, muovialalla, ravitsemisalalla.
Rekrytoivia oppisopimuksia tehtiin 245. Koulutusyh-
teistyota tiivistettiin erityisesti omistajakuntien kanssa
haettaessa ratkaisuja alueen veto- ja pitovoimaan.
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Koulutusvienti

Gradia Jyvaskylan toimijat osallistuivat aikaisempien
vuosien tapaan koulutusliiketoiminnan suunnitteluun
ja toteuttamiseen Kiinassa yhteistyossa EduCluster
Finland Oy:n kanssa. Tuotekehitystyon erikoisammat-
titutkinnosta jarjestettiin kaksi tutkinnonosakoulutus-
ta ja liiketoiminnan perustutkinnosta yksi tutkinnon-
osakoulutus.

Henkil6st6

Vuoden lopussa Gradia Jyvaskylan henkilostomaara oli
574, josta opetus- ja ohjaushenkilostoad 474, johtoa ja
esimiehid 25 sekd muuta henkilostéa 75. Henkildsto-
maara oli edellisen vuoden tasoinen. Vakituisia henki-
|6stosta oli 505 (88 %) ja madrdaikaisia 69 (12 %). Maa-
raaikaisten maara kasvoi hieman edellisestd vuodesta.
Syyna on suurelta osin Taitaja-kilpailutapahtuman maa-
raaikaiset rekrytoinnit ja sijaistarpeet seka opetus- ja
ohjaushenkiloston maaraaikainen sijoittuminen kehit-
tamishankkeisiin.

Gradia Jyvaskylan opetus- ja ohjaushenkildsto (lukuun
ottamatta musiikin ja tanssin opetusta) siirtyi ammatilli-
sen koulutuksen vuositydaikaan 1.8.2019. Vuositydajan
kayttéonotto on edellyttdnyt tydnantaja- ja tyontekija-
puolen yhdessa tekemia linjauksia ja kdytdnnaoista sopi-
mista. Henkil6stoa ja esimiehia on perehdytetty vuosi-
tybajan soveltamiseen. Kokemuksia on kerétty ja niiden
pohjalta soveltamista ja sen ohjeistusta kehitetty. Vuosi-
tyOajan joustava kdyttd, yhtendisten kdytantojen luomi-
nen ja sovitusta kiinnipitdminen edellyttévat edelleen
kehittamistyota.

Oppimisymparistot

Gradia Jyvaskyla toimii Jyvaskylassa kuudella kampu-
salueella. Lisdksi sillda on toimintaa Laukaan Lieves-
tuoreella ja Jamsassa. Syksyllda 2019 kaikki sosiaali- ja
terveysalan koulutukset paasivat ensimmaistd kertaa
yhteiselle kampusalueelle Kukkulalle, mikd vahvistaa
osaltaan alan eri toimijoiden yhteistyota ja Kukkulan
ekosysteemin kehittymistd. Suomalaisen Musiikkikam-
puksen peruskorjaus- ja uudisrakentaminen aloitettiin
vuonna 2019. Uudistuva oppimisymparisté mahdollis-
taa musiikin ja tanssin alan koulutusten monipuolisen
kehittamisen EduFutura -yhteistyona.

Toiminnan arviointi

Gradia Jyvaskyldan opiskelijapalaute oli hyvalla tasol-
la, palautteen keskiarvo 4,3 ylitti asetetun tavoitteen.
Opintojen keskeyttdmisessa tapahtui muutos positiivi-
seen suuntaan. Tehostunut ohjaus ja varhainen puut-
tuminen edesauttoivat opiskelijoita kiinnittymaan pa-
remmin opintoihinsa. Tyollistyminen ja jatko-opintoihin
sijoittuminen pysyivat kuta kuinkin edellisen vuoden
tasolla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Vuoden 2019 tulos oli 1,4 milj. euroa ylijadgmainen.
Toimintatuotoissa jaatiin tavoitteesta -2,4 milj. euroa.
Syyna ulkoisten myyntituottojen ja valtionosuuden
toteutuminen budjetoitua pienempana. Taitaja2020
-kilpailujen kustannukset toteutuivat ennakoitua pie-
nempind vuoden 2019 osalta, joten siihen osoitettu
strategiarahoituksen tuloutus toteutui myods ennakoi-
tua pienempana (tuet ja avustukset -rivilld) ja siirtyy
kaytettavaksi vuodelle 2020. Toimintaa pystyttiin edel-
leen tekemaan kustannustehokkaasti, mika nakyy bud-
jetoitua pienempina toimintakuluina.
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Gradia Jyvdskylan sisdista toiminnan organisoitumista
arvioitiin vuoden 2019 aikana. Analysoinnin tuloksena
sekd kevdaan 2019 henkilostokyselyn tulosten pohjalta
sisdistd organisaatiota muutettiin siten, ettd yksikéiden
kokoa sekd yksikonjohtajien ja koulutuspaallikdiden
vastuualueita tasapuolistettiin. Uudistettu organisaatio
aloitti toimintansa 1.1.2020.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Gradia Jyvaskyla

Strateginen linjaus Toimenpiteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskelijoille | o
ja muille asiakkaille
oikeat polut ja palve-

tematiikka sen yllapitoon.

dyntaen.

Lis&taan opintotarjonnan naky-
vyytta eri asiakasryhmia (nuoret, ai- tiin.
kuiset, yritys- ja yhteisdasiakkaat,
lut. harrastaja-asiakkaat) palvelevilla
opintotarjottimilla. Rakennetaan
kattava lyhytkoulutustarjonta ja sys-

o Vahvistetaan joustavaa opintojen
aloittamista hyvia kaytanteita hyo-

o Gradian www-sivujen "Yrityksille” -osio uudistet-

o Lyhytkoulutustarjontaa monipuolistettiin, tarjon-
nassa yht. 64 lyhytkoulutus- ja lupakorttituotetta.

o Jatkuva haku - joustava aloitus -mallia kehitet-
tiin (koulutusten hakujaksot ja aloitusajankohdat
maéariteltiin, opinto-ohjausta ja HOKS-ohjausta
kehitettiin). Jatkuvan haun kautta hakeutui 3713
opiskelijaa ja heisté opinnot aloitti 1607 opiskeli-
jaa.

o Joustavia opintopolkuja rakennettiin mm. auto-
alalle, puhtauspalvelualalle, hius-kauneusalalle.

o Yhteisten tutkinnon osien eri asiakasryhmille so-
veltuvia toteutustapoja kehitettiin ja verkkokurs-
sitarjontaa (153 verkkokurssitoteutusta) lisattiin.

o VALMA-koulutuksessa otettiin kayttd6n moduu-
limalli (opintojen valinnaisuus ja henkilokohtais-
taminen).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019
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e Aktiivinen vuorovai-
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

Toteutetaan sisaiset auditoinnit laa-
tujarjestelmén mukaisesti.
Parannetaan koulutussopimuksen
ja oppisopimuksen sujuvien siirty-
mien toimivuutta ja joustavuutta.
Rakennetaan koulutus -ja resurssi-
suunnitteluun uusia toimintatapoja,
joilla vahvistetaan Gradian kyvyk-
kyytta vastata eri asiakasryhmien
osaamistarpeisiin ja varmistetaan
koulutusprosessien kustannuste-
hokkuutta.

Sisaiset auditoinnit eivat toteutuneet.

Sujuvien siirtymien (koulutussopimuksesta oppi-
sopimukseen) prosessi mallinnettiin ja sujuvien
siirtymien opas paivitettiin. Sujuvia siirtymia to-
teutui 96 kpl.

Gradia JKLn kaikkia koulutusaloja koskevat yh-
teiset tydvoimakoulutuksen suunnittelupdivat to-
teutettiin kevaalla ja syksylla laajan tydvoima-
koulutustarjonnan ja opiskelijavuosikertyman
varmistamiseksi.

Koulutussuunnittelutyésta tehtiin syksylla 2019
kysely, jonka pohjalta rakennettiin kehittamis-
suunnitelma koulutussuunnittelutyélle. Eri alojen
koulutussuunnittelijoiden yhteistyota lisattiin.
Koulutussuunnittelutyota tekevien osaamista
vahvistettiin jarjestdmélla perehdytysté ja yhtei-
sia tyopajoja (15 tydpajaa n. 25 osallistujaa/tyd-
paja).

e Tydelama, korkea-
koulut ja omistajat

Mééritellaan keskeiset asiakaspro-
sessit (yritys- ja yhteisdasiakkaat)

Gradian asiakkuudenhallinnan kehittdmisohjel-
man 2020 -2023 laadinta kaynnistettiin ja toteu-

kumppaneina. ja niihin liittyvat toimintatavat Gra- tettiin CRM-hankinnan vaatimusmaarittelytyd-
dian, asiakkaiden ja sidosryhmien pajat (3kpl).
kanssa. Laaditaan asiakkuudenhoi- "Gradian yhden luukun toimintamalli” -koko-
tosuunnitelma tydeldméaasiakkaille. naisvaltainen tydeldmaasiakkaan palvelukon-

septi mallinnettiin ja otettiin kayttoon.
Rakennetaan "Gradia-rekry” tehos- Duuni Keski-Suomi -palvelu otettiin kayttéon tu-
tamaan opiskelija-asiakkaan tyollis- kemaan Gradian opiskelijoiden tydeldaméassa
tymista ja vastaamaan tyeldma- oppimista ja tydllistymisté osana "Gradia-
asiakkaan osaajatarpeeseen. Rekry” -konseptia.
YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hyvin-
vointi yhdessa teke-
malla.

Kehitetan yhteisollisia toiminta-
malleja (ja jarjestetaan verkostoyh-
teistydna toiminnallisia tapahtumia)
paihteettomyyden edistamiseksi.

"Terveydenedistamispajaa” pilotoitiin yhteis-
tydssa KSSHP:n kanssa auto- ja logistiikan
alalla (savuttomuus, paihteettdmyys, hyvin-
vointi).

Valtakunnallista Kampus-rauhaa -hanketta to-
teutettiin Viitaniemen kampuksella. Tavoitteena
oli kehittaa opiskelijoiden ja henkildston yhteis-
tyona koulun arkea ja opiskelijoiden osallisuutta.
Opiskelijaraatitoimintaa laajennettiin Kukkulan
ja Priimuksen kampuksille.

e Keskusteleva ja sel-
kea johtaminen.

Otetaan kéyttoon vuositydaika
1.8.2019 alkaen. Valmennetaan
henkilosto.

Opetus- ja ohjaushenkilosto (poikkeuksena mu-
siikin ala) siirtyi vuositydaikaan 1.8.2019 alkaen.
Henkildstd osallistui vuositydaikaan liittyviin yk-
sikkd- ja alakohtaisiin perehdytyksiin: 2 pereh-
dytysta esimiehille ja 33 henkildstolle seka hen-
kilokohtaisia perehdytyksia. Henkildstén kanssa
kéytiin syksylla 2019 yksild- tai ryhmakeskuste-
lut vuositydajan toteutumisesta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Selkiinnytetaan prosesseihin liitty-
vat roolit ja tydnjako.

Esimiehet osallistuivat Parasta johtamista —,
Kajo- ja JYMY-hankkeen esimiesvalmennuksiin
(22 esimiestd, 13 valmennuspaivaa aiheena
esimiesten koulutusjohtamisen osaaminen ja
esimiestyon prosessit seka 23 esimiesty6ta kos-
kevaa haastattelua)

Tehtavanjaon ja roolien (ohjaus-opettaminen-
koulutussuunnittelu) selkiyttdminen jatkuu
vuonna 2020.

Ajantasainen organi-
saatio.

Tehdé&an itsearviointi organisaation
toimivuudesta ja kehitetdan raken-
netta tulosten pohjalta.

Gradia Jyvaskylan organisaation toiminta arvioi-
tiin (esimiestydn tasapuolisuus, tutkintouudis-
tukset jne.) ja tehtiin tarvittavat muutostoimenpi-
teet vuoden 2020 alussa. L&hiesimiesten maa-
raa lisattiin yhdella.

5 uutta kokoaikaista koulutussuunnittelijaa pal-
kattiin esimiestyon tueksi.

PEDAGOGIIKKA (miten)

Koko yhteiso kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

Kehitetaan tiimitydskentelyn malleja
erityisesti opetus- ja ohjaushenki-
|6st6lle. Muodostetaan opettajatii-
meja tukemaan alojen kehittymista
ja keskeisia opetusprosesseja (mm.
opetuksen toteutus, naytét, Wilma,

Erilaisia timimaisen tydskentelyn malleja kehi-
tettiin (mm. alan opettajatiimit: sote ja liiketoi-
minta; monialaiset tiimit: ERVA-tiimi, tydpaikka-
ohjaajavalmennuksen tiimi; teknologian alakoh-
taiset kehittajatiimit jne.).

asiakasvastaavuus).
Opettajien osaami- | e Vahvistetaan edelleen opettajien Opetus- ja ohjaushenkilostd osallistui HOKS-
nen avainasemassa. HOKS-osaamista. osaamista kartoittavaan kyselyyn (yht. 437

Vahvistetaan asiakasymmarrysta
(tyéelamaasiakas).

Kehitetdén opetushenkildston kou-
lutusjohtamisen osaamista (esim.
EduFuturan KAJO-hanke).

henkil6a).

Alakohtaisia HOKS-ty6pajoja jarjestettiin 28
kpl, joihin osallistui 438 opetus- ja ohjaushen-
kiloa.

Opetus- ja ohjaushenkilostd osallistui tyépaik-
kaohjaajan perehdytysvalmennukseen (yht.
377 henkil6a).

Sujuvien siirtymien toteuttamiseen valmennet-
tiin 38 opettajaa.

Esimiehille jarjestettiin johdon valmennusoh-
jelma asiakasymmarryksen vahvistamiseksi
(Parasta Palvelua -hanke, 3pv, 15 hl).
Taitaja 2020 lajivastaavat ja varavastaavat
(83 hlda) perehdytettiin tydeldmaasiakkaan
palveluihin.

Hankkeessa keskityttiin vuonna 2019 esimies-
ten valmennuksiin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Monimuotoiset me-
netelmét, valineet ja
ymparistot innosta-
vat oppimaan.

Varmistetaan pedagogisten ratkai-
sujen toimivuus eri asiakasryhmilla
rahoitusmuutokset huomioiden
("Suunnitelmallisesti ryhmissa,
Omaa polkua rakentaen seka Ohja-
tusti ja tuetusti" -vaylat, kustannus-
tietoisuus, asiakaslahtdisyys).

Tuetaan ensimmaistd toiseen as-
teen tutkintoa suorittavien opiskeli-
joiden opintoihin kiinnittymista.

Mééritellaan yksikko- ja alakohtai-
set tavoitteet verkko-opintotarjon-
nan rakentamisesta (eGradia yh-

teistyona).

Hyodynnetaan Jyvaskylan Yritys-
tehtaan yrittajyyskoulutusten tarjon-
taa.

Turvataan joustavat jatko-opintoihin
siirtyméat EduFutura-yhteisty6na.

Uusia tyoelaméassa oppimisen malleja ja oppi-
misymparist6ja rakennettiin ja pilotoitiin ty6ela-
maasiakkaiden tarpeiden pohjalta (mm. Keski-
maa-polku, Villa Tauluhovi, Aki Korpinen, Kylan
Kattaus, Elonen, Procemex).

Joustavaa 5- jaksojarjestelmaa hyddynnettiin
erilaisten opintovaylien rakentamisessa (esim.
opintojen valitseminen toisesta tutkinnosta tai
alalta).

"Hohtava Kangas” —tapahtuma (osana Jyvasky-
lan Valon kaupunkia) toteutettiin monialaisena
yhteistyéna, joka mahdollisti eri alojen opiskeli-
joiden yhteisen oppimistapahtuman.

Taitaja 2020 —kilpailutapahtuman opinnollistami-
nen kaynnistettiin.

Ensimmaista toisen asteen tutkintoa suoritta-
vien opiskelijoiden tarpeet riittdvaan ohjaukseen
ja opetukseen huomioitiin koulutus- ja resurssi-
suunnittelussa henkildkohtaisten opiskelusuun-
nitelmien mukaisesti. Kehittamistyo jatkuu v.
2020.

OPVA-opintojen (opiskeluvalmiuksia tukevat
opinnot) uutta toteuttamismallia pilotoitiin.

Opettajia valmennettiin uuden verkko-oppi-
misalustan kayttéén (Moodle) ja vahvistettiin
verkkopedagogiikan osaamista. Uusia verkko-
kursseja rakennettiin.

Yrittdjyyden koulutuspolun koulutustuotteiden
suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuttiin yh-
teistydssa Jyvaskylan Yritystehtaan kanssa.

Korkeakoulupolkuja kehitettiin EduFutura-yh-

teistyolla:

o Korkeakoulupolku on mallinnettu
(30 + 10 op).

o Polkuopintomahdollisuudet: sote, liketoi-
minta, ravintola ja catering, matkailu, mu-
siikki, ICT, ns. insinééripolku (v. 2019 yht. 64
opiskelijaa)

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Yhteenveto Gradia Jyvaskylan tunnusluvuista

Gradia Jyvaskyla TP 2018 TA 2019 TP 2019
Asiakas (kenelle)

Opiskelijamdéré (vuoden aikana kirjoilla olleet)

Perusopetus 268 220 306
Taiteen perusopetus 1042 1 000 1074
Opiskelijavuodet

Ammatilliset perustutkinnot 4 439 ) 4557 4320
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1050 71059 1151
VALMA-koulutus 103 109 109
Tydvoimakoulutuksen osuus em. ammatillisesta koulutuksesta 103 314 225
Opiskelijapalaute 4,2 4,2 4,3
Yhteiso (me)

Henkilbston kehittdminen

Koulutuspaivat / henkild 51 5 4
Kansainvilisyys

Tyobntekijat ulkomailla, alle 5 vrk 74 80 104
Tydntekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman 82 75 100
Pedagogiikka (miten)

Suoritetut tutkinnot

Ammatilliset perustutkinnot 1984 1700 1716
Ammattitutkinnot 643 450 485
Erikoisammattitutkinnot 429 300 270
Ylioppilastutkinnot (kaksoistutkinnot) 90 110 87
Suoritetut tutkinnon osat (mdérd)

Ammatilliset perustutkinnot 14 210 13 500 14 492
Ammattitutkinnot 821 1800 1422
Erikoisammattitutkinnot 518 950 638
Yrittajyys

NY- ja osuuskuntayrittajat 389 350 304
Tyé6paikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut koulutussopimukset 7 818 9000 7011
Solmitut oppisopimukset 820 1150 934
Koulutetut tydpaikkaohjaajat vuoden aikana 180 166
eGradia

Vuoden aikana tarjotut verkkokurssit 65 238
Kansainvilisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a 256 240 236
Ulkomailla suoritetut viikot 1245 1290 1115

*) selvennys TA2019 opiskelijavuosilukuihin

Mittariseloste (ks. liite 4)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.1.3 Gradia Jamsa

Koulutustoiminta

Gradia Jamsan koulutustarjonnassa keskityttiin oppi-
laitoksen vahvuusaloille, jotka tukevat oppilaitoksen
vetovoimaa. Tilinpdatdsvuoden aikana lakkautettiin
rakennusalan sekd kone- ja tuotantotekniikan perustut-
kintokoulutukset. Opiskelijoiden hakeutuminen niihin
on ollut jo vuosia vahaista ja tyollistyminen heikkoa. Ra-
vintola- ja cateringalan perustutkintokoulutusta paatet-
tiin jatkaa seutukunnan tydvoimatarpeen tyydyttami-
seksi, vaikka opiskelijahankinta alalle on haasteellista.
Lakkautettujen koulutusalojen tyovoimatarpeet voi-
daan jatkossa hoitaa esimerkiksi yhteishankintakoulu-
tuksella tai oppisopimuksella.

Gradia Jdmsan vuoden 2019 talousarvioon suunniteltiin
1 066 opiskelijavuotta. Toteuma oli 928 opiskelijavuotta,
joista 850 kertyi perustutkinnoista ja loput ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoista.

Opiskelijarekrytoinnin haasteiden vuoksi kdynnistettiin
yhteyspalveluiden kanssa markkinoinnin tehostami-
seen liittyvia toimenpiteitd. Gradia Jdmsan koulutusalat
polarisoituvat opiskelijahankinnan suhteen. Osalle kou-
lutusaloista hakeudutaan hyvin laajalta maantieteelli-
seltd alueelta, ja osa aloista on seutukuntariippuvaisia
opiskelijarekrytoinnissa. Seutukunnalta hakeutuvien
opiskelijamadrdssa onkin tapahtunut jo huolestuttavaa
laskua jatkuvasti pienenevien ikaluokkien vuoksi. Vaes-
tokehityksestd huolimatta Gradia Jamsan vetovoimai-
suus pysyi kohtuullisen hyvana.

Gradia Jdmsdssa on otettu kayttoon erilaisia opiskelu-
malleja, jotka ovat nopeuttaneet opiskelijoiden valmis-
tumista. Nopeasti oppivien oppimisprosessien sujuvuu-
den varmistamisen ohessa on kuitenkin varmistettava,
ettd opiskelun nopeus ja tempo ovat jokaiselle opiskeli-
jalle mahdollisimman sopivat.

Henkil6sto

Gradia Jamsan henkildston ytimen muodostaa 86 tyon-
tekijaa, joista opettajia on 69, ammattimiehia 5, opis-
keluavustajia 4, koulutussuunnittelijoita 2, koulutus-
paallikoita 3, projektihenkil6ita 2 seka 1 rehtori. Gradia
Jamsdan esimiestydn ja opetushenkiloston resurssit
olivat erittdin tiukasti mitoitetut. Resurssiniukkuus na-
kyi osin rajoitettuna panoksena kuntayhtymatasoiseen
kehittamiseen osallistumisessa sekd henkilokohtaisen
esimiestydn mahdollisuuksissa. Toisaalta perinteisesti
vahvassa tyoeldmayhteistydssa ja tiimimaisessa toimin-
nassa kehitettiin ja vahvistettiin hyvia kdytanteita.
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Kaikkiaan Gradia Jamsan kampuksilla tyoskenteli 131
henkilda. Vuoden 2018 organisaatiouudistuksen myota
Gradia Jdmsaan tuotetaan hallinto- ja opiskelijapalvelut
seka opiskelijoiden ohjaus- ja tydelamapalvelut Gradian
eri toimijoiden toimesta. Toiminta jasentyi talousarvi-
ovuoden aikana, mutta jatkossa on vield kiinnitettava
huomioita tiedon ja informaation saantiin, eri yksikoi-
den toimijoiden oppilaitokselle tuottamien palvelujen
saatavuuden selkiyttdmiseen ja eri osapuolten vélisen
joustavan yhteistyon kehittamiseen sekd opiskelija-asi-
akkaan palvelun toimivuuteen. Yhteisten opintojen ja
ammatillisen koulutuksen yhteistyotda on myos kehitet-
tava.

Gradia Jamsa profiloitui jo aiemman painotuksen mu-
kaisesti pedagogisessa kehittdmisessa tiimioppimiseen
ja -kulttuuriin. Aiemmin perustetun ”Strategiaa arjessa”
-ryhman nimeksi vakiintui Veturitiimi. Se perustettiin
ammatillisen koulutuksen reformin yhteydessa ja sen
tehtavana oli viedad reformi ldpi organisaatiossa. Ny-
kyisin Veturitiimi arvioi, kehittda ja linjaa Gradia Jam-
san toimintaa yhdessa rehtorin ja koulutuspaallikéiden
kanssa.

Gradia Jdmsan opetushenkil6sto siirtyi vuositydaikaan
elokuussa 2019 samaan aikaan kuin Jyvaskyldssakin.
Vuosityoaikaan siirtyminen tapahtui ilman suurempia
ongelmia. Siirtymaa on tukenut kuntayhtymatasoinen
vuositydaikaryhma.

Oppimisymparistot

Metsaoppilaitoksentielle valmistui talousarviovuoden
lopulla uusi tekniikan rakennus ajoneuvotekniikan, lo-
gistiikan ja metsakonetekniikan oppimisymparistoksi.
Samassa yhteydessd muutettiin rakennusalan kaytos-
sa olleiden V- ja U-rakennusten kayttotarkoitusta. Nii-
hin sijoittui ja tulee sijoittumaan pienkonekorjaamo ja
-huolto, taideteollisuuden ammattitutkintokoulutus
(vanhojen ajoneuvojen korikorjaus), logistiikan varas-
toalan koulutus, moottori- ja raivaussahojen huolto ja
sdilytys, henkiloston tiloja sekd opiskelijoiden sosiaa-
li- ja taukotilat. Metsdalan simulaattorit siirrettiin niille
remontoituun tilaan T-rakennukseen, jossa on puutar-
hatalouden ja logistiikan opetustilat. Tilinpaatdésvuonna
kiinteistokustannukset olivat noin 21 prosenttia toimin-
tatuotoista. Vuonna 2020 kiinteistokustannusten osuus
toimintatuotoista pienenee hieman.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Toiminnan arviointi

Perustehtdvan varmistaminen onnistui hyvin, mika on
luettavissa toiminnan mittareista ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumisesta. Myo6s taloudellista tulosta
voidaan pitda kohtuullisena. Alijdgama oli -312 000 eu-
roa (TA -997 000 euroa). Toimintatuotot laskivat 562
000 euroa edellisestd vuodesta, ja toimintakulut 463
000 euroa.

Gradia Jamsélla on ollut Jamséanjokilaaksossa selkea
seutukunnallinen kehittdmisen ja tyoelaméan palvelu-
rooli sekd vahva suhteiden yllapito ja kehittdminen Jam-
san kaupungin ja sen eri toimintojen suuntaan. Gradia
Jamsa on pyrkinyt olemaan mukana seutukunnallisena
toimijana suhteessa yritys- ja tydeldman tarpeisiin seka
julkishallinnon haasteisiin. Suhteet koulutoimen suun-
taan ovat avoimet ja luottamukselliset.
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Seutukunnallinen toisen asteen johtoryhma kokoon-
tui aktiivisesti. Gradia Jamsa oli myds mukana korkea-
kouluopintojen suunnittelu- ja valmisteluprosessissa.

Gradia Jamsalla ja Jamsan lukiolla on yhteisia opiskeli-
joita mm. kaksoistutkinnon suorittajia, aineopiskelijoita
ja urheiluvalmennettavia. Urheiluvalmennuksen opis-
kelijamaara oli 48, joista Gradia Jamsan opiskelijoita
19, Jamsan lukion opiskelijoita 23 ja Jdmsan yldasteen
opiskelijoita 6.

Gradia Jamsan toiminnallisten tavoitteiden toteuma on
koottu seuraavaa taulukkoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2019, Gradia Jamsa

Strateginen linjaus Toimenpiteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille
opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat
polut ja palvelut.

Jatketaan opiskelun erilaisten
esimerkkipolkujen laadintaa, jotta
seka opiskelijoille etta
henkilokunnalle avautuu
opiskelun ja valinnaisuuden
tutkinnonuudistuksen mukanaan
tuomat mahdollisuudet.

Opiskelijoille on laadittu tarpeen mukaan
opintopolkuja, joissa on yhdistetty eri
tutkinnoista tutkinnonosia ja osanosia.
Henkildston koulutuspéivassé on esitelty
tutkintokohtaisesti erilaisia
tutkinnonosavaihtoehtoja, joita voisi ajatella
liitettdvaksi opiskelijan opintopolkuun.
Henkilosto on toivonut, etta edella mainitun
tietoisuuden kehittamista jatketaan
edelleen.

e Aktiivinen
vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

Tehdaan muutama kaytannon
kokeilu, joilla edesautetaan ja
jatketaan monialaisten tiimien
syntymisté Gradia Jamsassa
seka opiskelijoiden etta
henkildston keskuudessa.
Kehitetdan edelleen
koulutuskuntayhtymé Gradian ja
Gradia Jyvaskylan yhteisten
palveluiden ja toimintojen
saatavuutta ja toiminnan
sujuvuutta.

Yli koulutusalojen tapahtuvaa
tiimityoskentelya on alkanut kehittya. Hyvina
esimerkkeina voidaan mainita Museoalueen
ymparistdssa tehdyt asiakasproduktiot
kiinalaisille lapsiperheille ja brasilialaisille
opettajille. Produktioissa on yhdistetty
kasvatus- ja ohjausalan, matkailualan,
luontoalan seka metsaalan osaamista.
Ohjeistusta ja toimintatapoja on
yhdenmukaistettu. Gradia Jamsé on ollut
mukana keskeisissa toimintaa kehittdmissa
ja linjaavissa ryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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o Tydeldma, Osallistutaan verkostoihin ja Toiminta on ohjautunut
korkeakoulut ja verkostohankkeisiin. koulutuskuntayhtyman kautta.
omistajat Jatketaan ja kehitetaan Gradia Jdmsé on osallistunut toisen asteen
kumppaneina. seutukunnan toisen asteen johtoryhman tydskentelyyn aktiivisella
yhteistyota. tydotteella.
Jatketaan ja kehitetaan Jamsan kaupungin kanssa ei ole paivitetty
urheiluvalmennusta seka urheiluvalmennuksen sopimusta.
paivitetdan urheiluvalmennuksen Urheiluvalmennusta on toteutettu hyvaksi
sopimus Jdmsan kaupungin havaitulla pohjalla.
kanssa. Oppilaitos on ollut mukana
Edistetaan korkea-asteen suunnittelemassa ja markkinoimassa
opintojen toteuttamista seutukunnalla toteutettuja avoimen
seutukunnalla. ammattikorkeakoulun ja avoimen yliopiston
opintoja. Korkeakouluopintoja on myds
tarjottu toisen asteen opiskelijoille,
esimerkiksi seutuviikolla.
YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja
hyvinvointi yhdessa
tekemalla.

Kiinnitetd&n huomiota henkiseen
turvallisuuteen ja turvallisuuden
tunteeseen seka yhteison
hyvinvointiin.

Ratkaistaan Koulutie 19
kiinteistojen sisailmahaasteet.

Henkist4 turvallisuuden tunnetta ovat
selkeasti kuormittaneet Gradia Jdmsan
mittavat tilamuutokset, opiskelijamééran
vahenema ja ennuste sekd ammatillisen
koulutuksen reformi.

Oppilaitos on panostanut kuntayhtyman
turvallisuusorganisaation ja
siséilmastoryhman kanssa yhteisty6ssa
fyysisen turvallisuuden kehittamiseen.
Henkilostolle on tuotettu turvakavelyt,
sammutus- ja poistumisharjoitukset,
Secapp-jarjestelma ja turvanapit niita
tarvitseville. Fyysisen turvallisuuden
kehittdmisella on pyritty edesauttamaan
my0s henkisen turvallisuuden tunteen
vahvistumista.

Koulutien 19 B-rakennuksesta on luovuttu
l&hes kokonaan. Rakennuksessa toimii
enaa laboratorioalan koulutus ja
opetuskéytdssa on lisaksi kolme luokkatilaa.
Muuten opiskelijat ja henkilosto on siirretty
korvaaviin tiloihin.

Koulutie 19 A-rakennuksen toisessa ja
kolmannessa kerroksessa on tehty
ulkoseinien ja ikkunoiden tiivistyksia seké
pintaremonttia. Tilat on myds kalustettu
uudelleen ja kaikki tarpeeton on havitetty.
Koulutie 12 rakennuksessa on tehty
ilmastoinnin s&adot ja joidenkin tilojen LVI
on uusittu.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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o Keskusteleva ja
selked johtaminen.

Vahvistetaan koulutusalojen
sisdisten seka rajat ylittavien
tiimien tyoskentelya. Samalla
lis4taan tiiminvetajien
tiimiosaamista.

Valmistaudutaan siirtyméén
ammatillisen koulutuksen
vuositydaikaan 1.8.2019.
Tehdaén strategiakauden 2018-
2022 valiarviointi Gradia J&msan
nakdkannalta.

Oppilaitokseen on muodostunut
koulutusalojen tiiminvetajien verkosto.
Gradia Jamséan opetushenkildsto siirtyi
vuositydaikaan elokuussa.

Gradia Jamsan henkildsto ja opiskelijat ovat
olleet mukana paivittaméssa
koulutuskuntayhtymén strategiaa.

e Ajantasainen
organisaatio.

Osallistutaan Gradia-
organisaation toimivuuden
arviointiin Gradia Jamsan
nakdkulmasta.

Selkiytetdan rooleja ja vastuuta,
koska matriisimaisessa
organisaatiossa
johtamisjarjestelman
monimutkaisuus on aiheuttanut
selvasti epatietoisuutta siita, kuka
vastaa ja paattaa mistakin.

Gradia organisaation toimivuuden
valiarviointia ei ole tehty
kuntayhtymatasolla.

Gradia Jamsan sisdistaa toimintaa on
arvioitu oppilaitoksen johtoryhmassa,
kuntayhtyman henkilostokyselyssa,
Veturitimissé ja sisdisissa keskusteluissa.
Veturitiimissa on aloitettu ryhmanohjaajien,
tiiminvetajien, koulutussuunnittelijoiden ja
koulutuspaallikdiden valisen tyénjaon ja
roolituksen tyostaminen tilikauden
loppupuolella.

PEDAGOGIIKKA (miten)

o  Koko yhteis6 kantaa
vastuun
perustehtavasta.

Kehitetdan edelleen
tiimipedagogiikkaa ja
tiimiperusteista organisaatiota.
Gradia Jamsalle mydnnettiin
perustason tiimisertifikaatti
yrittajyysopintojen
timipedagogiikasta. Haetaan
perustason sertifiointia
kokonaisuutena muutamalle
koulutusalalle.

Edistetaan yhteisdllisyyden ja
yhteenkuuluvuuden tunteen
edelleen kehittymista.

Muutama vuosi sitten perinteisen
linjaorganisaation rinnalle aloitettu
selkedmman tiimiorganisaation
jasentaminen on jatkunut. Koulutusaloista
on muodostunut kahdeksan tiimia ja niilla
on nimetyt tiiminvetdjat, jotka toimivat
koulutuspaallikdiden esimiestyon tukena.
Gradia Jamsan koulutuspaallikét vastaavat
useista koulutusaloista. Koulutus-
paallikdiden, koulutussuunnittelijoiden,
tiiminvetajien ja muutamien
kehittajaopettajien seka rehtorin
muodostama Veturitiimi arvioi, kehittaa ja
linjaa Gradia Jdmsan toimintaa.

Gradia Jdmsén matkailualan
tapahtumatorpan valmennusohjelmalle
haettiin ja myonnettiin syksylla 2019
Tiimiakatemia® -Perustason sertifikaatti.
Yrittajyysopintojen monialaisen
valmennusohjelman Silver-tason
sertifikaatin seka kasvatus- ja ohjausalan
Perustason sertifikaatin hakeminen siirrettiin
vuoteen 2020.

Henkilostokeskustelujen mukaan
yhteisollisyyden "raketin” nousukiito on
hidastunut. Henkilosto perdankuuluttaa
tekoja, joilla eri koulutusalojen
tiimityoskentely jatkuu ja laajenee seka
kehittyy tulevaisuudessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019




33

Opettajien
osaaminen

avainasemassa.

Vahvistetaan edelleen opettajien
valmiuksia opiskelijan
henkildkohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman (HOKS)
laadinnassa ja toteuttamisessa.
Vahvistetaan henkiléston HOKS-
osaamista esittelemalla Gradia
Jamsan omaa koulutustarjontaa
esim. yhteisissa koulutuspaivissa.
Jaetaan ja vahvistetaan
osaamista opettajien kesken
(vertaisarviointi ja
vertaismentorointi).

Ollaan mukana toteuttamassa
Taitaja 2019 semifinaaleja ja
valmistaudutaan Taitaja 2020
kilpailuun.

Opetushenkildstd on osallistunut
kuntayhtymén yhteisiin koulutuksiin.
Oppilaitoksen sisalla on myds jaettu hyvia
kéytanteitd. Opittavaa on viela paljon.
HOKS-osaamista on kehitetty
kuntayhtymatasoisissa koulutuksissa ja
oppilaitoksen omissa HOKS-tydskentelyn
ohjausseteissa.
Vertaismentorointiryhman tydskentely on
kaynnistynyt syksylla 2019.

Gradia Jamséssa jarjestettiin tammikuussa
2019 Taitaja2019-semifinaalit kolmessa
lajissa: autonasennus, floristiikka ja
metsakoneen kayttd. Gradia Jdmsan
vastuut ja toimet on sovittu Taitaja2020-
organisaation kanssa.

Monimuotoiset
menetelmat,
valineet ja
ymparistot
innostavat
oppimaan.

Jaetaan opetuksessa kaytettavat
toimivat menetelmat, tydkalut ja
valineet kaikkien kaytettavaksi -
tiimiorganisaatio.

Yhdistetaan lahitulevaisuuden
teknologian kehitys pedagogiseen
kehittdmistydhon, esimerkiksi
ajoneuvotekniikassa.

Tekniikan uusi oppimisymparistd
mahdollistaa autoalan, logistiikan
ja metsakonetekniikan
rajapinnoilla uudet innovaatiot
seka tydeldman ja tutkimuksen
kytkemisen arkeen —
tiimiorganisaatio.

Selvitetdan vaihtoehtoiset
rahoitusmallit metsaalan
opetuksessa kaytossa olevan
osittain hyvin vanhentuneen
kone- ja laitekannan uusimiseksi
ja péaivittmiseksi.

Osallistutaan aktiivisesti
kokeilutoimintoihin esim.
hankkeiden kautta. Seurataan ja
hy6dynnetaan aktiivisesti
oppimisymparistdjen ja -
menetelmien yleisté kehitysta —
tiimiorganisaatio.

Yli koulutusalojen tapahtuva hyvien
kaytanteiden jakaminen on mahdollistunut
esimerkiksi Veturitimissa ja henkildston
koulutuspaivien keskusteluissa.
Autotekniikan henkildsto ja Gradian
kehittamispalvelut ovat aloittaneet
vaihtoehtoisten energiamuotojen
hankevalmistelun.

Tekniikan alojen uusi oppimisymparistd
valmistui joulukuussa 2019 ja se otetaan
ké&yttdon tammikuussa 2020.

Koneellisen puunkorjuun opetuksen
kehittdmissuunnitelma on esitelty
kuntayhtymén hallitukselle, joka on sen
hyvaksynyt. Kehittamissuunnitelmaan
siséltyy pedagoginen uudistuminen ja
metsakonekannan uudistamisohjelma.
Tapahtumatorppa ja museoalue ovat
muotoutumassa uudenlaiseksi
oppimisymparistoksi, jossa eri koulutusalat
pystyvat rajat ylittavaan yhteistyohon.
Uuden tekniikan rakennuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa on lahdetty
siité ajatuksesta, ettéd koulutusalat
synnyttavat rajapinnoille uutta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Yhteenveto Gradia Jamsan tunnusluvuista

Gradia Jimsi TP2018 | TA2019 [ TP 2019 |
Asiakas (kenelle)

Opiskelijaméara (vuoden aikana kirjoilla olleet)

Perusopetus - - -
Taiteen perusopetus - - -
Opiskelijavuodet

Ammatilliset perustutkinnot 950 954 850
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 68 112 78
VALMA-koulutus - - -
Tydvoimakoulutuksen osuus em. ammatillisesta koulutuksesta - - -
Opiskelijapalaute 4,2 4,2 4,23
Yhteis6 (me)

Henkiléstén kehittdminen

Koulutuspaivat / henkil® 2,0 50 6,8
Kansainvilisyys

Tyobntekijat ulkomailla, alle 5 vrk 21 8 9
Tydntekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman 21 10 9
Pedagogiikka (miten)

Suoritetut tutkinnot

Ammatilliset perustutkinnot 551 464 333
Ammattitutkinnot 126 104 73
Erikoisammattitutkinnot 4 3 13
Ylioppilastutkinnot (kaksoistutkinnot) 3 8 3
Suoritetut tutkinnon osat (maara)

Ammatilliset perustutkinnot 2519 1850 2936
Ammattitutkinnot 355 296 291

Erikoisammattitutkinnot 16 6 59
Yrittdjyys

NY- ja osuuskuntayrittdjat 135 120 122
Tyépaikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut koulutussopimukset 1 851 2500 1474
Solmitut oppisopimukset 38 40 83
Koulutetut tydpaikkaohjaajat vuoden aikana - - -
eGradia

Vuoden aikana tarjotut verkkokurssit 53 228
Kansainvilisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a 14 25 9
Ulkomailla suoritetut viikot 101 150 61

Mittariseloste (ks. liite 4)
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2.1.4 Gradia-lukiot

Gradia-lukiot ovat Jyvaskyldn Lyseon lukio ja Schildtin
lukio seka Jyvdskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen teh-
tdva on nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen
kehittdminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen
jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksildllisten opinpolkujen valintoja vah-
vistavat opetus- ja kulttuuriministerion myodntamat
erityiset koulutustehtavat (linjat): englanninkielinen
IB-opetus Jyvaskylan Lyseon lukiossa (IB World School),
urheilupainotteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainot-
teinen opetus Schildtin lukiossa.

Kummatkin pdivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia
yleislukioita, joiden tarjontaa laventavat virallisten eri-
tyistehtdvien lisdaksi omat painotukset: luonnontiede-
polku, tiimipolku ja yrittajyyspolku Lyseon lukiossa seka
LUMA-polku ja kansainvalisyyspolku Schildtin lukiossa.
Jyvaskylan aikuislukio puolestaan on Keski-Suomen ai-
noa aikuislukio. Se tarjoaa myds maahanmuuttajille ja
vieraskielisille tarkoitettua yhden lukuvuoden kestdvaa
lukiokoulutukseen valmentavaa koulutusta (LUVA), jo-
hon ei kevaalld 2018 valmistuneen vuosikurssin jalkeen
ole tullut riittavasti hakijoita koulutuksen aloittamisek-
si. Tasta syystd LUVA-koulutuksen tarvetta selvitetdaan
edelleen ja tutkitaan mahdollisuutta jarjestaa sita pai-
vaopetuksena yhteistydssa paivalukioiden ja Gradia
Jyvaskylan aikuisten perusopetuksen kanssa. Samoin
opiskelijamaarien vahaisyyden vuoksi aikuisten tutkin-
totavoitteinen perusopetus paatettiin jattad kokonaan
Gradia Jyvaskylan tehtdvaksi, jolloin aikuislukioon jai
vain muutaman kysytyn aineen aineopiskelijoita.

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvélisesti ak-
tiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja
kehittamisessd. Ne toimivat vuorovaikutteisesti koko Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudes-
sa ja ovat osa Gradian, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
ja Jyvaskylan yliopiston muodostamaa EduFutura-osaa-
miskeskittymaa. Lukiokoulutuksen edunvalvomiseksi ja
uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofooru-
missa, Kuntatyonantajien palkkatyéryhmassa ja valta-
kunnallisissa verkostoissa kuten JOTTE (Jyvaskyla, Oulu,
Turku, Tampere, Espoo) ja Viisiapila (Jyvaskyld, Kuo-
pio, Lahti, Himeenlinna, Mikkeli) seka kansainvalisissa
verkostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen. Lukiot
ovat olleet aktiivisesti mukana koulutusviennissa tuke-
massa asiantuntijuudellaan lukioasteen perustamista
Educluster Finlandin yllapitdamaan kouluun Qatarissa.
Koulutuksen kehittdmista tuetaan aktiivisella hanke-
tyolla, jota toteutetaan Gradian kehittamispalveluiden
tukemana.
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Lukioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2 460 opis-
kelijaa vuoden 2019 laskentapdivien keskiarvona lasket-
tuna. Kummassakin péivalukiossa oli keskimaarin hieman
yli 1 100 tutkintotavoitteista opiskelijaa ja aikuislukiossa
hieman alle 200 opiskelijaa, kun mukaan lasketaan ns.
laskennalliset aineopiskelijat. Suurimmillaan opiskelija-
maadrat olivat syksyn laskentapdivdand 20.9., jolloin Lyse-
ossa oli 1 224, Schildtin lukiossa 1 158 ja aikuislukiossa
n. 170 tutkintotavoitteista opiskelijaa. Aineopiskelijoita
aikuislukiossa oli lukio-opinnoissa kolmisensataa ja pe-
rusopetuksessa vajaat sata. Lyseon lukio jatkoi yhteis-
tyota Gradia Jyvaskylan kanssa kahden tutkinnon opis-
kelijoiden ylioppilastutkinnon jarjestamisessa. Lukioiden
henkilostomaara oli 163 henkil6a siten, ettd opetus-
henkilostda oli 155 ja muuta henkildstoa 8.

Gradia-lukiot saavuttivat vuoden 2019 keskeisimmit ta-
voitteensa:

e Sdilytetdan vuonna 2018 saavutettu vuoden 2015
opetustarjonnan taso (opetusresurssit, kurssitar-
jonta, ryhmakoot) Jyvaskylan kaupungin lisara-
hoitusta kohdentamalla samalla, kun jatketaan
talouden tasapainottamista (painottaen muusta
kuin opetustarjonnasta sdastamistd ja hyodyn-
tden Gradian synergiaa).

e Jatketaan yhteistyorakenteiden ja -siteiden vah-
vistamista koulutustarjonnan volyymin ja laadun
kehittamiseksi: Gradia-lukiot, eGRADIA, koko
Gradia, EduFutura sekd tyoelamayhteydet.

e Uudistetaan lukioiden johtamisjarjestelmaa
Gradian yhteisia palveluita hyodyntden, niin etta
saadaan lisdd voimavaroja suurten lukioiden pai-
vittaisjohtamiseen ja ldhiesimiestyohon.

e Tehdaan lukioiden tavoiteohjelma, jossa maari-
telldan keskipitkan aikavalin tavoitteet lukioiden
kehittdmiselle lIahtien uudistuvasta lukiolainsaa-
dannosta, Gradian strategiasta seka Jyvaskylan
kaupungin ja EduFutura-kumppanien strategisista
painopisteista. Erityistd huomiota kiinnitetaan
lukioiden omaleimaiseen profiloitumiseen ja
yhteistydhon seka siihen, miten Gradian viestinta
tukee profiloitumista.

e Jatketaan lukioiden oppimisympéristdjen kehit-
tamista tavoitteena opiskelijoiden ja henkiloston
nakokulmasta keskenaan yhdenvertaiset seka
seudun ja valtakunnan muiden lukioiden suhteen
kilpailukykyiset oppimisymparistot.

Naistd on tarkempaa kuvausta toimenpiteiden toteuma
2019 -taulukossa seka lukioiden tunnusluvut -taulukos-
sa. Lukioiden tavoiteohjelman osalta voidaan todeta,
ettd tulevaisuuskuva ja konkreettisia askeleita ldhivuo-
sille on maaritelty, mutta tulevaisuuskuvan kirkastamis-
ta ja askeleiden tarkentamista jatketaan.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2019, Gradia-lukiot

Strateginen linjaus

Tavoitteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asiak-
kaille oikeat polut ja
palvelut.

o  Ker4taan 5-jaksojarjestelman toimivuu-
desta palautetta, jonka perusteella kay-
tanteitd kehitetdan erityisesti paatto-
viikkojen osalta.

o eGradian kehikossa laajennetaan lu-
kion kurssien yksildllisen ajasta ja pai-
kasta riippumattoman opiskelun mah-
dollisuuksia erityisesti aikuislukion
osaamista hyddyntéen ja paivalukioihin
levittaen.

¢ Nivelvaiheyhteistyd perusopetuksen
kanssa: erityisen tuen tarpeet ja mah-
dollisuudet lukion aineopintoihin jo pe-
ruskoulun aikana.

o Opettajille ja opiskelijoille tehtiin jokai-
sen jakson jalkeen kysely eri paatto-
viikkomallien kokemuksista. Kyselyn
perusteella paatettiin kayttaa 7-pai-
vaista paattoviikkoa kaikissa lukuvuo-
den 2019-2020 jaksoissa.

o eGradian kehikossa tarjottiin useille
opettajille mahdollisuus tuottaa aine-
ryhmien yhteiseen kéyttoon sahkoista
materiaalia ja verkkokursseja. Aikuis-
lukion laaja verkkokurssitarjonta on
ollut myds paivalukioiden opiskelijoi-
den kaytettavissa. Oppiaineiden yh-
teisia kursseja on kehitetty erityisesti
tiimiopinnoissa.

o Erityisen tuen tarpeita on kartoitettu
perusopetuksen ja lukioiden erityis-
opettajien nivellyspalavereissa. Muu-
taman ylakoulun opiskelijat ovat voi-
neet opiskella lukion matematiikan ja
englannin ensimmaisia kursseja.

e Aktiivinen vuorovai-
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

o Jatketaan laadunhallintajérjestelméssa
maariteltyjen laatupalautteiden keraa-
mista Inka-kyselyiné ja tehdaan niiden
tuloksista johtopaatoksia toiminnan ke-
hittdmiseksi

o Lisataan opiskelijajasenten vuorovaiku-
tusta laajennetussa johtoryhmassa.

e Toisen asteen sisdisen yhteistyon
konkretisointi ja kehittdminen: kahden
tutkinnot opinnot, aikuisten perusope-
tus, Musiikkikampuksen hy6dyntami-
nen, tydelamayhteistyd, urheiluyritta-
iyys, eGradia.

o Inka-kyselyt on tehty suunnitellusti ja
niiden tuloksia on kasitelty lukioiden
johtoryhmissa seka kehityskeskuste-
luissa. Laatuty6ta on systematisoitu
seka Gradian etta lukiokoulutuksen
tyéryhmissa ja tyd jatkuu uudistetun
Gradian laatukasikirjan pohjalta.

o  Opiskelijajasenet on kutsuttu kaikkiin
laajennetun johtoryhmén kokouksiin.
Erityisesti seuraavan lukuvuoden
paattéviikkojen suunnittelussa kuultiin
opiskelijoiden kantoja. Gradian opis-
kelijakunnat jérjestivat yhdessa Gra-
dian paattajille ja henkilostdlle ns.
kaanteisen seminaarin, jossa he toi-
vat keskusteluun opiskelijoille tarkeita
asioita.

e Kahden tutkinnon opintojen jarjesta-
misessa on jatkettu aiempaa yhteis-
tyémallia. Lukiolaisille on ollut tarjolla
ammatillisen koulutuksen vaihtojak-
soja. Aikuisten tutkintotavoitteinen
perusopetus keskitettiin Gradia Jy-
vaskylaan, koska aikuislukion opiske-
lijaméaarat olivat hyvin pienia. Uuden
musiikkikampuksen suunnitteluun on
osallistuttu. Tydeldaméayhteistyota, (ur-
heilu) yrittajyytta ja eGradiaa on
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Tiimimaisen toimintakulttuurin edista-
minen.

Syotteiden antaminen ja kommentointi
opetussuunnitelman perusteiden ja lu-
kioiden rahoitusjarjestelman uudista-
misprosesseihin verkostoja ja kumppa-
nuuksia hyodyntaen.

Kehitetddn Kuntaikkunan kayttoa ver-
tailutietoa antavana mittarina.

kehitetty yhdessa ammatillisen koulu-
tuksen ja kehittdmispalveluiden
kanssa.

Kaikkien lukioiden henkildstda on
osallistunut tiimimestarikoulutuksiin ja
tiimimaisia toimintatapoja on lisatty
seka henkiloston etta opiskelijoiden
tydskentelyssa ja opiskelussa.
Lausuntoja on annettu ja niita on val-
misteltu mm. Jotte- ja Viisiapila-ver-
kostoissa.

Kuntaikkunan kayttoa on valmisteltu,
mutta lisdvalmistelua tarvitaan kaik-
kien tietojen keraamiseksi ja syotta-
miseksi jarjestelmaan.

Tydelama, korkea-
koulut ja omistajat

EduFutura-yhteistydn ja tydelamayh-
teyksien syventaminen ja naiden naky-

EduFutura-yhteistyd on merkittavasti
konkretisoitunut vuoden 2019 aikana

kumppaneina. minen ohjauksessa, opintosuunnitel- — erityisesti kaikkien oppilaitosten
missa ja osaamisen tunnustamisen opetussuunnitelmien uudistamisessa
kaytanndissa seka tulevassa opetus- on tehty tiivistd ja tuloksellista yhteis-
suunnitelmassa. tyota ja opiskelijoiden ristiinopiskelun
mahdollisuudet ovat lisdantyneet.
Opiskelijoita on ohjattu tutustumaan
verkosta Iytyvaan korkeakoulujen
opintotarjontaan lukiolaisille.
Yrittdjyyden opintopolun kehittdmista Yrittajyyden opintopolun kehittamista
jatketaan osana lukioiden teemaopin- on jatkettu. Tydelamayhteistyon toi-
toja, tydeldamalahtoisyytta ja tiimiopin- mintamallien kehittdmiseksi on saatu
toja; haetaan yrittajyyden erityista kou- ESR-rahoitus hankkeelle, joka alkoi
lutustehtavaa, jos se on haettavissa. elokuussa 2019. Jyvaskylan Yritys-
tehtaan palvelutarjonta on uudistunut
ja sen lukiolaisille tarjoamia mahdolli-
suuksia on tutkittu. Erityisen koulutus-
tehtavan saaminen mihink&an koulu-
tukseen on arvioitu epatodenna-
koiseksi tassa vaiheessa hallitus-
kautta.
Varmistetaan omistajakunta Jyvésky- Jyvaskylan kasvaneen lisarahoituk-
lan lisérahoituksella vuonna 2018 saa- sen avulla opetustarjontaa kyettiin
vutetun vuoden 2015 opetustarjonnan hieman kasvattamaan samalla kun
tason (opetettavat kurssit/opiskelija) talouden alijadmaa pienennettiin.
jatkuminen samalla kun jatketaan ta-
louden tasapainottamista.
YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa
tekemalla.

Hyvinvoivan yhteison tukeminen mm.
hyddyntdmalla Liikkuva koulu -han-
ketta; lukioiden hyvinvointimallin raken-
taminen.

Hyvinvointia on kehitetty koulujen hy-
vinvointiryhmissa ja niiden yhteis-
tyéna sek& OPH:n rahoittamassa
koko Gradian Voi hyvin -hankkeessa.
Opiskelijahuollon toimivuus ja yhden-
mukaisuus on varmennettu uudista-
malla koko Gradian yhteinen
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opiskeluhuollon kasikirja. Lukiokoulu-
tuksen lapaisyaste on hyvalla valta-
kunnallisella tasolla ja negatiivisten
keskeyttdjien maara on pieni. Syrjay-
tymista on ehkaisty mm. Kasvun mai-
sema -hankkeen pajatoiminnan
avulla. Opiskelijatutortoimintaa on
vahvistettu ja opiskelijakuntien edus-
tajat ovat osallistuneet laajennetun
johtoryhman kokouksiin seka TA- ja
kehittdmiseminaareihin, joiden kautta
he ovat paasseet vaikuttamaan paa-
toksiin. Tyohyvinvointiin on kiinnitetty
huomioita lukioiden omissa henkils-
totilaisuuksissa ja uutta henkilostoa
on rekrytoitu kurssitarjotinsuunnitte-
lun ja henkildstomuutosten perus-
teella seka vakinaisiin etta maaraai-
kaisiin virkasuhteisiin. Tydyhteisdissa
on kiinnitetty huomiota jokaisen vas-
tuuseen yhteisestéd hyvinvoinnista ja
ryhménohjaustoimintaa on kehitetty
osana tata kokonaisuutta ohjaus-
suunnitelman mukaisesti. Liikuntatu-
tortoimintaa on vahvistettu. Yhteisolli-
syytta on vahvistettu yhteisilla tapah-
tumilla ja osallistavalla suunnittelulla.
Liikkuva koulu -toiminta on ollut vah-
vasti 1asna opiskelijoiden ja opettajien
arjessa. Henkilostéa on koulutettu tii-
mitoimintaan ja timimaisia toimintata-
poja on otettu kayttdon myods opetuk-
sessa. Hyvinvointimalli vaatii viela li-
sakehitysta.

Keskusteleva ja sel-
keé johtaminen.

Edistetdaan vuorovaikutteista viestintaa
henkildstdn, opiskelijoiden, koulutuk-
sen johdon, johtoryhmén ja rehtoreiden
kesken. Tarkastelun kohteena ovat
systemaattisuus suunnittelussa, aika-
taulutuksessa, kaytanndn toteutuksissa
ja viestinnassa.

Lukuvuoden kurssitarjotin suunnitel-
tiin vakiintuneen toimintatavan mukai-
sesti kurssitarjotinryhméan koordi-
noimana ja opettajakuntien kanssa
vuorovaikuttaen. Lukioiden johtamis-
jérjestelman uudistaminen ja tulevan
lops-prosessin suunnittelu vaikuttivat
siihen, etta seuraavan lukuvuoden lu-
kiokoulutuksen yhteisten tapahtumien
kiinnittdminen jéi varsin mydhaiseksi
— tulevina lukuvuosina tata pyritaan
aikaistamaan, jotta oppilaitokset ehti-
vat suunnitella seuraavan lukuvuoden
toimintaansa yksityiskohtaisemmin
ennen lukuvuoden loppua. Lops-pro-
sessille valittiin jokaisesta lukiosta
koordinaattori ja ainevastaavat, jotka
rytmittavat lops-tyota seuraavana lu-
kuvuotena. Heidat resursoidaan
OPH:n hankerahoituksen avulla.
Opetussuunnitelmayhteisty6ta on
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tehty EduFuturan-oppilaitosten
kanssa ja ty6ta jatketaan seuraavana
lukuvuonna. Lukioiden yhteinen pe-
dagogiaryhma on toiminut suunnitel-
lusti ja syksylla 2019 sitd laajennettiin
lops-ainevastaavien ryhmaksi.
Henkiloston edustaja on osallistunut
lukion johtoryhmatydskentelyyn ja li-
saksi lagjennettuun johtoryhméén
ovat osallistuneet myds opiskelijakun-
tien edustajat. He ovat vieneet tietoa
henkildstdlle ja opiskelijoille. Lisaksi
kokousmuistiot on julkaistu intrassa ja
yhteisisté asioista on tiedotettu sah-
kopostitse ja muillakin kanavilla. Tie-
dottamista voidaan tulevina vuosina
vield systematisoida esim. saannollis-
ten tiedotteiden avulla. Gradian opis-
kelijakunnat jérjestivat yhdessa Gra-
dian paattajille ja henkildstolle ns.
k&anteisen seminaarin, jossa he toi-
vat keskusteluun opiskelijoille tarkeita
asioita.

Gradian henkildstokyselyn tuloksia on
kasitelty johtoryhmissa ja koko henki-
[6stdn kanssa ja sen tuloksena pa-
nostetaan erityisesti henkildston hy-
vinvointiin tulevana lukuvuonna.
Opiskelijoiden laatupalautteita (Inka-
kyselyt) on késitelty lukioiden johto-
ryhmissa.

e Ajantasainen orga-
nisaatio.

Lukioiden johtamisjérjestelmén uudis-
taminen Gradian yhteisia palveluita
hyodyntaen, niin ettd saadaan lisaa
voimavaroja suurten lukioiden péivit-
taisjohtamiseen ja lahiesimiestydhon.

Lukiokoulutuksen johtamis- ja hallin-
totehtavien jarjestamista koskevan
selvitystyon tuloksena uudistettu hal-
lintomalli otettiin kayttoon 1.8.2019 al-
kaen ja ensimmaiset kokemukset in-
dikoivat lahiesimiestyon vahvistuneen
myonteisesti.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e Koko yhteiso kan-
taa vastuun perus-
tehtévasta.

Gradian yhteiset palvelut — siséiset pal-
velut, kiinteistot ja ravintolat — ja lukion
koko henkildstd vuorovaikutteisesti ja
tyonjaollisesti mukana vastuussa ja oh-
jauksessa.

Gradian sisaiset palvelut, Gradia-kiin-
teistot ja Gradia-ravintolat ovat tuke-
neet vahvasti lukioiden perustehtavén
toteuttamista. Digipalvelut ovat olleet
ensiarvoisen tarkeita ja hyvin toimivia
samoin kuin ruoka-, kiinteisto-, ta-
lous-, hallinto- ja yhteyspalvelut. Yh-
teistyd hakupalveluiden kanssa on
kehittynyt merkittavasti, kun yksi lu-
kiokoulutuksen opinto-ohjaaja on
tyoskennellyt sielld osan tydajastaan
— hakupalveluiden kaytettavyys lukioi-
den osalta on lisdantynyt ja paallek-
kaisyyksia on purettu.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019




WIWED

40

Opettajien osaami-
nen avainase-
massa.

Opettajien osaamisen kartoittaminen
kehityskeskusteluissa, minka pohjalta
sisaisen ja ulkoisen tdydennyskoulu-
tuksen kohdentaminen lukioiden priori-
soimiin osaamistarpeisiin: osaamisen
kehittdmisohjelma.

Lukiokoulutusta koskevan hanketoi-
minnan vaikuttava kohdentaminen luki-
oiden painopisteisiin

Vahvistetaan yli oppilaitosrajojen ja ai-
nerajojen tapahtuvaa opettajien yhteis-
tyota.

Kehittamiskeskustelut on toteutettu
koko henkildstdlle. Muuttuvaa opetta-
juutta ja pedagogian monipuolista-
mista on ké&sitelty opetushenkildstén
ys-tilaisuuksissa. Selkeytystyo jatkuu
ops-tyon yhteydessa. Suuri osa hal-
linto- ja opetushenkildstosta on osal-
listunut erilaisiin tiimikoulutuksiin. Ai-
neryhmat ovat kokoontunet ys-ai-
koina.

Kehittamishankkeissa ja kansainvali-
sessa toiminnassa yhteistyo ja tuki si-
saisten palveluiden kanssa on ollut
vahvaa: molempien koordinointi ja
kohdentaminen lukioiden painopistei-
siin on edennyt hyvin

Opettaijille on ollut tarjolla run-
saahkosti osaamisen kehittdmismah-
dollisuuksia: lukioiden yhteisia peda-
gogisia iltapaivia, Gradian henkildsto-
koulutusta seka pitké- ja lyhytkestoi-
sia ulkopuolisia koulutuksia. Yhtena
painopisteena on ollut timipedagogii-
kan ja -toiminnan kehittdminen. OPS-
ty6ta on tehty lukioiden yhteisissa
ryhmisséa. Jokaisessa lukiossa on
ops-koordinaattori, jotka ovat tehneet
tiivista yhteistyota yhteisen ops-pro-
sessin suunnittelussa ja toimeenpa-
nossa.

Monimuotoiset me-
netelmat, vélineet ja
ympéristdt innosta-
vat oppimaan.

Lukioiden oppimisymparistojen (fyysi-
set ja séhkoiset) edelleen kehittdminen
tavoitteena opiskelijoiden ja henkilds-
ton nakokulmasta keskenaan yhden-
vertaiset seka seudun ja valtakunnan
muiden lukioiden suhteen kilpailukykyi-
set oppimisymparistot.

eGradian kehikossa tarjottiin useille
opettajille mahdollisuus tuottaa aine-
ryhmien yhteiseen kayttdén sahkéista
materiaalia ja verkkokursseja. Aikuis-
lukion laaja verkkokurssitarjonta on
ollut myds péivalukioiden opiskelijoi-
den kaytettavissa samoin kuin amma-
tillisen koulutuksen vaihtojaksot. Op-
piaineiden yhteisia kursseja on kehi-
tetty erityisesti timiopinnoissa. Uutta
opetussuunnitelmaa tehdaén kaikkien
opettajien yhteistydna ja samassa yh-
teydessa kehitetddn oppimistapojen
monimuotoisuutta. Lukioiden sahkéi-
sid ja fyysisia oppimisvaineita ja -ka-
lusteita on uudistettu maararahojen
puitteissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019




41

Yhteenveto Gradia-lukioiden tunnusluvuista

Gradia-lukiot |  TP2017| TP2018] TA2019] TP 2019]
Asiakas (kenelle)

Opiskelijaméaara

Lukiokoulutus tutkintotavoitteiset 3303 3321 3400 3432
Laskennallinen (sis. lask. aineopisk.) 2 450 2439 2 507 2 460
Opiskelijavirrat

Ensisijaiset hakijat / aloituspaikat 0,86 1,05 1,1 1,16
Eronneet (negat., paivalukiot) 21 27 25 24
- osuus opiskelijoista (%) 0,9 0,9 1,0 0,8
Lapaisyaste 3v / 3,5v (%) *Laskutapa muuttunut 2018! 87 63/74 87 65/76
Opiskelijapalaute 3,87 3,9
Yhteis6 (me)

Henkiléston kehittdminen

Henkiloston koulutuspaivat / kalenterivuosi 579 685 450 447
Henkiléstokulut

Opetuksen henkildstokulut (euroa / opiskelija) 3635 3774 3 826 3885
Kaikki henkildstokulut (euroa / opiskelija) 4103 4 030 4163 4 186
Pedagogiikka (miten)

Paivalukion kurssia/opiskelija/vuosi 0,89 0,91 0,91 0,92

Suoritetut ylioppilastutkinnot 670 718 650 633
- yo-tutkintoja / opettaja 4,6 4.8 4.4 4,1

Tydelamakontaktit 6 408 3767 6 000 2992
Kansainvalisen toiminnan osuus tyépaivina 2903 3197 3500 4012
Vuokrakustannukset (euroa / opiskelija) 1199 1154 990 1003
Ulkoisten ja sis. palvelujen ostot (euroa / opiskelija) 882 897 826 848
NY- ja osuuskuntayrittdjien maara (opiskelijaa) - 35 17

Mittariseloste (ks. liite 4)
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2.1.5 Gradian sisdiset palvelut

Gradian sisdiset palvelut koostuvat hallinto- ja tukipal-
veluista, jotka palvelevat koko kuntayhtyman henkil®s-
t04, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtdvakenttdnsa
mukaisesti. Sisaisiin palveluihin kuuluvat hallinto-, kehit-
tamis- ja opiskelijapalvelut. Gradian hallintopalvelut ja-
kautuvat johtamisen tukipalveluihin, talouspalveluihin
ja henkilostopalveluihin. Gradian kehittamispalveluihin
on koottu palvelutoiminta, joka tukee oppilaitosten ke-
hittdmistoimintaa monipuolisesti. Kehittadmispalvelui-
hin kuuluvat hanke- ja kv-palvelut, digipalvelut seka yh-
teyspalvelut. Gradian opiskelijapalvelut palvelee kaikkia
kuntayhtyman opiskelijoita ja opiskelijaksi hakeutuvia.
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Kokonaisuuteen kuuluvat hakeutumisen palvelut, opin-
totoimistopalvelut seka opiskeluhuollon jarjestamiseen
hallinnointi, tieto- ja vapaa-ajanpalvelut seka asuntola-
palvelut.

Sisdisten palveluiden paatavoite on tukea perusteh-
tdvansa mukaisesti oppilaitoksia Gradian yhteisten ja
oppilaitoskohtaisten tavoitteiden toteutumisessa. Sen
lisdksi sisdiset palvelut ovat toteuttaneet palveluiden
kehittamiseen liittyvid tavoitteita, joiden toteumaa on
kuvattu seuraavassa taulukossa.

Tavoitteiden toteutuminen, Gradian sisdiset palvelut

Strategiset linjaukset Tavoitteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja
muille asiakkaille oikeat
polut ja palvelut.

Otetaan kayttdon kansainvalisyys-
ohjelma ja laaditaan yhdessa oppi-
laitosten kanssa kansainvélisyyden
toimenpideohjelmat

Selkeytetaan ja mallinnetaan opis-
kelijaliikkuvuuden uudet mahdolli-
suudet

Haku- ja opintotoimistopalveluiden
digitaalisten palveluiden kayttdon-
otto

Kansainvalisyysohjelma on otettu kayttoon ja
sen tueksi on laadittu oppilaitos- ja koulutus-
alakohtaiset toimenpidesuunnitelmat.
Lukiolaisten kv-opintojakso on mallinnettu ja
ensimmaiset opiskelijat 1ahtevat opintojaksolle
kevaalla 2020 (5 kohdemaata). Ammatillisen
koulutuksen osalta on mallinnettu kv-toimin-
nan kehittdmisohjelmaan erilaisia opiskelija-
polkuja (esim. aikuisopiskelijat).

Otettu hakupalveluille k&yttédn sahkdinen
asiakaspalveluratkaisu (puhelin, sahkdposti,
chat).

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun var-
mistamiseksi.

Ennakointijérjestelman systemati-
sointi ja linkittdminen koulutuksen
suunnitteluun

Uusien sahkoisten valineiden ja toi-
mintatapojen kayttdonotto kohden-
netussa markkinoinnissa

Gradian johtoryhma on aloittanut systemaatti-
sen ennakointi- ja tulevaisuustarkastelun.
Henkildstda osallistettiin strategia- ja tulevai-
suustyéhdn monin eri tavoin, esimerkiksi
hanke- ja tulevaisuuspajoissa. Liséksi n. 1100
opiskelijaa osallistui yhteiseen tulevaisuus-
tydskentelyyn osana strategian paivittamista.
Ennakointijarjestelman rakentaminen jatkuu
vuonna 2020.

Uuden uutiskirjetyokalun kayttédnotto. Haku-
sanamainonnan laajempi hyédyntaminen digi-
taalisessa markkinoinnissa. Kéynnistetty ta-
voitteellinen ja mitattava markkinointisuunnitel-
matyd. Luotu ja otettu kayttédn asiakaskuun-
telun toimintamalli perusopetuksen ohjauksen
tukemiseksi.

o Tybeldm4, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

EduFutura-puheenjohtajuuskauden
aikana toisen asteen korkeakoulu-
polut vahvemmiksi ja markkinoinnin
tehostaminen opiskelijoille
Hankeyhteistyon tiivistdminen tyo-
eldmakumppaneiden ja omistaja-
kuntien kanssa

Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituk-
sella on rakennettu korkeakoulupolkuopintoja
useille pilottialoille. EF-yhteistydssé on mallin-
nettu korkeakouluviikko, rakennettu ristiinopis-
kelutarjontaa ja kehitetty ohjauksen proses-
seja vahvistamalla opetus- ja ohjaushenkilds-
ton tietdmysta korkeakoulupoluista.
Hankeyhteistydn mahdollisuuksia on kasitelty
omistajakuntakierroksella seka erillisissa ty6-
pajoissa. Omistajakuntien kanssa aloitettu
Kuntaliiton Koulutus palveluna -hanke.
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YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

Kemikaaliturvallisuuden edelleen
kehittdminen yhdessé oppilaitosten
kanssa

Tydn riskien ja vaarojen arvioinnin
kehittaminen
Matkustusturvallisuuden kehittami-
nen

Opiskeluhuoltoryhmien aktiivinen
toiminta ja johtaminen yhteisdllisyy-
den vahvistamiseksi
Kriisiviestinnan kokonaisuuden ku-
vaaminen ja tilanteiden harjoittelu
Tietoturva-auditointikierroksen
aloittaminen

Kemikaaliturvallisuuden tyopistekohtaista vas-
tuujakoa selkeytettiin nimeamalla kemikaali-
vastaavia, joiden tehtévé on koordinoida kemi-
kaaleihin liittyvaa hankintaa, hallintaa, turvalli-
suutta ja toimintatapoja. Maariteltiin myds ke-
mikaaliturvallisuuden tavoitteita, ohjelmiston
hankintaa varten maariteltiin tavoitteet ja va-
rattiin rahoitus ja seka valmisteltiin kilpailu-
tusta.

Sovittiin koko Gradian tydn riskien ja vaarojen
arvioinnin vuosittaisesta toteuttamisesta ja ra-
portoinnista. Lisaksi parannettiin arviotyokalua
siten, etta siihen kirjataan riskien lisaksi toi-
menpiteet riskin pienentamiseksi, riskin omis-
taja ja toimien aikataulu, jolloin arviointi nivel-
tyy toiminnan johtamiseen. Sovittin mys vaa-
raa aiheuttavien tdiden ja ohjeistettiin konei-
den riskiarviointien vuosittainen toteuttaminen.
Gradialle valittiin uusi matkatoimisto, johon
keskitetysti ohjataan matkajarjestelyt. Toimisto
tarjoaa matkustajille globaalia turvallisuusin-
formaatiota- ja turvatoimintoja.
Opiskeluhuoltoryhmaét perehdytetty paivitettyi-
hin ohjeisiin. Luotu sahkdiset tydskentelyalus-
tat yhteiséllisyyden vahvistamiseksi ja toimin-
nan laadun varmistamiseksi.

Kuntayhtyman johdon ja viestinnan ohje kriisi-
viestintétilanteisiin on laadittu.

Toteutettu Gradian O365-pilvipalveluiden tie-
toturva-auditointi.

Keskusteleva ja selked
johtaminen.

Kuntayhtymatasoinen hakeutumi-
sen ja ohjauksen kehittamisen tyo-
ryhma aloittaa toimintansa ohjaus-
prosessien uudistamisessa
Ajantasaisen raportoinnin koko-
naissuunnittelu ja kayttédnotto tie-
dolla johtamisen tueksi

Hakeutumisen ja ohjauksen kehittdmisen tyo-
ryhma on aloittanut toimintansa. Ty6ryhma on
laatinut Gradia-tasoisen hakeutumisen ja oh-
jauksen kokonaisprosessin. Jatkuvassa
haussa on otettu kayttodn ammatillisten perus-
tutkintojen yhtenaiset valintakriteerit seka yhte-
naiset haku- ja valintajaksot.

Esimiesty6n tueksi laadittu ensimmaisia raport-
teja keskeisista taloutta, henkilstoa ja opiske-
lijamaéria koskevista tunnusluvuista. Gradian
tiedolla johtamisen kehittdminen jatkuu vuonna
2020.

Ajantasainen organisaatio.

Perussopimuksen uudistaminen ja
kuntayhtymén virallisen nimen
maarittely

Sopimusten hallinnan kehittdminen
Leasing-mallien kaytto ICT-laittei-
den ja ajoneuvojen hankinnassa
Tydterveyspalveluiden uusien toi-
mintakayténteiden jalkauttaminen
HR-jérjestelmaselvitys
Henkildstokysely 2019
Reportronic-jarjestelmén kehittdmi-
nen aidoksi hanketoiminnan tyoka-
|uksi

Hakeutumisen markkinoinnin sys-
tematisointi

Perussopimus uudistettu ja virallinen nimi on
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
1.3.20 alkaen.

Valmisteltu sopimustenhallinnan sahkdisté-
mista. Uuden jarjestelman kayttddnotto on ai-
kataulutettu vuodelle 2020.

Tehty selvitys leasing-mallin k&ytdsté ict-lait-
teiden hankinnassa ja tehty paatos, etté kus-
tannussyista leasing-mallia ei toistaiseksi
oteta kayttoon.

Terveystalo aloitti vuoden vaihteessa uutena
tydterveyspalveluiden tuottajana kilpailutuksen
jalkeen. Palvelun tuottajan vaihtuessa kehitet-
tiin erityisesti palvelukokonaisuutta, asiakasra-
portointia, tilastointia ja séhkaisia palveluita
mm. otettiin kayttédn Sirius HR-jarjestelma,
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Sahkdisen allekirjoituksen kayt-
tdonoton valmistelu
Opintohallintojarjestelman kehitta-
minen vastaamaan nykytarpeita

joka auttaa esimiehia ja HR-palveluita sairaus-
poissaolojen seurannassa (mm. sahkdpostiha-
lytykset poissaolorajojen ylittyessa) ja varhai-
sen tuen toiminnassa,

HR-jarjestelmaselvitys ei toteutunut.
Toteutettiin uusittu henkildstokysely, joka
aloitti kolmen, joka toinen vuosi toistuvan ky-
selyn sarjan. Henkildstokyselyn tavoitteena oli
selvittaa tyontekijoiden kokemuksia ja ajatuk-
sia toiminnan kehittdmisen ja arvioinnin tueksi
seka seurata niiden kehitysta.

Repotronicissa on otettu kayttddn hankkeiden
kustannusten seurantatydkalut sek& hanketie-
tojen siirtyminen www-sivuille jarjestelman
kautta.

Hakijoille suunnattuja tapahtumia (esim. avoi-
met ovet ja hakijoiden illat) on konseptoitu ja
toteutettu Gradia-tasoisesti keskitettyina ajan-
kohtina ja markkinoitu yhtendisesti.

Sahkdisen allekirjoituksen kayttokohteita ja
kustannuksia selvitetty. Kayttdonotto kytkeytyy
uuden tiedonhallintalain edellyttdman séhkdi-
sen arkiston yhteyteen.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen opintohallin-
tojarjestelmat yhdistetty samaan tietokantaan
varmistamaan tietojen oikeellisuutta ja oikei-
den tietojen siirtymista kansallisiin rekistereihin
(mm. OKM KOSKI-palvelu).

PEDAGOGIIKKA (miten)

e  Koko yhteiso kantaa vas-
tuun perustehtavasta.

Hankkeiden ohjaaminen vaikutta-
viin ja pedagogiikkaa uudistaviin
hankkeisiin

Gradian yhteisten pedagogisten lin-
jausten ja painopisteiden kirkasta-
minen

Esimiesten roolia hankevalmistelussa on vah-
vistettu varmistamaan, etta hankkeet palvele-
vat arjen tarpeita ja uudistavat koulutusta tule-
vaisuussuuntautuneesti.

Oppimisen uudistamisen tydryhma on laatinut
tiekartan Gradian tulevaisuuden pedagogii-
kasta. Tiekarttaa on hyddynnetty koko toisen
asteen koulutuksen kehittamis- ja hankeyh-
teistydssa.

e  Opettajien osaaminen
avainasemassa.

Henkildston kansainvalisyys-, kieli-
ja kulttuuriosaamisen edistaminen

Palveluportaalin avulla henkiloston
pedagogisen osaamisen jakaminen

Kv-likkuvuusmahdollisuuksista on viestitty
henkilstélle aiempaa kattavammin. Kielikou-
lutustarjontaa on laajennettu ja henkildston
liikkuvuus on lisaantynyt.

Palveluportaali on suunnittelussa ja varsinai-
nen toteutus tehd@an vuoden 2020 ammatilli-
sen koulutuksen strategiarahoituksella.

e  Monimuotoiset menetel-
mat, valineet ja ympéristot
innostavat oppimaan.

Uuden verkko-oppimisympariston
kayttdonotto ja pedagogisten mal-
lien tuki

Otettu Moodle kéyttddn Gradian yhteisend
verkko-oppimisalustana. Luotu verkkokurssien
suunnittelulle ja toteuttamiselle pedagogisia
malleja ja jérjestetty opettajille toiminnallisia
tydpajoja verkko-opintojen rakentamiseksi.
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2.1.6 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat tulosalueeseen kuului vuoden 2019
alussa kahdeksan opiskelija- ja henkildstéravintolaa el
Oppilikka, Voionmaa, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika,
Popina, Ykkonen, Kahveli seka Jyvadskyldan Steinerkoulun
ravintola. Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman kiinteistdissa Jyvaskylassa Kukkulan,
Viitaniemen, Kankaan ja Harjun kampuksilla sekd Jam-
sdssa ja Lievestuoreella.

Gradia-ravintoloiden perustehtdvdana on tuottaa lou-
nas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkilostolle. Lisdksi
merkittdva osa perustehtdavaa on toimia opiskelijoiden
ammatillisesti esimerkillisend ja oppimista tukevana
oppimisymparistona sekd tydeldman oppimispaikkana.
Perustehtdvien lisdksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden
aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Gradia-ravintoloissa oli vuoden 2019 lopussa 45 tyonte-
kijaa. Henkilostda koulutettiin edelleen aktiivisesti Gra-
dia Jyvaskylalta hankitulla ja ruokapalvelualalle raataloi-
dylld monipuolisella koulutuksella. Henkildston sisdisia
koulutuspdivia oli vuonna 2019 yhteensda 120 koulu-
tuspaivaa ja henkiloston kehittdmiseen kaytettiin 1 156
euroa/henkil®. Gradia-ravintolat koulutti henkildstddan
myds oppisopimuskoulutuksella. Vuoden 2019 aikana
valmistui yksi tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto
ja nelja henkil6a jatkoi opintojaan erilaisissa tutkintoon
johtavissa oppisopimuskoulutuksissa.
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Sisdinen yrittdjyys ja tuloksellisuus
Opiskelijaravintoloiden toiminta kasvoi edelleen vuon-
na 2019 ja budjetoidut tulot ylittyivat merkittavasti.
Liikevaihdoksi oli budjetoitu 5,076 miljoonaa euroa ja
liikevaihto toteutui 5,344 miljoonana eurona. Kasvua oli
268 000 euroa. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu
1,616 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 1,78 miljoona-
na eurona. Ulkoiset myyntituotot nousivat 164 000 eu-
roa budjetoitua suuremmiksi.

Opiskelijaravintoloiden liiketoimintaan sisaltyi merkit-
tdvasti monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka
tuotolla katettiin olemassa olevia kiinteitd kustannuk-
sia. Nailld toiminnoilla tarjottiin monipuolisia oppimis-
tilanteita ja osaamisen nadyttdmisen mahdollisuuksia
tyoelamaéjaksolla oleville opiskelijoillemme ja siten kay-
tettiin my6s tehokkaasti olemassa olevia resursseja eli
tiloja, koneita ja laitteita sekd ammattitaitoisen henki-
|6ston tyOaikaa. Mahdollisuutta myyda tuotteitamme
Cafe-myymala Oppipuodissa hyédynnettiin myos.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset mak-
soivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruokailus-
ta sekd lukio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravin-
toloille vuonna 2019 yhteensé 3,21 miljoonaa euroa.
Opiskelija-aterian hinnaksi oli budjetoitu 4,32 eur/ to-
teutunut eli sy6ty ateria. Opiskelija-aterian hinnaksi tuli
4,13 eur/ toteutunut eli sy6ty ateria. Opiskelijoista noin
55 % ruokaili ravintoloissamme koulupdivittdin koko lu-
kuvuonna. Osuutta pienentavat ammattiopistojen opis-
kelijoiden yha lisdantyneet tyéeldamajaksot, poissaolo-
paivat seka lukion koeviikot ja abiturienttien lukuloma.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2019, Gradia-ravintolat

Strateginen linjaus

Toimenpiteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

Erilaisille
opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat
polut ja palvelut.

Tarjotaan monipuolisia
oppimismahdollisuuksia etenkin
erityista tukea tarvitseville
opiskelijoille.

Palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti ja
kilpailukykyisesti, seurataan
kustannusrakenteita ja toiminnan
tehokkuutta seka tuloksellisuutta.

o  Erityistd tukea tarvitsevat opiskelijat
suorittivat tydeldamajaksojaan ja
osoittivat osaamistaan Gradia-
ravintoloissa henkiléstdmme
ohjauksessa.

e Tulosalueen toiminta oli tehokasta ja
kilpailukykyista. Olemassa olevat
resurssit hyddynnettiin tehokkaasti
tuottavaan tydhon.

Aktiivinen
vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun

Jatkuva ja aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteisty0 tyopaikalla tapahtuvaa
oppimista ohjaavien opettajien seka

o Tydeldamassa tapahtuvaa oppimista
ohjaavat opettajat olivat aktiivisesti
mukana ohjaamassa opiskelijoiden

varmistamiseksi. koulutusjohdon kanssa kuntayhtyman nayttdsuunnitelmia ja arvioimassa
perustehtavan tukemiseksi. osaamisen karttumista.
Toimivat asiakaspalautejarjestelmét ja | o  Asiakastyytyvaisyyskyselyyn tuli 1
asiakastyytyvaisyyskyselyt vuosittain. 438 vastausta ja kyselyn
kokonaistulos oli 2,46 asteikolla 1-3.
o Tydelama, Gradia-ravintolat toimivat aitoina e Gradia-ravintoloissa on osoitettu eri
korkeakoulut ja tydelaman koulutuspaikkoina tutkinnonosien osaamista
omistajat koulutuskuntayhtyméan sek& muiden perustutkinnoissa,
kumppaneina. koulutusorganisaatioiden opiskelijoille. ammattitutkinnoissa ja
erikoisammattitutkinnoissa.
YHTEISO (me)

Turvallisuus ja
hyvinvointi yhdessa
tekemalla.

Huomioidaan tyon fyysinen ja
henkinen kuormittavuus ja tuetaan
tyokykya erilaisin tyojarjestelyin.
Tybnilo on yksi toimintaperiaatteista.
Henkildsto sitoutetaan ja valtuutetaan
toimimaan vastuullisesti tydssaan.

o Henkildstda on pystytty siitdmaan
fyysisesti kevyempaan tyohon ja
osa-aikaisiin tehtéviin heidan niin
halutessaan.

o  Palveluasenteemme oli
vahvuutemme asiakaskyselyssa.
Arvosana oli 2,85 asteikolla 1-3.

e Gradia-ravintoloissa teki tyotaan
ammatillisesti osaava ja sitoutunut
henkildkunta.

Keskusteleva ja
selkea johtaminen.

Johtaja ja esimiehet ovat
jokapaivaisena osana tydyhteisoa ja
mukana tydssa.

Palaute ja kiitos ovat luonteva osa
jokapaivaista tyota.

Arviointi ja jatkuva parantaminen ovat
luonteva osa jokapaivaista tyota

o Johtamisen tavoitteena oli yhdessé
tekeminen ja hyva yhteisty6 kaikkien
kanssa.

o Molemminpuolinen palaute oli osa
arjen toimintaa.

e Arviointi ja jatkuva parantaminen
olivat luonteva osa jokapéivaista
tyota.

Ajantasainen
organisaatio.

Ammatillisesti vahva ja moniosaava
henkildstd likkuu joustavasti eri
tydyksikdiden valilla tarpeen mukaan.

o PalvelukeittiGiden toimintaa hoidettiin
muista yksikoista lounasajaksi
siirtyvalla henkildstolla ja tarvittavat
sijaisuudet hoidettiin siséisin
jarjestelyin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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PEDAGOGIIKKA (miten)

e  Koko yhteis6 kantaa
vastuun
perustehtavasta.

Koko henkilstolld on ajantasainen
tydpaikkaohjaajakoulutus.

Koko henkildsto sitoutuu opiskelijoiden
kannustavaan ja ammatillista kasvua
tukevaan ohjaamiseen.

Koko henkilsto toimii ohjaajina
ammatillisesti esimerkillisesti.
Gradia-ravintolat tydelaméan
koulutuspaikkana mahdollistaa
erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden osaamisen osoittamisen
ja opintojen etenemisen

Henkil6stolla oli ajantasainen
tydpaikkaohjaajakoulutus.

Henkildsto ohjasi ja arvioi
kannustavasti opiskelijoiden eri
tutkinnonosissa osoitettavaa
osaamista.

Ammattitaitoa ja ammatillisuutta
yllapidettiin erilaisin yhteisin
koulutuksin ja osaamista jaettiin koko
tulosalueella.

Gradia-ravintoloissa oli v.2019
aikana ty6elamassa tapahtuvassa
oppimisessa paasaantoisesti erityista
tukea tarvitsevia opiskelijoita
suorittaen perustutkintoonsa kuuluvia
tutkinnonosia.

e Opettajien
osaaminen
avainasemassa.

Aktiivinen yhteistyo ja vuoropuhelu
tydpaikalla tapahtuvaa oppimista
ohjaavien opettajien kanssa

Tydeldméssa tapahtuvaa oppimista
ohjaavat opettajat olivat aktiivisesti
mukana ohjaamassa opiskelijoiden
nayttdsuunnitelmia ja arvioimassa
osaamisen karttumista.

¢ Monimuotoiset
menetelmat, valineet
ja ymparist6t
innostavat
oppimaan.

Kaikkea paivittaista toimintaa
kehitetdan ja vakioidaan laatutyon,
itsearvioinnin, prosessien jatkuvan
parantamisen ja arvioinnin seka
jatkuvan koulutuksen avulla.
Vakioruokaohjeita yllapidetaan ja
kehitetdan jatkuvasti Jamix-
tuotannonohjausjarjestelman avulla.
Osa kampusten ruokapalveluista
hoidetaan palvelukeittiétoimintoina
valmistuskeittididen sijaan.
Kehitetaan kaikkia Gradia-
ravintoloiden toimintoja ja palveluja
ympéristévastuu huomioiden.

Koko henkil6sté sitoutuu
yrittdjamaiseen ja kannattavaan
toimintaan seka omassa tydssaan etta
opiskelijoiden ohjaamisessa
yrittajyyteen.

Gradia-ravintoloiden
laatujarjestelmaa on paivitetty.
Ruokatuotantoamme on vakioitu ja
kehitetty jatkuvasti Jamix-
tuotannonohjausjarjestelman avulla.

Tulosalueella oli nelja
tuotantokeittiota ja nelja
palvelukeittiota.

Energian- ja vedenkayttdon
kiinnitettiin erityistd huomiota
astiahuollossa ja kaikissa
paivittaisissa toiminnoissa.
Valmistuskeittididen
astianpesukoneisiin hankittiin séhkon
ja vedenkulutusta mittaavat mittarit.
Gradia-ravintoloiden oma
ymparistoohjelma ohjasi tyétdmme
ymparistdohjelman mukaiseen
vastuulliseen toimintaan ja Gradia-
ravintolat alkoi rakentaa
Ekokompassi-ymparistdohjelmaa
kestavan toimintansa tueksi.
Gradia-ravintoloissa oli merkittava
méaara ulkoista myynti- ja
palvelutoimintaa seka erilaisia
asiakastilaisuuksia, jotka hoidettiin
osana oppimistapahtumia yhdessa
opiskelijoiden kanssa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Yhteenveto Gradia-ravintoloiden tunnusluvuista 2016 - 2019

Gradia-ravintolat TAV. TOTEUMAT
2019 2019 2018 2017 2016

Sisainen yrittajyys

Sisainen laskutus, %-liikevaihdosta 66 % 64 % 65 % 65 % 64 %

Ulkoinen laskutus, %-liikevaihdosta 34 % 36 % 35 % 35 % 36 %
Toiminnan laatu asteikolla 1-3 " 2,50 2,46 2,50 2,57 2,53
Henkildston kehittdminen euroa/hld 1500 1156 1334 1047 1682
Tilikauden tulos vahintdan 0 euroa 0] 35000{ 76000| -17000| 38000
Asiakasmaaran vakiinnuttaminen, ateriaa/paiva 2 5000 5292 5074 5085 4 957
Tybelamassa tapahtuvan oppimisen maara ja hyvaksytyt naytoét

Tybelamassa tapahtuva oppiminen, opiskelijaal/jakso/ravintola R 1-3 1-3 1-3 1-3 1-3

Hyvaksyttyja osanayttdja yhteensa / vuosi 240 240 480 480 480

" Asiakastyytyviisyys-mittauksen tuloksena kaikkien osa-alueiden yhteenlaskettu ka yli 2,50
2 Lounaita budjetoitu ka 5 000 / pvé / 190 koulupdivaé (vaihteluvéli 3 600-5 500).

3 Tybeldmésséa tapahtuva oppiminen: vahintédén 2 opiskelijaa / jakso,
jokaisessa ravintolassa suorittaen ao. jaksoihin liittyvat osaamisen néytét

4 Oppimisympdristéné suoritetut osandytét: véhintddn 240 hyvéksyttyd osandyttéad yhteensd Gradia-ravintoloissa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019




2.1.7 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2019 oli
budjetoitua parempi. Liikelaitokselle asetettu sitova tu-
lostavoite, vuosikate, toteutui 0,692 milj. euroa talous-
arvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistamien raken-
nusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2019 lopussa yh-
teensa noin 192 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kaytdssa
olevien rakennusten osuus oli noin 153 milj. euroa ja
Jamséan noin 39 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien
tilojen laajuus on 142 000 hum2. Kiinteistbomaisuudes-
ta on pidetty hyvaa huolta ja kuntayhtyma on vienyt lapi
mittavan kiinteistdinvestointiohjelman, jossa erityis-
td huomiota on kiinnitetty mm. Terve talo -kriteerien
noudattamiseen ja kiinteistdjen elinkaaren hallintaan,
energiatehokkuuteen sekd tilojen monikayttoisyyteen
ja muuntojoustavuuteen. Vuoden 2019 merkittavim-
pid rakentamisinvestointeja olivat Kukkulan kampuksen
A-rakennuksen peruskorjaus sekd uusi Tekniikan raken-
nus Jamsaan.

Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yhteydessa
on tahdatty tilatehokkuuteen ja tiloja on jaanyt tyhjil-
leen uusien tilojen valmistuttua. Tyhjista tiloista aiheu-
tuu kuluja liikelaitokselle. Tilankdyton tehostamista on
tarkoitus jatkaa edelleen liikelaitoksella laaditun Kiin-
teistdjen kehittdmisohjelman 2020-2030 mukaisesti.
Kehittdmisohjelmassa on huomioitu Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman strategia. Laatiminen aloitettiin maa-
rittelemalld kiinteistdjen omistamiselle, tilojen kaytolle
ja kiinteistdjen yllapidolle tavoitteita sekd visioimalla
tulevaisuuden digitalisoitumisen mukanaan tuomia
mahdollisuuksia sekd turvallisuusnakokulmaa. Tulevai-
suuden tilatarpeita ja toimintojen sijoittumista eri kam-
puksille visioitiin Skenaariotyéryhmassa, jossa olivat
mukana Kiinteistoryhman jasenet seka yksikoiden erik-
seen nimedmat henkil6t. Kehittdamisohjelma sisaltaa
kiinteistojen kdyton suunnitelman kymmenen vuoden
aikajanteelle kiinteistoistd ja tiloista luopumisineen.
Kehittamisohjelma hyvaksyttiin liikelaitoksen johtokun-
nassa 19.11.2019.
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Digitalisoinnin hyédyntdaminen kiinteistétiedon hallin-
nassa on yksi keskeisistd tavoitteista. Kiinteistonhal-
linnan uusi ohjelmisto kilpailutettiin ja kilpailutuksen
tuloksena uudeksi ohjelmistoksi valittiin Optimaze-jar-
jestelmd, jonka kayttoonotto aloitettiin syyskuussa
2019. Kiinteistdjen huoltokirjaohjelmisto paivitettiin
vuoden 2019 lopulla ja samalla laadittiin rakennusten ja
teknisten laitteistojen huolto-ohjelma vastaamaan pa-
remmin nykytilannetta.

Liikelaitos on mukana kuntien energiasdastoohjelmas-
sa ja on rakennuttanut aurinkopaneelijarjestelmia jo
usealle kampukselle. Peruskorjausten yhteydessd on
parannettu rakennusten energiatehokkuutta valitse-
malla uusia energiaa sadstavia teknisia ratkaisuja. Li-
saksi vuoden 2019 aikana aloitettiin energiayhtio Alvan
kanssa yhteistyona kysyntajoustopalvelu, jossa suurim-
pien kiinteistdjen lammitysjarjestelmien huipputehoa
rajoitetaan kaukoldampoverkon tarpeen mukaan. Pal-
velussa on mukana Harjun ja Viitaniemen kampukset.
Hankkeen tavoitteena on saada aikaan kustannussaas-
t6ja kaukolammon huipputehomaksuissa.

Viitaniemen kampuksen C-rakennuksella otettiin kayt-
toon automaatiojarjestelmadn ohjaama analytiikkaoh-
jelmisto. Tarkoituksena on seurata jatkuvasti kiinteiston
taloteknisten jarjestelmien toimintaa ja ilmoittaa enna-
koidusti huoltotarpeesta ja poikkeamista.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tah-
datty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen
sekd tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten
karsimiseen tukien koko kuntayhtymdan taloudellisten
tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan laa-
dukasta asiakaspalvelua ja henkilostén tydohyvinvointia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2019
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Toimenpiteiden toteuma 2019: Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Strateginen linjaus

Toimenpiteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

Erilaisille opiskelijoille
ja muille asiakkaille
oikeat polut ja

Kiinteistéhuollon, vuosikorjaushankkeiden
ja puhtauspalvelun laadun varmistukseen
otetaan kayttdon mobiilitekniikkaan

o Huoltokirjaohjelmisto paivitettiin uuteen
alustaan vuoden lopussa, joten
mobiililaadunseurantaa ei ehditty ottaa

palvelut. perustuva laadunseurantajarjestelma. kayttdon vuoden 2019 aikana.
e Aktiivinen o Toteutetaan rakennusprojektit seké tilojen o Toteutettavista investoinneista on sovittu
vuorovaikutus kayton suunnittelu tiiviissa yhteistydssa Kiinteistdryhmassa.
tarpeiden ja laadun oppilaitosten ja oppilaskuntien kanssa. o Kiinteistdjen kehittdmisohjelmaa
varmistamiseksi. Varmistetaan kaikkien osapuolten tydstettiin yhdessa Kiinteistdryhman seka
sitoutuminen toteutettaviin investointeihin ja muiden yksikdiden nimedmien
kustannuksiin. henkil6iden kanssa.

o Nimetyt kiinteistdyhteyshenkilt ovat
toimineet linkkeina kiinteistdasioissa
liikelaitoksen henkildstén suuntaan.

YHTEISO (me)

Turvallisuus ja
hyvinvointi yhdessé
tekemalla.

Tuetaan tybhyvinvointia ja yhteisollisyytta
mm. jarjestamall yhteisia koulutus- ja
tydhyvinvointitilaisuuksia.

o  Jérjestettiin tydhyvinvointipdiva koko
liikelaitoksen henkildstolle seka
tydhyvinvointipéivat tiimeittain.

Keskusteleva ja
selked johtaminen.

Hyodynnetaén edelleen digitalisoinnin
mukanaan tuomia mahdollisuuksia
toiminnan tehostamisessa: mm.
kilpailutetaan kiinteistéhallintaohjelmiston
hankinta ja aloitetaan kéyttédnottoprojekti.
Kilpailutetaan kiinteistdhuollon
palvelusopimukset

o Kilpailutettiin kiinteistéhallintachjelma ja
tehtiin palvelusopimus. Aloitettiin
ohjelmiston kayttdonottoprojekti.

¢ Kilpailutettiin kiinteistéhuollon
palvelusopimus. Sopimukseen sisaltyy jo
aikaisemminkin ulkoistetuilla palveluilla
hoidetut Harjun ja Kukkulan kampukset.

Ajantasainen
organisaatio.

Laaditaan Gradia-kiinteistdjen
koulutussuunnitelma.

e Aloitettiin koulutussuunnitelman laadinta.

PEDAGOGIIKKA (miten)

Monimuotoiset
menetelmét, valineet
ja ymparistot
innostavat oppimaan.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Yhteenveto Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tunnusluvuista 2016-2019

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

|TP 2016 |TP 2017 |TP 2018

TA 2019 |TP 2019

Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvéisyyskysely *)

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,27 3,46 3,52 3,3
Kiinteistdhoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,06 3,16 3,37 3,2
Virastomestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,62 3,6 3,6 3,6

Yhteis6 (me)

Henkiloston kehittdminen

Koulutuspaivat / kalenterivuosi **) 100 66
Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta

henkilostosta (%) 100 98 98 100 100
Kiinteistojen ylldpito

Kiinteistéhuollon kulut: euroa / m? / kk 3,84 3,84 3,84 3,86 3,63
Siivous: euroa / siivousnelio / kk 1,45 1,48 1,44 1,41 1,41
Vuosikorjauskulut: euroa / m?/ kk 0,81 0,59 0,55
Ominaiskulutuksen muutos, sahko -1,50 %| -4,00 %| -1,90 %| -1,00 %| -1,80 %
Ominaiskulutuksen muutos, [8mpo 4,70 %| 3,50 %| -0,70 %| -1,00 %| -0,30 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 5,60 %[ -5,30 %| -5,80 %| -1,00 %| -5,40 %
NUTIUeI ernergidienOKKUUsSsSOpPIITIURSEIl sddsloldvoile, v

%:n kokonaistavoite kaudella 2009-2016 ja 10,5 %:n

kokonaistavoite kaudella 2017-2025 10,50 %| 2,90 %| 4,00 %| 4,59 %| 4,90 %
Jatteiden kierratysaste 48 % 49 % 58 % 55 % 57 %
Kuntoluokka, % 68,5 73,6 74 75 75
Tyhjat tilat, % 8,4 0 13,4
Tilankaytén tehokkuus, mz/opiskelija 13,2 12,4 12,4
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:

kustannusarvion ylitys %

-Schildtin lukion tilat VN B -2

-Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus 0 -8,3

*) Ei toteutettu vuonna 2019

**) Tunnusluku ensimmaisen kerran kaytdssa talousarviossa 2019, korvaa tunnusluvun

"koulutuskustannukset / henkilo"

Mittariseloste (ks. liite 5)

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019
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2.1.8 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100-prosentti-
sesti omistama tytaryhtio, jonka tehtava on toimia kil-
pailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtién toiminta kdynnis-
tyi vuoden 2015 alusta, joten takana on viides tilikausi.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla jatkui kiredana ja
uusia toimijoita on tullut mukaan kilpailutuksiin. Yhti-
on liiketoimintaa vakautti Keski-Suomen Ely —keskuksen
kanssa aikaansaadut volyymisesti merkittavat ammatil-
liset kapasiteettisopimukset seka yhteishankintasopi-
mukset, joilla on voitu toteuttaa ei tutkintoon johtavaa
tyovoimakoulutusta seka rekrytoivia koulutuksia. Vuo-
den 2019 aikana saatiin uusia koulutussopimuksia myos
Etela-Savon Ely —keskuksen alueelle.

Yhtion kilpailukyky pelkdstadn koulutukseen hinnan
perusteella hankittavaksi ei edelleenkdan ollut tyydyt-
tava. Kilpailuilla koulutusmarkkinoilla on jatkunut sel-
ked markkinoiden uusjako eli uusia toimijoita on tullut
mukaan tarjoamaan koulutuspalveluja erityisesti niissa
koulutuksissa, joissa ei ole kytkentda ammatillisiin si-
saltéihin. Edellisten vuosien tapaan yhtion kilpailukyky
oli hyva sellaisissa koulutustarjouskilpailuissa, joissa oli
vahva ammatillinen kytkenta.
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Gradia-koulutuspalvelut Oy:n keskeisin tavoite vuodelle
2019 oli kehittaa nykyista toimintamallia Gradian eri tu-
losalueiden kanssa ja varmistaa sujuva toiminta uudessa
organisaatiorakenteessa. Selkea tavoite vuodelle 2019
oli osallistua aktiivisesti koulutustarjouskilpailuihin ja
hyédyntaa yhtion kautta tapahtuva koulutusmyynti tay-
simadrdisesti. Tavoitteiden osalta liikevaihtotavoitteesta
jaatiin 0,3 milj. euroa kun taas asiakasmaaratavoite yli-
tettiin 55 %. Tulevalle tilikaudelle |dhdetddn sopimus-
kannan ollessa noin 4,1 milj. euroa.

Yhtio tuotti koulutukset padosin Gradialta ostetuilla re-
sursseilla. Yhtio osti tukipalvelut Gradialta lukuun otta-
matta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2019
oli 2905 667,12 euroa ja talousarviossa liikevaihtotavoite
oli 3,2 milj. euroa. Yhti6 tuotti koulutuspalveluja yhteen-
sa 3 187 asiakkaalle ja opiskelijatydpaivia kertyi 37 132.
Yhtion kassavirtatilanne oli tasapainossa koko paatty-
neen tilikauden ajan eikd konsernin sisdista lainanantoa
ole tarvittu. Yhtion tilinpaatoés on yhdistelty sisdiset erat
eliminoiden Gradian ja sen liikelaitoksen tilinpaatoksiin
muodostaen ndin konsernin tilinpaatoksen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Gradia-koulutuspalvelut Oy

Strateginen linjaus | Toimenpiteet 2019

Toteuma 2019

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli- | ®
joille ja muille asi-
akkaille oikeat po-
lut ja palvelut.

yksildasiakkaille.

Kehitetdan koulutustarjontaa yhteistyossa | e
koulutuskuntayhtymén tulosalueiden
kanssa niin, etté varmistetaan kilpailluilla
markkinoilla tarjottavien koulutuspalvelui-
den saatavuus joustavasti seké yritys- etta

Toteutettu koulutussuunnittelua ja kou-
lutustarjontaa yhteistydsséa Gradian tu-
losalueiden kanssa.

e Aktiivinen vuorovai- | e

Toteutetaan tyd- ja elinkeinoelamalle yh- )

kutus tarpeiden ja teistydssa koulutuskuntayhtymén tulosalu-
laadun varmista- eiden kanssa koulutusprosesseja ja osaa-
miseksi. misen kehittdmisen hankkeita.

e Vahvistetaan asiakkuuksien hallintaa.

Toteutettu yrityksille ja tydyhteisdille
koulutusprosesseja yhteistydssa Gra-
dian tulosalueiden kanssa. Esim. yh-
teishankintakoulutukset, lupa- ja kortti-
koulutukset ja muut lyhytkestoiset kou-
lutukset.

e  On jatkettu asiakkuuksien hallinnan ke-
hittamisty6ta (asiakkuuksien hallinnan
kehittdmisohjelma).

o Tyobeldama, korkea- |
koulut ja omistajat
kumppaneina.

vaa koulutustarjontaa.

Jarjestetdan omistajakuntien henkildstélle, | o
yksiloasiakkaille seka ty6- ja elinkeinoela-
maélle yhteistydssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa ennakointiin perustu-

Toteutettu ennakointiin perustuvaa
koulutusta omistajakuntien henkilds-
tolle, yksilo- ja tydyhteisoasiakkaille.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019
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YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa

Vahvistetaan osallistavaa ty6tapaa koulu-
tuskuntayhtyman tulosalueiden ja Gradia-

Toteutettu toiminnan ja talouden vuosi-
suunnittelu yhteistydssa Gradian tulos-

tekemalla. koulutuspalvelut Oy:n valilla. alueiden ja Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n valilla.
e Keskusteleva ja Toteutetaan sisaista viestintaa niin, etta se Pidetty info- ja perehdytystilaisuuksia
selked johtaminen. edistad koulutuskuntayhtymén henkildston Gradian koulutusaloilla. Toteutettu yh-

tietoisuutta hyddyntaa Gradia-koulutuspal-
velut Oy:n tuomat mahdollisuudet kilpail-
luilla koulutusmarkkinoilla.

tion strategiaprosessin loppuunsaatta-
minen ja strategiasta tiedottaminen.

PEDAGOGIIKKA (miten)

Koko yhteisd kan-
taa vastuun perus-
tehtévasta.

Gradia-koulutuspalvelut Oy hankkii koulu-
tuspalvelut ja muut tukipalvelut paésaan-
tdisesti koulutuskuntayhtymélta ja mitoittaa
ne projektikohtaisesti voimassa olevan pui-
tesopimuksen mukaisesti.

Gradia-koulutuspalvelut Oy hankki
koulutuspalvelut ja muut tukipalvelut
paasaantoisesti Gradialta.

Opettajien osaami-
nen avainase-
massa.

Vahvistetaan osallistavaa ty6tapaa koulu-
tuskuntayhtyméan opettajien ja Gradia-kou-
lutuspalvelut Oy:n valilla.
Gradia-koulutuspalvelut Oy osallistuu yh-
teistydssa koulutuskuntayhtyman tulosalu-
eiden kanssa opettajien olemassa olevan
osaamisen seka tulevaisuuden osaamis-
tarpeiden tunnistamiseen.

Pidetty info- ja perehdytystilaisuuksia
Gradian koulutusaloilla.
Gradia-koulutuspalvelut Oy osallistui
yhteistydssé Gradian tulosalueiden
kanssa opettajien olemassa olevan
osaamisen seké tulevaisuuden osaa-
mistarpeiden tunnistamiseen.

Monimuotoiset me-
netelmat, valineet
ja ymparistdt innos-
tavat oppimaan.

Gradia-koulutuspalvelut Oy on mukana to-
teuttamassa pedagogista kehittamistyota
yhteistydssa koulutuskuntayhtyman tulos-
alueiden kanssa.

Gradia-koulutuspalvelut Oy oli toteutta-
massa pedagogista kehittdmisty6ta yh-
teistydssa Gradian tulosalueiden
kanssa.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista 2018-2019

Gradia-koulutuspalvelut Oy | 7TP2018] TA2019] TP 2019
Vaikuttavuus ja asiakas

Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4,0 (OPAL)| 4,0 (OPAL)| 4,0 (OPAL)
Tyovoimakoulutuksen %-osuus liikkevaihdosta 86 % 75 % 90 %
Asiakasmaara 2 308 2000 3187
Opiskelijatydpaivat 30 142 40 000 37 132
Kv-liiketoiminnan %-osuus liikkevaihdosta 25% 4 % 0,5%

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019




WIWED

54

2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kulujen maaran.

TP TA TP ERO
2018 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 83 235 82 577 80 954 -1 623
Myyntituotot (ulkoiset) 7772 8 416 7 252 -1 164
Tuet ja avustukset, hankerah. 4764 6 231 5601 -630
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 666 1477 1 565 88
Muut toimintatuotot 1036 507 1038 531
*TOIMINTATUOTOT YHT. 98 470 99 208 96 410 -2798
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -42 345 -44 318 -41 275 3043
Henkildstokulut, muu tyd -17 257 -20 374 -19 395 979
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 084 -13 279 -12 678 601
Aineet ja tarvikkeet -9 114 -8 544 -8 970 -426
Avustukset -261 -179 -240 -61
Vuokrat (ulkoiset) -1 695 -1 662 -1 586 76
Verot -1 439 -1 400 -1 402 -2
Muut toimintakulut -260 -135 -120 15
*TOIMINTAKULUT YHT. -85 456 -89 891 -85 666 4225
*TOIMINTAKATE 13 014 9 317 10 744 1427
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -664 -704 -601 103
*VUOSIKATE 12 350 8613 10 143 1530
Sumu-poistot -11 631 -10 614 -10 551 63
*TILIKAUDEN TULOS 719 -2 001 -409 1 592
Poistoeron muutos 1523 1253 1254 1
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 800 0 -800
*YLI-/ALIJAAMA 2242 52 845 793

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019
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1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2018 2019

83 235 82 577

7772 8 416
6 519 6 230
4764 6 231
1 666 1477
16 858 16 497
1036 507

121 850 121 935

-42 345 -44 318
-17 257 -20 374
-13 084 -13 279

-6 505 -6 230
-9132 -8 544
-261 -179

-1 695 -1 662
-16 858 -16 497
-1 439 -1 400
-260 -135
-108 836 -112 618
13 014 9317
-664 -704

12 350 8 613
-11 631 -10 614
719 -2 001
1523 1253
0 0

0 800

2242 52

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

80 954
7252

6 547

5 601
1565
16 573
1041
119 534

-41 276
-19 395
-12 678
-6 537
-8 983
-240

-1 586
-16 575
-1 402
-120
-108 790

10 744
-601

10 143
-10 551

-409
1254
0

0

845

ERO

-1 623
-1 164
317
-630
88

76
534
-2 401

3042
979
601

-307
-439
-61
76
-78

15
3 828

1427
103

1530
63

1 592

-800

793
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TP TA TP
2018 2019 2019

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 83 235 82 577 80 954
Myyntituotot (ulkoiset) 7725 8 355 7197
Myyntituotot (sisaiset) 4 311 4 086 4418
Tuet ja avustukset, hankerah. 4746 6 231 5601
Vuokratuotot (ulkoiset) 53 30 45
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 4
Muut toimintatuotot 785 325 826
*TOIMINTATUOTOT YHT. 100 855 101 604 99 045

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut, opetustyo -42 345 -44 318 -41 276
Henkildstdkulut, muu tyd -15 429 -18 382 -17 656
Palveluiden ostot (ulkoiset) -8 701 -9 460 -8 766
Palveluiden ostot (sisaiset) -6 428 -6 195 -6 479
Aineet ja tarvikkeet -5 921 -5 040 -5 843
Avustukset -261 -179 -240
Vuokrat (ulkoiset) -375 -421 -358
Vuokrat (sisaiset) -16 858 -16 497 -16 571
Verot -102 -64 -95
Muut toimintakulut -79 -135 -114
*TOIMINTAKULUT YHT. -96 498 -100 691 -97 397
*TOIMINTAKATE 4 357 913 1648
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 24 -38 65
*VUOSIKATE 4 381 875 1713
Sumu-poistot -1 601 -1 739 -1471
*TILIKAUDEN TULOS 2780 -864 242
Poistoeron muutos 164 116 116
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 800 0
*YLI/ALIJAAMA 2944 52 358

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019

ERO

-1623
-1 158
332
-630
15

501
-2 559

3042
726
694
-284
-803
-61
63
-74
-31
21

3294

735
103

838
268

1106

-800

306
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1000 €

Gradia Jyvaskyla

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo

Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE

Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2018 2019
49 949 49 272
5 343 6 262
480 294
1456 1528
8 0

0 0

246 77

57 480 57 433
-28 515 -30 050
-4 408 -5170
-4 310 -3 917
-3 312 -3 269
-3 073 -2 500
-159 -108
-166 -140
-9 352 -9 364
-53 -11
-32 -52
-53 381 -54 581
4100 2 852
-1 0

4 099 2 852
-819 -968
3280 1884
164 116

0 0

0 0
3443 2000

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

48 498
4 889
533
798

260
54 986

-27 709
-5 410
-3 844
-3 403
-2 660

-156
-185

-9 434
-36

-57

-52 892

2 094

2087

-780

1307
116

1423

ERO

-774
-1 373
239
-730

183
-2 447

2 341
-240
73
-134
-160
-48
-45
-70
-25

1689

-758

-765

188

=577

=577
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1000 €

Gradia Jamsa

TP
2018

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 9 081
Myyntituotot (ulkoiset) 409
Myyntituotot (sisaiset) 9
Tuet ja avustukset, hankerah. 127
Vuokratuotot (ulkoiset) 3
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 374
*TOIMINTATUOTOT YHT. 10 002

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut, opetustyo -4 615
Henkildstokulut, muu tyo =727
Palveluiden ostot (ulkoiset) -903
Palveluiden ostot (sisaiset) -598
Aineet ja tarvikkeet -707
Avustukset -17
Vuokrat (ulkoiset) -89
Vuokrat (sisaiset) -2 070
Verot -25
Muut toimintakulut -20
*TOIMINTAKULUT YHT. -9 773
*TOIMINTAKATE 229
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0
*VUOSIKATE 229
Sumu-poistot -467
*TILIKAUDEN TULOS -238
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA -238

-4 676
-855
-983
-554
-698

-44
113
-1 981
-47

-9 953

-501

-501

-496

-997

-997

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

8 648
350

16

413
9440

-3 976
-1 038
-824
557
-803
-38
-30

-1 994
-44

-9 310

130

126

-438

-312

-312

ERO

-155

700
-183
159
-105
83
-13
643
631
627
58

685

685
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1000 €

Gradia-lukiot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2018 2019

12 505 12 479

21 28
11 11
1198 1700
0 0

0 0
112 55

13 847 14 273

-9 204 -9 592
624 -844
-420 -400

1767 -1 670
147 -110
4 4

91 -91
2725 -2 392
0 0

-2 -10
14985  -15113
1138 -840
0 0
-1138 -840
112 -110
-1 250 -950
0 0

0 0

0 0

-1 250 -950

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

12 385
44
13
1761

91
14 295

-9 558
-740
-425

-1 661
-125

-95

-2 372

-14 982

-687

-687

-104

=791

-791

ERO

-94
16
61

36
22

104

131

153

153

159

o O o

159
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1000 €

Gradian sisaiset palvelut

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2018 2019

11 700 12 023

209 0
360 417
1821 2900
40 30

0 0

53 0

14 183 15370

-10 0

-7 964 -9 832
-2 945 -4 030
-240 -144
-266 -197
-81 -23
-18 -65

-1 580 -1 642
-17 0
-25 -71

-13 145 -16 004

1038 -634
26 -38

1 064 -672
-151 -128
913 -800

0 0

0 0

0 800

913 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

11423
132
418

2917
29

62
14 980

-33

-8 751
-3 562
-302
-495
-41
-37

-1 662

-50
-14 940

ERO

-600
132

17
-1

62
-390

-33
1081
468
-158
-298
-18
28
-20

21
1064

674
114

788
15

803

-800
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1000 €

Gradia-ravintolat
TP TA
2018 2019
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1744 1616
Myyntituotot (sisaiset) 3 451 3 364
Tuet ja avustukset, hankerah. 145 96
Vuokratuotot (ulkoiset) 2 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 5 342 5076
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut, opetustyd 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -1705 -1 680
Palveluiden ostot (ulkoiset) -123 -130
Palveluiden ostot (sisaiset) -510 -558
Aineet ja tarvikkeet -1727 -1 535
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -1 -12
Vuokrat (sisaiset) -1131 -1 118
Verot -7 -6
Muut toimintakulut 0 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -5 215 -5 039
*TOIMINTAKATE 128 37
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0
*VUOSIKATE 128 37
Sumu-poistot -52 -37
*TILIKAUDEN TULOS 76 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 76 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

ERO

164

OO oo’

35
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1000 €

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkildstokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2018

47

2 209
18
1613
16 857
252
20 995

-1 828
-4 383

=77
-3 211

-1 320
-1 337
-181
-12 338

8 657
-688

7969
-10 030

-2 061
1359

=702

TA
2019

61
2144

1447
16 497
182

20 331

-1 992
-3 819
-35

-3 504
-1 241
-1 336
-11 927

8 404
-666

7738
-8 875

-1 137
1137

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

55
2129

1520
16 569
215

20 488

-1739
-3 912

-58
-3 139

1228
-4

-1 308
11 393

9 095
-666

8430
-9 080

-651
1137

487

ERO

-15

73
72
33
157

253
-93
-23
365
13
4
28
534

691

692

-205

486

486
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1000 €

Gradia-koulutuspalvelut Oy

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkildstokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2018 2019
0 0

2 541 3200
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2 541 3200
0 -273

-58 -125

-2 152 -2 400
0 0

0 -50

0 0

0 -50

0 0

0 0

-66 -50
-2 276 -2 948
265 252

0 -5
265 247
-5 -7
260 240

0 0

0 0

0 0

260 240

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

TP
2019

2906

O OO OO0OO0o

290

-58
-2 356

ERO

437

143

148

150

150




2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2019 talousarviossa investointien sitovuusta-
so maariteltiin seuraavasti: Rakentamisinvestointien
ja irtaimistohankintojen kokonaismaara ilman mah-
dollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua
enintddn 14 802 000 euroa. Rakentamisinvestointien

INVESTOINNIT 2019 (1 000 €)

65

ja irtaimistohankintojen kokonaismaara vuonna 2019
oli yhteensa noin 13 173 000 euroa. Investoinneista jai
siis toteutumatta 1 630 000 euroa (rakentamisinves-
toinnit 1 046 000 euroa ja irtaimistohankinnat 584 000
euroa)

Investoinnit (1 000 €) TA 2019 TP 2019 Ero
Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 11480 10434 -1046
Irtaimistohankinnat 3322 2738 -584
Investoinnit yhteensa 14802 13173 -1630

2.3.1 Kiinteistojen rakentamisinves-
toinnit 1.1. - 31.12.2019

Investointien toteutuminen

Vuoden 2019 talousarviossa varattiin rakentamisinves-
toinneille 11,480 milj. euroa. Toteutuneiden rakenta-
misinvestointien loppusumma oli 10,434 milj. euroa.
Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,75 milj.
euroa ja toteuma oli 0,457 milj. euroa. Kokonaisuudes-
saan Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen investointeihin
budjetoitu 12,23 milj. euroa riitti kattamaan toteuman
10,892 milj. euroa.

Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus valmistui urak-
kasopimuksessa mainitusta valmistumisajankohdasta
vajaa kaksi kuukautta etuajassa vastaanoton ollessa
28.6.2019. Projektiin varattiin tavoitehinta-arvion mu-
kaan 7,67 milj. euroa ja toteuma oli 7,032 milj. euroa si-
saltden av-laite- ja irtokalustehankinnat. Talousarvioon
budjetoitu 3,13 milj. euroa vuodelle 2019 ei ylittynyt
toteuman ollessa 2,684 milj. euroa. Projektin kokonais-
kustannukset jadivat alle tavoitehinta-arvion.

Jamsan ylakampuksen uudisrakennushanke valmis-
tui urakkasopimuksen mukaisesti vastaanoton ollessa
1.11.2019. Projektin kokonaisbudjetti oli 5,65 milj. eu-
roa ja vuoden 2019 toteuma oli 4,208 milj. euroa. Vuo-
delle 2020 on varattu loppulaskuihin 0,4 milj. euroa.

Harjun asuntolan muutostdiden l.vaihe vastaanotet-
tiin 20.9.2019. Hankkeelle oli varattu talousarviossa
0,4 milj. euroa. Suunnittelu, tilojen kuntotutkimukset ja
suunnittelun aikana tehdyt pitkan aikavalin paatokset li-
sasivat hankkeen kustannuksia reilusti lopullisen toteu-
man ollessa 0,7 milj. euroa.

Harjun A5 -osaan rakennetun Kasvun maisema -hank-
keen tilat valmistuivat 22.2.2019. A5-osan rakentami-
selle oli varattu vuodelle 2019 yhteensa 0,4 milj. euroa
ja toteuma oli 0,167 milj. euroa.

Viitaniemen pihahankkeelle oli varattu 2,1 milj. euroa.
Suunnitteluhaasteiden takia hanke paatettiin jakaa kah-
delle vuodelle. 2019 vuoden suunnittelu rajattiin kos-
kemaan LPA-aluetta ja Wilhelm Schildtin kadun pihaa.
1.vaiheen toteuma oli 0,755 milj. euroa.

Lievestuoreen 3.vaiheen tarveselvitys- ja hankesuunnit-
teluvaihe kdynnistettiin syksyn 2019 aikana. Hanke tu-
lee koskemaan Lievestuoreen maanrakennushallia seka
viereistd varasto-/terminaalirakennusta. Hanke jatkuu
vuonna 2020 hanke- ja rakennussuunnittelulla. Vuodel-
le 2019 ei ollut varauduttu talousarviossa toteuman ol-
lessa 0,018 milj. euroa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,5 milj. euroa.
Hankkeiden toteuma oli 1,884 milj. euroa. Vuosikor-
jauksissa toteutettiin talousarvion mukaisia hankkeita
ja muita vuoden aikana eteen tulleita muutostoita.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2019

1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2019 2019

Maa- ja vesialueet:
Viitaniemen maaraala 13 0 13
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1884 1500 384
Viitaniementie 1 / piha-alue 755 2 100 -1 345
Kukkulan kampus / A-rakennuksen peruskorjaus 2 684 3130 -446
Harju A5 Kasvun maiseman tilat 167 400 -233
Harjun asuntolan huoneet 705 400 305
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 4208 3950 258
Lievestuore 3. vaihe 18 0 18
Investointimenot yhteensa 10434 11 480 -1 046
Investointitulot yhteensa 0 0 0

2.3.2 Irtaimistohankinnat

Gradia Jyvaskylan yksikot investoivat vuonna 2019 yh-
teensd 937 109 eurolla, mikd on noin 375 000 euroa
vahemman kuin mihin talousarviossa 2019 varauduttiin
(TA 1312 000 euroa).

Teknologia-yksikon irtaimistoinvestointien yhteismaa-
ra oli 612 571 euroa. Kuljettajakoulutukseen hankittiin
koukkulaitteella varustettu kuorma-auto, kaytetty puo-
liperdvaunu ja vaihtolavoja (3 kpl). Maarakennus- ja va-
rastoalan investoinnit pitivat sisallaan GPS-mittalaitteen
sekd kaksi 3D-mittalaitetta ja iskuvasaran kaivukonei-
siin. Sahko- ja ICT alalle hankittiin robotiikan oppimis-

IRTAIMISTOHANKINNAT 2019 (1 000 €)

ymparistd. Autoalalla uusittiin nelipydrasuuntauslaite.
Kone- ja tuotantotekniikkaan hankittiin tydstdkeskus
sekd uusittiin levyleikkuri ja CNC-sorvi. Puualan opetus-
kayttéon hankittiin tarkistuspyordsaha. Lisdksi yksikko
uusi tietokoneita eri aloille.

Palvelut-yksikkd teki irtaimistoinvestointeja yhteensa
300 899 eurolla. Sosiaali- ja terveysalan jalkojenhoi-
don opetuskayttoon hankittiin hoitopoytid ja -tuoleja
sekd muuta kalustoa. Kankaan kampukselle hankittiin
opetusvalineiden ja tarvikkeiden kuljetukseen kaytetty
pakettiauto. Media-alalla uusittiin kamera- ja objektiivi-
kalustoa. Lisdksi yksikko uusi eri aloille tietotekniikkaa ja
hankki media-alalle tehotietokoneita.

Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2019 TP 2019 Ero
Gradia Jyvaskyla 1312 955 -357
Gradia Jamsa 705 755 50
Gradia-lukiot 110 107 -3
Gradian sisaiset palvelut 405 465 60
-Rahoitusosuus 0 -122 -122
Gradia-ravintolat 40 0 -40
Gradia-kiinteistot 750 457 -293
Irtaimistohankinnat yhteensa 3322 2738 -705
-Rahoitusosuus 0 -122 -122
Irtaimistohankinnat yhteensa, netto 3322 2616 -826

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Ohjaus- ja urapalvelut yksikkd uusi opetuskaytdssa ole-
via tietokoneita 23 0639 euron edesta.

Gradia Jamsa teki investointeja ftilikaudella noin
764.000 eurolla, talousarviossa oli varauduttu hank-
kimaan pysyvia vastaavia 705.000 eurolla. Koulutie 19
jouduttiin remontin yhteydessa uusimaan oppimisym-
paristdjen tietokoneita ja autoalalle hankittiin iskuvasa-
ra ja levyleikkuri suunnitelmasta poiketen.

Metsaala uusi metsdkoneiden siirtokuljetusauton ja met-
satraktorin, hankintojen arvo oli noin 385.000 €. Logistii-
kalle hankittiin pakettiauto, pyorakuormaaja ja henkilo-
auto ajo-opetukseen, logistiikan investoinnit kustansivat
yhteensa noin 203.000 €. S&hko ja ICT investoivat sahkoi-
seen ajoneuvojen analysointilaitteistoon 19.000 €. Auto-
ala osti iskuvasaran ja levyleikkurin, joiden hankintahinta
oli yhteensa 38.000 €. Urheiluvalmennuksen kayttoon
uusittiin pakettiauto, jonka hankintahinta oli 44.000 €.
Koulutus yhteiset kustannuspaikalle hankittiin oppimis-
ympadriston tietokoneita ja AV-laitteistoa Metsdoppilai-
toksentie uuteen rakennukseen, ndma kustansivat n.
75.000 €

Gradia-lukioiden irtaimistohankinnat olivat 107 000
euroa (TA 110 000 euroa). Kaikkiin lukioihin hankittiin
ict- ja opetusteknologiaa, erityisesti uusittiin henkilos-
ton kannettavia tietokoneita ja matkapuhelimia. Lisdksi
uudistettiin oppimisymparistéjen ja toimistojen kalus-
teita muutamien tilamuutosten takia.

Gradian sisdisten palveluiden irtaimistohankinnat oli-

vat 465 000 euroa (TA 405 000 euroa). Digipalveluiden
investoinnit kohdistuivat Pegasos-palvelimen vaihtoon,

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2019
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HCl-palvelinratkaisuun sekd tukiasemien ja kytkinten
uusintaan. Opiskelijapalveluissa hankittiin kalusteita
Harjun asuntolaan. Kehittdmispalveluiden investoinnit
liittyivdt EAKR-hankkeessa hankittuun media-alan pak-
kaussuunnittelun laitteistoon.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos Gradia-kiinteistot-liikelai-
tos kadytti vuonna 2019 kone-, laite- ja kalusteinvestoin-
teihin yhteensa 456 754 euroa. Suurimpina erind han-
kinnoissa olivat Kyllon A-siiven muutostdiden taide-,
irtokaluste- ja AV-kalustehankinnat 391 254 euroa seka
Myllym&den kampussaneerauksen irto- ja AV-kalusteet
33 923 euroa.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2019 talousarviossa rahoituksen sitovuusta-
so madriteltiin siten, ettd lainakannan muutos saa olla
enintdan 6,4 milj. euroa.

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatoslukuja talousarvi-
oon voidaan todeta, ettd toiminnan rahavirta eli kun-
tayhtyman tulorahoitus oli 1,3 milj. euroa budjetoitua
suurempi ja investointien rahavirta 2,0 milj. budjetoitua
pienempi (investoinnit toteutuivat 1,6 pienempina ja
rahoitusosuudet investointimenoihin ja pysyvien vas-
taavien luovutustulot 0,4 milj. euroa suurempina). Toi-
minnan ja investointien rahavirta oli yhteensd 3,3 milj.
euroa budjetoitua parempi, mika heijastui siihen, etta
lainanotto jai alhaisemmalle tasolle kuin budjetissa oli
arvioitu. Lainakannan muutos oli 2,4 milj. euroa, joten
lainakanta kasvoi 29,7 milj. eurosta 32,1 milj. euroon.

1000 €
TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 350 8613 10 143 1530

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -244 12106 0 8613 -232 991 -232 1298
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 512 -14 802 -13173 1629

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 122 122

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 1121 -9 391 0 -14 802 257 -12795 257 2007
Toiminta ja investoinnit, netto 2715 -6 189 -2 884 3305
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 9 000 0 -9 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 64000 5000 2400, 5000 -4000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 115 211 -484 -695
Lainakanta 31.12. 29 667 36 067 32 067 -4 000

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1000 €
TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 381 875 1713 838

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -244 4137 0 875 -203 1510 -203 635
Investointien rahavirta

Investointimenot -767 -2 572 -2 281 291

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 122 122

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 261 -506 0 -2572 207 -1953 207 619
Toiminta ja investoinnit, netto 3631 -1 697 -443 1254
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vdhennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 1500 0 -1 500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1500 0 0 0 -1500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3631 -197 -443 -246
Lainakanta 31.12. 0 1500 0 -1 500
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2019

1000 €
TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 969 7738 8430 692

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 7969 0 7738 -29 8401 -29 663
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 745 -12 230 -10 892 1338

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 860 -8885 0 -12230 50 -10842 50 1388
Toiminta ja investoinnit, netto 916 -4 492 -2 441 2051
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 7 500 0 -7 500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 4900 5000 2400/ 5000 -2500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 516 408 -41 -449
Lainakanta 31.12. 29 667 34 567 32 067 -2 500

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain

Vuoden 2019 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2019 TP 2019 Poikkeama

Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia

Jyvaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian

sisaiset palvelut ja Gradia ravintolat) vahintaan 875 1713 838
Gradia Jyvéaskyla 2 852 2087 -765
Gradia Jdmséa -501 126 627
Gradia-lukiot -840 -687 153
Gradian siséiset palvelut -672 116 788
Gradia-ravintolat 37 72 35

Gradia-kiinteistot-likelaitoksen vuosikate vahintaan 7738 8 430 692
Koulutuskuntayhtymé yhteensé 8613 10 143 1530

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen

kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia

ja -varauksien purkua -14 802 -13 173 1630
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -11 480 -10 434 1046
Irtaimistohankinnat -3 322 -2 738 584

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintdan 6 400 2400 -4 000

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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3. HenkilGostoraportti

Henkilostoraportin tehtavana on antaa henkilostolle ja
sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
henkilostovoimavaroista kokonaisuutena tilinpdatos-
vuonna ja lahitulevaisuudessa. Henkilostoraporttiin on
koottu toiminnan kannalta keskeisia henkildstotunnus-
lukuja tiiviissa esitysmuodossa.

Henkiloryhmat
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@ Johto ja esimies @ Opetus- ja ohjaushenkildstd

Muu henkildstd 29 4% —,

Kuvio 4. Kokonaiskuva Gradian henkiloston rakenteesta

3.1 Henkilostomaarat

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessa
31.12.2019 yhteensa 1 061 paatoimista, vakinaista tai
madrdaikaista henkildd. Edellisend vuonna vastaava
luku oli 1 056, joten kokonaisuudessaan henkilostomaa-
ra on noussut 5 henkil6lla. Edellisten lisdksi kuntayhty-
man palveluksessa tyoskentelee jonkin verran sivutoi-
misia opettajia ja palkkioita maksettiin naytonarvioijille,
luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja ohjausryhmi-
en jasenille seka asiantuntijoille ja luottamushenkilGille.
Palkanlaskennasta lahti viime vuonna maksuun keski-
maarin 1 151 (v. 2018 1 136, v. 2017: 1 199) palkkalas-
kelmaa kuukausittain.

Muu henkildstd

[— Johto ja esimiss 4,8%

~_ Opetus- ja ohjaushenkilzstd

65.5%

Henkildmaarat tulosalueittain henkildryhmittain

@ Johto ja esimies @ Opetus- ja ohjaushenkilostd
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Kuvio 5. Henkil6stomaarat tulosalueittain ja henkilstoryhmittdin
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Opetus- ja ohjaushenkildston osuus koko henkilostosta
oli 65,8 %. Opetus- ja ohjaushenkil6stodn on tassa las-
kettu vain OVTES sopimusalan opettajat ja opinto-oh-
jaajat eli ei muuta opetusta tukevaa henkilostod. Kun
opetus- ja ohjaushenkiloston osuuteen lisdtdan vield va-
littdmasti opiskelijatydssa olevat mm. opiskelija-avusta-
jat ja ammatinohjaajat ko. ryhman osuus henkilostosta
nousee 72,6 %:iin. Gradian johto- ja esimiestehtdvissa
tyoskentelee yhteensa 51 henkilda, joka on 4,8 % koko-
naishenkilostomaarasta. Henkiloston keski-ikd on 49,3
vuotta.
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Alla oleva kuvio kuvaa henkildstomaaran vaihtelua kuu-
kausittain vuosina 2018-2019. Syyskuussa 2019 rekry-
tointilupamenettelya kevennettiin siten, ettd rekry-
tointilupa haettiin vain yli 2 kuukauden rekrytoinneista
aiemman 2 viikon kdytdnnon sijaan. Tama nakyy hen-
kilostomaaran kasvuna syyskuusta alkaen vertailuvuo-
teen nahden, tosin henkilostomaaran lisdys tasaantuu
vuoden loppuun mennessa.

Henkildmaaran kehitys 2018-2019

W Henkiltm Shirs
1030

HEnKIOMASrs vuolla aemmin

1072

1070

1060

1050

1053

1040

1030

201901 2018-02 2019-03  2019-04

105

2018-05 2018-06 2018-07 2019-08

1050

201%-08  2018-10 201811 201912

Kuvio 6. Henkilostomaaran vaihtelu kuukausittain vuosina 2018-2019

Alla oleva kuvio kuvaa kuntayhtyman p&datoimisen va-
kituisen ja maaraaikaisen henkilostomaardn kehitys-
td vuodesta 2014 alkaen. Kokonaishenkilstévahvuus
nayttaisi vakiintuneen 1 060 tyontekijan paikkeille.

Henkilomaaran kehitys 2014-2019
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Kuvio 7. Henkildstomaaran kehitys

2017

2018 2019
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Gradian henkilostostd 87 % (v. 2018: 90 %, v. 2017:
91 %) tyoskenteli toistaiseksi voimassaolevassa palve-
lusuhteessa. Madrdaikaisten osuus henkilostosta oli
nain ollen 13 % (v. 2018:10 %). Sivutoimisia opettajia
oli vuoden lopussa kaikkiaan 37 henkil64d, joista Gradia
Jyvaskyldssa 31, Gradia Jamsassa 2 ja Gradia-lukioissa 4.
Edellisena vuonna sivutoimisia opettajia oli 45.
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2018 2019
Vakituiset Maaraaikaiset Vakituiset Maaraaikaiset
Gradia Jyvaskyla 521 53 504 70
Gradia Jamsa 80 11 78 8
Gradian sisaiset palvelut 127 11 123 24
Gradia-ravintolat 31 18 32 13
Gradia-lukiot 142 13 144 19
Gradia-kiinteistot 48 1 45 1
Yhteensa 949 107 926 135

Taulukko 1. Vakituiset ja maardaikaiset 2018 - 2019

Henkilostomaara kaantyi kokonaisuudessaan nousuun
viimeisena sopeuttamisvuonna. Nousu oli maltillista ja
liittyy madraaikaisen henkiloston kayton lisadantynee-
seen tarpeeseen mm. sijaistarpeisiin, kehittamistehta-
viin ja valmistautumiseen Ammattitaidon SM-kilpailu
Taitajien kotikisoihin.

Kuntayhtymadssa on jatkettu kuitenkin melko tiukkaa
rekrytointilinjaa ja koko koulutuskuntayhtyman yhtei-
nen rekrytointeja, virka- ja tyovapaita seka ylitoita kos-
keva toimintamenettelyohje oli edelleen voimassa mm.
kaikista yli kahden kuukauden rekrytoinneista tehtiin
tayttélupahakemus ja selvitettiin jo olemassa olevan
henkiloston kdyttomahdollisuus tehtavassa. Tayttolupia

haettiin yhteensa 186 kertaa. Tyopaikkoja oli avoinna
86, joista julkisessa rekrytoinnissa oli 82 ja sisdisesti tay-
tettiin 4 tehtavaa (hankkeisiin liittyvia tyotehtavia). Tayt-
télupa haetaan vakituisen tai maaraaikaisen tyontekijan
rekrytoinnin lisaksi my6s tyontekijan vakinaistamisesta,
tukityollistetyn-, siviilipalvelusmiehen tai palkallisen
harjoittelijan tydhon ottamiseksi.

Paaasiallisesti opetustyota tehdaan talla hetkella Gra-
diassa lehtorin virassa. Lisaksi myos oppilaitosten opin-
to-ohjaajat ja erityisopettajat ovat viroissa. Tama on
muutos muutaman vuoden takaiseen, jolloin paaasialli-
nen palvelussuhteen muoto oli vield tuntiopettaja.

Nimike J;;vr::Il;Ia % Gimed % lukiot % tht::(rI;a %
Lehtori (opettaja) 342 80,7 49 81,7 86 55,8 477 74,8
Tuntiopettaja (paatoiminen) 82 19,3 11 18,3 68 44,2 161 25,2
Kaikki yhteensa 424 60 154 638

Kuvio 8. Lehtoreiden ja tuntiopettajien osuudet
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3.2 Sukupuolirakenne

Koko henkildstdsta miehia on 38 % ja naisia 62 %.

Sukupuclirakenne henkildryhmittain

@ Mies @ Mainen
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Kuvio 9. Sukupuolirakenne

3.3 Osa-aikaiset

10). Muun osa-aikaisuuden perusteena olivat tyonteki-

Osa-aikaisena tydskenteli vuoden vaihteessa 108 henki- jan oma pyynto. Osa-aikainen virka-/tyosuhde sisaltaa
163 (10,2 %), kun edellisvuonna osa-aikaisia oli 75 (7 % tassa tarkastelutavassa erilaiset osa-aikaiset kuntoutus-
henkildstd). Osa-aikaisia virka- tai tyosuhteita Gradiassa tuet, osa-aikaiset tyokyvyttomyyseldkkeet ja sellaiset
oli 85 (v. 2018: 49. Osa-aikaelakelaisid oli 9 (v. 2018: 16) padtoimiset tuntiopettajat, joiden vuositydaika on alle
ja muilla osa-aikaisuuksilla oli 11 tyontekijaa (v. 2018: 1 500 tuntia tai tyoaika jaa alle opetusvelvollisuuden.

Osa-aikainen Osa-aikaisten

oo T
Osa-aikaeldke virka- Os.|tta|nen Muu Yhteensa & OSl.“.'.s
.. hoitovapaa  osa-aikaisuus henkilo-
Ityésuhde P
madrasta
Yhteensa henkil6ita 9 85 3 11 108 10,2 %

Kuvio 10. Osa-aikaisuudet
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3.4 Henkilostokustannukset

Henkilostokulut olivat yhteensd 61 milj. euroa (70,8 %
toimintakuluista). Henkildstokulut kasvoivat edellisvuo-
desta noin miljoonan (+1,8 %).

Henkilostokulut

% % % %
toiminta- toiminta- toiminta- toiminta-
2016 kuluista 2017 kuluista 2018 kuluista 2019 kuluista
Palkat ja palkkiot 52 376 53,3 48 822 54,7 48 115 56,3 49 335 57,6
Elakekulut 11 016 11,2 9945 11,1 9762 11,4 9 965 11,6
Muut henkildsivukulut 3 286 3.4 2220 2,5 1725 2,0 1369 1,6
Yhteensa 66 678 67,9 60 987 68,3 59 602 69,7 60 669 70,8

Kuvio 11. Henkiléstokustannukset vuosina 2016-2019

3.4.1 Palkkauksen rakenne

Taulukossa on esitetty sopimusaloittain kuntayhtyman
henkiloston palkkauksen rakenne keskimaarin sekd mies-
ten ja naisten keskiansiot. Keskiansioiden nousuun viime
vuonna on vaikuttanut paikallisesti jo vuonna 2018 so-
vitun jarjestelyvaran konkretisoituminen, jolla harmoni-
soitiin ammattiryhmien sisalla palkkoja. KVTES puolella

palkkaharmonisointiin kaytettiin enemman rahaa kuin
mika oli jarjestelyvaraerdn minimivaatimus. Ammatilli-
sen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkiléston siirtymi-
nen vuositydaikaan nosti palkkoja keskimaarin 4 %:a.
Teknisten sopimuksen piirissa henkilostomaara on pieni,
joten palkkaharmonisoinnit ovat nostaneet palkkakuluja
suhteessa isoja sopimusaloja enemman.

2019 KVTES OVTES TS
Tehtdvakohtainen palkka 92,23 % 91,08 % 85,83 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,24 % 4,67 % 6,77 %
Maaravuosilisa 0,13 % 0,00 % 0,00 %
Henkilokohtainen lisa 1,40 % 1,41 % 7,40 %
Yli- ja lisaty6tunnit 0,00 % 2,80 % 0,00 %
kouluk.opet.kehit. 0,00 % 0,04 % 0,00 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 %
keskiansio keskim. €/kk 3096,72 € 4177,07 € 2 846,64 €
muutos ed. vuoteen 4,28 % 4,06 % 6,00 %
Miesten keskiansio €/kk 3285,82€ 4 111,77 € 279743 €
Naisten keskiansio €/kk 3 050,22 € 4 227,81 € 3102,53 €
2018 Miesten keskiansio €/kk 3 366,39 € 3 997,68 € 2 635,91 €
2018 Naisten keskiansio €/kk 2 879,53 € 4 026,41 € 2982,58 €

*Gradian opettajan/opinto-ohjaajan mediaanipalkka v. 2019 oli 4 207,95 €

Kuvio 12. Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimé&arin (%-osuudet kokonaisansioista)
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3.5 Henkiloston elakodityminen

Henkil6sto voi siirtya vanhuuselakkeelle 63—68 -vuotiai-
na. Padasaantoisesti henkilosto jatkaa tydssa henkilokoh-
taiseen vanhuuseldkeikdan saakka, joka on useimmilla

korkeampi kuin yleinen vanhuuseldkeika. Elakkeelle jaa-
daan tyypillisesti 64-vuotiaana, viime vuonna vanhuu-
seldkkeelle jaatiin keskimaarin 64,6 vuotiaana (v. 2018:
64,1 vuotiaana). Osatyokyvyttomyyselakkeelle jaatiin
keskimaéarin 59,5 vuoden idssa.

Eldkkeelle siirtyneiden henkildiden maara
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Kuvio 13. Erilaisille eldkkeille siirtyneet vuosina 2017-2019

3.5.1 Ennakoitu elakkeelle siirtyminen

Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita seka
yhdistamalld tietoja strategisiin tavoitteisiin ja toi-
minnan painopisteisiin kyetdan ennakoimaan tulevaa
tyontekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja tyourien pi-
tuutta. Kuntayhtyman henkilostosta vanhuuseldkkeelle

Taysi ty dkyvyttdmyyseldke

Dsaty dkyvytt dnyy seldkkeet vhit.

jai edellisvuotta vdhemman tyontekijoitd, vain 20. Sen
sijaan osatyokyvyttomyyselakkeet kasvoivat yhdella
henkilolla.

Vanhuuseldkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2020 - 2025 yh-
teensa 184 henkil6a eli 18 % taman hetkisesta henkilds-
tovahvuudesta. Vuonna 2019 vanhuuseldkeian saavutti
20 henkil6a.

Vanhuuseldkeidan saavuttaa vuosina

2020-2025 yht. 184 hléa
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Kuvio 14.
Vanhuuseldkeign
saavuttavat tyontekijat
2024 2025 (Ikm)
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3.6 Osaamisen johtaminen

Kuntayhtyman henkil6stollda on monialaisena asiantun-
tija- ja oppimisyhteisona kaytettadvissa kattavasti mah-
dollisuuksia myds oman osaamisen kehittdmiseen. Val-
taosalla henkilstosta on erilaista tdydennyskoulutusta,
jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon alla
tai tehtyna seka erilaisia ammattia tukevia lyhytkursseja
tyouransa aikana. Tyontekijdiden ammatillinen osaa-
minen ja sitd tukeva laaja tdydennyskoulutus on nah-
ty tyontekijoiden vahvuutena monissa tydyhteisOissa.
My®os talon sisdista koulutus- ja tutkintotarjontaa hyo-
dynnetddn enenevassd maarin.

Liki puolella henkilostostd on ylempi korkeakoulututkin-
to joko yliopistosta eli vdahintddn maisterin tutkinto tai
korkeampi tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Seu-
raavaksi eniten henkildstélla on amk-tasoinen tutkinto.
Kolmanneksi eniten tyontekijoilla on jokin keskiasteen
tai toisen asteen tutkinto.

Tyodyhteisojen tukitoimiin kuuluu tarpeen mukaan tyon-
ohjaus ja pienryhmissd tapahtuva tyonohjauksellinen
kehittaminen. Kynnys tdman tyyppiseen kehittamiseen
ja tukeen on pidetty matalana. Johdolla ja esimiehilla
on tarvittaessa mahdollisuus kehittaa johtajuuttaan eri-
laisen vertaisryhméatoiminnan tai johtajuuscoachingin

Gradian sisdiset
palvelut;, 533

Gradia-lukiot, 447

Gradia ravintolat, 120

Gradia Kiinteistdt, 66

Gradialdams3; 443

Kuvio 15. Henkildstdn koulutuspaivat tulosalueittain
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keinoin. Esimiesjoukon yhteen kokoaminen on koettu
tarkedksi. Esimiesten yhteistyd oppilaitoksen sisalla
ja kesken on tarkeda esimiesosaamisen kehittamista.
Henkilostoviestintdad on tehostettu hr-palveluissa vii-
me vuosina. Esimiehille jarjestettiin yhteisid esimiesti-
laisuuksia kevaalld ja syksylld, jonka lisaksi hr-palvelut
lahettavat ajankohtaisista ohjeista tietoa esimieskirjeel-
1a. Lisaksi hr-palvelut ldahettavat henkilostoviestin noin
kerran kuukaudessa koko henkildstolle ajankohtaisista
henkildstdasioista.

Opintovapaalla (lakisdateinen) vuonna 2019 oli yhteen-
sd 40 tyontekijaa (v. 2018: 33 hlo&, v. 2017: 25 hloa)
kuntayhtyman tyontekijaa yhteensa 4 730 kalenteripai-
vaa (v. 2018: 3391, v. 2017: 3 535).

Vuorotteluvapaalla oli kolme tyontekijad yhteensa 326
paivaa.

Tyontekijad kohden laskettuna koulutuspdivia kertyi
3,53 paivaa eli yhteensa 3 743 pv (v. 2018: 4,5 paivaa
4 768). Koulutuspaivien sisaltdalueissa on vuosittaista
vaihtelua riippuen kehittdmistoiminnan painopisteista
ja ulkopuolisen hankerahoituksen kohdentumisesta.
Eniten kouluttauduttiin omaan alaan ja tyttehtdvaan
kiinteasti liittyvissa asioissa.

Gradia Jyvaskyla, 2135

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméassa esimiehet kayvat
kehityskeskustelut joko yksil6- tai ryhméakehityskeskus-
teluna aina kevattalvesta alkaen. Esimiehet kirjaavat
kaydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelmaan, jos-
ta henkilostopalvelut ottavat raportin kdydyista kehitys-
keskusteluista.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisterdityja kehityskeskus-
teluja oli kuntayhtymassa viime vuonna yhteensa 512 kpl
(v. 2018: 359 kpl), mikda merkitsee sita, ettd kehityskes-
kusteluprosentti nousi 48 %: iin, kun maara suhteutetaan
vakituisen ja maardaikaisen henkiléstén maaraan vuoden
vaihteessa (v. 2018: 34 %). Isot muutokset ja esimiesten
vaihtumiset ovat olleet syyna alhaisiin kehityskeskuste-

77

luprosentteihin parina viime vuonna, myds kirjaaminen
jarjestelmaan unohtuu usein. Tavoite on, ettd kehitys-
keskustelut kdydaan vuosittain henkiléston kanssa ja ne
kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla tietojarjestelmaan
raportointia ja seurantaa varten. Kehityskeskustelujen
kdymiseen on yhtendinen malli, jota esimies voi muo-
kata henkilostoryhman ja vuosittaisen tilanteen mukaan
sopivaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman kehit-
yskeskusteluissa on hyva dialogi ja tyontekijoiden kohtaa-
minen, osaamisesta puhuminen, kehittdmisen suunnitte-
lu, tavoitteiden kirkastaminen, toiminnan ja yhteistyon
arviointi. Olennaista on osata huomioida tyontekijoiden
ja eri henkilostoryhmien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet
kehityskeskustelujen sisallille.

3.7 Terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

Tulosalue 2018 2019 Muutos %
Gradia Jyvaskyla 5267 5415 3%
Gradia Jamsa 568 538 5%
Gradia-kiinteistot 424 535 26 %
Gradia-lukiot 593 856 44 %
Gradian sisaiset palvelut 1449 1466 1%
Gradia-ravintolat 518 749 45 %
Kaikki yhteensa 8 819 9 559 8 %
Taulukko 2. Sairauspoissaolopaivat tulosalueittain ja muutos edelliseen vuoteen
Sairauspoissaolopaivat/henkilé on 9,0 paivaa. Sairaus-
poissaolopaivissd on huomioitu kaikki sairauspoissaolot
eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palkkaa) ja palkatto-
mat. Sairauspoissaolojen maara nousi edellisvuodesta.

2016 2017 2018 2019
Kalenteripaivat ja muutos % 10 977 -18,4 % 8 955 -1,5 % 8819 8,4 % 9 559
Tyodntekijaa kohden laskettuna 9,8 8,4 8,4 9,0

Taulukko 3. Sairauspoissaolopdivat tyontekijaa kohden

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Alla oleva kuvio kuvaa henkilomaaria ja sairauspoissa-
olopaivia keston mukaan ryhmiteltyna. Lyhyet 1-3 paéi-
vaa kestavat sairauslomat ovat Gradiassa ns. normaalia
sairastamista eli nuhakuume poissaoloja.

Sairauspoissaolopdivat ryhmiteltyna

800 749
700
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200
200
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Kuvio 16. Sairauspoissaolopaivat ryhmiteltyna keston mukaan ja henkilémaarat

Lyhyiden 1-3 pdivad kestaneiden sairauspoissaolojen
madrd kalenteripdivind oli 14,7 % sairauspoissaoloista.
Lyhyiden sairauslomien osuus laski edellisvuodesta 1,7
% prosenttiyksikkoa. Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus
sairauspoissaoloista on osoittanut seuraavaa kehitysta:

e 21,0% vuonna 2016

e 12,1 % vuonna 2017

e 16,4 % vuonna 2018

e 14,7 % vuonna 2019.

Sairauspoissaoloprosentti oli 2,47 (ko. tunnusluku las-
ketaan sairauspoissaolopdivien osuutena koko henki-
|6ston kalenteripaivista).

Terveysprosentti oli 58,6 % (Huom: tdma luku on saatu
jakamalla 749/1 279*100 eli 1 276 on kuviossa olevien
henkilomaara yhteensa) eli 749 henkilolla ei ollut yh-
tdan sairauspoissaolopdivda vuoden 2019 aikana.

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Diagnoosijakauma
Verenkiero ja
aineenvaihdunta

Muut
32 %

Mielenterveyden
hairidt
25 %

Kuvio 17. Poissaolot diagnoosiryhmittdin

Erilaiset mielenterveyden hairiot olivat yleisin sairaus-
poissaolon syy viime vuonna (25 %:ia). Niiden taustalta
tyoterveyshuolto raportoi erilaisia kayttaytymisen hai-
rioita, akuutteja stressireaktioita, univaikeuksia, vasy-
mysta ja uupumusta. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja
aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (19 %:ia).

Flunssakauden varalle kuntayhtyma on tarjonnut tyo-
terveyshuollon kautta influenssarokotteen henkildstol-
le. Edellisvuosien tapaan henkilostolle jarjestettiin syk-
sylla rokotuspaivid. Rokotuksen on ottanut vuosittain
parisataa tyontekijaa Jyvaskylassa ja Jamsassa.

Kuntayhtymassa henkil6ston sairauspoissaolot ovat
edelleen alhaisia ja sairastaminen on koulutustoimialal-
le keskimaaraisissa maarissa. Henkilostd on padsaan-
toisesti sitoutunutta ja motivoitunutta tyéhonsa, jolloin
kynnys jaada sairauslomalle on hyvin korkea, ellei ky-
seessa ole vakavampi sairaus. Vahaiset tyontekijoiden
sairauspoissaolot ovat yhteydessa usein myos tyoyhtei-
son hyvaan ilmapiiriin. Sairauspoissaolojen vdhaisyytta
voi koulutustoimialalla selittdd myos opettajien pitkilla
keskeytys- ja vapaajaksoilla lukuvuoden aikana.

3 % Tapaturmat

9%

Infiektiot
12 %

Tuki- ja
likuntaelinsairaudet
19 %

3.7.1 Sairaan lapsen hoito (tilapdinen
hoitovapaa)

Henkilostolla on oikeus tilapdiseen hoitovapaaseen
alle 12 vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen akillisen
sairastumisen takia. Tilapdista hoitovapaata voi saada
enintdaan nelja tyopaivaa kerrallaan lapsen hoitamiseksi
tai hoidon jarjestamiseksi. Kuntayhtymassa on sovittu
henkilostojarjestdjen kanssa kdytdannosta, jossa esi-
miehen on mahdollista myontaa tilapdinen hoitovapaa
tyontekijalle ilman lapsen terveydentilan todistusta. Yh-
teensa naita paivia kertyi viime vuonna 278 kalenteri-
paivaa eli 0,26 paivaa tyontekijaa kohden laskettuna (v.
2018: 220 kalenteripaivaa eli 0,21 paiva).

3.7.2 Sairastamisen kustannukset
tyonantajalle

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 1,2 milj. euroa
(v. 2018: 1 122 015 milj. euroa). Sairausajan palkan li-
saksi kustannuksia aiheutuu mm. mahdollisten sijaisten
palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannuk-
set olivat yhteensd 37 398 euroa (v. 2018: 30 178 eu-
roa). Tapaturmien osalta kustannukset nousivat 7 220
euroa edellisesta vuodesta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Tulosalue Sairauslomat € Tyotapaturmat €
Gradia Jyvaskyla 612 924 26 570
Gradia Jamsa 60 965 0
Gradia-kiinteistot 34 781 746
Gradia-lukiot 106 160 0
Gradian sisaiset palvelut 117 465 738
Gradia-ravintolat 41175 1467
Yhteensa 973 471 29 522
Sivukulut 26,68% 259 722 7 876
Yhteensa 1233193 37 398

Taulukko 4. Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kokonaiskustannukset 2019

3.8 Tyoterveyshuolto

Kulunut vuosi oli ensimmadinen vuosi Terveystalon tyo-
terveyshuoltoasiakkaana Terveystalon vaihtuessa kil-
pailutuksen jalkeen tyoterveyspalveluiden tuottajak-
si. Henkilostolla on kdytossa sopimuksella maaritellyt
laajat tyoterveyspalvelut (Kela korvausluokka | ja II).
Akuutin sairaanhoidon palveluita voi kayttda kaikissa
Suomen Terveystalon toimipisteissa ja laakari chat on
kaytettavissd mistd pain maailmaa 24/7. Kokonaisuu-
dessaan tyoterveyspalveluissa otettiin kdyttdon monia
sahkaisia tyontekijoitad helpottavia palveluita (mm. ajan-
varaus, videovastaanotot, reseptien uusiminen, varhai-
sen tuen sahkoiset lomakkeet Sirius HR:ss3, raportointi,
tilastointi, Kela-korvauksen hakeminen sahkoisesti ja
sairauspoissaolohalytykset esimiehille poissaolorajojen

tdyttyessd). Siirtyminen Terveystalon asiakkaaksi mah-
dollisti my0s iltavastaanotot kello 21.00 asti.

Kuntayhtyman ja Terveystalon ohjausryhméa kokoontui
nelja kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa arvioitiin yh-
teisty6td, seurattiin kustannusten muodostumista seka
toiminnan ja kdyntien volyymia ja syita seka keskustel-
tiin toimintasuunnitelman toteutumisesta ja tydpaikka-
selvitysten tuloksista.

Kustannukset vahennettyna Kela-korvauksella olivat yh-
teensd 297 903 euroa. Kustannus laskettuna henkiloa
kohden oli 280,78 euroa. Tydterveyshuollon kustannuk-
set nousivat 46 % edellisestd vuodesta palvelun tarjon-
nan ja saatavuuden laajentuessa. Kysyntda oli erityisesti
alkuvuodesta, kun uusi palveluntuottaja vaihtui.

3.8.1 Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2016 - 2019

Tyoéterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa
- Kelan korvauksella vahennettyna

2016 Muutos% 2017 Muutos% 2018 Muutos% 2019
Yhteensa 282 819 -14,73 % 241 165 -15,57 % 203 616 46,31 % 297 903
euroa/henkild 252,74 226,66 192,82 280,78

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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3.8.2 Henkiloston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus

Tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kun-
tayhtyman tilaston perusteella 270 kalenteripaivaa. Sai-
rauspoissaoloa aiheuttaneiden tapaturmien lukumaara
oli yhteensa 24 kpl (v. 2018: 226).

Vakuutusyhtiolle vuonna 2019 ilmoitettuja henkiléston
tapaturmia oli yhteensa 57 (v. 2018: 48). TyOssa tai tyo-
tehtavia hoitaessa naistd aiheutui 30 ja tydmatkalla 24
kappaletta, 3 sattui tyotehtaviin kuuluvan matkustami-
sen yhteydessa. Liukkaat kulkuvaylat ja alustat seka eri-
laiset aineet aiheuttivat valtaosan tydssa aiheutuneista
tapaturmista.

Kuntayhtymdan turvaryhman tehtdvand on kehittaa
jarjestelmallisesti kuntayhtyman turvallisuutta, painot-
tuen ennen muuta oppilaitosymparistéjen ja opiskeli-
joiden ja henkiloston turvallisuuteen ja vahvistaa tur-
vallisuuden toimintakulttuuria. Turvallisuuteen liittyvaa
tietoa, havaintoja ja kehittdmistoimia kootaan tarpeen
mukaan turvallisuusselontekoihin. Turvaryhma huoleh-
tii keskitetysta informatiivisesta yhteydenpidosta rele-
vantteihin poliisi- ja pelastustoimen viranomaistahoihin
ja osallistaa tarvittaessa viranomaisia turvaryhman toi-
mintaan. Turvaryhma toimii tiiviissd vuorovaikutuksessa
kuntayhtyman johdon, oppilaitosten johdon, kiinteisto-
liikelaitoksen seka tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Tyotapaturmapoissaolot

kalenteripdivina

Tulosalue 2018 2019 Muutos %
Gradia Jyvaskyla 110 229 108 %
Gradian sisaiset palvelut 9 0%
Gradia Jamsa 0 0%
Gradia-kiinteistot 11 9%
Gradia-lukiot 26 -100 %
Gradia-ravintolat 81 -713 %
Kaikki yhteensa 237 270 14 %

Taulukko 5. Tapaturmapoissaolot

3.9 Tyohyvinvointi

3.9.1 Henkilostoliikunta

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma on tarjonnut henkil6s-
tolleen henkildstoliikunnan palveluja jo vuodesta 2009
alkaen. Henkilostoliikuntatarjonta ja henkil6ston hyvin-
vointivalmennus nahddan Gradiassa tarkeana tyokykya
ja yhteisollisyyttd yllapitavana asiana. Ryhmahenki ja
tunnelma liikuntaryhmissa vaikuttaisivat olevan mer-
kittdvida osallistumisen motivaation lisdajia. Tuttu ryh-
ma helpottaa tunnille tulemista, ja hyva henki auttaa
uusia tulemaan tunnille. Toiminnan katsotaan olevan
merkittava henkilostéetu tyontekijoille. Oman liikun-
nan kannustimena Gradia tarjoaa henkilostolle kerran
vuodessa maksimissaan 50 euron arvoisen osallistumis-
maksuedun kunkin itse valitsemaansa massaliikuntata-
pahtumaan.

3.9.2 Henkilokunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméssa toimii henkiloston
jasenistd koostuva henkilokuntayhdistys. Henkilokun-
tayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyd maksa-
malla yhdistyksen jasenmaksun.

Kuntayhtymd tuki toimintaa 5 000 eurolla. Paattynyt
tilikausi oli yhdistyksen 22. toimintavuosi. Henkilokun-
tayhdistys jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma tuki senioriyhdistysta
500 euron avustuksella. Senioriyhdistys tarjoaa kun-
tayhtymasta eldkkeelle jaaneille tyontekijoille mm. lii-
kunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2019



WIWED

3.9.3 Tyosuojelu ja turvallisuus

Ty6suojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja
tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi
ja yllapitamiseksi seka ehkaista ja torjua tyotapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistdsta joh-
tuvia fyysisia ja henkisia tyon haittoja.

TyOsuojelutoimintaa varten on nimitetty kahdeksanja-
seninen tydsuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana
toimii tydsuojelupdallikko. Henkilostolla on yksi paatoi-
minen tydsuojeluvaltuutettu. Lisdksi ensimmaiselle va-
ravaltuutetulle on resursoitu tydaikaa tydsuojeluasioita
varten. Toimihenkildiden valtuutettu hoitaa tydsuoje-
lutehtdavat oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa on
kymmenen tyosuojeluasiamiesta.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa kasitellen
mm. tyéterveyshuollon toteuttamia tyopaikkaselvityksia,
tyopaikkakdyntejd, tyoergonomiaselvityksid, organisaa-
tiomuutosta ja sen vaikutusta tyohyvinvointiin, riskien ja
vaarojen arviointia, lahelta piti/turvallisuuspoikkeamail-
moituksia sekd yleiseen oppilaitosturvallisuuteen, sisail-
maan ja peruskorjaamiseen liittyva asioita.

TyOympariston ja -yhteison kehittdmiseen osallistuttiin
tekemalld sisdisia tyosuojelukdynteja, tukemalla risti-
riitojen ratkaisua ja osallistumalla tyopaikkaselvitysten
kasittelyyn tyopaikoilla.

Aluehallintovirasto teki kymmenkunta tarkastuskayn-
tid Gradia Jyvaskylan ja Gradia Jamsan koulutusaloille.
Tarkastukset tuottivat joukon toimenpiteita ja antoivat
hyvid evaita tyopaikkakohtaisen tyoturvallisuuden ke-
hittamiseen.

Sisdilmastoasioiden kasittelya varten kuntayhtymassa
on moniammatillinen tydryhma, joka kokoontui seit-
seman kertaa. Ryhmdssa on opiskeluterveyden, tyo-
terveyden, tyosuojelun, rakennuttajan, Jyvaskylan kau-
pungin ympadristoterveystarkastuksen ja kuntayhtyman
edustajat. Tata ydinryhmaa tdydennetdadan kampuskoh-
taisesti kasiteltavan kohteen mukaisesti.

Viime vuonna oli kolme laajaa sisdilmaselvitystda: Mu-
siikkikampuksella osoitteessa Pitkdkatu 19-21 suljettiin
sisdilmasyista varotoimena kellarikerros ja osa opetuk-
sesta siirtyi Kukkulan kampukselle. Gradia Jamsassa
A-, E- ja T-rakennusten sisdilmaselvitykset johtivat kor-
jaussuunnitelmiin ja korjauksiin. Viitaniemen C-raken-
nuksen Valma- ja Oksa-koulutusten sisdilmaan liittyvat
selvityksen valmistuivat ja osaksi tdstd syysta tiloista
siirryttiin pois loppuvuonna.

Kemikaaliturvallisuuden kehittdmistyo eteni. Tyopis-
tekohtaista vastuujakoa selkeytettiin nimeamalla ke-
mikaalivastaavia, joiden tehtavd on koordinoida kemi-
kaaleihin liittyvaa hankintaa, hallintaa, turvallisuutta ja
toimintatapoja.
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Koko Gradian tyon riskien ja vaarojen arvioinnin seka
koneiden vaarojen arvioinnin toteutus, aikataulu ja ra-
portointi madriteltiin vuosittaiseksi toiminnaksi.

Kuntayhtyman turvallisuutta kehittda ja koordinoi kun-
tayhtyman tulosalueilta ja organisaation eri tasoilta
koottu yhdeksanjaseninen turvaryhma, joka kokoontui
vuoden aikana nelja kertaa.

Matkustamisen turvallisuus parani, kun matkajarjeste-
Iyt keskitettiin uuteen matkatoimistoon, joka tarjoaa
matkustajille globaalia turvallisuusinformaatiota- ja tur-
vatoimintoja.

Yleisen turvallisuuden kehittdmisessa keskeisend tyo-
na oli Secapp-kriisiviestintdsovelluksen laajentaminen
opiskelijoiden kayttoon ja halyttdmisestd vastaavien
henkildiden turvallisuusosaamisen vahvistaminen.

Poliisin kanssa tehtiin tiivista yhteistyota. Vakivallan uh-
kaan varautumiseen ja ennaltaehkaisyyn kiinnitettiin
erityistd huomiota.

3.10 Tyonantajan ja henkiloston
vdlinen yhteistoiminta

Kuntayhtymdssa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoi-
mintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoit-
teena on edistdad tydnantajan ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden osallis-
tuminen ja vaikuttaminen tyépaikan asioihin. Yhteistoi-
minta ndyttdytyy muun muassa henkiléston kuulemi-
sena, muutostilanteiden perusteiden selvittdmisena ja
henkiloston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan
valitdon yhteistoiminta toteutuu muun muassa tydpaik-
kakokouksissa. Henkiloston edustaja on mukana myds
johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdssa toimii koko kun-
tayhtyman yhteinen yhteistydtoimikunta, jonka pu-
heenjohtaja on kuntayhtyman johtaja. Lisaksi Gradian
tulosalueille on nimetty yhteistyéryhmat.

Yhteistoiminnassa kasiteltiin mm. talousarviota, tilin-
paatosta, henkilostoraporttia, tydterveyshuollon- ja
tyosuojelun toimintaohjelmaa ja henkildstohallinnon
toimintaohjeita. Suurin yhteistoiminnallinen ponnistus
oli vuositydaikaan siirtyminen 1.8.2019.

Lisaksi kuntayhtyman johtaja ja henkilostopalveluiden
edustus tapaavat padsopijajdrjestojen padluottamus-
miehid paaluottamusmiestapaamisissa, joiden tavoit-
teena on vapaamuotoisesti keskustella ja vaihtaa kuulu-
misia ajankohtaisista asioista puolin ja toisin.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

88 206 087,23 91 007 137,76

313 907,46 295 705,89

5600 905,30 4 763 584,80
2288 738,55 96 409 638,54 2403 677,96 98 470 106,41

0,00

49 335 598,69 48 115 352,15

9 965 041,86 9761 543,19

1369 192,88 1725 022,51

12 678 435,55 13 084 381,31

8970 417,22 9 114 830,39

239 597,74 261 007,99
3107 643,75 85 665 927,69 3 393 753,10 85 455 890,64
10 743 710,85 13 014 215,77

0,00 0,00

116 545,76 66 803,76

-291 351,92 -316 029,02
-426 072,37 -600 878,53 -414 828,02 -664 053,28
10 142 832,32 12 350 162,49

10 372 335,00 11 630 970,95
179 018,00 10 551 353,00 0,00 11 630 970,95

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

-408 520,68

1253 532,13
0,00
0,00

845 011,45
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4.2 Rahoituslaskelma

84

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

10 142 832,32
-231 914,58

-13 173 358,67

9910 917,74

12 350 162,49
-243 876,32

-10 511 740,55

12 106 286,17

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

121 692,97 0,00
256 726,03  -12794 939,67 1120 695,11 -9 391 045,44
-2 884 021,93 2715 240,73
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
7 599 998,00 0,00
-2 599 998,00 0,00
-25 857,86 20 878,85
-4 811 069,80 177 364,27
1559 017,42 -1 349 686,68
0,00 -3 277 910,24 0,00 -1151 443,56
-877 908,24 -3 751 441,56
-3 761 930,17 -1 036 200,83
8 788 659,31 12 550 589,48
12 550 589,48 -3 761 930,17 13 586 790,31 -1 036 200,83

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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4.3 Tase
31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 31 481,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 74 250,00 155 250,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4728 262,95 4715 312,95
Rakennukset 129 398 299,58 121 098 030,29
Koneet ja kalusto 6 217 694,20 6 162 036,34
Muut aineelliset hyodykkeet 244 069,79 229 569,80

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 199 109,58 140 787 436,10 5878 448,47 138 083 397,85

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 390 923,98 569 941,98
Muut saamiset 123 264,00 123 264,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 472 805,95 485 507,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 150 058,37 124 200,51
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 778 494,55 806 382,58
Muut saamiset 551 026,05 980 295,28
Siirtosaamiset 6 086 395,17 7 415 915,77 818 168,11 2 604 845,97
Rahat ja pankkisaamiset 8 788 659,31 12 550 589,48
VASTAAVAA YHTEENSA 158 234 794,48

154 696 997,03

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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31.12.2018

13 671 480,50
37 787 249,15
27 143 343,35

224176419 80 843 837,19

23 018 339,87

485 507,24

27 066 672,00

2599 998,00
7 334 360,11
165 767,08

13 182 515,54 23 282 640,73

86
31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 13 671 480,50
Muut omat rahastot 37 787 249,15
Edellisten tilikausien yli/alijaama 29 385 107,54
Tilikauden yli/alijaama 845011,45 81688 848,64
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 21764 807,74
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat 472 805,95
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 24 466 674,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 7 599 998,00
Ostovelat 11 774 245,65
Muut velat 26 275,57
Siirtovelat 10 441 138,93 29 841 658,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 158 234 794,48

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijaama
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1.1.-31.12.2019

97 058 104,91
-85 920 097,47

11 138 007,44

1.1.-31.12.2018

98 966 999,59
-85 687 887,98

13 279 111,61

12 831,26 13 571,03

0,00 0,00

-291 351,92 -316 029,02
-426 078,97 -704 599,63 -414 857,14 -717 315,13
10 433 407,81 12 561 796,48

-10 372 335,00

-11 630 970,95

0,00 0,00
-179 018,00  -10 551 353,00 0,00 -11630 970,95
0,00 0,00
-117 945,19 930 825,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-117 945,19 930 825,53

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

10 433 407,81

-231 914,58

-13 173 358,67

10 201 493,23

12 561 796,48

-243 876,32

-10 511 740,55

12 317 920,16

Rahoitusosuudet investointimenoihin 121 692,97 0,00

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden

luovutustulot 256 726,03 -12 794 939,67 1120 695,11 -9 391 045,44
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 593 446,44 2926 874,72
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 599 998,00 -2 599 998,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 7 599 998,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys -2 599 998,00 0,00
Oman paaoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -25 857,86 20 878,85

Saamisten muutos -4 810 168,92 206 240,59

Korottomien velkojen muutos 1 555 628,09 -1282 617,44

Korollisten velkojen muutos 0,00 -3 280 398,69 0,00 -1 055 498,00
Rahoituksen rahavirta -880 396,69 -3 655 496,00
Rahavarojen muutos -3473 843,13 -728 621,28
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 9584 178,15 13 058 021,28

Rahavarat 1.1. 13 058 021,28 -3473 843,13 13 786 642,56 -728 621,28

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

89

31.12.2019

4 728 262,95
129 398 299,58
0,00

6 217 694,20
244 069,79
199 109,58

330 923,98
123 264,00

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

105 731,00

140 787 436,10

454 187,98

472 805,95

150 058,37

7 463 404,92

9 584 178,15

159 017 802,47
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31.12.2018
155 250,00
4715 312,95
121 098 030,29
0,00
6 162 036,34
229 569,80
5878 448,47 138 083 397,85
509 941,98
123 264,00 633 205,98
485 507,24
124 200,51
2653 236,00

13 058 021,28

155 192 818,86
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

90

31.12.2019

13 671 480,50
37 787 249,15
52775 761,29

-117 945,19

24 466 674,00
7 599 998,00
22 361 778,77

104 116 545,75

472 805,95

54 428 450,77

31.12.2018

13 671 480,50
37 787 249,15
51 844 935,76

930 825,53

27 066 672,00
2599 998,00
20 806 150,68

104 234 490,94

485 507,24

50 472 820,68

159 017 802,47
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtymadn tilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperisaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti (s. 93).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén valtuusto on muutta-
nut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuodesta 2013
alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kunta-
jaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen teh-
tyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mu-
kaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt
investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan.

Sijoitukset tiliryhméassa (Muut osakkeet ja osuudet) teh-
tiin arvonalennus 179.018,00 euroa. Arvonalennus koh-
distui Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy:n osakkeisiin,
koska kiinteistolle ei ollut enda tulonodotuksia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatoksen
esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan
muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei
merkitd tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittdisen
nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edelta-
valta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu
laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoi-
suus

Taseessa lomapalkkavelan muutos on 1.238.920,54 eu-
roa, jonka muutos johtuu suuremmalta osalta amma-
tillisen koulutuksen opettajien siirtymisesta vuosityo-
aikaan 1.8.2019. Vuositydaikaan siirtymiselld oli myos
vaikutusta henkilostokuluja alentavasti.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei
ollut.

5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimis-
ta koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayh-
tyman tdysin omistama tytaryhtio Gradia-koulutuspal-
velut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on vahennetty. Sisdisia katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan
valittdmat ja laskennalliset verot tulee merkitd omaan
kohtaansa. Niiden vdhaisen maéaran (77 905,10 euroa)
vuoksi niitd ei ole siirretty kyseiseen kohtaan, vaan ne
sisaltyvat toimintakuluihin kuten emoyhteisolla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyméan taseessa oleva kerty-
nyt poistoero on siirretty vapaaseen omaan paaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja tytdryhtion keskindinen omistus on
eliminoitu.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty sen vahaisen merki-
tyksen vuoksi.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat)

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Gradia Jyvaskyla

Valtionosuusrahoitus 48 498 49 949 48 498 49 949

Muut toimintatuotot 5157 3715 5157 5 596

Saadut tuet ja avustukset 798 1456 798 1456
Gradia Jamsa

Valtionosuusrahoitus 8 648 9 081 8 648 9 081

Muut toimintatuotot 767 730 767 786

Saadut tuet ja avustukset 16 127 16 127
Gradian sisaiset palvelut

Valtionosuusrahoitus 11423 11 700 11423 11 700

Muut toimintatuotot 220 197 220 302

Saadut tuet ja avustukset 2917 1821 2917 1821
Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1786 1746 1786 1746

Saadut tuet ja avustukset 109 145 109 145
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 12 385 12 505 12 385 12 505

Muut toimintatuotot 135 131 135 133

Saadut tuet ja avustukset 1761 1198 1761 1198
Gradia-kiinteistott (liikelaitos)

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muu liikevaihto 1790 1911 1790 1911

Saadut tuet ja avustukset 0 18 0 18
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa (teur) 96 410 96 428 96 410 98 473
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 2906 2 541
*Konsernin toimintatuotot yhteensa (teur) 99 316 98 969
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2019 alkaen (yhtymavaltuusto 7.9.2018, V 19)

PYSYVAT VASTAAVAT

Poistoaika Poistomenetelma
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat 2 Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittamismenot 2 Tasapoisto
Muut 2 Tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Henkildautot, kevyet kulj. valineet 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, raskaat kuljetusvalineet 10 Tasapoisto
Liikkuvat tyokoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 Tasapoisto
Atk-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet-  Muut pitkd- Yhteensd |Maa- Raken- Koneetja Muut Enn.maksut  Yhteensa
tomat vaikutteiset alueet nukset  kalusto aineelliset  ja keskener.
oikeudet menot hyddykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 155 155| 4715 121098 6162 230 5878 138 238
Lisaykset tilikauden aikana 31 0 31 13 16 113 2 561 14 10 865 29 597
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 122 0 0 122
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -22 -5 0 0 -27
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 -16 544 -16 544
Tilikauden poisto 0 -81 -81 0 -7 791 -2622 0 0 -10 494
Poistamaton hankintameno 31.12. 31 74 106 4728 129 398 6218 244 199 140893
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 31 74 106 4728 129 398 6218 244 199 140893
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa |Muut Yhteensa
tytar- osakkuus- osakkeet saamiset
yhteis6t  yhteisdt  ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 189 321 570 0 570
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 123 123
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 189 321 570 123 693
Arvonalennukset 0 179 0 179 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 10 321 391 123 514
20)-22) Omistuksia muissa yhteisdssa koskevat liitetiedot
Tytér- ja osakkuusyhtiot
Nimi Kotipaikka [Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- padomasta |padaomasta |voitosta/
0Suus tappiosta
Tytéryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 %| 722889,37| 378 181,41| 389 525,49
Yhteensa 722 889,37| 378 181,41| 389 525,49
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy Viitasaari 24,00 %| 146 525,72 6 121,17 -1 539,81
Jyvaskylan Yritystehdas Oy Jyvaskyla 25,00 % 45 871,94 33 193,88 -1753,81
Yhteensa 192 397,66 39 315,05 -3 293,62
Muut omistusosuudet
Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy Jyvaskyla 577 %
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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23) Saamisten erittely tytaryhteisolta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset
Kuntayhtyma
31.12.2019| 31.12.2018
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 258 063 244 000
Yhteensa 258 063 244 000
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisolta
Myyntisaamiset 0
Yhteensa 0 0
Saamiset yhteensa 258 063 244 000
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 493 480 493 480
Valtionosuussaaminen 2019 141 0 141 0
Tyoterveyshuollon korvausarvio 2019 299 204 299 204
Koulutuskorvausarvio 2019, TVR 36 38 36 38
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 0 67 0 67
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 5000 5000 0
Muut jaksotusaamiset 13 30 13 30
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5981 819 5981 819
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

96

Oman paaoman erittely

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2019( 31.12.2019
Peruspaaoma 1.1. 13 671 13 671 13 671 13 671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspaaoma 31.12. 13 671 13 671 13 671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot
Rahastoidut pddomat 1.1. 2243 2243 2243 2243
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut padomat 31.12. 2243 2243 2243 2243
Jyvaskylan ammattiopiston kehittamisrahasto 1.1. 5767 5767 5767 5767
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jyvaskylan ammattiopiston kehittdmisrahasto 31.12. 5767 5767 5767 5767
Jamsan ammattiopiston kehittdmisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0
Jamsan ammattiopiston kehittamisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kehittdmisrah. 1.1. 2 300 2 300 2 300 2 300
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut paaomat 31.12. 2 300 2 300 2 300 2 300
Ammatillisen koulut. kehittamisrahasto 1.1. 26 277 26 277 26 277 26 277
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 31.12. 26 277 26 277 26 277 26 277
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 52776 51 845 29 385 27 143
Tilikauden yli-/alijagdma -118 931 845 2242
Ed. tilikauden korjausoikaisu
*Oma paaoma yhteensa (teur) 104 117 104 234 81 689 80 844

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Peruspaiaoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677| 1020939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100 13 671 480

27) Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2024 jilkeen)

Pitkaaikainen vieras paaoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2019( 31.12.2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 333 16 667

Yhteensa 15 333 16 667

30) Velat tytdryhteisolle ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisaille

Lyhytaikainen vieras paaoma 31.12.2019( 31.12.2018
Velat tytaryhteisolle
Siirtovelat 0 2 400
Yhteensa 0 2400
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0
Siirtovelat 0
Yhteensa 0
Yhteensa 0 2400
33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erét (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2019( 31.12.2018( 31.12.2019( 31.12.2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 4 392 5631 4 385 5624
Oppisopimuskesk. koulutuskorvaukset 0 277 0 277
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 32 284 28 283
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 881 3327 881 3 327
Nuorten aikuisten osaamisohjelman valtionavustukset 0 303 0 303
Muut siirtovelat 5188 3424 5125 3 369
Siirtovelat yhteensa 10 493 13 246 10 418 13 183
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2019( 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2018
Vuokravastuut
Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 3327 3 881 3327 3 881
Konilannotko, 31.12.2024 asti 558 670 558 670
Jyvaskylan ammattikorkeak. Pitkak., 30.5.2036 asti 1591 1669 1591 1669
Laitevuokrat 3 0 3 0
Yhteensa (teur) 5479 6 220 5479 6 220
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 747 744 747 744
Leasingvastuut
Koneiden leasingvastuut 49 1 49 1
IT-laitteiden leasingvastuut 1 10 1 10
Henkildauto 25 0 25 0
Yhteensa (teur) 75 1 75 1
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 27 9 27 9
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 5 554 6 231 5 554 6 231
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit
Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2019 2018
2011 2020 233 634 467 268
2012 2021 429 088 643 632
2013 2022 1322 352 1763 136
2014 2023 1454 016 1817 520
2015 2024 1918 080 2 301 696
2016 2025 2 504 935 2922 424
2017 2026 2 300 671 2 629 338
2018 2027 1661513 1 869 202
2019 2028 2251 159
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 14 075 448 14 414 216

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen

hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden

kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALVL 120 §).

Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot,

myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakdista.
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5.5 Henkilost64a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimin-
takertomuksen kohdassa 3 Henkil6storaportti.

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja
puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

luottamushenkilomaksut (1 000 €)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

Kuntayhtyma
2019 2018

Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea Liitto r.p.

2

Yhteensa

OIN O N O W=
NIN -2 DO S~ >0

-_—

45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteison palkkiot (1000 €)

Kuntayhtyma

Tilintarkastustehtavat
Tarkastusltk:n sihteerin teht.
BDO Auditor Oy

Palkkiot yhteensa

2019 2018
17
10

27 21

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin
kuuluvien valinen liiketoiminta

Kuntayhtymdan johtajan kanssa on 1.6.2017 solmittu
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
erokorvauksesta, joka vastaa suuruudeltaan kahdeksan
kuukauden palkkaa ja johon sisdllytetdan myos kahdek-
san kuukauden auto- ja puhelinetua vastaavaa summa.
Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 88 000 euroa.

5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvas-
kylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkauttamisesta
31.12.2016. Samalla valtuusto paatti, etta lukiokoulu-
tusta kasitelladan 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulu-
tus -tulosalueena ja ettd tulosalueen tuloja ja menoja
sekd tilikauden ja edellisten tilikausien vyli-/alijaamaa
seurataan erikseen kuntayhtyman taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen ftilikauden alijd@ma vuonna 2019 oli
-791 236,52 euroa ja kumuloitunut alijagama vuoden
2019 lopussa -13 964 305,26 euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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6. Eriytetty tilinpaatos

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

6.1 Johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2019 oli
budjetoitua parempi. Liikelaitokselle asetettu sitova tu-
lostavoite, vuosikate, toteutui 0,692 milj. euroa talous-
arvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistamien raken-
nusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2019 lopussa yh-
teenséd noin 192 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kaytossa
olevien rakennusten osuus oli noin 153 milj. euroa ja
Jamsan noin 39 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien
tilojen laajuus on 142 000 hum2. Kiinteistbomaisuudes-
ta on pidetty hyvaa huolta ja kuntayhtyma on vienyt lapi
mittavan kiinteistéinvestointiohjelman, jossa erityis-
td huomiota on kiinnitetty mm. Terve talo -kriteerien
noudattamiseen ja kiinteistéjen elinkaaren hallintaan,
energiatehokkuuteen seka tilojen monikayttoisyyteen
ja muuntojoustavuuteen. Vuoden 2019 merkittdavim-
pia rakentamisinvestointeja olivat Kukkulan kampuksen
A-rakennuksen peruskorjaus seka uusi Tekniikan raken-
nus Jamsaan.

Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yhteydessa
on tahdatty tilatehokkuuteen ja tiloja on jadnyt tyhjil-
leen uusien tilojen valmistuttua. Tyhjista tiloista aiheu-
tuu kuluja liikelaitokselle. Tilankdyton tehostamista on
tarkoitus jatkaa edelleen liikelaitoksella laaditun Kiin-
teistéjen kehittdmisohjelman 2020-2030 mukaisesti.
Kehittdmisohjelmassa on huomioitu Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman strategia. Laatiminen aloitettiin maa-
rittelemallad kiinteistdjen omistamiselle, tilojen kaytolle
ja kiinteistdjen yllapidolle tavoitteita sekd visioimalla
tulevaisuuden digitalisoitumisen mukanaan tuomia
mahdollisuuksia sekd turvallisuusnakékulmaa. Tulevai-
suuden tilatarpeita ja toimintojen sijoittumista eri kam-
puksille visioitiin Skenaariotydryhmassa, jossa olivat
mukana Kiinteistoryhman jasenet seka yksikoiden erik-
seen nimeamat henkilot. Kehittdmisohjelma sisdltaa
kiinteistojen kdyton suunnitelman kymmenen vuoden
aikajanteelle kiinteistoistd ja tiloista luopumisineen.
Kehittdmisohjelma hyvaksyttiin liikelaitoksen johtokun-
nassa 19.11.2019.

Digitalisoinnin hyodyntaminen kiinteistotiedon hallin-
nassa on yksi keskeisistd tavoitteista. Kiinteistonhal-
linnan uusi ohjelmisto kilpailutettiin ja kilpailutuksen
tuloksena uudeksi ohjelmistoksi valittiin Optimaze-jar-
jestelmd, jonka kayttoonotto aloitettiin syyskuussa
2019. Kiinteistéjen huoltokirjaohjelmisto péivitettiin
vuoden 2019 lopulla ja samalla laadittiin rakennusten ja
teknisten laitteistojen huolto-ohjelma vastaamaan pa-
remmin nykytilannetta.
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Liikelaitos on mukana kuntien energiasdastoohjelmas-
sa ja on rakennuttanut aurinkopaneelijarjestelmia jo
usealle kampukselle. Peruskorjausten yhteydessa on
parannettu rakennusten energiatehokkuutta valitse-
malla uusia energiaa sadstavia teknisia ratkaisuja. Li-
saksi vuoden 2019 aikana aloitettiin energiayhtio Alvan
kanssa yhteistyona kysyntajoustopalvelu, jossa suurim-
pien kiinteistdjen lammitysjarjestelmien huipputehoa
rajoitetaan kaukoldampoverkon tarpeen mukaan. Pal-
velussa on mukana Harjun ja Viitaniemen kampukset.
Hankkeen tavoitteena on saada aikaan kustannussdas-
t6ja kaukolammon huipputehomaksuissa.

Viitaniemen kampuksen C-rakennuksella otettiin kayt-
toon automaatiojarjestelmdn ohjaama analytiikkaoh-
jelmisto. Tarkoituksena on seurata jatkuvasti kiinteiston
taloteknisten jarjestelmien toimintaa ja ilmoittaa enna-
koidusti huoltotarpeesta ja poikkeamista.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tah-
datty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen
sekd tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten
karsimiseen tukien koko kuntayhtymdn taloudellisten
tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan laa-
dukasta asiakaspalvelua ja henkiloston tydhyvinvointia.

6.2 Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
sen hallinto

6.2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunta 2018 - 2021

Jasen

Jyri Ylénen, pj.

Erja Laaksonen, vpj.
Timo Taskinen

Eija Aaltonen

Harri Oksanen

Varajasen
Marianne Lukkarila
Katja Isométtonen
Emilia Lakka

Jari Blom

Matti Vesa Volanen

Johtokunnan puheenjohtajana toimi oppilaanohjaaja,
historian ja yhteiskuntaopin opettaja Jyri Ylonen ja va-
rapuheenjohtajana yrittdja Erja Laaksonen

Esittelijana on toiminut Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
kiinteistojohtaja Riikka Kaarnamo, poytakir-janpitajana
kiinteistosihteeri Mervi Jyrinki.

Johtokunta kokoontui kahdeksan kertaa ja on kasitellyt
yhteensé 49 asiaa.
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Vuoden 2019 aikana kiinteistoliikelaitoksen johtokunta
on kasitellyt/paattanyt mm. seuraavat asiat:

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteisto-
liikelaitoksen vuoden 2018 tilinpaatos

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan
paatokset

e Viranhaltijapdatoksia koskevan otto-oikeu-
den kdyttdminen Gradia-kiinteistot-liikelai-
toksen johtokunnassa

e Sitoutuminen Jyvaskylan kaupungin jarjesta-
maan hygieniatuote- ja vaihtomattopalvelua
koskevan hankinnan kilpailutukseen

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman Kukkulan
kampuksen A-rakennuksen oppilaitoskalus-
teiden hankinta

e Jyvaskylan Pienteollisuustalo Oy:n osakasso-
pimukseen liittyminen ja osakkeiden kauppa

e Kiinteistohallintajarjestelman hankinta

e Kiinteistonhoitopalveluiden hankinta

e Wilhelm Schildtin katu 2 kiinteiston myynti

e Kiinteistdjen kehittdmisohjelma

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2020
talousarvion ja vuosien 2021-2022 talous-
suunnitelmien hyvdaksyminen

6.2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Liikelaitoksen virkavastuullisena paatoksentekijana toi-
mii kiinteistojohtaja Riikka Kaarnamo.

6.2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen,
arviointi ja kehittaminen

Valtuuston 17.12.2015 hyvdksymien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisdinen val-
vonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka
johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaproses-
seja ja riskeja. Edel-leen em. asiakirjassa todetaan, etta
kuntayhtyman tehtdvat on jarjestettdva siten, ettad kai-
killa organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vas-taa-
vat kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat seka
esimiehet.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittaa
(1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan, (2) esi-
miesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan
toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen
tarkkailun) seka (3) sisdisen tarkastuksen.
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Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organi-saation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Tilinpaatokseen sisdltyvdassa toimintakertomuksessa
kuntayhtyman hallitus antaa selonteon merkittavimmis-
ta riskeista ja epdavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka kuntayhtyman
valvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman hallituksen
selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisojen toi-
mintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta, havaittui-
hin puutteisiin ja toimenpiteisiin puutteiden korjaami-
seksi.

Sdadnnoésten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia
oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen pe-
rusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puut-
teellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdis-
td valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteoissa
sellaista sdadnnoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatok-
sistd poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seuraukse-
na liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syyttee-
seen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuu-
den toteutumisen seuranta on esitetty toimintakerto-
muksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talous-
arvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka
niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet
on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtymassa ja myos liikelaitoksessa tehtiin laaja
riskikartoitus marraskuussa 2018. Kartoituksessa pyrit-
tiin johtoryhmatyoskentelylla ja LahiTapiolan edustajan
johdolla tunnistamaan toimintaa ja toimintaymparistoa
uhkaavat tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunniste-
tut riskit sekd kerddamaan toimenpiteita riskien hallit-
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semiseksi. Kartoituksessa kirjattiin yhteensa 37 erilais-
ta kuntayhtyman toimintaan liittyvaa riskid, arvioitiin
niiden toteutumisen todenndkoisyys ja toteutumisen
seuraukset. Toiminnan kannalta kriittisimmiksi riskeiksi
arvioitiin tietojarjestelmien kaytettavyyden ja jatkuvuu-
den ongelmat, kuntayhtyman strategian toteutumatto-
muus, johtamisinformaation puutteellisuus, vakivallan
uhka ja kustannusten nousu.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlyontid tai muuta virheellistd menettelyd, josta
saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kuntayhtymalle kor-
vausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymalla ja sen liikelaitoksella ei ole kattavaa kes-
kitettyd sopimuksenhallintajarjestelmaa, minka vuoksi
sopimusseuranta on osin haasteellista. Vuonna 2019 on
valmisteltu ja paatetty sopimushallintaohjelmiston han-
kinta. Ohjelma on tarkoitus ottaa kdytt6én 2020.

Liikelaitoksen talousarviossa riskiksi maaritelty tyh-
jien tilojen maaran kasvaminen toteutui. Jdmsan tek-
niikan rakennuksen valmistumisen yhteydessa Gradia
Jyvaskylan vuokrasopimus muuttui siten, ettd vanhaa
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tilaa vapautui. Tama vaikutti tyhjien tilojen maaran li-
sadntymiseen edellisen vuoden 8,4 %:sta 13,4 %:iin.
Rakennusurakkasopimuksiin liittyvia riskeja, kuten so-
pimusrikkomukset ja sopimuskumppanien taloudelliset
vaikeudet, ei toteutunut.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus edistda sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa kuntayhtymdn toimintaa arvioimalla ja tar-
vittaessa konsultoimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa
johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja
tehokkuudesta hallituksen hyvdaksyman sisdisen tarkas-
tuksen toimintasuunnitelman mukaisesti vuosittain.
Sisdinen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kun-
tayhtyman johtajalle ja kuntayhtyman hallitukselle ja
toimenpi-teitd varten tarkastuskohteiden johdolle.

Sisdinen tarkastus on ostettu vuonna 2019 tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Oy Ab:lta. Vuonna 2019 tarkastuskoh-
teena oli ostojen ja maksutapahtumien data-analyysit
sekd maksukorttien kaytto.

Muut vahinko- ja turvallisuusriskit

Liikelaitoksen talousarviossa muiksi riskeiksi maaritel-
tiin rakennuksiin kohdistuvat vahinkoriskit. Naista ris-
keistd toteutui ainoastaan ilkivaltaan liittyva riski, joka
aiheutti pienia kustannuksia. Liikelaitoksen henkilostoa
koskevat tyoturvallisuusriskit eivat toteutuneet.
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6.2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2018 2019 1000 € %
Toimintatuotot 20995 20488 -507 -2,4 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -12 338 -11 393 945 -1,7 %
Toimintakate 8 657 9 095 438 51 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 0 0 0 0,0 %

Korko- ja muut rahoituskulut -688 -666 22 -3,2 %
Vuosikate 7 969 8430 461 5,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -10030 -9080 950 -9,5 %
Tilikauden tulos -2 061 -651 1410 -68,4 %
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 1359 1137 -222 -16,3 %
Varausten lisays (-)/vahennys(+) 0 0 0 0,0 %
Rahastojen lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 0,0 %
Tilikauden ylijaama -702 487 1189 -169,4 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 170% 180 %
Vuosikate/Poistot, % 79 % 93 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % -23% -0,6%
Kuntayhtyman sijoittaman paaoman tuotto, % -1.6% -0,3%
Voitto, % 98% -32%

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuo-
tot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 180 %. Vaik-
ka toimintatuotot toteutuivat 2,4 % pienempana kuin
edellisend vuonna, tunnusluvun arvo nousi, koska toi-
mintakulujen muutos oli -7,7 %. Toimintakate parani
5,1 % (0,438 milj. euroa). Vuoden 2019 toimintatuotot
olivat 20,488 milj. euroa ja toimintakulut 11,393 milj.
euroa.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja ar-
vonalentumiset 2019 vuoden toteutunut vuosikate oli
8,430 milj. euroa, joka on 5,8 % suurempi kuin edelli-
send vuonna. Vuosikate kattoi poistoista 93 %. Toteu-
tuneet poistot olivat 9,080 milj. euroa poistosumman
laskiessa 9,5 % edellisestd vuodesta.

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijaama en-
nen satunnaisia eria + Kuntayhtymalle maksetut korko-
kulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspaa-
omasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras
padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

Kuntayhtyman sijoittaman padaoman tuotto, % = 100
* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymal-
le maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma padoma + Lainat kuntayhtymaltd + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset).

Sijoitetun padoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman si-
joittaman pdadoman tuottoprosentti kertovat sijoitetun
pdadoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannatta-
vuutta. Liikelaitoksen suhteellinen kannattavuus parani
sijoitetun padoman tuottoprosentilla mitattuna 1,7 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman sijoitta-
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man padoman tuottoprosentti parani puolestaan edel- Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilikauden tulos ennen
lisestd vuodesta 1,3 %. Tunnuslukujen parannukseen poistoeron muutosta oli -650 672,61 euroa. Johtokunta
vaikutti mm. tilinpdatésvuoden ylijaama, joka oli 1,189 esittaa tuloksen kasittelysta seuraavaa:
milj. euroa parempi kuin 2018 vuonna. e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 137 219,89 euroa
Voitto, % = 100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia ja vero- Edelld mainitun toimenpiteen jalkeen Gradia-kiinteis-
ja / Liikevaihto) tot-liikelaitoksen tilikauden ylijdgaméaksi muodostuu 486

547,28 euroa, joka esitetddn siirrettavaksi edellisten
Liikelaitoksen voittoprosentti parani 6,6 % edelliseen vuosien yli-/alijaamatilille.
vuoteen verrattuna. Tunnusluku kertoo kuinka suuren
prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama en-
nen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta.
Toimintatuotot 2018 2019 Muutos Muutos-%
Vuokratuotot, ulkoiset 1613 1520 -93 -5,8 %
Vuokratuotot, sisaiset 16 857 16 569 -288 -1,7 %
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 47 55 8 17,0 %
Siivouspalvelujen myynti, sisaiset 1870 1823 -47 -2,5 %
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 112 94 -18 -16,1 %
Muu liikevaihto 478 398 -80 -16,7 %
Saadut tuet ja avustukset 18 0 -18  -100,0 %
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0 29 29
Yhteensa 20 995 20 488 -507 -24 %

Toimintatuottojen lasku 0,507 milj. euroa johtui suurel-
ta osin vuokratuottojen sekda muun liikevaihdon alene-
misesta. Muuhun liikevaihtoon sisaltyivat esimerkiksi
erilaiset kayttokorvaukset sekd pysdkointimaksutuotot.

Toimintakulut 2018 2019 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 1472 1413 -59 -4,0 %
Elakekulut 301 282 -19 -6,3 %
Henkilosivukulut 55 43 -12 -21,8 %
Palvelujen ostot 4 460 3970 -490 -11,0 %
Aineet ja tarvikkeet 3211 3139 -72 -2,2 %
Varastojen muutos 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0%
Muut toimintakulut 2 839 2 546 -293 -10,3 %
Yhteensa 12 338 11 393 -945 71,7 %

Toimintakulujen 7,7 % lasku aiheutui palvelujen osto-
jen, muiden toimintakulujen (mm. ulkoiset vuokrakulut
ja kiinteistoverot), aineiden ja tarvikkeiden seka palkko-
jen ja palkkioiden toteutumisesta pienempana.
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Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 1000 € %
Vuosikate 7 969 8 430 461 5,8 %
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0,0 %
Toiminnan rahavirta 7 969 8 430 461 5,8 %
Investointimenot 9731 -10892 -1 161 11,9 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 860 21 -839 -97,6%
Investointien rahavirta -8871 -10 871 -2 000 225 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -902 -2441 -1539 170,6 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2600 -2600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 5000
Muut maksuvalmiuden muutokset 3502 39 -3463 -98,9%
Rahoituksen rahavirta 902 2 441 1539 170,6 %
Rahavarojen muutos 0 0 0 0,0 %
Rahavarat 31.12. 0 0 0 0,0 %
Rahavarat 1.1. 0 0 0 0,0 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -34 308 -29 996
Investointien tulorahoitus, % 82 % 77 %
Lainanhoitokate 2,8 3,0

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja
rahan kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liike-
tapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslas-
kelma kertoo, lisddntyivatkd vai vahenivatko rahavarat
tilikauden aikana. Liikelaitoksen toiminnan rahavirta oli
8,430 milj. euroa, joka muodostui vuosikatteesta. Inves-
tointien rahavirran summa oli 10,871 milj. euroa, joka
koostui investointimenoista 10,892 milj. euroa seka py-
syvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloista 0,021
milj. euroa. Tilikaudella 2019 liikelaitos myi Jamsasta
kaksi kasvihuonetta, joista toisesta (JMPOL kasvihuone)
saatiin myyntivoittoa.

Rahoituksen rahavirta muodostui pitkaaikaisten laino-
jen lyhennyksesta 2,6 milj. eurolla, lyhytaikaisten laino-
jen lisdyksesta 5 milj. eurolla sekd Jamséan kasvihuonei-
den luovutuksen tuloista.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa lainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen
(positiivinen  tunnusluku). Negatiivinen tunnusluku
ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan esimer-
kiksi lisdlainaa ottamalla. Tunnusluvun avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viideltd vuodelta parani 4,3 milj. eurolla, kun
2014 vuoden negatiivinen luku (-6,753 milj. euroa) jai
vertailusta pois ja tilalle tuli 2018 vuoden luku -0,902
milj. euroa.
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Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / inves-
tointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100,
erotus on rahoitettava padomarahoituksella (esimerkiksi
lainoilla tai rahavaroja vahentamalld). Liikelaitoksen in-
vestointien tulorahoitusprosentti oli 2019 vuonna 77 %.
Edellisen vuoden vastaava prosentti oli 82 %.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkoku-
lut + Lainanlyhennykset)

6.2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2018 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 134 378 136 165
Aineettomat hyodykkeet 155 74
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 155 74
Aineelliset hyodykkeet 133 780 135 828
Maa- ja vesialueet 4715 4728
Rakennukset 121 098 129 398
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0
Koneet ja kalusto 1858 1276
Muut aineelliset hyddykkeet 230 244
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 5879 182
Sijoitukset 443 263
Osakkeet ja osuudet 320 140
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 617 5219
Vaihto-omaisuus 0 0
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Saamiset 617 5219
Lyhytaikaiset saamiset 617 5219
Myyntisaamiset 108 38
Muut saamiset 508 240
Siirtosaamiset 1 4941
Rahoitusarvopaperit 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 134 995 141 385
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Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on 1-2, lainan-
hoitokyky on tyydyttava ja arvon ollessa yli 2, lainanhoi-
tokyky on hyva. Liikelaitoksen lainanhoitokyky oli hyva
seka tilinpadtdsvuonna ettd edeltdvdana 2018 vuonna.

Liikelaitoksella ei ole omaa kassaa, vaan se on osa kun-
tayhtyman kassatoimintoa. Maksuvalmiussuunnittelu
tapahtuu kuntayhtymatasoisesti.

VASTATTAVAA (1 000 €) 2018 2019
OMA PAAOMA 36 151 36 638
Peruspadoma 12 402 12 402

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 0 0

Edellisten tilikausien ylijgdma 24 451 23749

Tilikauden yli- /alijaédma -702 487

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 22799 21 662
Poistoero 22799 21662
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0 0

Lahjoitusrahastojen padomat 0 0

VIERAS PAAOMA 76 045 83 085

Pitkaaikainen 27 067 24 467
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 067 24 467
Muut velat 0 0

Lyhytaikainen 48 978 58 618
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2600 7 600
Ostovelat 2535 6 158
Muut velat 6 3
Korottomat velat kuntayhtymalta 43 440 44 467
Siirtovelat 397 390

VASTATTAVAA YHTEENSA 134 995 141 385

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 43,7 % 41,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 362,2 % 405,5 %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 23749 24 236

Lainakanta 31.12., 1 000 € 29 667 32067

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 79 327 82010
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen taseen loppusumma oli
2019 vuonna 141,385 milj. euroa. Tama on 6,39 milj.
euroa suurempi kuin edellisenad vuonna. Taseen arvoa
nostivat vastaavaa puolen aineelli-siin hyodykkeisiin
aktivoidut valmistuneet rakentamisinvestoinnit seka
siirtosaamisiin kirjattu lyhytaikaisen 5 milj. euron lainan
lyhennyksen oikaisu 2020 vuodelle. Taseen vastattavaa
puolen arvoa nostivat puolestaan lyhytaikaisen 5 milj.
euron lainan nostaminen ja ostovelat. Poistoeroa tulou-
tettiin 1,137 milj. euroa ja pitkaaikaisia lainoja lyhennet-
tiin 2,6 milj. euroa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pdadaoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma +
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdgaman sie-
tokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalil-
Ia. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta.

Liikelaitoksen omavaraisuusastetta vahensi vuonna
2019 poistoeron pienempi maara seka lyhytai-kaisen
vieraan padoman lisays.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paa-
oma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon liikelaitoksen kadyttotuloista tar-vittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoit-
tajaan merkitdan tilinpaatosvuoden koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot
muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan
muista tuotoista ja tuesta ja avustuksesta kuntayhty-
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maltd. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen 2019 vuoden
koko vieraan pddoman maara oli 83,085 milj. euroa, jos-
ta koroton velka kuntayhtymalta oli 44,467 milj. euroa,
lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32,067 milj. euroa
ja muut velat 6,551 milj. euroa. Toteutuneet kayttotulot
vuodelta 2019 olivat 20,488 milj. euroa.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € = Edellisten tilikausien
yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijdgama -tunnusluku osoittaa, paljonko lii-
kelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tule-vien vuosien
liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaa-
maa, joka on katettava tulevina vuosina. Gradia-kiin-
teistot-liikelaitoksen kertynyt ylijagdma vuonna 2019 oli
24,236 milj. euroa.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras padoma — (Saadut
ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korot-
tomat velat kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vie-
rasta padomaa. Lainakanta oli 2019 vuoden lopussa
32,067 milj. euroa. Lainakanta kasvoi 2,4 milj. euroa
vuodesta 2018.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras pdaaoma —
(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+ Vuokravastuut

Liikelaitoksen lainat ja vastuut olivat 2019 vuoden lo-
pussa 82,01 milj. euroa. Tama oli 2,683 milj. eu-roa
enemman kuin edellisend vuonna. 2019 vuokravastuut
olivat 5,476 milj. euroa, joka oli 0,744 milj. euroa va-
hemman kuin 2018 vuonna.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2019
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6.3 Talousarvion toteutumisvertailu

6.3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2019

Toteutumat 2019

ASIAKAS (kenelle)

e Frilaisille opiskelijoille ja
muille asiakkaille oikeat
polut ja palvelut.

¢ Kiinteistéhuollon, vuosikorjaushankkeiden
ja puhtauspalvelun laadun varmistukseen
otetaan kayttdon mobiilitekniikkaan
perustuva laadunseurantajérjestelma.

o Huoltokirjaohjelmisto paivitettiin uuteen
alustaan vuoden lopussa, joten
mobiililaadunseurantaa ei ehditty ottaa
kéyttdon vuoden 2019 aikana.

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun

o  Toteutetaan rakennusprojektit sekd tilojen
kayton suunnittelu tiiviissa yhteistyossa

o Toteutettavista investoinneista on sovittu
Kiinteistdryhmassa.

varmistamiseksi. oppilaitosten ja oppilaskuntien kanssa. o Kiinteistjen kehittdmisohjelmaa tydstettiin
Varmistetaan kaikkien osapuolten yhdessa Kiinteistoryhman sekd muiden
sitoutuminen toteutettaviin investointeihin yksikdiden nimedmien henkil6iden kanssa.
ja kustannuksiin.

o  Nimetyt kiinteistdyhteyshenkilot ovat
toimineet linkkeina kiinteistasioissa
liikelaitoksen henkiléstén suuntaan.

YHTEISO (me)

o  Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

o  Tuetaan ty6hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
mm. jarjestamalld yhteisid koulutus- ja
tybhyvinvointitilaisuuksia.

o  Jérjestettiin tydhyvinvointipdiva koko
liikelaitoksen henkildstolle seka
tyéhyvinvointipaivat tiimeittain.

o Keskusteleva ja selked
johtaminen.

e  Hyddynnetaan edelleen digitalisoinnin
mukanaan tuomia mahdollisuuksia
toiminnan tehostamisessa: mm.
kilpailutetaan kiinteistohallintaohjelmiston

hankinta ja aloitetaan kayttdonottoprojekti.

o Kilpailutetaan kiinteistdhuollon
palvelusopimukset

o Kilpailutettiin kiinteistéhallintachjelma ja
tehtiin palvelusopimus. Aloitettiin
ohjelmiston kayttédnottoprojekti.

o Kilpailutettiin kiinteistdhuollon
palvelusopimus. Sopimukseen sisaltyy jo
aikaisemminkin ulkoistetuilla palveluilla
hoidetut Harjun ja Kukkulan kampukset.

o Ajantasainen
organisaatio.

o Laaditaan Gradia-kiinteist6jen
koulutussuunnitelma

e Aloitettiin koulutussuunnitelman laadinta.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e  Monimuotoiset
menetelmat, valineet ja
ymparistot innostavat

oppimaan.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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6.3.2 Tunnuslukujen toteutuminen

Tunnuslukujen tavoitteet 2019 ja toteutumat 2016 - 2019

Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvéisyyskysely *)

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,27 3,46 3,52 3,30
Kiinteistdhoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,06 3,16 3,37 3,20
Virastomestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,62 3,60 3,60 3,60

Yhteis6 (me)

Henkil6ston kehittdminen

Koulutuspaivat / kalenterivuosi **) 100 66
Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta

henkilostosta (%) 100 98 98 100 100
Kiinteistojen ylléapito

Kiinteistdhuollon kulut: euroa / m? / kk 3,84 3,84 3,84 3,86 3,63
Siivous: euroa / siivousneli6 / kk 1,45 1,48 1,44 1,41 1,41
Vuosikorjauskulut: euroa / m?/ kk 0,81 0,59 0,55
Ominaiskulutuksen muutos, sahko -1,50 %[ -4,00 %[ -1,90 %| -1,00 %| -1,80 %
Ominaiskulutuksen muutos, 1ampd 4,70 %| 3,50 %| -0,70 %| -1,00 %| -0,30 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 5,60 %[ -5,30 %| -5,80 %| -1,00 %| -5,40 %
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 9

%:n kokonaistavoite kaudella 2009-2016 ja 10,5 %:n 10,50 %| 2,90 %| 4,00 %| 4,59 %| 4,90 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Jatteiden kierratysaste 48 % 49 % 58 % 55 % 57 %
Kuntoluokka, % 68,5 73,6 74,0 75,0 75,0
Tyhjat tilat, % 8,4 0 13,4
Tilankayton tehokkuus, m?/opiskelija 13,2 12,4 12,4
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:

kustannusarvion ylitys %

-Schildtin lukion tilat VN B -2,0

-Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus 0 -8,3

*) Ei toteutettu vuonna 2019

**) Tunnusluku ensimmdisen kerran kdytdssé talousarviossa 2019, korvaa tunnusluvun

"koulutuskustannukset / henkilé"

Koulutuskuntayhtymd on mukana kuntien energian-
saastoohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke), jos-
sa tavoitteena on 10,5 % energiansadstd vuonna 2014
kulutetusta energiamaarasta vuoteen 2025 mennessa.
Tavoitteena ollut 4,59 % taso saavutettiin vuoden 2019
lopussa. Merkittavimmat sadstotoimenpiteet olivat Vii-
taniemen kampuksen valaisinuusinnat LED-tekniikalle ja
Jamsan tekniikan rakennuksen katolle asennetut aurin-
kopaneelit. Myds Kukkulan peruskorjauksen yhteydessa
tehtiin energiansdastoja valitsemalla energiatehokkaita
taloteknisia ratkaisuja.

Vuonna 2019 sdahkdén ominaiskulutus laski edellisvuo-
teen verrattuna 1,8 %, vaikka Jamsan tekniikan uudis-
rakennuksen kayttéonotto vaikutti sahkonkulutukseen
nostavasti. Vedenkulutus pieneni 5,4 %. Lammon nor-
meerattu ominaiskulutus pieneni 0,3 % vuonna 2019.
Koko vuoden [ammitystarveluku oli noin 0,7 % pienempi
kuin vuonna 2018, johtuen ldampimasta loppuvuodesta.
Jatehuollossa jatteen kierratysprosentti oli 57 %. Ke-
hitettdvaa on vield Jamsan seudun jatteenkdsittelyssa.
Tavoitteena on paasta yli 60 % kierratysasteeseen. Jat-
teiden kokonaismaara pysyi vuoden 2018 tasolla, mutta
jatteenkasittelyn kokonaiskulut laskivat 13 %.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019
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6.3.3 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat 2,1 pro-
senttia vuoden 2019 kolmannella neljannekselld vuo-
den 2018 vastaavasta ajanjaksosta. Tiedot kdyvat ilmi
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindek-
sistd 2015=100. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kes-
kimaarainen yllapitokulu vuonna 2019 oli 3,63 euroa/
m2/kk talousarviotavoitteen ollessa 3,86 euroa/m2/kk.

Vuoden 2019 vuosikatetavoite oli 7,738 milj. euroa.
Toteutunut vuosikate 8,430 milj. euroa oli reilusti ta-
voitetta parempi. My6s toiminnan kokonaistulos oli
talousarviota parempi toteutuen 0,487 milj. euroa yli-
jaamaisena.

Toimintatuottojen (20,488 milj. euroa) suurin erd muo-
dostui sisdisistd ja ulkoisista vuokratuotoista (18,089
milj. euroa), jotka toteutuivat 0,145 milj. euroa talous-
arviota suurempina. Ulkoisten vuokratuottojen enna-
koitua parempi kokonaistoteuma muodostui padosin
Kukkulan tilojen vuokrauksesta, jossa Ammattiopisto
Spesia Oy:n arvioidut vuokra-aluevahennykset eivat to-
teutuneetkaan niin laajoina. Sisdiset ja ulkoiset myyn-
tituotot (2,184 milj. euroa) toteutuivat vain hieman
talousarviota pienempind. Pysakointimaksutuottoja kir-
jattiin 91 000 euroa, kadyttdkorvauksia 94 000 euroa ja
pysyvien vastaavien myyntivoittoja 29 000 euroa (mm.
Jamsan JMPOL kasvihuoneen myynti).

Toimintakulujen (11,393 milj. euroa) suurin era oli
palveluiden ostot 3,970 milj. euroa, jotka toteutuivat
hieman talousarviota suurempina. Palvelujen ostoista
valtaosa eli noin 3,395 milj. euroa kaytettiin puhtaus-
palveluiden, kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon
palveluiden sekd piha-alueiden hoidon palveluiden
hankintaan. Aineissa ja tarvikkeissa suurin toteumaera
muodostui aiempien vuosien tapaan energiakustannuk-
sista, 2,606 milj. euroa. Aikaisempien vuosien ja vuonna
2019 toteutettujen ulkoisten palveluhankintojen kil-
pailutusten ja muiden kustannusten karsimiseen tah-
tdavien toimenpiteiden avulla kiinteistdjen yllapidon ja
kunnossapidon kustannustason kasvua saatiin edelleen
hillittya. Palveluiden ostojen ja aineiden ja tarvikkeiden
yhteistoteuma oli vuoden 2018 toteumaan verrattuna
noin 0,56 milj. euroa pienempi.

Ulkoiset vuokrakulut (1,228 milj. euroa) toteutuivat ta-
lousarviota hieman pienempana. Kiinteistdveroihin ar-
vioitu 3 %:n korotus ei tdysin toteutunut. Vuoden 2019
korkokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Poistot toteutuivat 0,205 milj. euroa talousarviota suu-
rempina. Poistojen m&araa lisdsi pdaasiassa Viitasaaren
osakkeiden alas kirjaaminen (0,179 milj. euroa). Toimin-
ta, jonka vuoksi Viitasaaren osakkeet oli hankittu, oli
loppunut tiloissa, eikd omalle toiminnalle ollut tiedossa
enad jatkoa, osakkeiden arvo kirjattiin alas tulonodotus-
ten ollessa osakkeista nolla euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019
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1000 €

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2018

47

2 209
18
1613
16 857
252
20 995

-1 828
-4 383

=77
-3 211

-1 320
-1 337
-181
-12 338

8 657
-688

7969
-10 030

-2 061
1359

=702

TA
2019

61
2144

1447
16 497
182

20 331

-1 992
-3 819
-35

-3 504
-1 241
-1 336
-11 927

8 404
-666

7738
-8 875

-1 137
1137

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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TP
2019

55
2129

1520
16 569
215

20 488

ERO

-15
73
72

33
157

253

692
-205

486

486
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6.3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2019

6.3.4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2019

Investointien toteutuminen

Vuoden 2019 talousarviossa varattiin rakentamisinves-
toinneille 11,480 milj. euroa. Toteutuneiden rakenta-
misinvestointien loppusumma oli 10,434 milj. euroa.
Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,75 milj.
euroa ja toteuma oli 0,461 milj. euroa. Kokonaisuudes-
saan Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen investointeihin
budjetoitu 12,23 milj. euroa riitti kattamaan toteuman
10,895 milj. euroa.

Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus valmistui urak-
kasopimuksessa mainitusta valmistumisajankohdasta
vajaa kaksi kuukautta etuajassa vastaanoton ollessa
28.6.2019. Projektiin varattiin tavoitehinta-arvion mu-
kaan 7,67 milj. euroa ja toteuma oli 7,032 milj. euroa si-
saltden av-laite- ja irtokalustehankinnat. Talousarvioon
budjetoitu 3,13 milj. euroa vuodelle 2019 ei ylittynyt
toteuman ollessa 2,684 milj. euroa. Projektin kokonais-
kustannukset jdivat alle tavoitehinta-arvion.

Jamsan ylakampuksen uudisrakennushanke valmis-
tui urakkasopimuksen mukaisesti vastaanoton ollessa
1.11.2019. Projektin kokonaisbudjetti oli 5,65 milj. eu-
roa ja vuoden 2019 toteuma oli 4,208 milj. euroa. Vuo-
delle 2020 on varattu loppulaskuihin 0,4 milj. euroa.

Harjun asuntolan muutostéiden 1.vaihe vastaanotet-
tiin 20.9.2019. Hankkeelle oli varattu talousarviossa

0,4 milj. euroa. Suunnittelu, tilojen kuntotutkimukset ja
suunnittelun aikana tehdyt pitkan aikavalin paatokset li-
sasivat hankkeen kustannuksia reilusti lopullisen toteu-
man ollessa 0,7 milj. euroa.

Harjun A5-osaan rakennettujen Kasvun maisema -hank-
keen tilat valmistuivat 22.2.2019. A5-osan rakentami-
selle oli varattu vuodelle 2019 yhteensa 0,4 milj.euroa.
ja toteuma oli 0,167 milj. euroa.

Viitaniemen pihahankkeelle oli varattu 2,1 milj. euroa.
Suunnitteluhaasteiden takia hanke paatettiin jakaa kah-
delle vuodelle. 2019 vuoden suunnittelu rajattiin kos-
kemaan LPA-aluetta ja Wilhelm Schildtin kadun pihaa.
1.vaiheen toteuma oli 0,755 milj. euroa.

Lievestuoreen 3.vaiheen tarveselvitys- ja hankesuunnit-
teluvaihe kaynnistettiin syksyn 2019 aikana. Hanke tu-
lee koskemaan Lievestuoreen maanrakennushallia seka
viereistd varasto-/terminaalirakennusta. Hanke jatkuu
vuonna 2020 hanke- ja rakennussuunnittelulla. Vuodel-
le 2019 ei ollut varauduttu talousarviossa toteuman ol-
lessa 0,018 milj. euroa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,5 milj. euroa.
Hankkeiden toteuma oli 1,884 milj. euroa. Vuosikor-
jauksissa toteutettiin talousarvion mukaisia hankkeita
ja muita vuoden aikana eteen tulleita muutostoita

Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2019

1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2019 2019

Maa- ja vesialueet:
Viitaniemen maaraala 13 0 13
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1884 1500 384
Viitaniementie 1 / piha-alue 755 2100 -1345
Kukkulan kampus / A-rakennuksen peruskorjaus 2684 3130 -446
Harju A5 Kasvun maiseman tilat 167 400 -233
Harjun asuntolan huoneet 705 400 305
Jamsan Myllymaden kampussaneeraukset 4208 3950 258
Lievestuore 3. vaihe 18 0 18
Investointimenot yhteensa 10434 11480 -1 046
Investointitulot yhteensa 0 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019
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3.4.2 Kiinteistojen irtaimistohankinnat 1.1. - 31.12.2019

1000 euroa
Toteutunut | Talousarvio | Poikkeama
2019 2019
Koneet, laitteet, ajoneuvot, kalusteet,
atk-laitteet ja ohjelmat 457 750 -293
Yhteensa 457 750 -293

Gradia-kiinteistot-liikelaitos kdytti vuonna 2019 kone-,
laite- ja kalusteinvestointeihin yhteensa 456 754 euroa.
Suurimpina erind hankinnoissa olivat Kukkulan A-siiven
muutostdiden taide-, irtokaluste- ja AV-kalustehankin-
nat 391 254 euroa sekd Myllymaen kampussaneerauk-

sen irto- ja AV-kalusteet 33 923 euroa.

6.3.4.3 Rahoituslaskelman toteutuminen

Liikelaitoksen investointien toteuma oli 10,892 milj. eu-
roa vuonna 2019. Taseen keskeneraisten rakennushank-

keiden arvo vuoden 2019 lopussa oli 0,182 milj. euroa
(vuoden 2018 lopussa 5,9 milj. euroa). Keskeneraisten
hankkeiden summa koostui suurelta osin Viitaniemen
pihatdiden 2. vaiheen, Kukkulan piha-alueen, Harjun
asuntolan 2. vaiheen muutostdiden ja Lievestuoreen 3.
vaiheen kustannuksista.

Liikelaitos ylitti vuosikatetavoitteen 0,692 milj. eurolla.
Vuoden 2019 vuosikatteen toteuma oli 8,430 milj. euroa.

GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2019

1000 €
TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 969 7738 8430 692

Satunnaiset eréat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 7 969 0 7738 -29 8 401 -29 663
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 745 -12 230 -10 892 1338

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 860 -8885 0 -12230 50 -10842 50 1388
Toiminta ja investoinnit, netto 916 -4 492 -2 441 2 051
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 7 500 0 -7 500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 4900/ 5000 2400/ 5000 -2 500
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 516 408 -41 -449
Lainakanta 31.12. 29 667 34 567 32 067 -2 500

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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6.4 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energia ja vesi
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Palveluiden ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama ennen varauksia ja
rahastojen muutoksia

Poistoerojen lisays (-) / vahennys (+)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) / vahennys (+)
Pakollisten varausten lisays (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama

486 547,28

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019

20 488 094,59 20977 413,25
17 767,50
2626 972,14 2720 960,19
512 464,94 489 879,08
3 970 034,36 7109 471,44 4 460 604,72 7 671 443,99
1413 442,88 1472 459,07
282 162,14 300 777,43
43 155,63 1738 760,65 55 061,52 1 828 298,02
9 080 222,83 10 029 756,37
100,00
1231193,75 1319 905,59
1307 729,20 1337 038,89
5 548,92 2544 471,87 181 206,00 2 838 250,48
15 167,80 -1 372 568,11
8,49 139,72
-291 351,92 -316 029,02
-372 073,62 -372 073,62
-2 423,36 -665 840,41 -490,37 -688 453,29
-650 672,61 -2 061 021,40
1137 219,89 1359 013,23
0,00 0,00
0,00 0,00

-702 008,17
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6.5 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

4728 262,95
129 398 299,58
1275 678,93
244 069,79

181 703,63

140 403,51

123 264,00

37 894,21
239 652,96

4 941 161,30

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

74 250,00

135 828 014,88

263 667,51

5218 708,47

300,00

141 384 940,86

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019

31.12.2018

4715 312,95
121 098 030,29
1858 488,94
229 569,80

5 878 448,47

319421,51
123264

107 902,73
508 165,35
1022,26

155 250,00

133 779 850,45

442 685,51

617 090,34

300,00

134 995 176,30
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama

116

31.12.2019

12 402 454,12
0,00
23748 805,10

486 547,28

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Investointivaraus

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Korottomat velat kuntayhtymalta
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

21662 087,40
0,00

24 466 674,00
0,00

7 599 998,00
6 158 113,65
3 769,49

44 466 693,01
389 798,81

36 637 806,50

21662 087,40

24 466 674,00

58 618 372,96

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

141 384 940,86

31.12.2018

12 402 454,12
0,00
24 450 813,27

-702 008,17

22 799 307,29
0,00

27 066 672,00
0,00

2599 998,00
2534 796,83
6 108,13

43 440 490,24
396 544,59

36 151 259,22

22799 307,29

27 066 672,00

48 977 937,79
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6.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen toiminnan rahavirta
Liikeylijaéama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Korollisten velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1. - 31.12.2019

1.1. -31.12.2018

15 167,80 -1 372 568,11
9 082 599,41 10 029 756,37
-665 840,41 -688 453,29
-29 314,93 8402 611,87 0,00 7 968 734,97
-10 891 735,16 -9731 101,94
0,00 0,00
50 304,25 -10841 430,91 860 000,00  -8871101,94
-2 438 819,04 -902 366,97
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
7 599 998,00 2599 998,00
-2 599 998,00 2400002,00 -2599998,00 -2599 998,00
1026 202,77 2988 726,54
-4 601 618,13 -189 788,61
3614 232,40 703 427,04
0,00 38 817,04 0,00 3 502 364,97
2438 819,04 902 366,97
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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6.7 Tlllnpaato ksen Illtetledot §|}0|tukset tiliryhmdassa (Muut osakkeet ja osuudet) te'h-
tiin arvonalennus 179.018 euroa. Arvonalennus kohdis-
e e .. . . tui Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy:n osakkeisiin, kos-
6.7.1 TllmpaatOksen laatimista Ja esit- ka kiinteistolle ei ollut enda tulonodotuksia.
tamistapaa koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet
6.7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat . L _
liitetiedot Pysyvien vastaavien eriin ei kohdistu arvonkorotuksia.
. . " . Rahoitusomaisuuden arvostus
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja - menetelmat . . . .
Em. erdt on merkitty taseeseen nimellisarvosta.
Jaksotusperiaatteet e o
6.7.1.2 Tilinpdatoksen esittamistapaa koske-
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe- vat liitetiedot
rusteen mukaisesti.
2) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutokset
Pysyvien vastaavien arvostus
Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintame- merkitd tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yk-sittdisen
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edelta-
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa- valta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu
ditun poistosuunnitelman mukaisesti (s. 119). laskelmista.
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan valtuusto on muut- 3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
tanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuoden 2013
alusta alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.
kuntajaoston antaman suosituksen alarajaa. Vuodesta
2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan 4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
kuntajaoston mukaisia poistoaikojen alarajoja. Vuonna
2013 tai sen jalkeen valmistuvilla rakennuksilla poistoai- Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei
ka on 20 vuotta. Aikaisemmin valmistuneet rakennukset ollut.
poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaisesti eli pois-
toaika on talldin 30 vuotta. 6.7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetie-
dot
6) Erittely toimintatuotoista
Toimintatuotot
31.12.2019 31.12.2018
Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Vuokratuotot, ulkoiset 1520 1613
Vuokratuotot, sisaiset 16 569 16 857
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 55 47
Siivouspalvelujen myynti, sisdiset 1823 1870
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 94 112
Muu liikevaihto 398 478
Saadut tuet ja avustukset 0 18
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 29 0
Toimintatuotot yhteensa (1 000 €) 20 488 20995

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2019 alkaen (yhtymavaltuusto 7.9.2018, V 19)

PYSYVAT VASTAAVAT

Poistoaika Poistomenetelma
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmat 2 Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittamismenot 2 Tasapoisto
Muut 2 Tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto
Koneet ja kalusto

Henkildautot, kevyet kulj. valineet 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, raskaat kuljetusvalineet 10 Tasapoisto
Liikkuvat tyokoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 Tasapoisto
Atk-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2019



WIWED

120

6.7.3 Tasetta koskevat liitetiedot
6.7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Yhteensa
vaikutteiset

Aineelliset hyodykkeet
Maa- Raken- Koneet ja Muut Enn.maksut Yhteensa
alueet nukset kalusto aineelliset ja keskener.

menot hyddykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 155 155 4715 121098 1859 230 5878 135217
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 13 16113 446 14 10847 27433
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 (0] -21 0 0 0 -21
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 -16 544 0
Tilikauden poisto -81 -81 0 7791 -1029 0 0 -8 901
Poistamaton hankintameno 31.12. 74 74 4728 129 399 1276 244 181 135902
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensa 74 74 4728 129 399 1276 244 181 135902
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Muut Liittymismaksut Yhteensa
osakkuus- osakkeet palautus-
yhteis6t  ja osuudet kelpoiset
Hankintameno 1.1. 179 140 123 319
Lisaykset 0 0 0 123
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 179 140 123 442
Arvonalennukset 179 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 140 123 442

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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6.7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Oman paaoman muutokset:

31.12.2019 31.12.2018
Peruspaaoma 1.1. 12 402 12 402
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspddoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. 23749 24 451
Tilikauden yli-/alijaama 487 -702
*Oma paaoma yhteensa (1 000 €) 36 638 36 151
27) Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2025
tai sen jalkeen:
31.12.2019 31.12.2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 15 333 16 667
6.7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
38) Vuokravastuut
31.12.2019 31.12.2018
Vuokravastuut
Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 3 327 3 881
Konilannotko, 31.12.2024 asti 558 670
*) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu, Pitkakatu 18-22, 30.5.2036 asti 1591 1669
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 744 744
Myo6hemmin maksettavat yhteensa 4732 5476
Yhteensa (teur) 5476 6 220

*) lisays tilinpaatoksen 2017 yhteydessa

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2019 2018
2011 2020 233 634 467 268
2012 2021 429 088 643 632
2013 2022 1322352 1763136
2014 2023 1454 016| 1817 520
2015 2024 1918 080 2301696
2016 2025 2504 935| 2922424
2017 2026 2300671 2629 338
2018 2027 1661513] 1869 202
2019 2028 2 251 159
Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensa *) 14 075 448| 14 414 216

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,

joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon
kaikki kiinteistdt, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.

6.7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara 31.12.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 46 49 53
*Yhteensa (henkilda) 46 49 53

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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6.8 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatoksen
allekirjoitukset ja tilintarkastajan taselauseke

Jyvaskylassa 10.3.2020

-—-—"-'-_-r-‘ .,.. |
//é;// %) / A
/;ﬁ‘(lh n gﬁa Laaksonen

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen Gradia -kiinteist6t-liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja varapuheenjohtaja
oy %

> é e
Timo Taskinen €M(ciA LAkkp a Aaltonen
johtokunnan jdsen johtokunnan jasen

Harri Oksanen likka Kaarnamo
johtokunnan jdsen Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen

johtaja

Olen tarkastanut tilinpaatoksen.

[ aumnd

Jyviskyldssa -/BUKO kuun L) paivana 2020

/Z/(/u 4
Nina Nieminen, JHT HT

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso
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7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskylassa 27.3.2020

Timo Taskinen

/é

J'uha

hallitksen puheenjohtaja hallituksen 1. varapuheenjohtaja
/ / =au ALY

Jyri Ylonen E/a Aaltonen

hallituksen 2. varapuheenjohtaja hallituksen jasen

Mtﬂ HrwgenTo /ML\

& oivisto :rja Laaksonen
fhtuksen jasen hallituksen jasen

A
Marianne Lukkarila Harrl Oksanen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Matti Vesa Volanen Vesa Saarikoski
hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Jyvaskylassa 4 pna 7&/4«0 kuuta 2020

Py
/UL
Nina Nieminen, JHT HT

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/koulutuskorvaukset

14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen kerdily
(Gradia Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op

18 Pankkitositteet, maksujen keraily (lukiot)/Op

19 Pankkitositteet, maksujen kerdily
(entinen aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stipendit

25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

49 Arvonlisdverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntilaskut, Gradia Jdmsa, Gradian sisdiset.
palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteistot

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositteet, Kehittdmispalvelut

80 Excel-tositteet, Kirjanpito

81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Teknologia

83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

86 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Tyoelama- ja
yrityspalvelut

87 Excel -tositteet, Kirjanpito

88 Excel -tositteet, Gradia-kiinteistot

89 Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

90 Excel -tositteet, Kehittamispalvelut

91 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisdisen laskennan tositteet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 VyoOrytystositteet

Kassatositelajin 40 (CPU Ceepos -kassan kautta kulkeva
sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-
jin 42 (CPU Ceepos -kassatositteet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosite-
lajille 42 ja tdman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu tyh-
jid valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi tosite-
lajin 40 numerointi ei ole juokseva.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Arvoltaan yli 100 000 euron hankkeet 31.12.2019

Gradiassa oli vuoden 2019 lopussa kdynnissa 18 han-
ketta, joiden toimintatuotot ylittavat 100 000 euroa.
Hankkeista kymmenen alkoi vuoden 2019 aikana. Ra-
portoitavien hankkeiden kokonaisarvo oli 8,1 miljoo-
naa euroa. Raportointirajan alittavia pienempia hank-

keita oli vuoden lopussa kdynnissa yhteensa 29. Naiden
hankkeiden kokonaisarvo oli noin 1,1 miljoonaa euroa.
Ndin ollen hankesalkun kokonaisarvo oli 9,1 miljoonaa
euroa.

Kehittdmishankkeiden arvon kehitys 2016-2019, €
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2016 2017

2018 2019

mTuen maara mOmarahoitus

Kasvua vuoden 2018 tilinpaatoksen tilanteeseen oli 1,5
miljoonaa euroa (+20,0 %). Koko hankesalkun arvosta
71 % suuntautuu ammatillisen koulutuksen kehittdmi-
seen, 12 % lukiokoulutuksen kehittdmiseen ja 17 % koko
Gradian yhteiseen kehittdmiseen. Yhteisten, sekd am-
matillista ettd lukiokoulutusta kehittavien, hankkeiden
osuus on kasvanut. Hankesalkun arvosta 11 % oli Gradi-
an omarahoitusta, jonka osuus kokonaisuudesta on las-
kenut kahden vuoden aikana 13 prosenttiyksikk6a. Nain
ollen suhteessa pienemmalla omarahoituksella on saa-
tu hankittua enemman tdydentavaa ulkoista rahoitusta.

Raportoitavista hankkeista viittd toteutettiin Euroopan
unionin sosiaalirahaston (ESR) tuella. Naista nelja oli
ELY-keskuksen rahoittamia alueellisia ESR-hankkeita
ja yksi ESR-hankkeista (Vahvistu verkossa) sai rahoi-
tusta Opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnalli-
sesta ESR-kehyksestd. ESR-hankkeiden kokonaisarvo

oli noin 1,6 miljoonaa euroa. ESR-hankkeiden omara-
hoitusosuus oli keskimadarin 25 %. Suurin hankkeista
on yhdessa Jyvaskylan kaupungin kanssa toteutettava
Kasvun maisema-hanke, jonka tavoitteena on kehittaa
monimuotoisia tydpajatoimintoja keskeyttamisvaarassa
oleville opiskelijoille toisen asteen koulutuksen sisalle
seka tyollistymispolkujen alkuun. Hankkeista kolme on
ammatillisen ja lukiokoulutuksen yhteisia hankkeita
(TAKKU - nuorten opinto- ja tyoelaméapolut sujuviksi,
Kasvun maisema ja Vahvistu verkossa). Euroopan alue-
kehitysrahaston (EAKR) tuella rahoitettiin Biopakkau-
sinnovaatioilla-hankekokonaisuutta. Hankkeen aikana
rakennetaan innovaatioymparistd, jossa testataan ja
valmistetaan yhdessa VTT:n ja yritysten kanssa pakka-
usten prototyyppejda biomateriaaleista. Kehitystyos-
sd on mukana kaikkiaan 15 keskisuomalaista yritysta.
EAKR-hankekokonaisuuden arvo on 0,6 miljoonaa eu-
roa.
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Kansallisella valtionavustusrahoituksella toteutettiin
kolmea opetushallituksen seka neljda opetus- ja kult-
tuuriministerion hanketta, joiden arvo oli yli 100 000
euroa. Raportoitavien valtionavustushankkeiden ko-
konaisarvo oli noin 5,0 miljoonaa euroa. Suurimman
osuuden kokonaisuudesta muodostaa 2,5 miljoonan
euron valtionavustus Taitaja2020-tapahtumaan, jonka
jalkeen suurimmat hankkeet olivat ammatillisen kou-
lutuksen strategiarahoituksella toteutettavat kehitta-
mishankkeet. Vuonna 2018 alkaneen hankkeen arvo on
843 000 euroa ja vuonna 2019 alkaneen hankkeen arvo
on 669 000 euroa. Hankkeilla edistetddan ammatillisen
koulutuksen henkiloékohtaisia, joustavia opintopolkuja,
urheilijoiden ja lilkkunnan koulutusta, tyoelamayhteista
sekd henkiloston osaamista. Naiden hankkeiden rahoi-
tus ei edellytd omarahoitusta. Lukiokoulutuksen valtio-
navustushankkeista suurimmat olivat Gradia-lukiot var-
moin askelin uudistukseen sekd Astetta korkeammalle!
—hanke, joissa tavoitteena on Gradia-lukioiden toimin-
nan kehittdminen uudistuneen lukiolain mukaisesti li-
sdaamalld vetovoimaa, laatua seka sujuvoittamalla siirty-
mista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Nadiden
hankkeiden lisdksi toteutuksessa on useita pienempia
valtionavustushankkeita.

Kansainviliselld EU-rahoituksella toteuttavia rapor-
tointirajan ylittavia hankkeita oli kolme, joista Eras-
mus+-rahoituksella kehitetddn ammatillisen koulutuk-
sen kansainvalistymistd mahdollistamalla henkildston
ja opiskelijoiden liikkuvuusjaksoja Euroopan maiden
kumppaneiden kanssa. Euroopan komission rahoitta-
massa kansainvélisessé Compleap-hankkeessa kehi-
tetddn digitaalisia ratkaisuja osaamisen kysynndn ja
tarjonnan parantamiseen ja mm. osaamisen kartoitta-
miseen, koulutustarjonnan vertailuun ja koulutukseen
hakeutumiseen. Raportointirajan ylittdvien kansainva-
listen hankkeiden kokonaisarvo on noin 0,8 miljoonaa
euroa.
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Aluehallintoviraston rahoituksella Gradiassa toteute-
taan toisen asteen Liikkuva opiskelu -toimintaa. Liik-
kuva opiskelu kattaa Gradian kaikki ammatillisen op-
pilaitokset ja lukiot. Hankkeen toiminta-ajatuksena on
kehittaa oppilaitosten toimintakulttuuria sekad oppimis-
ymparistdja tukemaan aktiivisempaa

oppimista seka edistaa opiskelijoiden ja henkildston hy-
vinvointia. Liikkuva opiskelu-rahoituksen arvo lukuvuo-
delle 2019-2020 on 120 000 euroa.

Hankkeiden kesto on 1-3 vuotta, joten hankesalkun
tuotot jakautuvat useammalle tilikaudelle. Tilikaudella
2019 hanketoimintaa toteutettiin 3,3 miljoonalla eu-
rolla (+36 %), johon ulkoisia hanketuottoja saatiin 2,5
miljoonaa euroa (+56 %). Hanketoiminnan omarahoitus
oli 0,6 miljoonaa euroa eli noin 18 %. Hanketoiminnan
kuluista 73 % oli vakituisen henkiloston palkkakuluja, 21
% ulkoisia ostopalveluita, 2 % aineita ja tarvikkeita seka
4 % sisaisia palveluiden ostoja tai vuokria.

Raportoitavien hankkeiden taloudelliset tiedot on koot-
tu seuraavaan taulukkoon.

Ajalla 1.1.-31.8.2019 paattyneiden hankkeiden talou-
dellinen toteuma ja kehittdmisen tulokset on raportoi-
tu hallitusraportissa 8/2019. Raportointisuunnitelman
mukaisesti tilinpaatoksessa raportoidaan loppuvuoden
toteuma. 31.8.2019 jalkeen on paattynyt 15 hanketta.
Paattyneiden hankkeiden perustiedot, keskeiset tulok-
set ja pysyvat vaikutukset on koottu taulukkoon liittees-
sa 3.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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LIITE 3
Kaudella 1.9.-31.12.2019 paattyneiden hankkeiden taloudellinen toteu-
tuma ja kehittamisen tulokset

Ajalla 1.1.-31.8.2019 péaattyneiden hankkeiden taloudellinen toteuma ja kehittdmisen tulokset on raportoitu hallitusra-
portissa 8/2019. Raportointisuunnitelman mukaisesti tilinpaatoksessa raportoidaan loppuvuoden toteuma.

1. Hanke: Lukioiden valtakunnallinen CERN-tiedeopetusverkosto (CERN7)
(Opetushallitus)

Hankeaika: 1.7.2018-30.6.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 56 250 €

Toteuma: 7027 €

Paatoteuttaja: Gradia

Osatoteuttajat: Fysiikan tutkimuskeskus HIP, Helsinki
Projektipaallikko: Lasse lkdldinen

Keskeiset tulokset:

e Seminaari 24.8.2018 Jyvaskylan yliopiston fysiikan laitoksella, johon osallistui 20 opettajaa ja 61opiskelijaa ympari
Suomen.

e 16 leirikoulua CERNiss3, joilla yhteensa noin 320 opiskelijaa ja 50 opettajaa. Avustettiin matkaan lahteneita opis-
kelijaryhmia taloudellise h9hhklsti.

e Opinto-ohjaajille ja rehtoreille suunnattu tutustumisvierailu CERNissa 20.-21.5.2019.

e Saatiin 30 hakemusta leirikouluihin lukuvuodelle 2019-20, joista valittiin 17.

e Opettajien koulutus avoimen datan kdyttéon on alkanut ja sita jatketaan.

e Osallistuttiin Suomen lukioihin suunnatun HSSIP-ohjelman valmisteluihin, ohjelma jarjestettiin CERNissa syksylla
2019.

2. Hanke: Enterprise is VITAL (Erasmus+ (British Council))

Hankeaika: 1.9.2016 - 31.8.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 25 690 €

Toteuma: 26397 €

Paatoteuttaja: Northern Regional College UK

Osatoteuttajat: IES La Senia ES, APIP ES, AEVA PT, Ballymena Business UK ja Gradia
Projektipaallikko: Niina Helin

Keskeiset tulokset:

Enterprise is VITAL hankkeen tavoitteena oli kehittaa uutta, innovatiivista ja luovaa yrittdjyysvalmennusta. Hankkeessa
kehitettiin yrittdjyysosaamista neljan kv-oppilaitoskumppanin ja kahden kansainvdlisen tydeldamakumppanin verkostona.
Pohjoisirlantilaisen (Ballymena Business Center) ja espanjalaisen yrityspuiston (Asociacdén De Poligonos Industriales De
Paiporta) edustajat toimivat hankkeen yritysasiantuntijoina jarjestden kumppanimaissa itsenaisesti kansainvalisen yri-
tyskilpailun, johon Enterprise is Vital -klubin opiskelijajdsenet osallistuivat.

Konkreettisina tavoitteina oli kehittdd myos hankkeeseen osallistuvan henkiloston osaamista seka opiskelijoiden yritta-
jyystaitoja kansainvdlisen liiketoiminnan viitekehyksessa. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoilla oli mahdollisuus oppia
todellisista aloittavista yrityksista ja saada tietoa siita, miksi ja miten ne kasvavat. Henkil6ston osaamisen kehittamiseen
VITAL tarjosi henkilokunnalle mahdollisuuden vastata yhdesta hankkeen opettajien valmennusjaksoista ja jakaa siten
Gradian osaamista hankkeen muille kumppaneille.

Hankkeen tuloksena syntyi parhaiden kdytanteiden opas yrittdjyysvalmentajille sekd testattu toimintamalli opiskeli-
jaworkshopien toteuttamiseen jatkossa. Hankkeen tuloksena koostettiin VITAL-resurssipaketti ammatillisen koulutuk-
sen organisaatioille yrittdjyysekosysteemin toteuttamiseksi (strateginen tarkoitus, ohjelman koordinointi, opiskelijoiden
rekrytointi, toimittamismenetelmat, ohjelman sisdltd, ohjelman rikastaminen, yrityssuunnittelukilpailut ja menestyksen
juhliminen). Sen tarkoitus on edistda tyoelaman ja oppilaitosten valisen yhteistyon kehittamista. Hankkeessa toteutettiin
kaksi henkilékunnan ja kolme opiskelijoiden workshopia, joihin osallistui Gradiasta 3 + 12 henkil6a sekd Suomessa toteu-
tettuihin tapaamisisiin yhteistyoyritysten edustajina yhteensa 10 henkil6a. Hankkeen kokonaistoteutus oli onnistunut ja
se tuki osaltaan Gradian oman yrittdjyyden ekosysteemin pitkajanteista kehittamista.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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3. Hanke: Bulding resilience (Erasmus +, Opetushallitus)

Hankeaika: 1.10.2017 - 30.9.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 11 400 €

Toteuma: 12 029€

Paatoteuttaja: Vision West Nottinghamshire UK
Osatoteuttajat: BBS Osnabruck DE ja Gradia
Projektipaallikko: Rea Tuominen

Keskeiset tulokset:

Sitkeys, joustavuus ja sinnikkyys ovat ominaisuuksia, joita jatko-opinnoissa ja tydelamdssa tarvitaan. Hankkeessa kolme
oppilaitosta Vision West Nottinghamshire Britanniasta, BBS Osanabruck Saksasta ja Gradia Suomesta jakoi ja kokeili
hyvia kdytantojaan menetelmistd, joilla opiskelijat voivat paremmin mm. lievittda koestressid, suunnitella ajankaytt6aan
sekd tunnistaa ja hyodyntda omia tukiverkostojaan. Hankkeen lopputuotoksena on valmistunut opas em. kokeiluiden
parhaista kdytdnnoistd. Opas on ladattavissa taalta: https://blogit.gradia.fi/kansainvalisyys/2019/12/20/building-resili-
ence-resource-package-published/

4. Hanke: CompLeap - New digital solutions for lifelong learners (EU-komissio)

Hankeaika: 1.12.2017-30.11.2019 (24 kk)

Gradian kokonaisbudjetti: 269 105 €, josta omarahoitusosuus 80 732 € (30 %)
Toteutuneet kulut JKKY: 156 709 €

Hankkeen kokonaisbudjetti: 1 824 550 €

Paatoteuttaja: CSC —Tieteen tietotekniikan keskus Oy

Osatoteuttajat: Opetushallitus, Oulun yliopisto, Jyvdskylan koulutuskuntayhtyma Gradia ja Dienst
Uietvoering Onderwijs (DUO), Alankomaat

Projektipaallikko: Tarja Puura

Keskeiset tulokset:
RATKAISUJA OSAAMISEN KYSYNNAN JA TARJONNAN KOHTAAMISEEN
Hankkeessa on hankkeen toiminta-aikana:
e Mallinnettu digitaalisten palvelujen viitearkkitehtuuri, joka antaa kokonaiskuvan elinikdisen oppimisen tueksi kan-
salaisille tarjolla olevista digitaalisten palveluiden kokonaisuudesta (ns. oppijaldhtoinen digitaalinen ekosysteemi).
e Kehitetty prototyyppi digitaalisesta ohjauspalvelusta, jossa luotava henkilokohtainen osaamisprofiili linkittyy
aiemmin hankittuun osaamiseen seka koulutustarjontaan (opintopolku.fi, opintopolku.fi/koski, eperusteet.opin-
topolku.fi).
e Hyddynnetty analytiikkaa ohjaamaan kayttdjaa palvelussa.
e Pilotoitu kansallisesti viitearkkitehtuurimallia seka prototyypin (proof of concept) avulla tapoja, joilla henkilo voisi
kerata ja/tai kuvata omaa osaamistaan, erityistaitoja seka kiinnostuksen kohteitaan henkilokohtaiseen osaamis-

profiiliin.
¢ Pilotoitu kansainvalisesti viitearkkitehtuurimallia ja sen soveltuvuutta muiden maiden tarpeisiin seka jarjestel-
miin.

e Arvioitu hankkeen toimintaa ja tuotoksia (Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen ulkoinen arviointi).
e Todettu hankkeen keskeisiksi tuloksiksi EU-komission arvioinnissa 23.1.2020 - Viitearkkitehtuuri
- Prototyypin kehittamistyo, aineistot hyddynnettavissa GitHub-palvelussa
- Teknisten palvelupilottien kautta saatujen kokemusten hyodynnettavyys kansallisesti
Opintopolku.fi-palvelun seka kansainvalisesti Europass-palvelun kehittamisty6ssa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia vastasi hankkeessa tyopaketin 4 Deployment and evaluation koordinoinnista ja
toteutuksesta yhteistydssa hankepartnerien kanssa.

Lisatietoja: https://www.compleap.eu/
Hankkeen wikialusta: https://wiki.eduuni.fi/display/csccompleap/ComplLeap+Home

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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5. Hanke: Arborists: Urban Tree Care for Sustainable Cities in the Baltic Sea Region
(Erasmus+ KA2)

Hankeaika: 1.9.2017-31.10.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 77 480 €

Toteuma: 74136 €

Paatoteuttaja: Public Organisation Vilnius Jeruzales Labour Market Training Centre, VILMTC (Liettua)
Osatoteuttajat: European Arboricultural Council (Saksa), IPC Groene ruimte bv (Alankomaat), Priekulu

tehnikums (Latvia), Luua Metsanduskool (Viro) ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Projektipaallikko: Markus Seppanen

Keskeiset tulokset:

Hankkeen yhteisena tavoitteena oli kehittda arboristikoulutusta Itameren alueen maissa, puiden ja taajamametsien hoi-
toa seka lisatd ja yhtendistaa kouluttajien osaamista. Hankkeen tavoitteena oli myds puunhoitajien tutkinnon ja stan-
dardien yhdenmukaistaminen, arboristien liikkuvuuden parantaminen seka toimijoiden verkostoituminen Euroopassa.

Hankkeen aikana kehitetiin European Tree worker (Eurooppalainen puunhoitaja) -tutkintoa niin, ettd se soveltuu tehta-
vaksi myos Baltian alueella. Hankkeen aikana muokattiin tutkintoa niin, ettd se soveltuu myds Suomen olosuhteisiin ja
suomen kielelle. Ensimmaéinen suomalainen suoritti menestyksekkaasti tutkinnon ja sai European Tree Workser -sertifi-
kaatin.

Hankkeen aikana kddannettiin European Tree Care, kdytannon opas istutukseen, hoitoleikkauksiin ja turvallisiin tyotapoi-
hin kirja suomeksi.

Hankkeen aikana lisattiin hankeverkoston kouluttajien puunhoitoon liittyvaa osaamista seuraavista keskeisista aihealu-
eista:

e puiden istutus, istutusmateriaali, puulajituntemus

e puiden hoitoleikkaus

e puukiipeily eri menetelmilla

e kiipeilyvarusteet ja niiden tarkastaminen

e tyoturvallisuus eri tyévaiheissa

¢ |oukkaantuneen pelastaminen puusta

Hankkeen tuloksena Gradialla syntyi paikallisesti tarjottava tutkinnon osa Puiden poisto erityistekniikoilla (ammattitaito-
vaatimukset, ndyton kriteerit ja opiskelijan ja opettajan materiaalit Moodlessa). Tutkinnonosa tarjoaa opiskelijoille mah-
dollisuuden laajentaa osaamistaan vaativiin puunpoistoihin kiipeilymenetelmia kdayttamalla. Sen suoritettuaan opiskelija
on saanut monipuolista osaamista kiipeilytekniikoista, kiipeilykaadosta ja puiden kuntokartoituksesta. Tutkinnonosan
suorittaminen parantaa opiskelijan mahdollisuuksia toimia itsendisena yrittdjana tai tyontekijana kohteissa, joissa pui-
den poistaminen ei tavanomaisin menetelmin ole mahdollista. Metsuri-metsapalvelutuottajan tyotehtavat ovat entis-
td enemman suuntautuneet erityiskohteissa toimimiseen. Tutkinnonosa antaa hyvat valmiudet myos jatko-opintoihin.
Hankkeen aikana opiskelijoista muodostettu pilottiryhma testasi koulutuksen ja koulutusmateriaalin.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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6. Hanke: Parasta osaamista -verkostohanke (Opetushallitus)

Hankeaika: 1.1.2017-31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 553 158 €

Toteuma: 571467 €

Paatoteuttaja: Paakoordinaattori Jyvdskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Osatoteuttajat: Ammatilliset koulutuksen jarjestajat: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia,

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia, Lansirannikon koulutus Oy WinNova,
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria, Koulutuskeskus Salpaus, Seindjoen
koulutuskuntayhtyma Sedu, Tampereen seudun ammattiopisto Tredu (Tampereen kaupunki),
Ammattiopisto Spesia Oy, Yrkesakademin i Osterbotten
Ammatilliset opettajakorkeakoulut:
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Himeen ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu, Oulun ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu
Projektipaallikko: Pia Tolonen

Keskeiset tulokset:

Miten perehdytdn tyopaikkaohjaajan? Mitd tydelamassa oppimisessa tulisi muistaa? Miten arviointi toteutuu? Miten
tyoelamayhteistyotd voisi edistda ja syventdaa? Keneltd saan tukea tydssdni ja miten voin kehittda tai yllapitaa osaa-
mistani vaikkapa digitaalisin valinein? Ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkildstolle kysymysten ratkaisuun
on tarjolla monia eri tyokaluja ja malleja. Niiden avulla jokaisella on mahdollisuus tehda ja toteuttaa uudistunutta am-
matillista koulutusta omassa tydssaan ja eri vaiheissa tyduraa. Menetelmat ja tyokalut tukevat myods esimiestyota ja
johtamista saavuttamaan paremmin ammatilliselle koulutukselle asetettuja tavoitteita. Menetelmid, tyokaluja seka tu-
kimateriaaleja on tehty yhdessd ympari Suomea Parasta osaamista -verkostohankkeessa (2017-2019). blogit.gradia.fi/
parasta_osaamista/

Vuoden 2017 aikana kartoitettiin, millaista osaamista opetus- ja ohjaushenkilosto tarvitsee toimiakseen uudistuneessa

ammatillisessa koulutuksessa. Niiden tulosten pohjalta on luotu Rohkeasti uudistamaan osaamiskokonaisuus. Rohkeasti
uudistamaan sivuston materiaalit on tehty aikavalilla 2018- 2019. rohkeastiuudistamaan.fi/

7. Hanke: Parasta DigiOhjausta (Opetus- ja kulttuuriministerio)

Hankeaika: 1.1.2018-31.12.2019
Gradian kokonaisbudjetti: 129 400 €

Toteuma: 104370 €
Paatoteuttaja: Gradia
Osatoteuttajat:

Oulun seudun ammattiopisto, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma, Raahen koulutuskun-
tayhtymad, Eteld-Savon Koulutus Oy, Kouvolan seudun ammattiopisto, Keski-Pohjanmaan kou-
lutuskuntayhtyma, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos, Ammattiopisto Luovi, Rovaniemen
koulutuskuntayhtymd, Tampereen seudun ammattiopisto, Turun kaupunki, Vantaan ammat-
tiopisto, Lansirannikon Koulutus Oy, Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

Projektipaallikko: Kirsi Salonen

Keskeiset tulokset:

Kehittdmisohjelman tavoitteena oli kehittda malleja tydpaikalla jarjestettdavan koulutuksen ohjaukseen ja yhteydenpi-
toon digitaalisin valinein. Tyopaikoille, joilla ei ole valmiuksia digivdlineiden kayttdén kehitettiin Digitutor-malli, mis-
sa ty6eldmassa oppimassa oleva opiskelija toimii tyopaikkaohjaajien tukena ja ohjaajana digivalineiden ja sovellusten
kayttamisessa. Tyopaikkaohjaaja valmennuksissa testattiin erialisia digitaalisia valineitd ja niista koottiin idea-lista. Tyo-
paikkaohjaajien motivoimiseksi valmennuksiin ja digivdlineiden kayttéon kehitettiin malli tydpaikkaohjaajan osaamis-
merkkiin. Opiskelijoiden osaamisen kehittymisen seurantaan, ohjaukseen ja arviointiin tyoelamdssa oppimisen aikana
pilotoitiin ja otettiin kayttoon erilaisia digitaalisia sovelluksia ja jarjestelmia. Kokemukset on jaettu blogissa: http://bit.
ly/digiohjaajat. Mukana olleet opettajat tekivat lisdksi videoita sovellusten kaytosta: http://bit.ly/digiohjaaja-youtube.
Kehittdmisohjelmassa kehitettiin tydelamadssa oppimisen digiohjauksen tyokalu. Tyokalussa on madritelty ohjauksen ja
yhteydenpidon pisteet Parasta Palvelua kehittamisohjelman kriittisten pisteiden kautta ja niiden pohjalta mallinnettiin
ohjauksen prosessia. Koulutuksen jdrjestaja voi lisata tyokaluun omat sovelluksensa ja ohjeistuksensa, mutta prosessi
pysyy samanlaisena. Kehittdmisohjelmassa luotiin myods malli ja kysymyspatteristo opetushenkildstén osaamisen kar-
toittamiseen.
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8. Hanke: Parasta DigiTukea (Opetus- ja kulttuuriministerio)

Hankeaika: 1.1.2018-31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 98 300 €

Toteuma: 88 181 €

Paatoteuttaja: Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Osatoteuttajat:

Seindjoen koulutuskuntayhtymd, Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyma, Jokilaak-
sojen koulutuskuntayhtyma, Yla-Savon koulutuskuntayhtymd, Itd-Uudenmaan koulutuskun-
tayhtyma, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma,
Gradia - Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och
kultur skn, Helsingin kaupunki, Koulutuskeskus Salpaus

Projektipaallikko: Kirsi Salonen

Keskeiset tulokset:

Kehittamisohjelman paatavoitteena oli luoda yhteentoimivuuden kuvaukset tydpaikalla jarjestettdvaan koulutukseen ja
kytkea ne koulutussopimus- ja oppisopimusprosesseihin. Kehittamisohjelmassa luotiin ammatillisen koulutuksen jarjes-
tdjille tyopaikalla jarjestettdavan koulutuksen sanasto, jota tarvitaan tietojarjestelmien yhteentoimivuuden tueksi. Tyo-
paikalla jarjestettdvan koulutuksen tietomalli rakennettiin VRK:n yhteentoimivuusalustalle https://tietomallit.suomi.fi/
model/dt. Tietomalli on tehty soveltamisprofiiliksi. Kehittdmisohjelmassa tehtiin lisdksi kokonaisarkkitehtuurikuvauksia
arkkitehtuuripankkiin seka yhteentoimivuuden kypsyystasomalli. Parasta DigiTukea -kehittamishankkeessa luodun kyp-
syystasomallin tavoitteena on toimia koulutuksen jarjestdjien vdlineend, jonka avulla he voivat itsearvioida ja mitata
yhteentoimivuuden kehittdmiseen tarvittavia kyvykkyyksidaan seka kdynnistaa siihen liittyvaa kehitystyota. Lisatietoa ja
koonti tuloksista http://parastadigitukea.blogspot.com/p/hankkeen-materiaalit.html . Gradiassa kehittdmisohjelman
avulla tehtiin arkkitehtuurikuva kdyt6ssa olevista jarjestelmistd ja tiedon liikkumisesta jarjestelmien valilla. Lisaksi kehi-
tettiin semanttista tiedon siirtoa eri jarjestelmien valilld seka Hoks ja eHoks yhteentoimivuutta.

9. Hanke: Voin hyvin! (Opetushallitus)

Hanke aika: 1.1.2018.-31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 59 561 €

Toteuma: 45027 €

Osatoteuttajat: Jyvaskylan Kristillinen opisto, Jyvaskylan Palveluala, Ammattiopisto Spesia, Kpedu
Projektipaallikko: Mira Huotari

Keskeiset tulokset:

Hankkeella oli vaikutuksia Gradian rakenteisiin. Jokaiselle toimipisteelle uudelleen organisoitiin Hyvinvointiryhmat, jotka
vastaavat jokaisen toimipisteen hyvinvoinnin ja yhteison kehittamisesta. Lisdksi uuden ammatillisen koulutuksen lain
ja organisaation uudistuksen myota Gradian 4 opiskeluhuoltosuunnitelmaa tiivistettiin yksiin kansiin ja muokattiin sen
mukaan, etta se tukisi henkildstdon toimintaa epaselvissa tilanteissa.

Osallisuutta vahvistettiin opinnollistamalla opiskelijayhdistys Jamon toiminta. Hankkeen myota kdynnistettiin Jyvaskylas-
sa toisen asteen opiskeluhuollon vdelle suunnattu opiskeluhuoltoverkoton kehittamispdiva, jonka organisoijana Gradia
toimi kahtena vuotena ja joka jatkuu kiertavalla systeemilld oppilaitoksesta toiseen. Tassa padivassa opiskeluhuollon vaki
ja muut toimihenkilot paasevat jakamaan ilmioita ja asioita, jotka omasta tydsta nousee, saman poydan dareen
Kampus rauhaa hankkeen kanssa tehdysta yhteistyosta syntyi Gradia app ajatus, joka valmisteilla oleva puhelin sovellus,
josta opiskelija saa kaiken tiedon, mita opiskeluissaan tarvitsee, mukaan lukien opiskeluhuoltopalveluiden numerot, ruo-
kalistat, kampuskartat.

Hankkeessa toteutettiin opiskelijoiden palautekanava, johon opiskelijat voivat jattaa pdivittdista palautetta koskien opin-
toja ja oppimisympadristéd. Kanava loytyy Gradian nettisivuilta.

Harjun asuntolaan perustettiin yhteistydssa seurakunnan kanssa Moottoripaja, jossa asuntolan asukkaat padsevat veta-
jan johdolla rassailemaan mopoja ja polkupyorid. Pajan tarkoituksena on lisata yhteisollisyytta ja tuoda asukkaita entista
enemman yhteen. Kaiken kaikkiaan hankkeella saatiin vaikutettua Gradian hyvinvointiin, yhteisollisyyteen ja osallisuu-
teen.
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10. Hanke: Ooodi - Opiskelijat, ohjaajat ja opettajat digitutoreina yhdessa! (Ope-
tushallitus)

Hankeaika: 1.12.2017-31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 70 000 €

Toteuma: 67 264 €

Paatoteuttaja: Koordinointi: Gradia

Osatoteuttajat:
Hankkeen yhteistyoverkostossa oli viisi oppilaitosta: Saimaan ammattiopisto Sampo, Sata-
kunnan koulutuskuntayhtyma Sataedu, Sasky koulutuskuntayhtyma, Lapin koulutuskeskus
Redu ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia.

Projektipaallikko: Merja Hakanen (Tuomas Heinonen, Jaana Virtanen)

Keskeiset tulokset:

Ooodi-hankkeessa kehitettiin tyéelaman digitutor-malli. Hankkeessa kartoitettiin tyoeldman digiosaamisen tarpeet ja
maariteltiin periaatteet mm. digitutorin vaihtoehtoisille opinpoluille, tydelamayhteistydlle ja yhteisille toimintatavoille.
Hanke oli kdynnissa 1.12.2017 - 31.12.2019 ja hankkeen yhteistyoverkostossa oli viisi oppilaitosta: Saimaan ammat-
tiopisto Sampo, Satakunnan koulutuskuntayhtyma Sataedu, Sasky koulutuskuntayhtyma, Lapin koulutuskeskus Redu
ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradia (koordinaattori). Verkosto kokoontui verkossa sdannollisesti seka kahdessa
verkostotapaamisessa (JKL). Digitutor-mallin lisdksi hankkeessa pilotoitiin opiskelijoiden digitutor-toimintaa asiakaspro-
jekteilla, esim. Gradiassa hierojien yrittdjyysopinnoissa sekd datanomien moodle-pajoissa. Hanketta esiteltiin useissa
eri tilaisuuksissa, mm. Digiareenalla. Hanke kehitti osallistuneiden digiosaamista seka sen avulla otettiin kdyttdon uusia
valineita opetukseen ja ohjaukseen. Tuloksena oli kuvattu toimintamalli digitutor-toiminnasta sekd muuta materiaalia,
esim. todistuspohja. Hankkeessa saavutettua toimintamallia kehitetdan uudessa Tyoelama ja teknologia -hankkeessa.

11. Hanke: Johtajat yhdessa muutoksen ytimessa (JYMY) (Opetushallitus)

Hankeaika: 1.1.2018 - 31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 46 780 €

Toteuma: 50423 €

Paitoteuttaja: Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma, Ekami

Osatoteuttajat: JKKY Gradia, Tredu, Keuda, Winnova, Sataedu, Hyria, Kankaanpaéan opisto, Point
College (myohemmin Careeria), Esedu, Ksao, Sampo

Projektipaallikko: Merja Salminen

Keskeiset tulokset:

Hankkeeseen nimettiin nelja koulutuspaallikkoa kehittdjaesimiehiksi. Kehittdjdesimiesten osaamisien kehittymisen avul-
la pyrittiin edistdmaan laaja-alaista toimintakulttuurin ja toimintatapojen muutosta, erityisesti edistda tiimimaista toi-
mintatapaa koulutuspaallikon tyon tukena. Hanketyoskentely perustui vertaistyoskentelyyn Tredun kehittdjaesimiesten
kanssa. Kehittajaesimiesten tapaamisissa oli osallistavaa valmennusta ja myos valitehtdvia omassa tyoyhteisdssa toteu-
tettavaksi ja reflektoitavaksi. Kehittdjaesimiehet ovat ottaneet johtamisessaan kaytté6n uusia, osallistavia fasilitointime-
netelmid ja jakaneet tata osaamistaan myos kollegoilleen. He ovat omaksuneet valmentavan johtamisen periaatteita
perustamalla koulutusaloilleen tiimit ja asettamalla niille tavoitteet. Kehittajaesimiehet ovat saaneet tukea ja sparrausta
tiimimaisen toiminnan aloittamiseen ja tiimien valmentavaan johtamiseen. Kehittdjdesimiesten tiimivastaavat ovat myos
saaneet hankkeen toimesta valmennusta omaan uuteen rooliinsa ja vastuisiinsa. JYMYssd saadun mallin mukaisesti ta-
voitteellinen tiimiméainen toimintapa on linjattu koko Gradiaa koskevaksi uudeksi tavaksi toimia. Kehittajaesimiesten ver-
taistapaamisten teemoista on kirjoitettu julkaisusarjaa JYMY-Pohjoinen -blogiin, tdmé kokonaisuus on nimetty “Ajatusten
ja toiminnan JYMYttamoksi”: https://jymypohjoinen.blogspot.com/ Koko verkoston tyokalupakki |6ytyy osoitteesta: htt-
ps://jymyhankkeentuotokset.blogspot.com/

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2019



137

12. Hanke: Kattavasti kielid! — Kohti monipuolista kielitaitoa ja tyoelamavalmiuksia
(Opetushallitus)

Hankeaika: 1.8.2018 -31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 17 500 €

Toteuma: 15447 €

Paatoteuttaja: Gradia lukiot: Lyseon lukio ja Schildtin lukio
Osatoteuttajat: -

Projektipaallikko: Mervi Kapanen, Schildtin lukio

Keskeiset tulokset:

Kattavasti kielia! — Kohti monipuolista kielitaitoa ja tydelamavalmiuksia -hankkeen tavoitteina oli luoda ja tarjota luki-
olaisille yksilollisia kielen oppimisen polkuja sekd kehittda pilottimalleja kieltenopiskelun lisadamiseksi, tukemiseksi ja
henkilokohtaistamiseksi. Tavoitteena oli lisdksi korostaa lukioaikaisen kieltenopiskelun merkitysta jatko-opinnoissa ja
tyoelamassa.

Kehittamistyon tuloksena syntyi opintokokonaisuus, joka toimii johdantona kielipainotteista intensiivijaksoa suorittavan
opiskelijan opinnoille sekd valmennuksena ulkomaanopintojaksolle. Tama Kommunikoi kansainvalisesti -opintokokonai-
suus sisdltdd mm. tutustumista kulttuurienvaliseen viestintdan, kommunikoinnin perusteet kaikilla KKY:n lukiokoulutuk-
sessa tarjottavilla kielilla seka samalla tutustumista naihin kieliin, kielialueisiin ja kulttuureihin. Opintokokonaisuudessa
hyodynnetdan yhteistyoverkostoja yritysmaailmaan ja Jkl:n yliopiston Erasmus-opiskelijoita kieltenopiskelun ja kansain-
valisyyskasvatuksen tukemiseksi.

Lisaksi hankkeessa kehitettiin pilotointimalli, ns. Fast track -opintokokonaisuus, joka mahdollistaa nopeamman etenemi-
sen englannin opinnoissa lisdhaasteita kaipaaville opiskelijoille. Mallissa opiskelija suorittaa kahden ensimmaisen lukio-
vuotensa aikana kaikki englannin kielen pakolliset ja syventavat kurssit, jolloin kolmantena vuonna tarjoutuu mahdolli-
suus syventaa englannin osaamista soveltavilla kursseilla, joista osa suoritetaan englannin kielella.

Kehittamistyon tuloksena ideoitiin pilottimalli lukiolaisten kieliopintojen tukemiseksi. Pilotointimallissa ns. preppaajat,
eli yliopiston kieliaineiden opiskelijat, tapaavat saannollisesti halukkaita lukiolaisia, jotka tarvitsevat esim. kertausta kiel-
tenopiskelun perusasioissa, haluavat kehittaa opiskelutekniikoita, valmistautua yo-kirjoituksiin tai harjoitella suullista
vieraiden kielten taitoa. Tapaamiset palvelevat paitsi heikompia kieltenopiskelijoita, mutta myds pidemmalle edenneita.
Jalkimmaisille tarjoutuu mahdollisuus syventaa kielitaitoaan ja hioa luku- ja kirjoitustaitojaan preppaajien ohjauksessa.
Lahtokohtana on kunkin opiskelijan omat tarpeet ja toiveet opiskeltavien kielten osa-alueiden suhteen.

13. Hanke: Ammatillisen koulutuksen KV-paivat (Opetushallitus)

Hankeaika: 11.12.2018 - 31.12.2019
Gradian kokonaisbudjetti: 59 612 €

Toteuma: 58980 €

Paatoteuttaja: Gradia

Osatoteuttajat: -

Projektipaallikko: Aino Malin

Keskeiset tulokset:
Tilaisuuden onnistumisen mittareina olivat:
e osallistujien maara -> tavoite oli 150 osallistujaa, joka ylitettiin: 158, joista esiintyjid oli 9
e osallistujien ammattinimike ja ty6tehtavat -> paatoimisesti kansainvalisten asioiden parissa toimivia oli 50,
kv-yhteysopettajia 39, samoin hallinnon edustajia 39 (ml. jarjestdjat), johdon edustajia oli paikalla 17 ja
opinto-ohjaajia 4
e osallistujien sitoutuneisuus kansainvalisiin hankkeisiin ja kansainvalisten verkostojen luomiseen, yllapitoon ja
kehittdmiseen -> suurin osa toimijoista on mukana kv. hanketoiminnassa tavalla tai toisella, mukana oli my6s
suunnittelijoita seka kehittamis- ja projektipaallikoita
e vuorovaikutteisuus -> osa tydskentelysta toteutettiin workshopin ja/tai ryhmakeskustelujen muodossa, kay-
tossa oli myos viestiseina, jota arvostettiin palautteiden perusteella
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Huomionarvoista on, ettd tilaisuuteen osallistui runsaasti ensikertalaisia myds organisaatioista, joista ei ole aiemmin
oltu mukana kansainvalisyyspdivilld. Osa heista toivoi saavansa tilaisuudesta kdytanndn neuvoja kansainvalisyystyohon.
"Aloittelijan infoa” voisi mahdollisesti harkita osaksi ohjelmaa tulevaisuudessa?

Osallistujille Idhetettiin linkki palautekyselyyn tapahtuman jalkeen, mutta vastauksia saatiin vain noin 20 %. Paapiirteis-
sadn saatu palaute oli positiivista, ja prosentuaalisesti lahes kaikkiin kysymyksiin vastattiin joko arvosanalla 4 tai 5.

14. Nimi: Samassa veneessa 6 — Ankkurit alas (Opetushallitus)

Toteutusaika: 1.1.2019-31.12.2019

Gradian kokonaisbudjetti: 32 207 €

Toteuma: 33436 €

Paatoteuttaja: Gradia

Osatoteuttajat: Jyvaskylan kristillinen opisto, Jyvaskyldn palvelualan opisto, Karstulan Evankelinen
Opisto, Palvelualan Opisto Kuopio ja Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto

Projektipaallikko: Taina Saarikko

Keskeiset tulokset:

Ammatillisen koulutuksen keskeisten laatuprosessien tueksi on laadittu paivitetyt ohjeet Hoks:n ja ammatillisiin opintoi-
hin tehtdvdn osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kirjaamisesta Wilmaan. Henkil6st6d on perehdytetty toiminta-
tapoihin: toteutettu 22 tyopajaa, joihin osallistui yhteensa 348 henkil6a.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden Amispalautteen kerddminen on automatisoitu. Tiedotettu palautteista ja niiden
tuloksista henkil6stda ja esimiehia. Laadittu ja otettu kdyttoon tydpaikkaohjaajapalaute. Gradian oma tyopaikkaohjaaja-
palaute on kaytdssa siihen saakka, kunnes valtakunnallinen tydelamapalaute otetaan kayttoon.

Laadittu Gradian toiminta- ja laatujarjestelman kokonaisuutta kuvaavan Astetta parempi arki -kdsikirjan ensimmainen

versio. Kasikirjan kdsittely henkiloston kanssa, edelleen muokkaaminen ja sen visualisointi sekd kayttoonotto toteutuu
vuoden 2020 aikana.

15. Hanke: Aikuiskoulutuksen aluetiedotus 2019 (Opetushallitus)

Hankeaika: 1.1.2019-31.12.2019
Gradian kokonaisbudjetti: 2 860 €

Toteuma: 3184 €

Paatoteuttaja: Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaallikko: Aino Malin

Keskeiset tulokset:

Keski-Suomen ja Eteld-Savon alueilla toteutettiin 7 tiedotustilaisuutta, joissa oli osallistujia yhteensa 65 henkil6a. Sahko-
postitiedotteet ldhetettiin em. alueiden vapaan sivistystyon toimijoille syys- ja lokakuussa 2019, yhteensa 235 henkil6d/
organisaatiota. Kohderyhmaan kuuluvien organisaatioiden edustajille annettiin puhelinneuvontaa ja -tiedotusta Eras-
mus+ ja Nordplus-hakuihin liittyen. Tuettiin hankehakemusten laatijoita (mm. Jyvaskylan kaupunginkirjasto ja Suomen
monikkoperheet ry).
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LIITE 4
Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tunnuslukujen mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Opiskelijamddird

Opiskeluoikeuksien maara kalenterivuonna =
vuoden aikana oppilaitoksissa kirjoilla olleet opiskelijat
(lukiokoulutuksessa vain tutkintotavoitteiset opiskelijat)

Laskennallinen (sis. lask.
aineopisk.)

Lukiokoulutuksen laskentapaivien (20.1. painotus 7/12 ja 20.9.
painotus 5/12) laskennallinen opiskelijamé&ara. Luvussa on mukana
my0s laskennallinen aineopiskelijoiden maara lukiokoulutuksen
laskentapaivina.

Opiskelijavirrat

Ensisijaiset hakijat /
aloituspaikat

Lukiokoulutuksen ensisijaisten hakijoiden maara suhteessa
yhteishaussa avoimena olleisiin aloituspaikkoihin.

Eronneet (negat.,
paivalukiot)

Kalenterivuoden aikana paivalukiossa opiskelunsa kesken jattanyt
opiskelija, joka ei ole siirtynyt toiseen oppilaitokseen tai tydelamaan.

Lapaisyaste (%)

3/ 3,5 vuodessa valmistuneiden opiskelijoiden osuus kaikista
opiskelijoista (lukiot: perusjoukko on syksylld 2016 aloittaneet
paivalukioiden opiskelijat, jotka olivat lasna tilastointipaivana 20.9.;
valmistuneet = 31.7. / 31.12.2019 mennessa paivalukion
paattotodistuksen tai ib-diploman/sertifikaatin saaneet).

Opiskelijavuodet Ammatillisen koulutuksen laskennallinen luku, joka kuvaa sitd, kuinka
suuri osa opiskelijoista on taysipdivaisia opiskelijoita vailla ylimaaraisia
keskeytyksia.

Opiskelijapalaute Ammatillisen koulutuksen opiskelijoilta valmistumisvaiheessa kysyttava

valtakunnallinen palaute opetuksen kokonaislaadusta

Yhteiso (me)

Henkiléston kehittéiminen

Koulutuspaivat / henkilo

Henkildstolle kalenterivuonna tarjottujen koulutusten maara paivina

Opetuksen
henkil6stokulut (euroa /
opiskelija)

Lukiokoulutus

Opetuksen henkilostokustannukset/opiskelija (laskennallinen
opiskelijamaara, laskentapaivien 20.1. painotus 7/12 ja 20.9 painotus
5/12)

Kaikki henkilostokulut
(euroa / opiskelija)

Lukiokoulutus

Opetuksen ja muun tyon henkilostokustannukset/opiskelija
(laskennallinen opiskelijamaara, laskentapaivien 20.1. painotus 7/12 ja
20.9 painotus 5/12)

Kansainviilisyys

Tyontekijat ulkomailla,
alle 5 vrk

Ammatillinen koulutus

Tyontekijat ulkomailla,
5 vrk tai enemman

Ammatillinen koulutus
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Pedagogiikka (miten)

Paivalukion kurssia /
opiskelija / vuosi

Vuoden aikana péivalukioissa opetetut kurssit (opetusryhmat) /
paivalukioiden laskennallinen opiskelijamaara (laskentapaivien 20.1.
painotus 7/12 ja 20.9 painotus 5/12)

Suoritetut tutkinnot

Kalenterivuonna suoritettujen kokotutkintojen maara (lukio: yo-
tutkinnot eivat sisalla KT-opiskelijoiden suorittamia yo-tutkintoja)

- yo-tutkintoja /

Lukiokoulutus

opettaja

Suoritetut tutkinnon Kalenterivuonna suoritettujen tutkinnon osien maara

osat (mdidiréi)

Yrittdjyys

NY- ja Kuinka monta opiskelijaa on kalenterivuonna ollut mukana NY- ja

osuuskuntayrittajat

osuuskuntayritystoiminnassa.

Tyépaikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut
koulutussopimukset

Ammatillinen koulutus

Solmitut
oppisopimukset

Ammatillinen koulutus

Koulutetut
tyopaikkaohjaajat
vuoden aikana

Ammatillinen koulutus

Tyoelamakontaktit

Lukiokoulutus

eGradia

Vuoden aikana tarjotut
verkkokurssit

Kansainvdilisyys

Opiskelijat ulkomailla,
henkiloa

Ulkomailla suoritetut
viikot

Kansainvalisen
toiminnan osuus
tyopaivina

Lukiokoulutus

Vuokrakustannukset
(euroa / opiskelija)

Lukiokoulutus

Sisdisten ja ulkoisten vuokrien kustannukset/opiskelija

(laskennallinen opiskelijamaars, laskentapaivien 20.1. painotus 7/12 ja
20.9 painotus 5/12)

Ulkoisten ja sisdisten
palvelujen ostot (euroa
/ opiskelija)

Lukiokoulutus

Kaikki palveluiden ostot/opiskelija

(laskennallinen opiskelijamaara, laskentapaivien 20.1. painotus 7/12 ja
20.9 painotus 5/12
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Gradia-kiinteistéjen tunnuslukujen mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvdisyyskysely

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Kiinteistohoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Vahtimestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)

Arvosanat, jotka saadaan vuosittaisissa
asiakastyytyvaisyyskyselyissa kohdasta
kokonaisvaikutelma palveluista.

Yhteiso (me)

Henkiléston kehittéiminen

Koulutuspaivat / kalenterivuosi

Henkiloston kehittamiseen kalenterivuonna kaytetyt
eurot (palvelujen ostot + palkkakulut).

Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta
henkilostosta (%)

Ammattitutkinnon suorittaneiden osuus koko
kiinteistonhoito-, siivous ja vahtimestaripalveluiden
henkilostosta.

Kiinteistdjen ylldpito

Kiinteistohuollon kulut: euroa / m? / kk

Omien rakennusten ja piha-alueiden hoidon ja
huollon budjetoidut vuosikustannukset ml.
kiinteistévero / 12 kk / kuntayhtyméan omistamien
kiinteistdjenkokonaisneliot (hum?2).

Siivous: euroa / siivousnelio / kk

Siivouspalvelun tammikuun budjetoidut tuotot /
tammikuun siivottavat neliot.

Vuosikorjauskulut: euroa / m? / kk

Kiinteistdjen kunnossapidon budjetoidut
vuosikustannukset / 12 kk / kuntayhtyméan
omistamien kiinteistdjen kokonaisneliot (hum2).

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Rakennustilavuutta kohti laskettu sahkdenergian
kulutuksen prosentuaalinen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lamp6

Rakennustilavuutta kohti laskettu [ampoenergian
kulutuksen prosentuaalinen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen
vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella
2009-2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella
2017-2025

Sopimuksen sisdltama saastovelvoitteen tavoitearvo.

Jatteiden kierratysaste

Kierratysaste kuvaa, kuinka hyvin jatteet saadaan
uusiokdyttoon raaka-aineena tai materiaalina.

Kuntoluokka, %

Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan
vadlinen suhde.

Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa
suhteessa uuteen vastaavaan. rakennukseen.
Tavoitetaso on 75 %.

Tyhjat tilat, %

Koulutuskuntayhtyman tyhjilladn olevien nelididen
maara (humz2) suhteessa kaikkiin
koulutuskuntayhtyman omassa omistuksessa olevien
kiinteistojen nelidihin (hum2).
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Tilankayton tehokkuus, m? /opiskelija

Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen maara
(hum?2) / opiskelijamaara.

Opiskelijamaaradssa huomioidaan ammatillisen
koulutuksen tutkinto-opiskelijat ja lukion opiskelijat.

Rakentamisinvestointien kustannusarvion Rakentamisinvestointien toteutuneiden

pitavyys, %

kustannusten ja talousarviokustannusten valinen
erotus. Tavoitetasona erotus +/- 0.
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