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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus
Talous ja yhteiskunta: talouden suhdanteen huippu

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2018 noin
2,7 prosenttia. Suomen Pankin arvion mukaan talous-
kasvun nopein vaihe on ohitettu, vaikka kasvu jatkuukin
kolmen seuraavan vuoden ajan.

Valtiovarainministerion mukaan hyva suhdannetilanne
ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistivat julkista
taloutta. Julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa
tasapainon tuntumassa. Myds julkisen talouden velka
suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee ldhivuosi-
na. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heiken-
tyd 2020-luvun alkuvuosina talouskasvun hidastuessa.
Vdesto ikdantyy, ja tydikdinen vaestd supistuu. Myos
tuottavuuden varaan jdavan talouskasvun arvioidaan
pysyvan vaimeana tulevina vuosikymmenina. Julkisen
talouden tulojen ja menojen valilla on siksi pitkalld aika-
valilla epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka
on lahes nelja prosenttia suhteessa bruttokansantuot-
teeseen.

Tyollisyysaste parani vuonna 2018 edellisen vuoden ta-
sosta. Tyottomien maara laski selvasti Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan. Tilastokeskuksen mu-
kaan tyollisyysaste (tyollisten osuus 15—64-vuotiaista)
1/2019 oli 70,6 prosenttia (vuotta aiemmin 69,3). Tyolli-
sid oli 35 000 enemman vuodentakaiseen nahden. Tyot-
tomyysaste 1/2019 oli 6,8 prosenttia (vuotta aiemmin
8,9). Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan
1/2019 tyottémia oli 181 000 eli 57 000 vahemman kuin
edellisend vuonna.

Tyottomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kah-
della eri tilastolla. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus
perustuu otantaan ja ty6- ja elinkeinoministerion Tyon-
valitystilasto TE-toimistojen asiakasrekisteritietoihin, ja
siksi tiedot poikkeavat toisistaan. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion tyollisyyskatsauksen mukaan 1/2019 ty6- ja
elinkeinotoimistoissa oli 251 000 ty6tonta tyonhakijaa,
noin 34 400 vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyottomi-
en tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,6 prosenttia
eli 1,3 prosenttiyksikkda pienempi edelliseen vuoteen
verrattuna.

Keski-Suomen tyodllisyystilanne kehittyi myonteises-
ti koko maan tilannetta mukaillen. Keski-Suomessa oli
1/2019 tyottémia tyonhakijoita 15 009, mika oli 1 960
eli 12 prosenttia vdhemman kuin vuosi aiemmin. Alle
25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita ndistd oli 2 321
(1/2018: 2 625). Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tyo-
voimasta laski selvasti eli 11,9 prosenttiin maan keskiar-
von ollessa 9,6 prosenttia.

Keski-Suomen yleinen tilannekuva 2018 hahmottuu
Keski-Suomen Aikajana —katsauksessa (4/2018):

Keski-Suomen yritysten liikevaihdot kasvoivat 4,8 pro-
senttia, mutta kasvun vauhti tasaantui vuoden loppua
kohti. Kasvu on heijastunut tyollisyyteen jokaisella toi-
mialalla: yritysten tyontekijamaara kasvoi 3,3 prosent-
tia eli noin 3 000 henkilotydvuotta. Tyottomyys laskee
edelleen hyvaa vauhtia. Kasvun kérjessa oli teknologia-
teollisuus, jonka liikevaihdon kasvu oli 8,3 prosenttia.
Metsateollisuuden kasvu oli 7,0 prosenttia. Myos raken-
tamisessa (5,0 %) ja KIBS-aloilla eli asiantuntijapalve-
luissa (4,9 %) kasvu jatkui hyvana. Viennin maara kasvoi
teollisuuden kasvun myota vuoden alussa 6,8 prosent-
tia. Viennissd Keski-Suomi on saavuttamassa vuoden
2008 tason. Keski-Suomen yksityisten palveluiden lii-
kevaihtojen kasvu oli tarkastelujaksolla 4,8 prosenttia,
mutta kaupan kasvuvauhti vain 1,7 prosenttia. Kauppa
kasvoi koko maassa 4,6 prosenttia.

Teollisuuden kasvu nosti Adnekosken seudun Keski-Suo-
men ykkoseksi perdti 16,9 prosentin kasvulla, kakkose-
na oli Jyvaskylan seutu 4,3 prosentin kasvulla ja kolman-
tena Keuruun seutu 2,1 prosentin kasvulla.

Koulutuspolitiikka: ammatillisen koulutuksen uudis-
tuksen toimeenpano ja lukiolainsddadannoén valmistelu

Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa koulutuspoliitti-
set tavoitteet ovat seuraavat:

e Oppimisympadristdja on modernisoitu, digitali-
saation ja uuden pedagogiikan mahdollisuuk-
sia hyddynnetaan oppimisessa.

e Koulutuksen ja tyoeldman ulkopuolella ole-
vien nuorten maara on vahentynyt. Koulutuk-
sen keskeyttaneiden maara on laskenut.

e Koulutuksen ja tyoelaman vuorovaikutus on
lisddntynyt.

e Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja
vaikuttavuus ovat kadntyneet nousuun.

e Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvélisyys
on lisddntynyt ja koulutusviennin esteet on
purettu.
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Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan kuuden
karkihankkeen joukossa yhtena oli toisen asteen amma-
tillisen koulutuksen reformi, jota toteuttava lainsaan-
t0 saatiin voimaan vuoden 2018 alusta. Rahoituksen
osalta lainsdadanndssd on vuoteen 2022 jatkuva siirty-
mavaihe, ja vasta tuolloin malli on kokonaisuudessaan
tarkoitetulla tavalla toiminnassa. Vuodelle 2018 am-
matillisen koulutuksen rahoitusta saatiin ennen muu-
ta opiskelijavuosipadtoksen mukaisesti. Ammatillisen
koulutuksen rahoitusta jaettiin myos lisdtalousarvioissa.
Ensimmainen toimintavuosi oli uuden mallin sisddnajoa
sekd uuden toimintakulttuurin vahvistamista mm. Pa-
rasta-perheen hankkeilla, joiden toteutuksessa Jyvasky-
lan koulutuskuntayhtymalla on merkittava rooli.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin myds uusi lukiolain-
sdddant6. Eduskunta hyvaksyi uuden lukiolain kesa-
kuussa 2018, ja laki tulee voimaan 1.8.2019. Uudistus
pitda sisallaan lukiolain ja lukion toiminnallisen uudista-
misen. Tavoitteena on:

e lisata lukion vetovoimaa yleissivistavana,
korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden
antavana koulutusmuotona,

e vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistulok-
sia ja

® sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnois-
ta korkea-asteelle.

Keinoja tavoitteen saavuttamiseksi ovat muun muas-
sa yksilollisemmat ja joustavammat opintopolut seka
niiden vaatima ohjaus ja tuki, oppiainerajat ylittdvat
opinnot sekd entista tiiviimpi yhteistyo korkeakoulujen
kanssa. Koulutuskuntayhtyman nakokulmasta Edufu-
tura-yhteistyd muun muassa opintopolkujen edista-
miseksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan
yliopiston kanssa tukee lainkin edellyttdmaa yhteistyo-
ta. Koulutusviennin edistamisessa Gradia oli sekd am-
matillisen tutkintokoulutuksen ettd lukiokoulutuksen
myynnissa eturintamassa. Myynti on tehty paaosin yli-
opiston, ammattikorkeakoulun ja kuntayhtyman omis-
tamassa EduCluster Finland Oy:ssa.

Kuntayhtyma: Gradian ensimmainen vuosi

Uusi yhdessa 2020+ -strategia antaa toiminnalle suun-
taviivat ja tavoitteet. Strategian mukaan koulutuskun-
tayhtyman arvot ovat monien kulttuurien yhteiso, sivis-
tys ja taitaminen seka ty6 ja yrittdminen. Perustehtava
on kouluttaa toisella asteella koko ikdluokka ja kehittaa
aikuisvdestdn osaamista ja ty6elamaa. Vision mukaan
rohkeutemme omaksua yhdessd uutta tekee meista
edellakavijoita.

Strategian linjaukset tehtiin asiakas-, yhteiso- ja peda-
gogiikkandkokulmista. Asiakasndkokulmasta vastataan
kysymykseen, kenelle perustehtdvaa tehdaan:
e Erilaisille opiskelijoille ja muille asiakkaille
oikeat polut ja painotukset
e Aktiivinen vuorovaikutus tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi
o Tyodeldma, korkeakoulut ja omistajat kumppa-
neina.

Yhteisondkokulma korostaa me-henkea ja vuorovaiku-
tusta:

e Turvallisuus ja hyvinvointi yhdessa tekemalla

o Keskusteleva ja selkea johtaminen

e Ajantasainen organisaatio.

Pedagogiikkandkokulma linjaa, miten perustehtdvaa
tehdaan:
e Koko yhteiso kantaa vastuun perustehtavasta,
e QOpettajien osaaminen avainasemassa,
e Monimuotoiset menetelmat, vilineet ja ym-
paristét innostavat oppimaan.

Koris-toimenpideohjelma tdydentda strategiaa, ja siinad
on hahmotettu laaja-alainen keinovalikoiman tarkaste-
lu kustannussadstojen aikaansaamiseksi vuosina 2017-
2019. Ydinajatus on, ettd rahoituksen vdahenemisen
negatiivista vaikutusta kuntayhtyman perustehtdvaan
ja sen laatuun minimoidaan. Parhaassa tapauksessa
etsitdan sellaisia uusia toimintamalleja ja -tapoja, etta
ne niukkuuden innovaatioina tuottavat parannuksia toi-
mintaan.
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Lopulliseen ohjelmaan valikoitui viisi padkoria, joista
sadstotavoite kolmessa vuodessa kaivetaan: pedagogi-
set valinnat ja organisoituminen, pedagogiset valinnat
ja henkilosto, strategiset kumppanuudet, muut toimet
ja lisdtulot. Ensimmaisessa korissa painottuu muutok-
sen ajurit (tyon ja eldman muutos, rahoituksen pysyva
pieneneminen, uusi lainsdddantd) huomioon ottava
uusi organisaatio. Toisessa korissa kasitellddan henki-
|6st6a ja pedagogisia ratkaisuja. Strategisten kumppa-
nuuksien korissa korostuvat tyoeldma ja korkeakoulu-
jen kanssa tehtdva EduFutura-yhteistyd. Muut-korissa
on kasitelty erilaisia sadstdkeinoja, konkreettisimpina
ulkoisten palvelujen seka aineiden ja tarvikkeiden osto-
jen pienentdaminen. Lisdtulot-koriin kuuluvat koulutus-
myynti, hankerahoitus ja uudet tilanvuokrausmallit.

Vuosi 2018 oli uuden Gradia-organisaation ensimmai-
nen toimintavuosi. Uudessa organisaatiossa kuntayhty-
man ammatilliset oppilaitokset ovat Gradia Jyvaskyla ja
Gradia Jamsa. Gradia-lukiot ovat Jyvaskylan aikuislukio,
Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio. Yhteisista pal-
veluista vastaavat Gradian sisdiset palvelut, Gradia-ra-
vintolat sekd Gradia-kiinteistot-liikelaitos. Tytdryhtio
Gradia-koulutuspalvelut Oy hoitaa markkinaehtoisen
koulutusmyynnin tehtavaa.

Vuosi 2018 numeroina: tasapainon vuosi

Koris-sopeuttamisohjelman 2017-2019 kehikossa teh-
dyt toimet osoittautuivat toimiviksi ja tiikauden tulok-
seksi muodostui 0,7 milj. euroa. Tilikauden ylijaama oli
2,2 milj. euroa ja vuosikate 12,3 milj. euroa. Lainakanta
oli 29,7 milj. euroa ja pitkdaikaista lainaa vdahennettiin
2,6 milj. euroa (lainakanta TP 2017: 32,3 milj. euroa).
Lukujen mukaisesti kuntayhtyméan talous oli vuoden
2018 lopussa tasapainossa.

Vuosien 2017-2018 aikana toimintakulut ovat vuosita-
solla pienentyneet noin 12,7 milj. euroa. Suurimmissa
kululajeissa vuositason sdastot ovat seuraavat:
e muun kuin opetushenkildston kulut -3,9 milj.
euroa (-18,3 %)
e ulkoisten palvelujen ostot -3,6 milj. euroa
(-21,4 %)
e opetushenkiloston kulut -3,2 milj. euroa (-7,0 %)
e aineet ja tarvikkeet -1,3 milj. euroa (-12,7 %).

Valtionosuusrahoitteisessa ammatillisessa koulutukses-
sa oli vuositasolla 10 186 perustutkinto-opiskelijaa, 2
411 ammattitutkintoa ja 1 240 erikoisammattitutkintoa
opiskelevaa. Siten ammatillisessa tutkintokoulutukses-
sa oli kaikkiaan 13 837 opiskelijaa. Ammatillisen kou-
lutuksen valmentavissa koulutuksissa (VALMA) oli 341
opiskelijaa. Lukiokoulutuksen vuosiopiskelijamaara oli
3 321. Aikuisten perusopetuksessa ja perusopetuksen
lisdopetuksessa opiskeli 268 pdaosin maahanmuuttaja-
taustaista opiskelijaa. Taiteen perusopetuksessa (lapset
ja nuoret) oli 1 042 opiskelijaa. Liséksi runsaat 4 000 asi-
akasta oli tdydentdamdssa tyoelaman vaatimaa osaamis-
ta tai yleissivistystaan.

Kuntayhtyman vuoden 2018 opiskelijatuotot olivat 83,2
milj. euroa eli 84,5 prosenttia ulkoisista 98,5 milj. eu-
ron toimintatuotoista. Sisdisten myynti- ja vuokratulo-
jen kanssa koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat
121,9 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 1,2 milj. euroa eli
noin 1,2 prosenttia edellisestd vuodesta. Merkittdvin ja
vakain rahoitus eli opiskelijatuotto kasvoi 4,4 milj. euroa
eli 5,6 prosenttia. Vuosien 2017 ja 2018 opiskelijatuo-
tot eivat kuitenkaan ole suoraan verrannollisia toisiinsa,
koska valtionosuuteen siirtyi aiemmin myyntituotoissa
nakynyttd TEM-rahoitusta.

Koulutuskuntayhtyman kokonaishenkilostomaara oli
vuoden 2018 lopussa 1 056 (2017: 1064), joista opetus-
ja ohjaushenkil6stéa oli 711 (2017: 726). Henkilostoku-
lut olivat yhteensd 59,6 milj. euroa (2017: 61,0 milj.).
Henkilostokulut olivat 1,4 milj. euroa edellisvuotta pie-
nemmat; sadstd kohdistui muun henkiléston henkilds-
tokuluihin.

Vuoden 2018 rakentamisinvestoinnit olivat 8,9 milj. eu-
roa (2017: 13,7 milj. euroa).
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman valtuusto 2017-2021

Valtuusto 2017 - 2021

Henkilokohtainen

Henkilékohtainen

Jasen varajasen Jasen varajasen
Hankasalmi Jarkko Kinnunen Anne Sundell Keuruu Saara Kassi-Jokinen  Lauri Oinonen
Mirja Riipinen Ari Korhonen Unto Mikkonen Hanna Nelimarkka
Joutsa Leo Niinikoski Raija Untolahti Hannu Rantanen Virpi Jarvinen
4.6.2018 alkaen Kuhmoinen Ari Ampuja Lea Aittolahti
Marjaana Kuitunen Laukaa Harri Hokkanen Pirjo Leinonen
4.6.2018 saakka Leena Kautto-Koukka Verna Puttonen
Jyviaskyla Jari Blom, puh. joht. Sowail Rasouli Pasi Puupponen Anita Kuniala
Mervi Hovikoski Juha Paananen Harri Taipale Tiia Lehtonen
28.5.2018 alkaen Luhanka Marjo Merivirta Ari [konen
Petri Jussila 20.6.2018 alkaen
28.5.2018 saakka Tuomo Karna
Sonja Karppinen Taimo Halme 20.6.2018 saakka
Heli Kaunismaa Irene Hallamaki Muurame Jesse Jaaskelainen Riina Vilander
Santeri Lohi Mari Kyllénen Marja Raiskinmaki Ari Airaksinen
Henna-Riikka Markkio  Eira Korpinen Petédjavesi  Raija Harju-Kivinen Jouko Pekkanen
Niina Simanainen Simo Marttinen Toivakka Sakari Ainali, 1. vpj Markku Kauppinen
Jamsa Juha Heikka Mari Aikés Uurainen Pia Barlund, 2. vpj. Jari Flyktman

Pekka Kataja
Tuula Peltonen
Ky6sti Rahkonen

Mikko Laitinen
Eero Koskela

Jukka Haaparanta

Matti Simila

Marjatta Laitinen

Valtuuston 2017-2021 puheenjohtajana toimi toimin-
nanjohtaja Jari Blom, 1. varapuheenjohtajana musiikin-
opettaja Sakari Ainali ja 2. varapuheenjohtajana palve-
lupaallikké Pia Barlund. Valtuuston poytakirjanpitdjana
toimi kuntayhtyman suunnittelusihteeri Matti Liukkonen.
Valtuusto kokoontui vuonna 2018 kolme kertaa ja kasitte-
li 32 asiaa. Valtuusto kasitteli/paatti mm. seuraavat asiat:

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2017
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jy-
vaskyldan koulutuskuntayhtyman toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta vuonna
2017

Vuoden 2017 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myodntaminen tilivelvollisille
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallinnon
ja talouden tarkastuspalveluiden hankinta

Valtuustossa 15.12.2017 tehty ponsiehdotus
Peruspadoman korko vuoden 2019 talousar-
viossa

Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyman pois-
tosuunnitelman muuttaminen
Hallintosdannon muutokset

Kuntayhtyman talousarvio 2019 ja talous-
suunnitelmat 2020-2021

Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen havainnoista vuodelta
2017

Hallintosdannon luottamushenkiléiden
palkkiot ja korvaukset -liitteen muuttaminen
1.1.2019 alkaen

Sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle
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Kuntayhtyman hallitus 2017-2021

Hallitus 2017 - 2021

Henkilokohtainen

Jasen varajasen

Juha Suonperd, puh. joht. Katja Isométtonen
Timo Taskinen, 1. vpj. Emilia Lakka

Jyri Ylénen, 2. vpj. Terhi Ala-Keturi
Eija Aaltonen Tomi Tuuliranta
Merja Koivisto Aila Kruus

Erja Laaksonen Jaakko Peltola
Marianne Lukkarila Matti Simila

Harri Oksanen Ossi Karjalainen
Matti Vesa Volanen Sonja Karppinen

Hallituksen 2017-2021 puheenjohtajana toimii evers-
ti evp. Juha Suonperd sekd 1. varapuheenjohtajana
tutkimuksen kehittamispaallikkd Timo Taskinen ja 2.
varapuheenjohtajana oppilaanohjaaja, historian ja yh-
teiskuntaopin opettaja Jyri Ylonen. Esittelijana toimi
kuntayhtyman johtaja Vesa Saarikoski ja poytakirjanpi-
tdjana kuntayhtyman suunnittelusihteeri Matti Liukko-
nen. Hallitus kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 147 asiaa.
Vuoden 2018 aikana hallitus on kasitellyt/paattanyt
mm. seuraavat asiat:

e Jyvaskylan Kongressikeskus Oy:n ostotarjous
pienosakkaille

e Jyvaskyldn Yritystehdas Oy:n ylimaardinen
yhtiokokous

e Kilpailuttaminen, asiantuntijapalveluiden
puitejdrjestely

e Kilpailuttaminen, urakoitsijoiden puitejarjes-
tely

e Viitaniementie 1 B/Schildtin lukio, urakoitsi-
joiden kilpailutus

e Lukiokoulutuksen tulosaluejohtajan viran
tdyttaminen

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hankinta-
ohje

e Musiikkikampuksen Pitkdakatu 18-20 laajen-
nus, vuokrasopimus

Hanketoiminnan menettelyohjeet
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan viran
tayttaminen

Neuvottelukuntana toimivan Gradian tyoela-
mavaltuuskunnan nimittdminen
Tulosaluejohtajien sijaisten nimedaminen
Startti-stipenditililta jaettavat stipendit vuon-
na 2018

Kukkulan kampuksen A-rakennuksen perus-
korjaus, urakoitsijoiden kilpailutus

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ja Kuntara-
hoitus Oy:n valinen vastuunjakosopimus
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman luettelo
henkiloston kelpoisuudesta

EduCluster Finland Oy:n vuoden 2018 yhtio-
kokous

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman laskutus- ja
perintaohje

Taitaja-Mastare 2020 kilpailujen jarjestaiminen
Jyvaskyldssa

Opetus- ja kulttuuriministeriolta haettavat
ammatillisen koulutuksen tutkintojen jarjes-
tamisluvat

Lehtorin ja kokoaikaisten opinto-ohjaajien
virkojen perustaminen

Kilpailuttaminen, turvatekniikkaurakoitsijoi-
den puitejarjestely

Sisdisen tarkastuksen raportti vuoden 2018
tarkastuksista

Edustajien nimeaminen AMKE ry:n yhdistys-
kokoukseen

Gradia Jamsan tekniikan rakennus, urakoitsi-
joiden kilpailutus ja hankkeen tavoitehinta
Toimielinten ja viranhaltijoiden paatosten
julkaiseminen ja ndhtavana pitdminen kun-
tayhtyman verkkosivuilla sekd henkilotietojen
kasittely ja julkisuus

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
tietoturva- ja tietosuojalinjaukset
Kilpailuttaminen, rakennesuunnittelun ja talo-
teknisen suunnittelun puitejarjestely.
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2017-2021

Tarkastuslautakunta 2017 - 2021 e Tilintarkastuksen toinen valiraportti vuodelta
2017
Henkildkohtainen e Tutustuminen Gradia Jyvaskyldn Palvelut-toi-
Jasen varajasen mintayksikkédn Kankaan kampuksella
Pekka Kataja , puh. joht. Satu Nieminen * Kuntayhtymdn tilinpdat6ksen 2017 ja tavoit-
Tuula Peltonen, vpj. Leo Niinikoski teiden toteutumisen esittely
Yrj6 Damskégg Riitta Jyrinki e Tilintarkastuksen loppuraportointi vuodelta
Pipsa Hakkanen Jari Koskenranta 2017
Pentti Niekka Tiina Leppénen ¢ Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma
Susanna Sinisaari-Kaislo Jorma Jolanki 2018-2021 ja tyoohjelma 2018
Henry Traff Leena Kautto-Koukka e Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma ja tyo-
ohjelma 2018
e Kuntayhtyman talous- ja hallintokatsaus
Tarkastuslautakunnan 2017-2021 puheenjohtajana toi- e Gradia-lukiot
mii vaalipaallikko Pekka Kataja sekd varapuheenjohtaja- e Keskustelu kuntayhtyman hallituksen puheen-
na erityisluokanopettaja, kasvatustieteen maisteri Tuu- johtajan kanssa
la Peltonen. Poytdkirjanpitdjand toimi kuntayhtyman e Tarkastuslautakunnan esitys arvioinnin ja
suunnittelusihteeri Matti Liukkonen. Tarkastuslauta- tarkastuksen talousarvioksi vuodelle 2019
kunta kokoontui 14 kertaa ja kasitteli 106 asiaa. Vuoden e Kuntayhtyman turvallisuusasiat
2018 aikana tarkastuslautakunta on kasitellyt/paattanyt e Keskustelu Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
mm. seuraavat asiat: johtokunnan puheenjohtajan kanssa
e Keskustelu Priimus-kampuksen opiskelijoiden
e Gradia-kiinteistot-liikelaitos kanssa
e Harjun kampuksen toimitiloihin tutustuminen e Priimus-kampuksen esittely ja toimitilakierros
ja Gradia Jyvaskylan toiminnot Harjulla e Keskustelu Jyvaskyldan kaupungin tarkastuslau-
e Keskustelu opiskelijoiden kanssa takunnan kanssa
e Jyvaskylan aikuislukio e Gradia Jyvaskylan Tyéelama- ja yrityspalvelut
e Kuntayhtyman kehittdmis- ja hanketoiminta -toimintayksikko
e Jyvaskylan oppisopimuskeskus 2017 e Opiskelijapalvelut
e Jyvaskylan ammattiopiston Hyvinvointi ja e Tilintarkastuksen ensimmainen viliraportti
kulttuuri -tulosyksikké 2017 vuodelta 2018
e Kuntayhtyman tilinpaatésennuste 2017 ja e Gradia Jyvaskylan Teknologia-toimintayksikko
talouskatsaus e Keskustelu Gradia Jyvaskyldan Teknologia-toi-
e Tarkastuslautakunnan kouluttautuminen mintayksikon opiskelijoiden kanssa
e Kuntayhtyman henkildstohallinto 2017 e Keskustelu kuntayhtyman valtuuston puheen-
e Keskustelu Gradia Jyvaskylan aikuisopiskelijoi- johtajiston kanssa
den kanssa
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1.1.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25000
20000
15 000
10 000
5000 II
0
™ ||| P TP TP | TP | TA | TS TS
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
s Poistot 6449 | 6830 | 7918 | 8729 | 9137 |10445|11631|10 61410 857|10 517
e Investoinnit | 10 488 | 18 854 | 16 711| 17 980 | 20 006 | 16 100 10 512 | 14 802 | 9210 | 8 080
———Vuosikate |15032|1730614363|12043| 7958 | 7522 [12350| 8613 | 8842 | 8563

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Kuviossa 1 on vuosikatteen, suunnitelman mukaisten
poistojen ja investointien kehitys vuosina 2012-2018
ja arvio vuosille 2019-2021. Vuoden 2019 talousarvion
perusteella vuosikate jaa vuonna 2019 noin 3,8 milj. eu-
roa alemmalla tasolle kuin vuonna 2018. Tama johtuu
siitd, ettd vuodelle 2019 toimintatuottoja on budjetoi-
tu 0,7 milj. euroa ja toimintakuluja noin 4,5 milj. euroa
enemman kuin vuoden 2018 toteumat olivat. Vuosien
2020 ja 2021 vuosikatteiden arvioidaan olevan 8,8 ja 8,6
milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot pienenevat noin mil-
joonalla eurolla vuodesta 2018 vuoteen 2019 pois-
tosuunnitelman muutoksen vuoksi. Poistot ovat noin
10,5-10,9 milj. euroa vuosina 2019-2021, jolloin vuo-
sikate/poistot -tunnusluku olisi talousarvion ja talous-
suunnitelmien mukaan 81 %. Suunnitellulla poistoeron
ja rahastojen purkamisella vuosien 2019-2021 tilinpaa-
toksen yli-/alijadma olisi lievasti ylijgdmainen tai nolla
(ks. Kuvio 2).

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijagma (1 000 €)
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. Kertynyt ylijaama 26 446|27 939|28 321|128 871

28 893

27 143

29385|29 43729 437|29 437

1477|1493 | 382 | 550

e Tililkauden yli-/alijaama

21

-1329

2242 | 52 0 0

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijzgdma ja kertynyt ylijaama
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Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

40 000
35000
30000
25000
20 000
15 000
10 000
5000
o W
-5 000
TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
‘ s Lainakanta 2706 | 6400 | 8 800 | 8 090 24 200(32 267|29 66736 06736 567|36 197
‘—Lainakannan muutos |-1765| 3694 | 2444 | -756 |16 111| 8 067 |-2600| 6 400| 500 | -370

Kuvio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta

Kuntayhtyman investointitaso on vuosina 2019-2020
poistotasoa korkeampi, mikd johtaa lisdvelkaantumi-
seen (ks. Kuvio 3). Taloussuunnitelman mukaan vuosi-
kate riittaisi kattamaan investoinnit vuonna 2021, jolloin
paastaisiin lyhentaméaan lainakantaa, jonka arvioidaan
olevan suurimmillaan 36,2 milj. euroa vuonna 2019.

1.1.4 Kuntayhtyman henkilosto

Henkilostoraportti on tdman tilinpaatos- ja toimintaker-
tomuksen luvussa 3.

1.2 Selonteko kuntayhtyman si-
saisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen,
arviointi ja kehittaminen

Valtuuston 17.12.2015 hyvaksymien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisdinen val-
vonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka
johdon ja hallinnon ty6valine, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaproses-
seja ja riskeja. Edelleen em. asiakirjassa todetaan, etta
kuntayhtyman tehtavat on jarjestettava siten, etta kai-
killa organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaa-
vat kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat seka
esimiehet.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittda
(1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan, (2) esi-
miesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan
toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen
tarkkailun) seka (3) sisdisen tarkastuksen.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Tilinpaatokseen sisdltyvdassa toimintakertomuksessa
kuntayhtyman hallitus antaa selonteon merkittavimmis-
ta riskeistd ja epdavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka kuntayhtyman
valvonnan jarjestamisestd. Kuntayhtyman hallituksen
selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisojen toi-
mintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, havaittui-
hin puutteisiin ja toimenpiteisiin puutteiden korjaami-
seksi.
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Sdadnnoésten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen pe-
rusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puut-
teellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisais-
td valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteossa
sellaista sdadnndistd, ohjeista, sopimuksista tai paatok-
sistd poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seuraukse-
na kuntayhtyma olisi joutunut syytteeseen tai muutoin
korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuu-
den toteutumisen seuranta on esitetty toimintakerto-
muksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talous-
arvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka
niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet
on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtymassa tehtiin laaja riskikartoitus marras-
kuussa 2018. Kartoituksessa pyrittiin johtoryhmatyos-
kentelyllda ja LahiTapiolan edustajan johdolla tunnis-
tamaan toimintaa ja toimintaymparistdd uhkaavat
tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit
sekd kerdamaan toimenpiteitd riskien hallitsemiseksi.
Kartoituksessa kirjattiin yhteensa 37 erilaista kuntayh-
tyman toimintaan liittyvaa riskia, arvioitiin niiden toteu-
tumisen todenndkoisyys ja toteutumisen seuraukset.
Toiminnan kannalta kriittisimmiksi riskeiksi arvioitiin
tietojarjestelmien kaytettdvyyden ja jatkuvuuden on-
gelmat, kuntayhtyman strategian toteutumattomuus,
johtamisinformaation puutteellisuus, vakivallan uhka ja
kustannusten nousu.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta lai-
minlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saat-
taisi aiheutua kuntayhtymaélle korvausvaade tai muu
oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymalld ei ole kattavaa sopimuksenhallintajar-
jestelmad, minka vuoksi sopimusseuranta ei ole kaikilta
osin asianmukaisesti jarjestetty. Yhdeksi vuoden 2019
talousarviotavoitteeksi on kirjattu sopimushallinnan ke-
hittdminen.

Vuoden 2017 tilinpaatdksen sisdisen valvonnan selon-
teossa mainittiin, ettd kuntayhtymalle voi aiheutua 200
000-300 000 euron taloudellinen menetys Jyvaskylan
Lyseon lukion vaistotilojen lunastusvelvollisuuden lai-
minlyonnistda. Kuntayhtyméan, Kuntarahoitus Oyj:n ja
Alfamodul Oy / Kallioinen-Rent Oy:n kesken saavutettiin
kevatkesalla 2018 pitkien neuvottelujen jalkeen loppu-
tulos, jossa Kallioinen-Rent Oy lunasti vaistotilaelemen-
tit 140 000 eurolla (alv 0 %). Kuntayhtyméan ja Kunta-
rahoituksen valisen vastuujakosopimuksen mukaisesti
kuntayhtyman vastuulle tuli 75 % ja Kuntarahoituksen
vastuulle 25 % realisointitappiosta. Kuntayhtyman ta-
loudellinen tappio oli lopulta noin 176 000 euroa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus edistda sisaistd valvontaa ja riskien-
hallintaa kuntayhtymdn toimintaa arvioimalla ja tar-
vittaessa konsultoimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa
johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydesta ja
tehokkuudesta hallituksen hyvdaksyman sisdisen tarkas-
tuksen toimintasuunnitelman mukaisesti vuosittain.
Sisdinen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kun-
tayhtyman johtajalle ja kuntayhtyman hallitukselle ja
toimenpiteita varten tarkastuskohteiden johdolle.

Sisdinen tarkastus on ostettu vuonna 2018 tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab:ltd. Vuonna 2018 tarkastus-
kohteena oli matkustusohjeen noudattaminen ja mat-
kalaskujen kirjauskdytdnnot. Tarkastuksessa tehtyjen
havaintojen perusteella voidaan todeta, ettd sisdinen
valvonta ja riskienhallinta toimivat paasaantoisesti tar-
koitetulla tavalla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2014 2015 2016 2017 2018 1000 € %
Toimintatuotot 117775 112033 106576 97265 98470 1205 1,2 %
Valmistus omaan kayttéon 30 0 43 90 0 -90 -100,0 %
Toimintakulut -102979 -99548 -98 199 -89236 -85456 3780 -4,2%
Toimintakate 14825 12484 8 420 8119 13014 4 895 60,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 83 89 56 34 67 33 99,7 %

Korko- ja muut rahoituskulut -545 -530 -518 -631 -731 -100 15,8 %
Vuosikate 14363 12043 7 958 7522 12350 4 829 64,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -7918 -8729 -9137 -10445 -11631 -1186 11,4 %
Tilikauden tulos 6 445 3314 1179 -2923 719 3642 -1246%
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) -6 750 906 -4786 1292 1523 231 17,9 %
Varausten lisdys (-)/vdhennys(+) 5706 -2047 5986 302 0 -302 -100,0 %
Rahastojen lisays (-)/vahennys(+) 5019 -1623 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma 382 550 21 1329 2242 3571 -268,7%
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14 % 113% 109% 109% 115%
Vuosikate/Poistot, % 181% 138% 87 % 72% 106 %

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudel-
la syntyneet tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tu-
loslaskelmassa esitetdan ulkoiset erdt eli tuotot, jotka
on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka
ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolel-
ta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset tapahtumat on

laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuo-
tot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 115 %. Tun-
nusluvun arvo nousi selkeasti korkeammalle tasolle kuin
vuosina 2016-2017. Toimintatuotot suurenivat 1,2 milj.
euroa (1,2 %) vuodesta 2017 ja toimintakulut pieneni-
vat 3,8 milj. euroa (-4,2 %). Toimintakate parani 4,9 milj.

euroa (60,3 %).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Toimintatuotot 2017 2018 Muutos Muutos-%
Opiskelijatuotot 78830 83235 4 405 5,6 %
Myyntituotot 10 344 7772 -2 572 -24,9 %
Maksutuotot 310 296 -14 -4,5 %
Tuet ja avustukset 4 993 4 764 -230 -4,6 %
Vuokratuotot 1749 1 666 -83 -4,7 %
Muut toimintatuotot 1040 738 -302 -29,1 %
Yhteensa 97 265 98470 1205 1,2 %

Toimintatuottojen analysoinnissa tdytyy huomioida,
ettd lakimuutoksen vuoksi osa tydvoimakoulutuksen ra-
hoituksesta siirtyi tyo- ja elinkeinoministeriélta opetus-

ja kulttuuriministeriolle, jolloin kyseinen rahoitus vaih-
toi paikkaa myyntituotoista valtionosuusrahoitteisiksi
opiskelijatuotoiksi. Kokonaisuudessaan opiskelijoiden
tuoma rahoitus kasvoi siten 1,8 milj. euroa (2,1 %).

Toimintakulut 2017 2018 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 48 822 48 115 -707 -1,4 %
Elakekulut 9 945 9762 -183 -1,8 %
Henkilosivukulut 2 220 1725 -495 -22,3 %
Palvelujen ostot 15105 13084 -2 020 -13,4 %
Aineet ja tarvikkeet 9 269 9094 -175 -1,9 %
Varastojen muutos -17 21 38 -222,8%
Avustukset 405 261 -144 -35,6 %
Muut toimintakulut 3486 3394 -93 2,7 %
Yhteensa 89236 85456 -3780 -4.2 %

Toimintakulujen laskuun vaikutti henkildstokulujen pie-
neneminen 1,4 milj. eurolla. Palkkasumma pieneni 0,7
milj. eurolla, eldkekulut 0,2 milj. eurolla ja henkildsivuku-
lut 0,5 milj. eurolla. Palvelujen ostot pienenivat 2,0 milj.
euroa sekd aineet ja tarvikkeet 0,2 milj. euroa. Avustuk-
set ja muut toimintakulut pienenivat myds hieman.

Rahoitustuotot nousivat hieman. Nousuun vaikutti mer-
kittdvimmin Gradia-koulutuspalvelut Oy:n maksamat
ensimmadiset, noin 53 000 euron osingot. Rahoituskulut
nousivat 100 000 eurolla, mika johtui vuonna 2017 nos-
tetun 10 milj. euron lainan korkokuluista.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja ar-
vonalentumiset

Vuosikate oli 12,4 milj. euroa ja kattoi 106 % poistois-
ta. Vuosikate parani 4,8 milj. euroa (64,2 %) vuodesta
2017. Poistot olivat 11,6 milj. euroa, ja ne nousivat 1,2
milj. euroa (11,4 %) vuodesta 2017. Tilikauden tulos oli
0,7 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 2,2 milj. euroa tilin-
paatoserien eli poistoeron muutoksen jalkeen (1,5 milj.
euroa). Poistoeron vahennys (1,523 milj. euroa) koostui
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen (1,359 milj. euroa) ja
Gradia Jyvaskylan poistoeron purkamisesta (0,164 milj.
euroa).
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Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2014 2015 2016 2017 2018 1000 € %
Vuosikate 14 363 12043 7 958 7522 12350 4828 64,2%
Tulorahoituksen korjauserat -131 -171 -145 -456 -244 212 -46,5%
Toiminnan rahavirta 14232 11871 7813 7066 12106 5041 71,3%
Investointimenot -16 903 -18 166 -20006 -16100 -10512 5589 -34,7%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 -40 -100,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 191 187 149 807 1121 314 389%
Investointien rahavirta -16 711 17979 -19858 -15253 -9 391 5862 -38,4%
Toiminnan ja investointien rahavirta -2479 -6108 -12045 -8188 2715 10903 -133,2 %
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 20000 10000 0 -10000 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -756 -689 -1933 -2600 -667 34,5%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3200 0 -3200 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2832 2158 -3916 5791 -1151 -6943 -119,9%
Rahoituksen rahavirta 5276 1402 12195 13858 -3751 -17609 -127,1 %
Rahavarojen muutos 2798 -4706 150 5670 -1036 -6706 -118,3 %
Rahavarat 31.12. 12473 7767 7917 13587 12551 -1036 -7,6%
Rahavarat 1.1. 9675 12473 7767 7917 13587 5670 71,6%
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -4304 -5156 -17932 -30601 -26 105
Investointien tulorahoitus, % 85 % 66 % 40 % 47% 117 %
Lainanhoitokate 16,6 14,3 10,7 3,6 43
Kassan riittavyys, pv 38 24 24 46 46

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja ra-
han kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketa-
pahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma
kertoo, lisdantyivatko vai vahenivatko rahavarat tilikau-
den aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma
sisdltda ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet
kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikéihin nah-
den.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta oli 12,1 milj. euroa,
joka muodostui 12,35 milj. euron vuosikatteesta ja sii-
hen tehdyista 244 000 euron tulorahoituksen korjau-
seristd, joilla eliminoidaan omaisuuden myyntivoittojen
vaikutus toimintatuottoihin ja jotka siirretaan inves-
tointien rahavirtaan pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot -riville. Tulorahoituksen korjauserat koos-
tuivat irtaimen omaisuuden myynnista saaduista myyn-
tivoitoista (Gradia Jyvaskyla noin 58 000 euroa ja Gradia
Jamsa noin 186 000 euroa).

Investointien

rahavirrassa

investointimenot vuonna

2018 olivat 10,5 milj. euroa (16,1 milj. euroa vuonna
2017). Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu-
loissa (1,1 milj. euroa) merkittdvin erd oli Voionmaan
lukiorakennuksen myynti Jyvaskylan kaupungille 860
000 eurolla, minka lisdksi saatiin luovutustuloina edella
mainitut irtaimen omaisuuden myyntivoitot (244 000
euroa). Myos Jyvaskylan Kongressikeskus Oy:n osakkeet
myytiin yhtion tekeman ostotarjouksen ja kuntayhty-
man hallituksen paatoksen 25.1.2018 H 6 mukaisesti
(myyntihinta 4 900 euroa, kirjanpitoarvo 16 818,79 eu-
roa ja myyntitappio 11 918,79 euroa).

Rahoituksen rahavirrassa pitkdaikaisia lainoja lyhen-
nettiin 2,6 milj. eurolla. Muissa maksuvalmiuden muu-
toksissa vaikutti merkittavimmin lyhytaikaisten korotto-
mien velkojen vahentyminen noin 1,3 milj. eurolla (-) ja
lyhytaikaisten saamisten pienentyminen noin 0,2 milj.
eurolla (+).
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidel-
tad vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
madinen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtyman toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viideltd vuodelta parani 4,5 milj. eurolla, kun
vuoden 2013 negatiivinen luku (-1,8 milj. euroa) jai ver-
tailusta pois ja sen ftilalle tuli vuoden 2018 positiivinen
luku (2,7 milj. euroa).

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Inves-
tointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Mikéli tunnusluvun arvo on
alle 100, erotus on rahoitettava paaomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainoilla ja rahavaro-
jen maaraa vahentamalla. Kuntayhtyman investointien
omahankintamenosta rahoitettiin 117 % tulorahoituk-
sella.
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Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkoku-
lut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan omaisuutta tai vahentdamaan kassavaroja.
Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:
e Lainanhoitokyky on hyvd, kun lainanhoitokate
on suurempi kuin 2.
e Lainanhoitokyky on tyydyttdva, kun lainanhoi-
tokate on 1-2.
e Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoito-
kate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 4,3 (3,6 vuonna
2017). Tunnusluvun vahvistumiseen vaikutti vuosikat-
teen nouseminen 7,5 milj. eurosta 12,4 milj. euroon ja
lainanlyhennysten nousu 1,9 milj. eurosta 2,6 milj. eu-
roon.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kas-
sasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pai-
vissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Kassan riittavyys
31.12.2018 oli 46 paivaa.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2017 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 140 928 138 932
Aineettomat hyodykkeet 10 155
Aineettomat oikeudet 10 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 155
Aineelliset hyodykkeet 140 331 138 083
Maa- ja vesialueet 4715 4715
Rakennukset 127 568 121 098
Koneet ja kalusto 7132 6 162
Muut aineelliset hyddykkeet 223 230
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 693 5878
Sijoitukset 587 693
Osakkeet ja osuudet 587 570
Muut saamiset 0 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 506 486
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 506 486
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 514 15280
Vaihto-omaisuus 145 124
Aineet ja tarvikkeet 145 124
Saamiset 2782 2 605
Lyhytaikaiset saamiset 2782 2 605
Myyntisaamiset 1235 806
Muut saamiset 689 980
Siirtosaamiset 858 818
Rahat ja pankkisaamiset 13 587 12 551
VASTAAVAA YHTEENSA 157 948 154 697

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 154,7 milj. euroa
(157,9 milj. euroa vuonna 2017). Taseen loppusumman
pienenemiseen 3,2 milj. eurolla vaikuttivat merkittavim-
min taseen vastaavissa aineellisten hyodykkeiden (2,2
milj. euroa) ja vaihtuvien vastaavien (1,2 milj. euroa) ta-
searvojen laskut. Taseen vastattavissa oma paaoma kas-
voi 2,2 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,5 milj. eurolla ja
vieras padaoma 4,0 milj. eurolla.

Tasearvojen muutoksia arvioitaessa on huomioitava
mm. seuraavat asiat:
¢ Aineettomien hyddykkeiden tasearvon nousu
aiheutuu siitd, ettd Gradia-kiinteistot-liikelai-
tos hankki 162 000 eurolla Jyvaskyldan kau-
pungilta kayttooikeuden pysdkointipaikkoihin
Harjun Sepanaukion pysakdintialueelta, mika
kirjattiin muihin pitkavaikutteisiin menoihin.
e Jyvaskylan Kongressikeskus Oy:n osakkeiden
myynti (kirjanpitoarvo noin 17 000 euroa)
pienentda osakkeiden ja osuuksien kirjanpi-
toarvoa.
¢ Sijoitusten muihin saamisiin kirjattiin Gradia
Jamsan Metsdoppilaitoksentien investointiin
liittyva kaukolampoliittyman hankinta.

VASTATTAVAA (1 000 €) 2017 2018
OMA PAAOMA 78 602 80 844
Peruspaaoma 13 671 13 671
Muut omat rahastot 37787 37 787
Edellisten tilikausien ylijgama 28 472 27 143
Tilikauden yli- /alijagdméa -1329 2242
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 24 541 23018
Poistoero 24 541 23018
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 506 486
Lahjoitusrahastojen paaomat 506 486
VIERAS PAAOMA 54 299 50 349
Pitkaaikainen 29 667 27 067
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 667 27 067
Lyhytaikainen 24 632 23 283
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2600 2600
Ostovelat 4232 7 334
Muut velat 1308 166
Siirtovelat 16 492 13183
VASTATTAVAA YHTEENSA 157 948 154 697
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 65,3 % 67,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,8 % 51,1 %
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 63,0 % 57,5 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 27 143 29 385
Lainakanta 31.12., 1 000 € 32 267 29 667

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijaaman
sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvanad tavoitetasona
voidaan pitdad kuntatalouden keskimaardista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 67,1
% (65,3 % vuonna 2017). Tunnusluvun vahvistuminen
johtuu siitd, ettd oman paaoman ja poistoeron maara
yhteensa kasvoi 0,7 milj. eurolla samalla, kun taseen
loppusumma pieneni 3,2 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras paa-
oma — Saadut ennakot) / Kayttétulot
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdyttotuloista (toi-
mintatuotoista) tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Mitad pienempi tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet on selviytyd velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suhteellinen
velkaisuus oli 51,1 % (55,8 % vuonna 2017). Tunnusluku
vahvistui siis 4,7 prosenttiyksikkéd, mihin vaikutti vie-
raan padaoman pieneneminen 4,0 milj. eurolla 54,3 milj.
eurosta 50,3 milj. euroon ja kdyttotulojen kasvu 1,2 milj.
eurolla 97,3 milj. eurosta 98,5 milj. euroon.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista = 100 * (Vie-
ras padgoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayt-
totulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotu-
loista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos
vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon
erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan
taseessa. Tunnusluku sai arvon 57,5 % (63,0 % vuonna
2017). Tunnusluku vahvistui siten 5,5 prosenttiyksikkoa.
Tunnusluvun osatekijoista vieras pddoma pieneni, vuok-
ravastuut pienenivat 7,0 milj. eurosta 6,2 milj. euroon ja
kayttotulot kasvoivat.

Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € = Edellisten kausien yli-
jaama + Tilikauden ylijagama

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2018
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Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kerty-
nyt ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai pal-
jonko on kertynyt alijaamaa, joka on katettava tulevina
vuosina. Kuntayhtyman taseen ylijadmien kertyma on
29,4 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
Kuntayhtyman lainakanta oli 29,7 milj. euroa (32,3 mil].
euroa vuonna 2017). Lainakanta pieneni siis 2,6 milj.
eurolla.

1.5 Kokonaistulot ja —-menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja
joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistu-
lo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitus-
toiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Kokonaistuloista 99,1 % muodostui toimintatuotoista ja
1,1 % pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulois-
ta (pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
-0,2 %). Kokonaismenoista 86,1 % koostui toimintaku-
luista, 0,7 % korko- ja muista rahoituskuluista, 10,6 %
investointimenoista ja 2,6 % pitkdaikaisten lainojen
vahennyksista. Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli
noin 0,1 milj. euroa.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 98470 99,1 Toimintakulut 85456 86,1
Korkotuotot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttéon 0 0,0
Muut rahoitustuotot 67 0,1 Korkokulut 316 0,3
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 415 04
- Pysyvien vastaavien hyodyk- Investoinnit
keiden luovutusvoitot -244  -0,2 Investointimenot 10512 10,6
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointi- Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2600 2,6
menoihin 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot 1121 1,1
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 99 414 100,0 Kokonaismenot yhteensa 99 298 100,0
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1.6 Kuntayhtymdkonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymdkonserni

Jyvaskylan  koulutuskuntayhtymakonserniin ~ kuuluu
kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio
Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kaynnistyi
vuoden 2015 alussa. Yhtioon on siirretty koulutuskun-
tayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama
toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjestamislupaan,
toimilupaan tai oppilaitoksen yllapitamislupaan perus-
tuva koulutus seka siihen kiinteasti liittyvien oppilas- ja
opiskelijatdiden tuottaminen.

Koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluvat osakkuusyh-
tiot Jyvaskylan Yritystehdas Oy (kuntayhtyman omistus-
osuus 25 %) ja Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy (omis-
tusosuus 24 %). Osakkuusyhteistja ei ole yhdistelty
konsernitilinpdatokseen, koska yhdistelematta jattami-
nen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittavan
kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista koske-
van yleisohjeen mukaan epdolennaiseksi konserniti-
linpaatoksen kannalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei
ole merkittdvaa varallisuutta eika velkaa eika takaussi-
toumuksia ja jonka oma pdadoma vastaa kunnan tasee-
seen osakkeisiin ja osuuksiin merkittya eraa. Edelleen
yleisohjeessa todetaan, ettd pienet kiinteistoyhteisot
voidaan usein jattda yhdistelemattd niiden vahaisen
merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan anta-
mista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittda huomio-
ta yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin
tilikauden tulokseen ja omaan padaomaan.

e Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n vaikutus konser-
nin tilikauden tulokseen on 37 625,75 euroa
ja omaan padaomaan 47 625,75 euroa. Yhtiolla
ei ole merkittavaa varallisuutta eikd velkaa
eika takaussitoumuksia. Kuntayhtyman osuus
yhtion omasta pddomasta kattaa osakkeiden
kirjanpitoarvosta 376 %.

e Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy:n vaikutus
konsernin tilikauden tulokseen on -5 371,96
euroa ja omaan paaomaan 146 252,46 euroa.
Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n taseen
loppusumma on 614 537,01 euroa, yhtiolla ei
ole lainaa eika takaussitoumuksia. Kuntayhty-
man osuus yhtion omasta pddomasta kattaa
82 % osakkeiden kirjanpitoarvosta.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus
perustuu valtuuston 17.12.2015 V 18 hyvaksymadn omis-
tajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytdryhteis6t noudattavat talousarvion ja
tilinpaatoksen laadinnassa kuntayhtyman
antamia ohjeita ja aikatauluja. Tytaryhteisot
ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan
ja taloudellisesta tilanteestaan kuntayhtyman
raportointiaikataulujen mukaisesti.

e Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-,
takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa
kuntayhtyman kanssa.

e Tytdryhteison hallitus vastaa siita, etta oleel-
lisiin muutoksiin on etukdteen saatu kuntayh-
tyman lupa.

e Kuntayhtyman hallitus nimeaa edustajat ty-
tar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai
muihin paattaviin elimiin sekd nimead ehdok-
kaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymdssa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteutta-
misesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei
hallintosadannoéssa toisin maarata. Kuntayhtyman hallin-
tosdadannon 23 §:ssd on tasmennetty kuntayhtyman hal-
lituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimival-
lan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.
Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien
on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta
jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut ldheiseen
yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimi-
tusjohtajan ja hallituksen sekad kuntayhtyman johtajan
ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako kon-
serniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman edus-
tajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja
toteutumista koskeva arviointi seka tytaryhtion toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi on ollut toimivaa ja riittavaa.
Tytaryhtié on muutoin kayttanyt kuntatyhman keskitet-
tyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi ettd yhtion
talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoi-
mistolle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 2018 1000 € %
Toimintatuotot 112086 106730 97511 98 967 1456 1,5 %
Toimintakulut -99619 -98269 -89253 -85688 3566 -4,0%
Toimintakate 12 467 8 462 8257 13279 5022 60,8%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 0 12 14 2 17.2%

Muut rahoitustuotot 66 56 22 0 -22 -100,0 %

Korko- ja muut rahoituskulut -93 -63 -219 -316 98 446 %

Muut rahoituskulut -437 -455 -412 -415 -2 0,6 %
Vuosikate 12 026 7 999 7660 12562 4902 64,0%
Poistot ja arvonalentumiset -8729 -9137 -10445 -11631 -1186 11,4 %
Tilikauden tulos 3297 -1137 -2 785 931 3715 -133,4 %
Tilinpaatdssiirrot -794 0 0 0 0
Tilikauden verot 0 0 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 2503 -1137 -2 785 931 3715 -133,4 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 109 % 109 % 115 %
Vuosikate/Poistot, % 138 % 88 % 73 % 108 %

Kuntayhtyméakonsernin toimintatuotot olivat 99,0 milj. euroa ja ne nousivat 1,5 milj. euroa (1,5 %). Toimintakulut olivat
85,7 milj. euroa ja ne pienenivat 3,6 milj. euroa (-4,0 %). Konsernituloslaskelman ja sen tunnuslukujen erot kuntayhty-
man tuloslaskelmaan ovat varsin pienia.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos
Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 2018 1000 € %
Vuosikate 12 026 7 999 7660 12562 4902 64,0%
Tulosrahoituksen korjauserat -171 -145 -456 -244 212 -46,5%
Toiminnan rahavirta 11 855 7 854 7204 12318 5114 71,0%
Investointimenot -18166 -20006 -16100 -10512 5589 -34,7%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 -40 -100,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 187 149 807 1121 314 38,9 %
Investointien rahavirta -17 980 -19858 -15253 -9 391 5862 -38,4%
Toiminnan ja investointien rahavirta -6125 -12004 -8050 2927 10977 -136,4 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 20000 10000 0 -10000 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -689 -1933 -2600 -667 34,5%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3200 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2160 -3878 5730 -1055 6785 -118,4 %
Rahoituksen rahavirta 1405 12233 13797 -3655 -17452 -126,5%
Rahavarojen muutos -4 720 230 5747 -7129  -6475 -112,7 %
Rahavarat 31.12. 7 810 8040 13787 13058 -729  -53%
Rahavarat 1.1. 12 531 7 810 8040 13787 5747 71,5%
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5173 -17908 -30439 -25731
Investointien tulorahoitus, % 66 % 40 % 48 % 120 %
Lainanhoitokate 14,3 10,7 3,7 4.4
Kassan riittavyys, pv 24 25 47 48

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskelmaa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €) 2017 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 140 868 138 872
Aineettomat hyodykkeet 10 155
Aineettomat oikeudet 10 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 155
Aineelliset hyodykkeet 140 331 138 083
Maa- ja vesialueet 4715 4715
Rakennukset 127 568 121 098
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 223 230
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 693 5878
Sijoitukset 527 633
Osakkeet ja osuudet 527 510
Muut saamiset 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 506 486
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 791 15 835
Vaihto-omaisuus 145 124
Saamiset 2 859 2653
Lyhytaikaiset saamiset 2 859 2 653
Rahat ja pankkisaamiset 13 787 13 058
VASTAAVAA YHTEENSA 158 165 155193
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2017 2018
OMA PAAOMA 103304 104 234
Peruspadoma 13671 13 671
Muut omat rahastot 37 787 37 787
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 54 630 51 845
Tilikauden yli-/alijagama -2 785 931
VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 506 486
VIERAS PAAOMA 54 355 50 473
Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 29 667 27 067
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2600 2 600
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma 22 089 20 806
VASTATTAVAA YHTEENSA 158 165 155 193
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 65,3 % 67,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,7 % 51,0 %
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 62,9 % 57,3 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 51 845 52 776
Lainakanta 31.12., 1 000 € 32 267 29 667

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkdlti kuntayhtyméan taseen tietoja. Merkittavin ero on se, etta kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatosta koskevaan ohjeen mukaisesti kuntayhtyman taseessa olevat va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamiin.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (kuntalaki
115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskel-
man tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahasto-
jen muutoksia. Kuntayhtyman tilikauden tulos on 719
191,54 euroa. Hallitus esittaa tilikauden tuloksen kasit-
telysta seuraavaa:

- véhennetdan poistoeroa yhteensa 1 522 572,65 euroa,
joka koostuu
e Kuntayhtyman ilman liikelaitosta poistoeron
vahennyksesta 163 559,42 euroa ja
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron
vahennyksesta 1 359 013,23 euroa

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman
tilikauden ylijaamaksi muodostuu 2 241 764,19 euroa,
joka esitetdan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/
alijaamatilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijaaméa vuoden 2018 lopussa
oli 29 385 107,54 euroa. Vuoden 2019 talousarvio ja
vuosien 2020-2021 taloussuunnitelmat ovat kokonai-
suutena ylijadmaisia. Nain ollen kuntayhtymalla ei ole
kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijaaman kat-
tamisvelvoitetta.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Uuden organisaation myo6td vuodelle 2018 asetettiin
ensimmdistd kertaa koko Gradiaa koskevat yhteisesti
linjatut tavoitteet.

Opiskeluvirtojen seurannassa hyddynnetdan Koppa-
ri-hankkeessa vuosina 2010-2012 kehitettya aurinkoku-
viota. Aurinkokuvion mukaisiksi tavoitteiksi talousarvi-
ossa asetettiin:

e aloittaneiden opiskelijoiden maaran lisdys

e tutkinnon suorittaneiden maaran lisdys

e eronneiden maaran vahentdaminen

e eronneeksi katsottujen opiskelijoiden méaaran

vahentdminen.

Vuonna 2018 tapahtunut ammatillisen koulutuksen
lainsddddannon muutos loi kuitenkin opiskelijatilastoi-
hin epajatkuvuuskohdan, jonka vuoksi vuosien 2017 ja
2018 valisia lukuja ei ole mahdollista verrata. Ndin ollen
vuoden 2019 talousarvion tavoitteisiin kuuluu opiske-
lijavirtojen uudelleen mallintaminen huomioiden lain-
sdddannon muutokset. Vertailutiedot vuosilta 2018 ja
2019 esitetdan uudistetun aurinkokuviomallin pohjalta
vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

Gradian muut kaikkia tulosalueita koskevien toiminnal-
listen tavoitteiden toteuma vuonna 2018:

e Organisaatiouudistuksen johtaminen ja uuden
Gradian yhteisen toimintakulttuurin ja vuorovai-
kutuksen kehittiminen yhteisty6ssa koko henki-
16ston kanssa.

Organisaatioon on nimetty osallistavat Gradia-ryhmat,
toteutettu systemaattinen esimieskoulutus ja kdynnis-
tetty sddannolliset Missa mennaan -infot koko henkilds-
tolle.
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e Opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen, ryh-
maan kuulumisen tuntemisen vahvistaminen ar-
jen toimintojen avulla.

Vuonna 2018 toteutettiin opiskelijoiden jarjestama
kdadnteinen seminaari ja heidan tekema kysely opiske-
lijoille.

Opiskelijakuntatoiminnan opinnollistaminen Gradian
ammatillisessa koulutuksessa eteni esityksend rehto-
rille. Opiskelijakunnat osallistuivat “Vauhtia Varjolassa”
-opiskelijoiden osallisuuden ja osallistumisen tydpaja-
paivaan. Toimipisteiden opiskelijajaostot jarjestivat yh-
teisollista toimintaa omilla toimipisteillaan. Opiskelijat
padsivat ideoimaan Viitaniemen toimipisteelle opiske-
luarkea helpottavia kehittamisajatuksia Kampus rauhaa
-hankkeen puitteissa. Opiskelijoilta nousi kolme kehitys-
kohdetta jotka olivat; ruokalan kehittdminen, tiedotta-
misen parantaminen seka yhteistoiminta ja ndita ollaan
lahdetty opiskelijoiden kanssa viemdan eteenpadin.

Gradiassa otettiin kdytt6on Vivo-valmennus toiminta-
malli, jossa ryhma- ja yksilévalmennuksen keinoin tu-
etaan nuorten osallisuutta, sosiaalista vahvistumista ja
mindpystyvyyden syvenemistd. Valmennukseen osallis-
tui noin 100 Gradian opiskelijaa.

Hyry-ryhmien (yhteisollinen opiskeluhuoltoryhma) ti-
lannetta selvitettiin ja aloitettiin yhteiséllisen opiske-
luhuoltotyén yhteinen kehittamistyd, ryhmien tyon
sisdllon ja vuosisuunnitelmien tarkastaminen, jolla pa-
rannetaan yhteisollisyyttad eri toimipisteissa. Tyo jatkuu
vuonna 2019.

Jamsdssa seutukunnallinen toisen asteen johtoryhma
kokoontui aktiivisesti. Jokilaaksossa ja Kuhmoisissa jar-
jestettyyn seutuviikkoon integroitiin myds Jyvaskylan
avoimen yliopiston ja Jyvaskylan avoimen ammattikor-
keakoulun kursseja. Gradia Jdmsa oli myds mukana kor-
keakouluopintojen suunnittelu ja valmisteluprosessissa.
Seutukunnalla kdynnistyi tulevaisuuden tutkimuksen ja
kasvatustieteen opintokokonaisuudet. Kasvatus- ja oh-
jausalalla on ollut yhteistydsopimus Humanistisen am-
mattikorkeakoulun kanssa jo muutaman vuoden.
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e Korkeakouluyhteistyon  tiivistdiminen  osana
EduFuturaa kehittamalla jatko-opintopolkuja, ris-
tiin opiskelua ja siirtymia. Yrittdjyysopintojen vah-
vistamisessa hyodynnetddn erityisesti in house
-yhtio Jyvaskylan Yritystehtaan palvelutarjontaa.

Korkeakouluyhteistydssa jatko-opintopolkuja kehitet-
tiin yhdessa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jy-
vaskylan yliopiston kanssa erityisesti liiketalouden, ra-
vitsemusalan, musiikin, kuntoutuksen ja yrittdjyyden
opinnoissa. Alustavaa mallinnusta tehtiin myods muilla
aloilla. Lisaksi aloitettiin yhteinen opetussuunnitelma-
tyo, joka mahdollistaa ristiin opiskelun ja siirtymat tule-
vaisuudessa joustavammin.

Jyvaskylan Yritystehdas -yhteistydssa on pyritty kehitta-
maan palvelutarjontaa vastaamaan paremmin Gradian
tutkintojen perusteiden tavoitteita ja vaatimuksia. Ny-
kyinen tarjonta ja menetelmat eivét kaikilta osin palvele
parhaalla tavalla Gradian opiskelijoita ja osallistujamaa-
rat ovat jadneet pieniksi. Yhteisty6ta on osin hidastanut
Yritystehtaalla tapahtuneet henkildstomuutokset mm.
toimitusjohtajan vaihtuminen. Uutena palveluna pilo-
toitiin Gradian opettajien vetamana yhteinen osuuskun-
tavalmennus syksylld 2018.

Gradiaan luotiin yhtenainen yrittadjyyskoordinointimalli
ja yhtendiset kdytanteet sekd ammatilliseen Wilmaan
yrittdjyysopintotarjotin, jossa on sekd Gradian etta Jy-
vaskylan Yritystehtaan tarjonta. Nimettiin alakohtaiset
yrittdjyyskoordinaattorit, jotka jalkautuivat aloille tie-
dottamaan Gradian ja Yritystehtaan yrittajyysopintotar-
jonnasta.

e Koko Gradian monimuotoista pedagogiikkaa ja
opintotarjontaa palvelevan sdhkéisen oppimisym-
pariston eGradian perustaminen, sisallén tuotan-
to ja henkil6ston osaamisen kehittaminen.

eGradiaa varten perustettiin tiimi kevaalld 2018, jonka
tehtaviin kuului mm. Gradian olemassa olevan verk-
ko-opetustarjonnan selvittdminen. Lukiokoulutuksella
verkkotarjontaa on pé&dasiassa aikuislukiossa ja am-
matillisessa koulutuksessa verkkokurssitarjontaa oli
eniten entisessd aikuiskoulutuksessa. Elokuussa 2018
perustettiin yhteisten tutkinnon osien -verkkokurssitar-
jotin (kaikki pakolliset opinnot) vastaamaan reformin
mukaisia yksil6llisia ja joustavia opintojen toteutusta-
poja. Loppuvuodesta 2018 kaynnistettiin koko Gradiaa
koskevat tyopajat, joissa tuotetaan verkkokursseja. Tyo-
pajoissa hyddynnetdan eGradian tuottamaa Opas Verk-
kokurssin toteuttajalle -kasikirjaa, jonka avulla pyritadn
parantamaan verkkokurssien laatua tulevaisuudessa.
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Loppuvuodesta 2018 kilpailutettiin sahkdinen oppimis-
ymparistd. Uudeksi oppimisymparistoksi valittiin Me-
diamaisterin Moodle, joka on myds eGradian oppimis-
alusta.

Henkildston tvt-koulutuksiin osallistui kuluvan vuoden
aikana vaihtelevasti henkilostod ja koulutuksia joudut-
tiin perumaan, koska osallistujia ei ollut.

e Jatketaan Gradian laatujarjestelmdn ja Gradian
yhteisten prosessikuvausten kehittamista. Ote-
taan kaytt66n jo uudistetut prosessit. Huomioi-
daan prosessikuvauksissa jatkuvan kehittamisen
periaate.

Ammatillisen koulutuksen uudistetut keskeisten pro-
sessien kuvaukset otettiin kdyttéon. Gradian laadunhal-
lintajarjestelman kokonaisvaltainen kehittdminen aloi-
tettiin siten, ettd laadunhallinnan menettelyt koskevat
koko Gradian toimintaa. Kokonaisuuden kehittdmisessa
painottuu tiedolla johtaminen, arviointi ja toiminnan
jatkuvan kehittdmisen periaate. Laadunhallinnan koko-
naisuuden kehittamista jatketaan vuoden 2019 aikana.
e  Koulutusviennin liiketoimintasuunnitelman to-
teuttaminen.

Laadittiin ja hyvaksyttiin koulutusviennin liiketoiminta-
suunnitelma ja toimenpiteet vuoteen 2022. Suomen
ensimmainen ammatillisen koulutuksen koko tutkinto,
koulunkdynnin aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjauksen
ammattitutkinto, saatiin pdatdkseen Qatarissa. Toteu-
tettiin osatutkintokoulutuksia Kiinassa. Solmittiin sopi-
mus ensimmaisen suomalais-kansainvalisen lukion pe-
rustamisesta EU- ja ETA-alueiden ulkopuolelle, Qatariin.

e Toisen asteen Liikkuva koulu —periaatteiden levit-
tdaminen koko Gradian toimintaan.

Gradia-lukioissa kdynnistetty Liikkuva opiskelu -toiminta
laajennettiin koskemaan myds ammatillista koulutusta.
Henkiloston tietoisuutta toimintakulttuurin muutokses-
ta lisattiin ja henkil6sto osallistettiin tukemaan aktiivista
ja toiminnallista opiskelua. Opiskelijoiden ja henkil&s-
ton arkiymparistén muuttaminen aktiivisuutta tukevak-
si mahdollistaa liikkuvan opiskelun juurtumista pysyvak-
si kdytannoksi.
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2.1.2 Gradia Jyvaskyla

Gradia Jyvaskylan tehtdvana on tuottaa ammattiosaajia
alueen elinkeinoeldman tarpeisiin ja vahvistaa jo tyossa
olevien ammatillista osaamista. Gradia Jyvaskyla tarjoaa
koulutusta yhteensad 79 eri ammatilliseen tutkintoon.
Vuonna 2018 tutkintotavoitteisessa koulutuksessa opis-
keli yhteensd 11 746 opiskelijaa. Tavoite toteutui suun-
nitellusti ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta.
Perustutkinnoissa jaatiin tavoitteesta (-360 opiskelijaa).
Ammatilliseen koulutukseen valmentavassa koulutuk-
sessa (VALMA) ylitettiin tavoite opiskelijamaaran oltua
341. Ei-tutkintotavoitteisessa koulutuksessa (lyhytkurs-
sit, lupakortit jne.) opiskeli yhteensa 3 400 opiskelijaa.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosimaara oli 5
528. Tavoitteeseen ei talta osin paasty (6 075). Opiske-
lijavuosien toteuman seuranta ja sen pohjalta tehtava
toiminnan suuntaaminen oli haasteellista, koska seu-
ranta saatiin toimimaan vasta syksylla 2018.

Ammatillisia tutkintoja suoritettiin yhteensa 3 056, mika
ylittaa tavoitteen 846 tutkinnolla. Tutkinnon osia suori-
tettiin 15 549. Tavoite ylittyi erityisesti perustutkintojen
osalta. Lisdkoulutuksessa ei paasty tavoitteeseen, mihin
osaltaan vaikutti se, ettd vuoden 2017 lopussa suoritet-
tiin merkittava maara tutkinnonosia ennakoiden tulossa
olevaa lainsdadantomuutosta. Ammatillisia ylioppilaita
valmistui aikaisempien vuosien malliin.

Edelld mainitun lisdksi Gradia Jyvaskyla jarjestdda myos
aikuisten perusopetusta seka taiteen perusopetusta. Ai-
kuisten perusopetuksen opiskelijamaara ylitti merkitta-
vasti tavoitteen: opiskelijoita koulutuksissa oli yhteensa
268 (tavoite 170). Taiteen perusopetuksen opiskelija-
maara oli 1 042, mikd on enemman kuin aikaisempina
vuosina.

Gradia Jyvaskylan tehtdvanda on lisdksi edesauttaa
alueen yrityksia liiketoiminnan kehittdmisessa erityi-
sesti Keski-Suomen alueella. Tassa toiminnassa se tekee
tiivistd yhteistyota Gradia-koulutuspalvelut Oy:n kans-
sa. Yhteishankinta- ja rekrytointikoulutuksia toteutui
yhteensa 20, mikd kertoo alueen elinkeinoeldaman po-
sitiivisestd vireestd. Rekrytoivia koulutuksia toteutet-
tiin etenkin rakentamisen, rakennustuoteteollisuuden,
mekaanisen metsateollisuuden, kone- ja metallialan,
puualan, kiinteistdalan, puhtauspalvelualan ja kompo-
siittialan yrityksissa. Yhteishankintakoulutusten kautta
syntyi ldhes 100 uutta tyopaikkaa. Koulutusten toteut-
tamiseen osallistui noin 70 Gradia Jyvaskyldan toimijaa
eri aloilta. Rekrytoivia oppisopimuksia solmittiin 288.

22

Gradia Jyvaskylan toimijat osallistuivat koulutusliike-
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen Qatarissa
ja Kiinassa yhteistyossa EduCluster Finland Oy:n kans-
sa. Qatarin Dohassa yhdeksan koulunkdynnin ohjaajaa
suoritti suomalaisen ammattitutkinnon, mika oli ensim-
mainen laatuaan koko Suomessa. Shanghaissa 22 opis-
kelijaa suoritti tutkinnon osan liiketalouden perustut-
kinnosta (markkinointiviestintd) ja 25 opiskelijaa aloitti
opiskelunsa palvelumuotoilun tutkinnon osaan (tuote-
kehitystyon erikoisammattitutkinto).

Vuoden 2018 aikana aloitettiin valmistautuminen am-
mattitaidon SM-kilpailujen jarjestamiseen Jyvaskylassa
vuonna 2020. Taitaja2020-kilpailuille laadittiin kattava
kilpailusuunnitelma, perustettiin kilpailuorganisaatio,
aloitettiin yhteistyoneuvottelut keskeisten toimijoiden,
kuten Paviljonki, kanssa seka kdynnistettiin lajien suun-
nittelu ja lajivalmentajien valmennukset.

Vuosi 2018 oli Gradia Jyvaskyldlle monen muutoksen
vuosi. Uusi ammatillisen koulutuksen lainsaddanto astui
voimaan 1.1.2018. Keskeisind kehittamistoimenpiteina
lainsdadannon toimeenpanossa olivat jatkuvan haun ja
joustavan aloittamisen mahdollistaminen, mika tavoite
on toteutunut. Opiskelijoiden yksil6llisid opintopolkuja
kehitettiin ja HOKS-prosessia mallinnettiin. Opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamista vahvistettiin opintojen
henkilokohtaistamisessa.  Toiminnassa on edelleen
laadullista vaihtelua, mika edellyttda pedagogista ke-
hittamista, opettajien valmiuksien vahvistamista seka
uudenlaisen toimintamallin sisdistamista.

Tybelamayhteistyota syvennettiin erilaisilla piloteilla
sekd luomalla koulutus- ja oppisopimusprosessien toi-
mintamallit. Koulutussopimuksia solmittiin yhteensa 7
818, mika ylitti asetetun tavoitteen. Oppisopimuskoulu-
tustoiminta oli aiempien vuosien tasoa. Oppisopimus-
yhteisty6ta tehtiin 707 tydnantajan ja yrityksen kanssa.

Ammatillisten perustutkintojen tutkinnon perusteet
muuttuivat lakiuudistuksen yhteydessa, joten kaikille
perustutkinnoille tehtiin uudet osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelmat. Sama tyo kdynnistyi myos
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta ja jatkuu
vuonna 2019. Vuoden 2018 aikana osa opiskelijoista
suoritti tutkintoaan siirtymasadnnoksen mukaisesti ns.
vanhoilla tutkinnon perusteilla ja osa uusilla, mika osal-
taan lisdsi opettajien ja ohjaushenkiloston tyota.
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Vuoden 2018 alusta alkaen Gradia Jyvaskyla aloitti toi-
mintansa tdysin uudenlaisessa kokoonpanossa. Neljas-
td entisestd tulosalueesta (Jyvaskylan ammattiopisto,
Jyvaskylan aikuisopisto, Jyvaskylan oppisopimuskeskus
ja Jamsdn ammattiopiston yhteisten tutkinnon osien
opettajat ja ohjaushenkilostd) kootussa tulosalueessa
yhdistyivat aiemmat erilaiset toimintamallit ja -kulttuu-
rit. Opetuksen ja ohjauksen ohessa tutustuttiin uusiin
tyokavereihin, uusiin esimiehiin ja uusiin alaisiin. Uusi
toiminta edellytti uuden yhteisen toimintakulttuurin ra-
kentamista, mika jatkuu edelleen. Se edellytti myos teh-
tdavankuvien ja roolien uudelleen sovittamista joka alal-
la ja organisaatiotasolla. Lisdksi rakennettiin yhteistyon
malleja erityisesti Gradia Jamsan (yhteiset tutkinnon
osat, opinto-ohjaus, tyoelama- ja yrityspalvelut) ja Gra-
dian hakupalveluiden kanssa. Toimintaa oli suunnittele-
massa ja johtamassa 23 esimiesta ja johtajaa entisten
32 sijaan. Kaikilla heillad oli uusi tehtavakokonaisuus vas-
tuullaan. Opetus- ja ohjaushenkiléston maara oli 487,
mika oli 10 vdihemman kuin aiemmissa yhdistetyissa tu-
losalueissa yhteensa. Osa opettajista ja lahiesimiehista
koki vuoden erityisen kuormittavana, mika ilmeni mm.
tybuupumuksena.
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Suuret yhtdaikaiset muutokset eivat ole voineet olla na-
kymatta myos opiskelijoiden arjessa. Kaikesta huolimat-
ta opiskelijapalauteen keskiarvo oli hyvd 4,2 ja ylittaa
asetetun tavoitteen.

Vuoden 2018 tulos oli 3,4 milj. euroa ylijdgamainen eli
merkittdvassa madrin parempi kuin budjetoitu. Alkuvuo-
desta 2018 kavi ilmi, ettad valtionosuutta oli budjetoitu
noin 1,0 milj. euroa saatua enemman, mika huomioitiin
toiminnassa tiukalla talouskurilla. Tama nédkyy suunnitel-
tua pienempina palkkakustannuksina, palveluiden ostoi-
na ja tarvikehankintoina. Loppuvuodesta 2018 saatiin
valtion lisdtalousarvioista valtionosuusrahoitusta 962
000 euroa, joka tuloutui tdysimaardisena vuodelle 2018,
mutta valtaosa toiminnasta toteutuu vasta vuoden 2019
aikana. Myos aikuisten perusopetukseen saatiin lisara-
hoitusta 334 000 euroa marraskuussa 2018, joten myos-
kadn siltd osin toteutuneet kustannukset eivat vastaa
saatua rahoitusta. Edelld mainittujen, padosin loppuvuo-
teen 2018 ajoittuvien muutosten my6ta Gradia Jyvasky-
Ian opiskelijatuotot toteutuivat budjetoitua suurempana.
Budjetointivaiheessa Gradia Jyvaskyldssa ei myoskaan
ollut tietoa tyévoimakoulutusten ns. hantien erillisrahoi-
tuksesta, joka toteutui 0,5 milj. euron suuruisena ja lisasi

nain maksullinen palvelutoiminnan tuottoja.

Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradia Jyvaskyla

ryhmissa, Omaa polkua .
rakentaen, Ohjatusti ja
tuetusti" (tyonimet). .
[ ]
e Vahvistetaan joustavaa .
opintojen aloittamista hyviad | e
kéytanteita hyodyntéen.

Strateginen Toimenpiteet 2018 Toteuma 2018

linjaus 2020+

ASIAKAS (kenelle)

o  Erilaisille ¢ Rakennetaan ja otetaan o  Otettu kayttéon joustava 5-jaksojarjestelma opintojen
opiskelijoille ja kayttoon opiskelijan henkildkohtaistamisen ja joustavan aloittamisen tueksi.
muille [ahtétilanteen ja aiemman o Rakennettu aloille opiskelijan taustan ja tarpeet (opintojen kolme
asiakkaille osaamisen huomioivat paavaylaa) huomioivia opintopolkuja esimerkkeina hius- ja
oikeat polut ja opintojen kolme paavaylaa: kauneusala, puhtauspalveluala, musiikkiala ja autoala (Gradia
palvelut. "Suunnitelmallisesti Garage -toimintamalli).

Laajennettu opintopolkuja (kuljetusalalla linja-autonkuljettajakoulutus
mahdollistettiin myos nuorille, autoalan opinnot myds aikuisille).
Kaynnistetty yrityskohtaisia osaamisen kehittdmistoimenpiteita
asiakkaan tarpeiden mukaisesti (rekry-, oppisopimus- ja
tasmakoulutukset).

Rakennettu Keski-Suomen TE -toimiston kanssa
tydvoimakoulutusten yhteissuunnittelumalli (kattava
tydvoimakoulutustarjonta nakyvaksi).

Rakennettu eri asiakasryhmia palveleva lupakorttikoulutustarjotin.
Joustavaa opintojen aloittamista tuettu tarkentamalla
hakupalveluohjaajien, opinto-ohjaajien ja hoks-ohjaajien vastuita
seka selkeyttdmalla prosessia.

Jatkuva haku ja joustava aloittaminen mahdollistettu kaikille
opiskelijoille. Joustavan aloittamisen malleja kehitetty uutena
toimintamallina auto- ja turvallisuusaloilla.
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e  Aktiivinen
vuorovaikutus
tarpeiden ja
laadun
varmistamiseksi.

Luodaan toimialakohtainen
malli osaamistarpeiden
ennakointiin.

Sovitaan yhdessé tyoelaman
kanssa koulutussopimuksen
ja oppisopimuksen
prosesseista ja
toimintatavoista.

Pilotoidaan erilaisia
tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen malleja yhdessé
tydeldmén kanssa.

Otetaan kayttoon
ammatillisen koulutuksen
uudistetut prosessit osana
laatujarjestelmaa.

Jarjestetty alakohtaisia tydelamatapaamisia mm. sosiaali- ja terveys,

ravintola- ja catering-, puhtauspalvelu-, media - ja sahkoalalla

(ammatillisen koulutuksen reformi, alakohtaisen tyoelamayhteistyon

tiivistaminen ja tydeldman tulevat osaamistarpeet).

Opettajat ovat pilotoineet Liidi-mobiilitydkalua keinona valittaa

tydpaikkakaynneilla esiin tulevat yritysten osaamistarpeet Tyoelama-

ja yrityspalveluun.

Mallinnettu koulutus- ja oppisopimuksen asiakaslahtdisia prosesseja

yhteistyossa Parasta Palvelua -kehittdmisohjelman toimijoiden

kanssa.

Toteutettu oppisopimuskoulutukseen liittyva palvelumuotoiluprosessi

yhdessa tydelamaasiakkaiden (Jyvaskylan Hoivapalveluyhdistys ja

Kylan Kattaus) ja Parasta Palvelua -kehittdmisohjelman kanssa.

Mallinnettu oppisopimuksen sujuvat siirtymat -prosessi (joustava

siityminen koulutussopimuksesta oppisopimukseen) ja otettu

kéyttoon aloilla.

Suunniteltu ja kdynnistetty uusia tydelamassa oppimisen malleja:

o Osuuskauppa Keskimaan kanssa Keskimaa-polku -malli

o Hiusalan pilotti yhteistydssa yrittaja Aki Korpisen kanssa.

o Sosiaali- ja terveysalalla Terveystupa-yhteistyd Mehiléisen
kanssa.

o Autoalalla rengasviikot paikallisten autoliikkeiden tiloissa.

Kéynnistetty Sepén Yrityspajan toiminnan kehittdminen

monialaiseksi yrittajyyden oppimisympéristoksi, jonka toiminnan

pyorittamisesta vastaavat liketoiminnan opiskelijat.

Mallinnettu ammatillisen osaamisen pilotit alanvaihtajille: Uusille

urille teollisuuteen ja Uusille urille palvelualoille.

Otettu k&yttodn uuden lainsdéddanndn mukaiset ammatillisen
koulutuksen prosessit.

o  Tydeldma,
korkeakoulut ja
omistajat
kumppaneina.

Luodaan Gradian
kokonaisvaltainen
tydelamaasiakkaan
palvelukonsepti.
Turvataan joustavat jatko-
opintoihin siirtymat
EduFutura -yhteistyona.
Edistetdan uraohjauksen ja
fiiviin tydelamayhteistyon
kautta opiskelun jalkeist&
tydllistymisen tukemista
(tydnhakuvalmiudet).

Kuvattu Gradian yritysasiakkaan palvelukokonaisuus (yritysten
osaamisen kehittdminen) ja palveluprosessi.

Mallinnettu ja pilotoitu korkeakouluvéylaa uusilla aloilla: ravintola- ja
cateringala, musiikki, logistiikka-ala.

Sovittu osana HOKS-prosessia uraohjauksen vastuista ja
dokumentoinnista yhteistydssa digipalveluiden kanssa.

YHTEISO (me)

o  Turvallisuus ja
hyvinvointi
yhdessa
tekemalla.

Laajennetaan
hyvinvointiryhmien toimintaa
ja mahdollistetaan uusia
yhteisollisyyden
toimintatapoja
(opiskelijoiden osallisuuden
lisd@minen).

Laajennettu hyvinvointiryhmien (HYRY) mukainen toiminta
koskemaan kaikkia opiskelijaryhmi&, muodostettu uudet
kampuskohtaiset HYRY-ryhmat ja toteutettu yhteisollisia tapahtumia.

o Keskusteleva ja
selked
johtaminen.

Sovitaan tulosalueen
vastuualueiden keskinaisista
toimintaprosesseista seka
tyonjaoista.

Sovittu Gradia Jyvaskylan yksikdiden prosessi- ja
koordinaatiovastuut (HOKS- ja ohjausprosessi, tydeldaméssa
oppimisen prosessit, tydvoimakoulutuksen koordinointi,
yrittdjyysopinnot ja NY-toiminnan koordinointi, kilpailutoiminnan
koordinointi, vuosisuunnitteluprosessi).
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Tuetaan I&hiesimiehia
muutosten johtamisessa.

Esimiehet osallistuneet Gradian esimiesten muutosvalmennukseen
(uusi esimiesidentiteetti ja Gradian yhteiset esimiestydnperiaatteet).
Perehdytetty esimiehid uusiin tehtdviin kdytdnnén tasolla
(vuosisuunnittelu, Kurre, OVTES, huoliprosessi,
tydvoimakoulutukset, yrityskoulutukset).

e Ajantasainen

Tehdaan itsearviointi uuden

Uuden organisaation toimivuutta on tarkasteltu ja kehitetty Gradian

organisaatio. organisaation toimivuudesta. sisalla ja yhteistyossa muiden tulosalueiden kanssa (mm. Gradia
Jamsa, Hakupalvelut)
Varsinainen itsearviointi uuden organisaation toimivuudesta siirrettiin
vuodelle 2019.
PEDAGOGIIKKA
(miten)

e  Koko yhteisd
kantaa vastuun

perustehtavasta.

Edistetaan tiimimaista
toimintatapaa ja osaamisen
jakamista.

Rakennettu uutta yhteista toimintakulttuuria neljgsta tulosalueesta
uuteen organisaatioon siirtyneille.

Sosiaali- ja terveysalalla kaynnistetty mittava, koko henkilostoa
koskeva tiimivalmennus. Pilotista saatava kokemus jaetaan Gradia
Jyvéskylan muille aloille.

Vahvistettu aikaisempien aloilla toimineiden tiimien toimintaa.
Lisatty henkildstén mahdollisuutta tehtdvanmuutoksiin (vrt. aiempi
tehtavanjako nuorten koulutus — aikuiskoulutus).

e  Opettajien
osaaminen

avainasemassa.

Vahvistetaan opettajien
osaamista HOKS-
prosessissa.

Varmistetaan uudistuneen
lainsaadannon edellyttdma
osaaminen yhteistydssa
reformihankkeiden kanssa.

Tuetaan opettajien
tydelamaosaamisen
kehittymista.

Toteutettu kehittdmispalveluiden, digipalveluiden ja Gradia
Jyvaskylan ohjaus- ja urapalveluiden yhteistydna HOKS-tydpajoja eri
aloille ja kohdennetusti eri henkildstoryhmille (esim. opinto-ohjaajat,
erityisopettajat) tukemaan henkildston
henkilkohtaistamisosaamista.

Mallinnettu ja otettu kayttdon erityisen tuen suunnittelun,
dokumentoinnin ja paatdksenteon prosessi. Perehdytetty esimiehet
ja erityisopettajat seka erityisen tuen vastuuopettajat prosessin
mukaiseen toimintaan.

Jarjestetty oppisopimus- ja koulutussopimusinfoja koulutusaloilla
opettajille ja esimiehille.

Toteutettu oppisopimuskoulutuksen sujuvien siirtymien valmennus
(Tyoelama- ja yrityspalvelut ja Parasta Palvelua -kehittamishanke)
39 opettajalle.

Sitoutettu uusia opettajia asiakas- ja yritysprojekteihin.

Palkittu Kuukauden kumppani -maininnalla hyvaa
tydelamayhteisty6ta tehneitd opettajia.

¢  Monimuotoiset
menetelmat,
vélineet ja
ymparistot
innostavat
oppimaan.

Kannustetaan henkilostoa
monipuolistamaan
oppimismenetelmia ja
mahdollistetaan
kokeilukulttuuria.

Kehitetaan ja vahvistetaan
sahkoisten
oppimisympéristojen kayttoa
oppimisen tukena
eGRADIAa hyddyntaen.

Konkretisoidaan toisen
asteen siséisen yhteisty6ta:
kahden tutkinnon opinnot,
Suomalaisen
Musiikkikampuksen
hyédyntaminen,
tydelamayhteistyo,
urheiluyrittajyys.

Otettu kayttéon yhteisten tutkinnon osien verkko-opintojen tarjotin
palvelemaan oppisopimusopiskelijoita ja jatkuvan haun kautta tulleita
opiskelijoita (yht. 12 kurssia, yli 700 ilmoittautumista). Yrittajyyden
opintoja 5 verkkokurssia ja ammatillisia opintoja 18 verkkokurssia.
Suunniteltu verkko-opetuksen koulutuskokonaisuus Teknologia-
yksikon opettajille (osaamisen vahvistaminen opettajille).

Otettu kéyttoon joustava 5-jaksojarjestelma tukemaan yhteistyon
mahdollistumista lukiokoulutuksen kanssa (mm. kahden tutkinnon
opinnot).

Harjun kampuksella ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
toimijoiden vélilla k&ynnistetty yhteinen kampuskehittdminen
(yhteisollisyyden ja yhteistyon vahvistamista tukevat ratkaisut).
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Gradia Jyviskyl | TA2018 | TP 2018
Asiakas (kenelle)

Opiskelijamééré (vuoden aikana kirjoilla olleet)

Ammatilliset perustutkinnot 8 760 8 409
Ammattitutkinnot 2 040 2112
Erikoisammattitutkinnot 1220 1225
VALMA-koulutus 310 341
Perusopetus ja perusopetuksen lisdopetus 170 268
Taiteen perusopetus 1340 1042
Opiskelijavuodet 6 075 5528
Tyéllistyminen 62 % 65 %
Jatko-opintoihin siirtyminen 10 % 8 %
Opiskelijapalaute 4.1 4,2
Yhteis6 (me)

Henkiléston kehittdminen

Euroa / henkild 1300 1236
Koulutuspaivat / henkild 5 5,1
Henkiléstén tybeldméjaksot

Henkildiden maara 14 1
Tyoelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina 56 6
Kansainvilisyys

Tyontekijat ulkomailla, alle 5 vrk 45 74
Tyontekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman 55 82
Pedagogiikka (miten)

Suoritetut tutkinnot

Ammatilliset perustutkinnot 1515 1984
Ammattitutkinnot 395 643
Erikoisammattitutkinnot 300 429
Ylioppilastutkinnot (kaksoistutkinnot) 70 90
Suoritetut tutkinnon osat (méard)

Ammatilliset perustutkinnot 11 220 14 210
Ammattitutkinnot 1960 821
Erikoisammattitutkinnot 875 518
Yrittajyys

NY- ja osuuskuntayrittajat 330 389
Tyodpaikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut koulutussopimukset 7 400 7818
Solmitut oppisopimukset 850 820
Kansainvilisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a 370 256
Ulkomailla suoritetut viikot 1675 1245

Mittariseloste (ks. liite 4)
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2.1.3 Gradia Jamsa

Vuoden 2018 alusta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian organisaatiouudistuksen myotda Jamsdan am-
mattiopiston uudeksi nimeksi tuli Gradia Jdmsa. Gradia
Jamsan henkildston toiminnan funktio keskittyi amma-
tilliseen koulutukseen. Yhteiset opinnot, opinto-ohjaus
ja opiskelija- sekd asuntolapalvelut tuotettiin Gradia
Jamsdan joko Gradia Jyvaskylastd tai Gradian sisdisista
palveluista.

Vuoden 2018 kolme keskeisinta toiminnan funktiota olivat:

e Gradia Jamsan valintojen ja profiloinnin
vahvistaminen koulutuksen kehittdmisen ja
vetovoiman seka toimintaympariston elinvoi-
man vahvistamiseksi.

e Gradia-yhteistyon arviointi ja kehittdminen
sen varmistamiseksi, ettd Jamsan alueelle
voidaan joustavasti ja mahdollisimman katta-
vasti tarjota koko Gradian koulutuspalvelut ja
toimintaa tukevat palvelut.

e  Ammatillisen koulutuksen tiimimaista tyods-
kentelya ja tydelamayhteistydta vahvistava
pedagoginen tyo.

Perustehtdvan varmistaminen onnistui hyvin, mika on
luettavissa toiminnan mittareista ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumisesta. Myo6s taloudellista tulosta
voidaan pitdd kohtuullisena. Alijaama oli -238 000 euroa
(TA -1 195 000 euroa).

Gradia Jamsa on kehittdanyt toimintaansa ammatillisen
koulutuksen reformin suuntaisesti jo muutamia vuosia.
Vuonna 2018 toteutettu ammatillisen koulutuksen lain-
sdadadannon uudistus ja uudet tutkinnot eivat aiheutta-
neet suuria muutoksia oppilaitoksen toimintaan. Hen-
kilostd on osallistunut aktiivisesti reformia kasitteleviin
koulutuksiin. Reformin aiheuttamassa muutoksessa on
myo6s auttanut henkildston valmiudet ottaa vastaan
uusia toimintatapoja ja toisaalta asettaa myds ohjeita
ja sdannoksia kriittiseen mutta kehittdavaan arviointiin.
Gradia Jdmsan tiimityohon ja tiimioppimiseen perustu-
va toimintatapa ja edelld mainittuihin asioihin suunnat-
tu henkildston koulutus on edesauttanut paljon toimin-
nan uudelleen organisoinnissa.

Vuonna 2018 Gradia Jamsdssa oli henkilostoa 91, joista
opetushenkildstoa oli 74, johtoa 4 ja muuta henkildstoa
13. Gradia Jamsan kampuksilla on henkildstoa yhteensa
129, joista 34 on Gradian eri toimintojen henkil6stoa.
Jamséan kaupungin henkilostda ovat koulukuraattori ja
koulupsykologi. Opiskelijaterveydenhuollon toteuttaa
Jamsdssa Pihlajalinna Oy.

Gradia Jamsasta siirtyi virkasiirtona nelja opettajaa Gra-
dia Jyvaskylan palvelukseen vuonna 2018. Syyna oli opis-
kelijamaaran vaheneminen rakennusalalla, matkailualal-
la seka ravintola- ja cateringalalla. Gradia Jdmsan kone- ja
tuotantotekniikan perustutkintokoulutus on vahentynyt
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viime vuosina. Kouluttaminen koneistajiksi ja levyseppa-
hitsaajiksi on paatetty lopettaa, sen sijaan kouluttaminen
muovi- ja kumituotevalmistajiksi jatkuu. Syksylld 2018
kaynnistyi tydévoimakoulutuksena komposiittityontekijan
rekrykoulutus. Rakennusalalle otetaan jatkossa opiske-
lijoita vain oppisopimuskoulutukseen. Mikali rakennus-
alalle on jatkossa koulutuskysyntda tai rekrytoivaa kou-
lusta, niin Gradia Jyvaskyla hoitaa sen Jamsassa.

Gradia Jamsassa kaynnistyi syksylla 2018 uuden teknii-
kan alan oppimisympériston rakentaminen. Rakennus
otettaneen kayttoon vuoden 2019 lopussa.

Gradia Jamséassa aloitettiin vuonna 2018 koneiden ja
laitteiden seké valineiden inventointi. Kaytosta poistet-
tiin huonokuntoisia ja elinkaarensa paassa olevia konei-
ta ja laitteita. Osa koneista ja laitteista saatiin myytya.
Myyntituottoja kertyi Idhes 200 000 euroa.

Gradia Jamsélld on ollut Jamséanjokilaaksossa selkea
seutukunnallinen kehittdmisen ja tyoelaméan palvelu-
rooli sekd vahva suhteiden yllapito ja kehittdminen Jam-
san kaupungin ja sen eri toimintojen suuntaan. Gradia
Jamsa on pyrkinyt olemaan mukana seutukunnallisena
toimijana suhteessa yritys- ja tyoelaman tarpeisiin seka
julkishallinnon haasteisiin. Suhteet koulutoimen suun-
taan ovat avoimet ja luottamukselliset.

Gradia Jamsalla ja Jamsan lukiolla on yhteisia opiskeli-
joita mm. kaksoistutkinnon suorittajia, aineopiskelijoita
ja urheiluvalmennettavia. Urheiluvalmennuksessa oli
34 opiskelijaa, joista Jamsan lukiolaisia oli 17.

Yhteistyota Gradia Jyvaskyldan kanssa kehitetdan edel-
leen. Gradia Jyvaskylan toteuttama opinto-ohjaus onnis-
tui hyvin. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian sisai-
nen yhteistyo jatkui toimivana. Lyseon lukion kanssa on
kayty kehittavaa keskustelua tiimipedagogiikan saralla.

Gradia Jamsdn vetovoimaisuus pysyi kohtuullisen hy-
vana. Nuorten hakeutuminen yhteisvalinnan kautta on
vahentynyt selkedsti viimeisten neljan vuoden aikana.
Vuonna 2018 yhteisvalinnan ensisijaisten hakijoiden
maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2017. Pitkalla
tdhtdimelld Jdmsan seutukunnan peruskoulun paatta-
vien opiskelijoiden maara tulee vahenemaan.

Gradia Jdmsdassa oli vuonna 2018 valtionosuusrahoittei-
sessa ammatillisessa perustutkinnossa 942 opiskelija-
vuotta sekd ammatti- ja erikoisammattitutkinnossa 61
opiskelijavuotta. Suurin opiskelijavuosikertyma oli sosi-
aali- ja terveysalan perustutkinnossa (183). Seuraavina
tulivat metsaalan perustutkinto (121) ja autoalan perus-
tutkinto (102). Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa
suurin kertyma oli metsdakoneenkuljettajan ammattitut-
kinnossa (10), valinehuoltajan ammattitutkinnossa (8)
ja hierojan ammattitutkinnossa (7).
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Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradia Jamsa

Strateginen
linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018

Toteuma 2018

ASIAKAS (kenelle)

Erilaisille
opiskelijoille ja
muille

Laaditaan tuotteistettuja
malliopintopolkuja jokaiseen
tutkintoon ja edistetaan nain

Henkildkohtaisia opintopolkuja on tehty kaikilla aloilla. Joillakin aloilla
on lisdantynyt opiskelijoiden tekemét tutkinnon osien valinnat toisista
tutkinnoista perustuen tydpaikkojen erilaisiin tarpeisiin. Varsinaisia

varmistamiseksi.

kehittamistiimeihin,
tydelamafoorumeihin ja
PedaStepin paivittdmiseen ja
kehittamiseen.
Mahdollistetaan
tutkintokohtaisten ja
monialaisten tiimien
syntyminen.

Rakennetaan ja kehitetdan
yhteisten palveluiden
saatavuus ja sopivuus
huomioiden esim. opintojen
integrointi yhteistyossa
Gradia Jyvaskylan yhteisten
palveluiden kanssa.

asiakkaille tutkinnonosien ja case-esimerkkipolkuja ei ole kuvattu lisda. Esimerkkipolkujen tarve
oikeat polut ja tutkintokokonaisuuden on kuitenkin todettu tarkeaksi esimerkiksi markkinoinnissa.
palvelut. valintaa.
Ryhmanohjaaja seuraa ja HOKS-ohjaajat ovat seuranneet opiskelijoiden henkildkohtaisia
arvioi opiskelijoiden opintopolkuja. Arvioinnin ja seurannan tehostamisen tarve on
henkildkohtaisia todettu. Opettajien tapaamisissa ja arjen kéytanteissa on jaettu
opintopolkuja saanndllisesti osaamista ja kokemuksia koko HOKS-prosessista ja monipuolisten
hyédyntaen monipuolisia menetelmien ja erilaisten foorumien hyddyntamisesta
menetelmid ja erilaisia kehittamistydssa.
foorumeita (esim. tydeldma).

o Actiivinen Opiskelijat osallistuvat Opiskelijat ovat osallistuneet eri aloilla eri tavoilla oman opiskelunsa
vuorovaikutus aktiivisesti oman opiskelunsa kehittdmiseen esimerkiksi timitunteja hyddyntaen. Monialaisissa ja
tarpeiden ja kehittdmiseen esim. alojen omissa tiimeisséa opiskelijat ovat suunnitelleet, toteuttaneet ja
laadun osallistumalla arvioineet omaa toimintaansa. Valmiuksiltaan aktiiviset opiskelijat

osallistuvat luontaisesti oman oppimisensa suunnitteluun enemman.

Tutkintokohtaisia tiimeja on syntynyt lisda esimerkiksi matkailualalle
seké kasvatus- ja ohjausalalle. Monialaisissa yrittajyysopintojen
tiimeissa on ollut seitseman eri alan opiskelijoita. Tiimeille on todettu
jonkin verran rakenteellisia rajoitteita, esimerkiksi tydskentelya
tukevia tiloja ei ole riittavasti.

Yhteisten aineiden ja ammatillisten opintojen integrointi on
vahentynyt. Yhteista keskustelua ja suunnittelua opintojen
integraatiosta on ollut liian vahan opettajien valilld. Koetaan, etta
nama prosessit vaativat edelleen hiomista.
Oppisopimuskoordinaattoripalvelu kaynnistettiin vuoden aikana.
Palvelu toteutuu kerran viikossa Jamsassa. Tyoeldmé- ja
yrityspalveluiden toiminnan kehittyminen koetaan edelleen tarkeaksi
erityisesti alueen nakdkulmasta. Yritysten henkildstokoulutus ja
oppisopimuskoulutus ovat véhentyneet alueella. Opiskelijoiden
ohjauspalvelut (opinto-ohjaus) koetaan toimiviksi.

Tydelama,
korkeakoulut ja
omistajat
kumppaneina.

Laaditaan tyéelaman
tarpeista lahteva
tutkintokohtainen
tiedotussuunnitelma
tydpaikoille ja toteutetaan se
kullekin tydpaikalle sopivalla
tavalla. Tiedotussuunnitelmat
tarkastellaan Gradia Jamsa
-tasolla.
EduFutura-yhteistyota
jatketaan.

Tybelamatiedotusta on toteutettu monilla eri tavoin. Opettajat ovat
jakaneet tydpaikoilla tietoa tutkinnonperusteuudistuksesta
tutkintokohtaisesti ja jakaneet esim. Parasta palvelua -hankkeen
materiaalia. Muuta yhteista materiaalia ei ole ollut kaytossa.
Sosiaali- ja terveysalla seka kasvatus- ja ohjausalalla on pidetty
nelja tyelamafoorumia, joissa on ollut tydeldman edustajia
yhteensa 150. Matkailualalla ja yrittajyysopinnoissa on ollut useita
yrittdjia asiantuntijoina erilaisissa tilaisuuksissa. Gradia Jamsalla on
edustaja tydelamatoimikunnassa.

Tyota on jatkettu osallistumalla EduFuturan oppimisen
uudistaminen- ja yrittajyystyoryhmiin. Jamsén seutuviikolla toteutui
kaksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvéskylan yliopiston
tarjoamaa kurssia. Seutuviikko jarjestetdan seuraavan kerran
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Parasta osaamista -

kevaalla 2020. Toteutustapaa tullaan kehittdmaén ja seutuviikon
jarjestamisvastuuta jakamaan tasapuolisemmin oppilaitosten valilla.
Gradia Jamsa oli suunnittelemassa seutukunnalle alueen toimijoiden
kanssa korkeakouluopintoja, jotka kaynnistetdan vuoden 2019
alussa.

verkostohanketyota Parasta osaamista -hankkeen materiaalit on linkitetty Intran sivuille
jatketaan. kaikille k&yttdon (mm. prosessikuvauksissa).
YHTEISO (me)
e  Turvallisuus ja o Selkiytetdan Henkilot on nimetty ja heidat on perehdytetty Secapp-
hyvinvointi turvallisuusvastuuhenkildiden vastuuhenkildiksi. Henkilsto on osallistunut turvallisuuskévelyihin,
yhdessa tehtavat ja perehdytetaan ensiapukoulutuksiin ja sammutusharjoituksiin. Opiskelijoiden
tekemalla. heidat tehtaviinsa uudessa poistumisharjoituksia ei ole ollut.

organisaatiossa.

e Keskusteleva ja
selkea
johtaminen.

Esimiestyota uudistetaan ja
tiimimaista tyoskentelya
vahvistetaan johtamisessa.
Vastuuta jaetaan esim.
tyojarjestelyjen/
vuosisuunnittelun osalta
tiimeille.

Esimiestyon uudistamisen tueksi on ollut kuntayhtymatasoinen
esimiesvalmennus. Koulutusaloille on perustettu timeja, joiden
vastuualueet ovat muotoutumassa. Tiimeilla on nimetyt vetajat.

e Ajantasainen
organisaatio.

Arvioidaan ja kehitetadan
tulosalueen organisaation
toimivuutta.

Kannustetaan henkildstoa
tiimimaiseen tydskentelyyn ja
tuetaan siina.

Henkiloston osaamisen
vahvistamista jatketaan mm.
sisaisen valmennuksen
(veturiryhma, tiimimestarit
pilvessa), koulutuksen ja
kehittdmispaivien muodossa.

Opiskelijat ovat tehneet Arvo-amispalautteita 1.8.2018 alkaen.
Alojen koosteraportit tulevat tiedoksi tammikuun 2019 aikana. Muita
koottuja palautteita ei ole tehty. Organisaation toimivuudessa on
koettu edelleen epaselvyyttd vastuunjaossa esim. rehtori -
koulutuspaallikkd - tiiminvetaja - koulutussuunnittelija.
Tiimipaalutuskoulutus on aloitettu uudelle henkildstélle syksylla ja se
jatkuu kevaalle 2019. Tiimimestarikoulutuksen aloitti yksi henkild
syksylla ja uutta timimestarikoulutusta suunniteltiin alkavaksi
vuoden 2019 alussa.

Veturitiimi kokoontui viisi kertaa. Koko henkildstoa koskevia
kehittamispaivia oli kolme. Joillakin koulutusaloilla oli my6s omia
alakohtaisia kehittamispaivia. Tarjolla on ollut 12 ammatillisen
koulutuksen uudistukseen liittyvaa webinaaria. Tiimioppimisen
osaamista on vahvistettu tiimipaalutuskoulutuksen lisaksi
mahdollistamalla yhden opettajan osallistuminen Tiimiakatemian
jarjestdmaan Ihmevalmentaja-koulutukseen. Gradia Jamsan ja
Gradia Jyvaskylan opettajien osaamisen jakaminen on kaynnistynyt
tutkintokohtaisen osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelmaprosessin myota.

Uuden henkilostdn perehdyttaminen tehtaviinsa vaatii edelleen
kehittamistd ja siina tulisi hyddyntaa arjen pedagogista kasikirjaa
(PedaStep).
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PEDAGOGIIKKA
(miten)

Koko yhteiso
kantaa vastuun

Arjen pedagogisen ohjelman,
PedaStepin kayttéonotto,

PedaSteppia on kaytetty opiskelijoiden ja uusien opettajien
perehdyttdmisessa vaihtelevasti. Todettiin, etté tarvitaan jatkuvaa

perustehtavasta. arviointi ja kehittdminen. arjen pedagogisen toteutumisen arviointia ja kehittamistyota, jossa
PedaStep on oleellinen tydkalu.
Tiimiméaisen pedagogiikan Perustason sertifikaatti saatiin toukokuussa monialaisten
sertifioinnin valmistelu yrittajyysopintojen toteuttamisesta. Yrittajyysopintojen osalta olisi
yhteisty0ssa Tiimiakatemian mahdollista lahted hakemaan ensi vuonna Silver-tasoa ja laajentaa
kanssa eri koulutusaloille perustason sertifikaattia.
e  Opettajien Vahvistetaan opettajien Henkilostolle tarjottiin Parasta osaamista -hankkeen avoin HOKS-
0saaminen valmiuksia opiskelijan koulutus, opettaja HOKSin ohjaajana seka jarjestettiin nelja HOKS-

avainasemassa.

henkilokohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman
(HOKS) laadinnassa ja
toteuttamisessa.

Jaetaan ja vahvistetaan
osaamista opettajien kesken
(vertaisarviointi ja
vertaismentorointi).

pajaa. Lisaksi osaamista on voinut vahvistaa useissa OPH:n
seminaareissa paikan paalla tai etdna ja useissa erilaisissa
webinaareissa.

Tiimien toiminnassa, kehittdmispaivissa ja opetuksen suunnittelussa
on jaettu osaamista opettajien kesken. Hankkeisiin osallistuneet
opettajat ovat omalta osaltaan levittaneet kehittamistyossa
syntynyttd osaamista.

Monimuotoiset
menetelmat,
valineet ja
ymparistot
innostavat
oppimaan.

Jaetaan opetuksessa
kaytettavat toimivat
menetelmat, tyokalut ja
valineet kaikkien
kaytettavaksi

Osallistutaan aktiivisesti
kokeilutoimintoihin esim.
hankkeiden kautta.
Seurataan ja hyédynnetéan
aktiivisesti yleista kehitysta
oppimisympérist6jen ja
menetelmien osalta.
Ylédkampuksen uuden
korjaamorakennuksen
suunnittelu ja yhteiskaytto
teknisten alojen
opetuksessa.

Yhteista sahkoista materiaalia tyostetaan, kehitetaan ja jaetaan
opetuskayttoon. Uusien yhteisten tyokalujen ja materiaalien kayttoon
suunnitellaan ja luodaan pelisaantoja koulutusalojen kesken.

Hankkeisiin on osallistunut 25 opettajaa. He ovat olleet mukana
kehittdmassa oppimisympaérist6ja ja -menetelmia. Keskeisia
kehittdmiskohteita ovat olleet sahkdisten oppimisymparistojen
kehittdminen ja virtuaalioppimisen kokeilut.

Suunnittelutyd on valmistunut ja rakennustyot ovat alkaneet.
Monialainen tiimi kdynnistetaan edistdmaan uuden
oppimisympariston yhteiskayttoa.
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Yhteenveto Gradia Jamsan tunnusluvuista

Gradia Jamsa [ TA 2018 TP 2018
ASIAKAS (kenelle)

Opiskelijamé&éréd (vuoden aikana kirjoilla olleet)

Ammatilliset perustutkinnot 1914 1777
Ammattitutkinnot 298 299
Erikoisammattitutkinnot 2 15
Opiskelijavuodet (ammatiliinen koulutus) 1322 1003
Tyéllistyminen (ammatillinen koulutus) 55 % 62 %
Jatko-opintoihin siirtyminen (ammatillinen koulutus) 9% 8 %
Opiskelijapalaute 4,3 4,2
Yhteiso (me)

Henkiléstén kehittdminen

Euroa / henkild 1500 878
Koulutuspaivat / henkil®d 2 2
Henkiléstén tybelaméjaksot

Henkildiden maara 5 2
Tyoelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina 24 5
Kansainvalisyys

Tyontekija ulkomailla, alle 5 vrk 10 21
Tyontekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman 9 21
PEDAGOGIIKKA (miten)

Suoritetut tutkinnot

Ammatilliset perustutkinnot 359 551
Ammattitutkinnot 110 126
Erikoisammattitutkinnot 4
Ylioppilastutkinnot (kaksoistutkinnot) 7 3
Suoritetut tutkinnon osat (mdaérd)

Ammatilliset perustutkinnot 2118 2519
Ammattitutkinnot 265 355
Erikoisammattitutkinnot 1 16
Yrittdjyys

Ny- ja osuuskuntayrittajat 180 135
Tyépaikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut koulutussopimukset 2400 1 851
Solmitut oppisopimukset 50 38
Kansainvilisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkiléa 40 14
Ulkomailla suoritetut viikot 200 101

Mittariseloste (ks. liite 4)
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2.1.4 Gradia-lukiot

Gradia-lukiot ovat Jyvaskyldn Lyseon lukio ja Schildtin
lukio seka Jyvdskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen teh-
tdva on nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen
kehittdminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen
jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksildllisten opinpolkujen valintoja vah-
vistavat opetus- ja kulttuuriministerion myodntamat
erityiset koulutustehtavat (linjat): englanninkielinen
IB-opetus Jyvaskylan Lyseon lukiossa (IB World School),
urheilupainotteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainot-
teinen opetus (1.8.2018 alkaen) Schildtin lukiossa.

Kummatkin pdivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia
yleislukioita, joiden tarjontaa laventavat virallisten eri-
tyistehtdvien lisdaksi omat painotukset: luonnontiede-
polku, tiimipolku ja yrittdjyyspolku Lyseon lukiossa seka
LUMA-polku ja kieli- ja kansainvalisyyspolku Schildtin lu-
kiossa. Jyvaskylan aikuislukio puolestaan on Keski-Suo-
men ainoa aikuislukio. Se tarjoaa myds maahanmuut-
tajille ja vieraskielisille tarkoitettua yhden lukuvuoden
kestavaa lukiokoulutukseen valmentavaa koulutusta
(LUVA), johon ei kevaalla 2018 valmistuneen vuosikurs-
sin jdlkeen tullut uusia hakijoita syksylla 2018 alkavaan
koulutukseen. Tastd syysta LUVA-koulutuksen tarvetta
selvitetdan ja sen jatkosta tehddan paatdksia seuraavan
lukuvuoden alkuun mennessa. Samoin aikuisten perus-
opetuksen tarvetta selvitetdan ja koordinoidaan Gradia
Jyvaskylan kanssa.

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvélisesti ak-
tiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja
kehittamisessd. Ne toimivat vuorovaikutteisesti koko Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudes-
sa ja ovat osa Gradian, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
ja Jyvaskylan yliopiston muodostamaa EduFutura-osaa-
miskeskittymaa. Lukiokoulutuksen edunvalvomiseksi ja
uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofooru-
missa, Kuntatyonantajien palkkatyoryhmassa ja valta-
kunnallisissa verkostoissa kuten JOTTE (Jyvaskyla, Oulu,
Turku, Tampere, Espoo) ja Viisiapila (Jyvaskylad, Kuopio,
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Lahti, Hdmeenlinna, Mikkeli) sekd kansainvélisissa ver-
kostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen. Koulutuk-
sen kehittdmista tuetaan aktiivisella hanketyolld, jota
toteutetaan Gradian kehittdmispalveluiden tukemana.

Lukioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2 439 opis-
kelijaa vuoden 2018 laskentapéivien keskiarvona lasket-
tuna. Kummassakin paivalukiossa oli hieman yli 1 100
opiskelijaa ja aikuislukiossa hieman yli 200 opiskelijaa,
kun mukaan lasketaan ns. laskennalliset aineopiskeli-
jat. Aineopiskelijoita aikuislukiossa oli lukio-opinnoissa
kolmisen sataa ja perusopetuksessa vajaat sata. Lu-
kioiden henkilostomaara oli 155 henkil6a siten, ettad
opetushenkildstda oli 149 ja muuta henkilostda 6. Gra-
dia-organisaation myo6ta entiset koulusihteerit (uutena
nimikkeena opintosihteerit) ja johdon sihteeri siirtyivat
hallinnollisesti tulosalueelle Gradian sisdiset palvelut.
Maaliskuussa 2018 aloittanut uusi tulosaluejohtaja toi-
mii myos Jyvaskylan aikuislukion rehtorina.

Gradia-lukiot saavuttivat vuoden 2018 keskeisimmat ta-
voitteensa:

e Opetustarjonta nostettiin vuoden 2015 tasolle
(0,91 opetettua kurssia / opiskelija) Jyvasky-
Ian kaupungin lisdrahoitusta kohdentamalla
samalla, kun jatkettiin talouden tasapainot-
tamista painottaen muusta kuin opetustar-
jonnasta sdastamisesta ja Gradian synergian
hyédyntamisesta.

e Yhteistyorakenteita ja -siteitd vahvistet-
tiin koulutustarjonnan volyymin ja laadun
kehittdmiseksi: Gradia-lukioiden keskindinen
yhteistyo tiivistyi, osallistuttiin eGRADIA-toi-
minnan suunnitteluun, toimittiin koko Gradian
yhteisissa tyoryhmissé ja hyédynnettiin Gradi-
an sisaisia palveluita, osallistuttiin EduFuturan
yhteistydmuotojen suunnitteluun ja vahvistet-
tiin tyoeldmayhteyksia seka oppilaitostasolla
ettd Gradian tydelamavaltuuskunnan kautta.

e Schildtin lukion uudistettu oppimisymparisto
Viitaniemen kampuksella otettiin onnistu-
neesti kayttoon syksylla 2018.
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Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradia-lukiot

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2018

Toteuma 2018

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskelijoille ja
muille asiakkaille oikeat
polut ja palvelut.

Siirrytaén 5-jaksojarjestelmaan
lukuvuonna 2018-2019.

Koulutusviennissa kehitetadan lukioiden
Summer camp -konsepti kesakaudelle
2018 seka tarkastellaan IB-myynti.

e  5-jaksojarjestelmaan siirryttiin
suunnitellusti ja alkukokemukset
muutoksesta ovat enimmakseen
positiivisia.

e  Summer camp -konseptia suunniteltiin
pitkalle, mutta suunnitellut asiakkuudet
eivat lopulta toteutuneet. IB-myynnin
mahdollisuudet arvioitiin lupaaviksi,
mutta sen tuotteistaminen vaatii
pidempaa suunnittelujénnetta ja
merkittdvid panostuksia.

e Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

Opiskelijoiden osallisuuden lisddminen:
opiskelijatutortoiminnan vahvistaminen ja
opiskelijakuntien osallistaminen
johtoryhmén TA- ja
kehittdmiseminaareihin.

Toisen asteen sisdisen yhteistyon
konkretisointi: kahden tutkinnot opinnot,
Musiikkikampuksen hyédyntadminen (vrt.
uusi erityistehtava), tydelamayhteistyo,
urheiluyrittajyys.

Tiimimaisen toimintakulttuurin
edistaminen.

Sydtteiden antaminen ja kommentointi
lukiolain ja -asetusten

e Nuorten lukiokoulutuksessa jo vuosia
hyvin toiminutta uusien opiskelijoiden
tutorointia vahvistettiin entisestaan.
Samoin likunta-, kieli- ja matemaattisten
aineiden tutorointia on lisatty
menestyksellisesti. Opiskelijakuntien
edustajat on nimetty ja kutsuttu Gradia-
lukioiden laajennetun johtoryhmén
kokouksiin. Lukion opiskelijakunnat
olivat hyvin aktiivisia Gradian
opiskelijafoorumin (kdanteisseminaari)
jarjestelyissa.

e  Gradia Jyvaskylan ja Jamsan kanssa on
keskusteltu ammatillisen koulutuksen
reformin toteutuksen vaikutuksista
yhteistydmahdollisuuksiin. Kahden
tutkinnon opintojen jarjestdmista on
jatkettu entisenkaltaisella mallilla. Uutta
musiikkikampusta on suunniteltu
EduFutura-yhteistydna ottaen huomioon
myos musiikki-ilmaisun erityistehtavan
tarpeita. Tydelama- ja
yrittajyysyhteisty6ta on tehty Gradian
tydelamavaltuuskunnassa.

e Suurin osa Lyseon henkilostésta on
osallistunut JAMKin Tiimiakatemian
tiimikoulutuksiin ja merkittdvé osa on
Tiimimestarikoulutuksessa. Myds
Schildtin lukion ja aikuislukion
henkil6stod osallistuu
Tiimimestarikoulutukseen. Tiimiméista
toimintakulttuuria on edistetty kaikissa
lukioissa niin henkiléstdn toiminnassa
kuin opiskelumenetelmanéa oppiainerajat
ylittavissa opintokokonaisuuksissa.
Lyseon Tiimipolku tarjoaa kolmatta
vuotta mahdollisuuden opiskella suurin
osa lukio-opinnoista tiimimaisesti.

e  Syotteitd ja vaikuttamista on tehty
toimimalla OKM:n tyoryhmissé seké
Jotte-verkostoyhteistyon kautta.
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uudistamisprosessiin verkostoja ja
kumppanuuksia hyodyntaen.
Kuntaikkuna kayttoon vertailutietoa
antavana mittarina.

Kuntaikkunan kéyttoa on valmisteltu
siten, ettd tietojen sy6ttd paéstaan
aloittamaan vuonna 2019.

Tydelama, korkeakoulut
ja omistajat

EduFutura-yhteistyon ja
tydelamayhteyksien syventdminen ja

EduFutura-yhteistyoté on tehty
aktiivisesti johtoryhméassa ja karkialoilla

kumppaneina. ndiden n&kyminen opintosuunnitelmissa seka hankkeissa.
ja hyvaksi lukemisen kaytanndissé. Opetussuunnitelmayhteistydsté ja
hyvaksi lukemisesta on sovittu
periaatteellisella tasolla ja tyd
konkretisoituu vuoden 2019 aikana.
Yrittajyyspainotteisen erityisen Yrittajyyspainotteista erityista
koulutustehtavan kehittdminen ja koulutustehtavaa haetaan sitten, kun
suunnitelma tehtavan hakemiseen. OKM:Ita saadaan selva signaali siita,
ettd hakeminen on mahdollista.
Varmistetaan omistajakunta Jyvaskylan Vuoden 2015 opetustarjonnan taso
lisérahoituksella 2015 opetustarjonnan (0,91 opetettua kurssia / paivalukion
tason (kurssit, ryhméakoot) saavuttamista opiskelija) saavutettiin. Taloudellista
samalla kun jatketaan talouden alijg@maa saatiin pienennetyksi, mutta
tasapainottamista. yksikk6hintojen huonon kehityksen
vuoksi tasapainon saavuttaminen
lahivuosina naytt&a vaikealta.
YHTEISO (me)

Turvallisuus ja
hyvinvointi yhdessé
tekemalla.

Hyvinvoivan yhteison tukeminen mm.
hyddyntdmalla Liikkuva koulu -hanketta.

Liikkuva koulu -hankkeen toteutusta on
jatkettu menestyksellisesti ja
innostavasti tuoden seka konkreettisia
likuntavalineité etta kaikilla oppitunneilla
toteutettavia menetelmia opiskelijoiden
ja henkildstén arjen osaksi.

Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

Uuden tulosaluejohtajan ja aikuislukion
rehtorin toiminnan tukeminen ja
lukiokoulutuksen johtamisjarjestelman
tarkentaminen.

Johtoryhmétyoskentelyyn kaksi vuotuista
seminaaria (kehittdmisseminaari ja TA-
seminaari).

Lukion YS-ajan kayton suunnitelma.

Uusi tulosaluejohtaja ja aikuislukion
rehtori aloitti maaliskuussa ja hanen
toimintaansa on tuettu mm.
ulkopuolisella sparrauksella. Gradia-
lukioiden johtoryhmén yhteistyd on
tiivistynyt yhteista tulevaisuuskuvaa
luovaksi ja tavoittelevaksi.
Johtamisjarjestelméasta on kéynnistetty
ulkopuolista fasilitointia hyodyntava
selvitystyo, jonka padméaéarana on
uudistaa suurten lukioiden johtamista
vuonna 2019 siten, etté arjen
lahiesimiestydn resurssit paranevat ja
ettd Gradian yhteisia palveluita
hyddynnetddn mahdollisimman
tehokkaasti.

Néma kaksi seminaaria toteutettiin ja ne
osoittautuivat hyddyllisiksi lukioiden
tulevaisuuskuvan luomisessa sek&
talousarvion konkretisoinnissa.
Lukioiden YS-ajan kayttd on suunniteltu
tarkoituksenmukaisesti oppilaitostasolla.
Lukioilla oli kaksi yhteist& pedagogista
iltapaivaa.

Ajantasainen
organisaatio.

Lukiokoulutuksen konkreettisten
vuorovaikutusmallien rakentaminen
Gradian yhteisten palveluiden kanssa.

Lukiokoulutukselle osoitettu osa-
aikainen talouspaallikkéresurssi on
osoittautunut erittain hyodylliseksi
samoin kuin lukion johtoryhmaan
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kuuluva HR-asiantuntija.
Hankevalmistelussa ja KV-toiminnassa
on tehty erittéin toimivaa yhteisty6ta
Gradian kehittamispalveluiden kanssa.
Syksyll& yksi lukion opinto-ohjaaja alkoi
kayttaa puolet tybajastaan Gradian
hakupalveluiden toimintaan ja
kehittdmiseen osaltaan lukioita
palvelevaksi.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e  Koko yhteiso kantaa

vastuun perustehtavasta.

Gradian yhteiset palvelut — siséiset
palvelut, kiinteistdt ja ravintolat —
vuorovaikutteisesti ja tyonjaollisesti
mukana vastuussa.

Edellisessé kohdassa on kuvattu osa
tasta yhteistydsta. Gradia-kiinteistdt ja -
ravintolat ovat tarjonneet lukioille ndiden
tarvitsemat laadukkaat palvelut ja
osallistuneet osaltaan myds
opiskelijoiden ohjaamiseen koulun
arjessa.

e  Opettajien osaaminen
avainasemassa.

Opettajuuden siséinen koulutus
lukiokoulutuksessa suunnitelluksi ja
koordinoiduksi ohjelmaksi tarpeen
mukaisessa yhteistydssa koko Gradian
kanssa.

Lukiokoulutusta koskevan
hanketoiminnan koordinoinnin
selkeyttdminen ja riittdvan vaikuttava
kohdentaminen painopisteisiin:
johtoryhmén kehittdmisseminaari
jasentaa yhteistyossa Gradian
kehittdmispalveluiden kanssa.
Oppiaineryhméyhteistyon laventaminen
yli oppilaitosrajojen ja ainerajojen.

Gradiassa on ollut tarjolla merkittava
maara erilaisia henkilostokoulutuksia,
mutta taydellisesti koordinoitu ohjelma
vaatii vield suunnittelua.
Henkildstokoulutuksen painopiste on
ollut tiimitoiminnan koulutuksissa.
Hanketoiminnan suunnittelua on
kehitetty lukion johtoryhman ja
kehittdmispalveluiden hyvéna
yhteistyona. Ty0 jatkuu ja kehittyy
vuonna 2019.

Oppiaineryhméayhteisty6ta on tehty yli
oppilaitosrajojen erityisesti
pedagogisissa iltapaivissa. Ainerajat
ylittdvaa yhteistyta on tehty erityisesti
monioppiaineisten tiimikurssien
suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Monimuotoiset
menetelmét, valineet ja
ymparistot innostavat
oppimaan.

Schildtin lukion uuden
oppimisympariston suunnittelu ja
toiminnan sujuva aloitus.

Sahkdisten oppimisymparist6jen
kehittdminen ja lisdantyva kéytto
eGRADIAa hyddyntaen.

Schildtin lukion toiminta on alkanut
onnistuneesti osin uusituissa tiloissa
Viitaniemessa. Havaittuja puutteita on
korjattu tarpeen mukaan.

Lukion henkil6stod on osallistunut
eGradian suunnittelutyéhon.
Ylioppilaskokeet ovat kokonaan
sahkdistyneet lukuun ottamatta kevaalla
2019 sahkoistyvaa matematiikan koetta
ja opettajat ovat kéyttaneet Abitti-
koeympéristda laajasti myds kurssien
aikana. Myos kustantajien sahkoisia
materiaaleja seké peda.net-
oppimisymparistéd ja Office 365:n
tyévélineité on kaytetty monipuolisesti.
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Yhteenveto Gradia-lukioiden tunnusluvuista

Gradia-lukiot TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TP 2018
Asiakas (kenelle)

Opiskelijaméara

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteiset) 3583 3303 3 500 3 321
Laskennallinen (tilastointipaivien painotettu ka.) 2683 2 545 2450 2498 2439
Ensisijaiset hakijat / aloituspaikat (paivalukiot) 0,84 0,87 0,86 1 1,05
Opiskelijavirrat

Eronneet (negat., paivalukioiden tutkintotavoitteisista) 32 26 21 25 27
- osuus paivalukioiden opiskelijoista (%) 1,2 1,1 0,9 1,1 0,9
Lapaisyaste (%) (3 vuotta / 3,5 vuotta),

HUOM laskutapa muuttunut v. 2018 84 87 87 89 63/74
Opiskelijapalaute 4 3,87
Yhteis6 (me)

Henkildston kehittdminen

Euroa / henkild 1383 905 1096 700 1252
Henkildston koulutuspaivat / kalenterivuosi 593 386 579 500 685
Henkilostokulut

Opetuksen henkildstokulut (euroa / opiskelija) 3538 3554 3635 3705 3774
Kaikki henkiléstokulut (euroa / opiskelija) 4 065 4078 4103 4 058 4030
Pedagogiikka (miten)

Kurssia / opiskelija 1,09 1,08 1,08 1,05

Paivalukion kurssia/opiskelija/vuosi 0,91 0,89 0,89 0,91
Suoritetut ylioppilastutkinnot 723 709 670 700 718
- yo-tutkintoja / opettaja 4.9 4,7 4.6 4.7 4.8
Ty6elamakontaktit 14 132 5430 6 408 4 500 3767
Kansainvalisen toiminnan osuus tydpaivina 4725 3901 2903 4 500 3197
Vuokrakustannukset (euroa / opiskelija) 983 973 1199 1075 1154
Ulkoisten ja sis. palvelujen ostot (euroa / opiskelija) 870 829 882 855 897
NY- ja osuuskuntayrittdjien maara (opiskelijaa) 30 35

Mittariseloste (ks. liite 4)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2.1.5 Gradian sisdiset palvelut

Gradian sisdiset palvelut palvelevat koko kuntayhtyman
henkilostod, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtava-
kenttdnsa mukaisesti. Sisdisiin palveluihin kuuluvat hal-
linto-, kehittdmis- ja opiskelijapalvelut. Gradian sisdisis-
sa palveluissa oli 31.12.2018 yhteensa 138 tyontekijaa.
Vuoden 2018 toimintakulut (sisdltden seka ulkoiset ettd
sisdiset toimintakulut) olivat 13,1 milj. euroa, mika oli
noin 1,1 milj. euroa vdhemman kuin mita oli budjetoi-
tu (14,3 milj. euroa). Toimintatuottoja toteutui 0,4 milj.
euroa budjetoitua enemman (ulkoiset myynti- ja vuok-
ratuotot yhteensa noin 250 000 euroa ja hankerahoitus
155 000 euroa).

Gradian hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tuki-
palveluihin, talouspalveluihin ja henkilostopalveluihin.
Hallintopalveluiden henkilostomaara 31.12.2018 oli 44
henkilda. Vuoden 2018 toimintakulut (sisdltden seka ul-
koiset etta sisdiset toimintakulut) olivat 3,7 milj. euroa.
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Gradian kehittamispalveluihin on koottu palvelutoi-
minta, joka tukee oppilaitosten kehittamistoimintaa
monipuolisesti. Kehittdmispalveluihin kuuluvat hanke-
ja kv-palvelut, digipalvelut sekad yhteyspalvelut. Kehit-
tdmispalveluiden henkilostomaara 31.12.2018 oli 49.
Vuoden 2018 toimintakulut olivat 6,6 milj. euroa, joista
1,8 milj. euroa oli oppilaitostulosalueille maksettuja ke-
hittamistyon palkkoja.

Gradian opiskelijapalvelut palvelee kaikkia kuntayh-
tyman opiskelijoita ja opiskelijaksi hakeutuvia. Koko-
naisuuteen kuuluvat hakeutumisen palvelut, opinto-
toimistopalvelut sekd opiskeluhuollon jarjestdmiseen
hallinnointi, tieto- ja vapaa-ajanpalvelut sekd asun-
tolapalvelut. Opiskelijapalveluiden henkilostomaara
31.12.2018 oli 45. Vuoden 2018 toimintakulut olivat 2,9
milj. euroa.

Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradian sisdiset palvelut

Strateginen Toimenpiteet 2018 Toteuma 2018
linjaus 2020+
ASIAKAS (kenelle)
e Erilaisille o Kehitetddn ja k&ynnistetddn | ¢  Hakupalveluiden malli on kehitetty palvelemaan toisen asteen
opiskelijoille ja koko toisen asteen koulutukseen hakeutuvia. Gradian hakupalvelut vastaa
muille koulutuksen kattava hakeutumispalveluiden kokonaisuudesta: yhteishaun ja jatkuvan
asiakkaille hakijapalvelu haun organisoinnista, jarjestamisestd, ohjeistamisesta ja
oikeat polut ja hakuvaiheen neuvonnasta ja ohjauksesta.
palvelut. e Luodaan yhteiset prosessit o  Opiskelijoiden kansainvélisen tydpaikalla oppimisen prosesseille on
ulkomaan luotu yhteiset toimintatavat. Opiskelijavaihtojen toimintatapojen
tydssaoppimisjaksoille yhtenéistaminen on aloitettu ammatillisen koulutuksen
lahteville opiskelijoille. vaihtoprosessien kuvaamisella. Ty6ta jatketaan lukion
Systematisoidaan ja opiskelijavaihtojen kuvaamisella vuoden 2019 aikana.
kuvataan kansainvalisen
opiskelijavaihdon
toimintatavat lahteville ja
saapuville opiskelijoille
e  Gradian vetovoiman o Yhteyspalveluiden painopistettd on suunnattu séhkoiseen
vahvistaminen tuottamalla markkinointiin ja hakukoneoptimointiin. Lisaksi on kehitetty
laadukkaat viestinta- ja henkiloston osaamista sahkoisessa markkinoinnissa ja panostettu
markkinointipalvelut graafiseen suunnitteluun asiakaspalveluprosessin sujuvoittamiseksi.
panostamalla erityisesti
sahkoisen markkinointiin
e  Aktiivinen e  Uudenmuotoisen o  Tydbeldmavaltuuskunta aloitti tydnsa joulukuussa 2018 tavoitteenaan
vuorovaikutus neuvottelukuntayhteistyon tydelamayhteistyon laadun kehittdminen ja parhaiden kayténtojen
tarpeiden ja kéynnistaminen palkitseminen.
laadun e Gradian ¢  Ennakointijarjestelman systematisointi ja kuvaaminen aloitettiin
varmistamiseksi. ennakointijarjestelman syksylla 2018. Tyota jatketaan osana laatujarjestelman kehittamista
systematisointi ja vuonna 2019.
kuvaaminen
o  Otetaan kéyttoon tydelamén | o  Koulutustarpeiden ennakointitydkaluja pilotoitiin kone- ja
akuuttien koulutustarpeiden tuotantotekniikan koulutuksessa FutureMan-hankkeen avulla.
seka tulevaisuuden Osaamistarpeiden ennakointia suunnitellaan osana laatujarjestelman
ammatillisen osaamisen kehittamista.
kartoittamiseen yhteinen
tydkalu
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o Tyoeldma,
korkeakoulut ja
omistajat
kumppaneina.

EduFutura-yhteistyon
syventdminen ja
laajentaminen uusilla
avauksilla
Kumppanuuksien
tiivistdminen Keski-Suomen
yrittdjien ja Kauppakamarin
kanssa

EduFutura-yhteisty6ssa painopisteiksi nostettiin siirtyma toisen
asteen koulutuksesta korkea-asteelle ja likunnan koulutuspolkujen
kehittdminen.

Yhteistyota Keski-Suomen yrittajien ja Kauppakamarin kanssa
vahvistettiin erityisesti Parasta-hankkeiden kautta osana
ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja
hyvinvointi
yhdessa
tekemalla.

Opiskelijoiden
digiosaamisen
hyddyntdminen oppilaitosten
arjessa, digiTutor-toiminnan
kéynnistaminen

Kehitetaan yhteisollista ja
yksilollista opiskeluhuoltoa
koko toisen asteen
koulutuksessa

Arvioidaan tyoterveyshuollon
palvelutarve ja
valmistaudutaan
kilpailuttamaan
tydterveyspalvelut

DigiTutor-toiminta on kaynnistetty Ooodi-hankkeessa vuonna 2018.
Hanke jatkuu vuoden 2019 loppuun.

Gradian opiskeluhuoltosuunnitelma paivitettiin vastaamaan
lainsaadantoéa ja Gradian opiskeluhuoltoryhma nimettiin.
Yksilokohtaisen opiskeluhuollon kehittdminen kaynnistettiin
tarkastamalla kuraattorien, psykologien ja terveydenhuollon
henkildston wilma-oikeudet vastaamaan tietosuoja-asetuksia.
Tydterveyspalvelut kilpailutettiin syksylla 2018. Suomen Terveystalo
Oy aloitti tyoterveyspalvelujen tuottajana 1.1.2019.

o Keskusteleva ja
selked
johtaminen.

Uuden intranetin suunnittelu
henkiloston osallistamisen ja
tiedolla johtamisen tavoitteet
huomioiden

Tuetaan johtamisen ja
esimiestyon kehittamista
kollegiaalisissa
vertaisryhmissa

Uuden intranetin suunnittelu siirrettiin kaynnistettavaksi vuoden 2019
aikana. Tiedolla johtamisen maaraaikainen projektipaallikkd on
aloittanut Gradiassa tammikuussa 2019.

Esimiehille jarjestettiin yhteisia esimiestilaisuuksia kevaalla ja
syksylla. Gradian uudet esimiehet maarittelivat itselleen mm.
esimiestyon periaatteet yhteisessa
esimiesvalmennuskokonaisuudessa.

e Ajantasainen
organisaatio.

Sisaisten palvelujen uuden
organisaation
kaynnistaminen ja
palveluiden tuottaminen
nopeasti ja tehokkaasti
asiakastarpeen pohjalta.
Asiakas-/kayttajafoorumien
ja organisaation sisaisten
keskustelufoorumien
kayttoonotto
Systematisoidaan
hanketoiminnan prosesseja
ja otetaan kayttoon
hankehallinnoinnin
sahkoinen jarjestelma ja uusi
arviointijarjestelma
Organisaatiouudistuksen
tukeminen rakentamalla
vahva ja yhteisollinen Gradia
brandi

Vuonna 2018 kaynnistettiin sisaisten palveluiden organisaatio ja
toimintoja kehitettiin vuoden aikana asiakaspalautteen pohjalta.
Jasentyneempia foorumeita vuorovaikutuksen lisdamiseen otetaan
kéyttodn vuonna 2019.

Hanketoiminnan menettelyohjeet hyvaksyttiin kevaalla 2018,
hankehallinnon sahkdinen jérjestelma Reportronic otettiin kayttdon
kesélla ja sen kehittamista jatketaan mm. arviointijarjestelman
osalta.

Gradian brandiuudistus on tehty ja ulotettu toiminnan tasolle. Lisaksi
on uudistettu verkkosivut uuden bréndin ja toimintojen mukaisiksi.
Markkinointi ja viestinta on hajautettu aloille 1&helle yksikdiden
toimintaa.
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PEDAGOGIIKKA

(miten)

e  Koko yhteisd e Joustavan PowerBlI-raportointityokalu on otettu kayttdon opiskelijavuosien
kantaa vastuun raportointityokalun seurantaan. Raportointitydkalua ja tiedolla johtamista kehitetdan

perustehtavasta. rakentaminen tiedolla edelleen vuonna 2019.
johtamisen vahvistamiseksi
e  Opettajien e  Pedagogiikan kehittamista Hankesalkun arvo oli 6,5 miljoonaa euroa vuoden 2018 lopussa.
0saaminen tukevan ulkoisen Hankkeita oli kaynnissa 55 ja suurin osa hankkeista kohdistui
avainasemassa. kehittamisrahoituksen lisays pedagogiikan kehittdmiseen.

hanketoiminnan kautta
Koulutus- ja tukitarjonnan
monipuolistaminen koko
henkiléston digiosaamisen
kehittdmiseksi

Tavoite ei toteutunut henkiléstovajeen vuoksi vuoden 2018 aikana.

Monimuotoiset
menetelmat,
valineet ja
ymparistot
innostavat
oppimaan.

ICT- ja AV-laitteiden
hankinnan
toteutusvaihtoehtojen ja
kustannusvaikutusten
arviointi

Yhteiskaytossa olevien
tilojen ja niiden laitteistojen
yllapitomallin tarkistaminen

ICT- ja AV-investointien hankintamalleja selvitetty, leasing-malliin
siirtymisesta paatetdan vuoden 2019 aikana.

Yhteiskayttoisten neuvottelutilojen ja auditorioiden yll&pitomallin
kehittdminen on aloitettu, palvelukonsepti rakennetaan vuoden 2019
aikana.
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Hanketoiminta

Kuntayhtyman hallituksen 23.3.2018 hyvaksymien han-
ketoiminnan menettelyohjeiden mukaan “arvoltaan yli
100 000 euron hankkeiden tilanne raportoidaan halli-
tukselle kerran vuodessa seka tilinpdatdksessa.”

Vuoden lopussa 2018 Gradiassa oli kdynnissa 15 han-
ketta, joiden toimintatuotot ylittdvat 100 000 euroa.
Hankkeista viisi on alkanut vuoden 2018 aikana. N&diden
hankkeiden kokonaisbudjetti oli 5,1 miljoonaa euroa.
Raportointirajan alittavia pienempia hankkeita oli vuo-
den lopussa kdynnissa yhteensd 36. Naiden hankkeiden
kokonaisarvo oli noin 1,4 miljoonaa euroa. Lisdksi oli
kdynnissa viela muutamia aiempina vuosina alkaneita
ja vuoden 2018 loppuun mennessa paattyneita valtio-
navustushankkeita, joita hallinnoitiin oppilaitostasolla.

Raportoitavista hankkeista kuutta toteutettiin Euroo-
pan unionin sosiaalirahaston (ESR) tuella. Naista viisi
oli ELY-keskuksen rahoittamia alueellisia ESR-hankkeita
ja yksi ESR-hankkeista (Vahvistu verkossa) sai rahoitus-
ta Opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisesta
ESR-kehyksesta. ESR-hankkeiden kokonaisbudjetti oli
noin 2,1 miljoonaa euroa. ESR-hankkeiden omarahoi-
tusosuus on keskimadarin 27 %. Suurin hankkeista on yh-
dessa Jyvaskyldan kaupungin kanssa toteutettava Kasvun
maisema -hanke, jonka tavoitteena on kehittdd moni-
muotoisia tyopajatoimintoja keskeyttamisvaarassa ole-
ville opiskelijoille toisen asteen koulutuksen sisdlle seka
tyollistymispolkujen alkuun. Hankkeista kaksi on amma-
tillisen ja lukiokoulutuksen yhteisida hankkeita (Kasvun
maisema ja Vahvistu verkossa).

Kansallisella valtionavustusrahoituksella toteutettiin kah-
ta opetushallituksen seka kolmea opetus- ja kulttuuri-
ministerion hanketta, joiden arvo oli yli 100 000 euroa.
Valtionavustushankkeiden kokonaisbudjetti oli noin 2,0
miljoonaa euroa. Lukiokoulutuksen valtionavustushank-
keista suurin on Astetta korkeammalle! -hanke, jossa
tavoitteena on korkeakouluopintojen ja tydelaméaprojek-
tien tuominen osaksi Gradia-lukioiden arkea tulevan lu-
kiolain mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen hankkeista
suurin on strategiarahoitushanke, jossa on kesdakuuhun
2020 mennessa kdytettdvissa 843 000 euroa niin ikddn
korkeakoulupolkujen, ja myds Hippoksen ja Kukkulan
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alueen tyéelamayhteistydhon seka liikkunnan ja urheilijoi-
den koulutuksen kehittamiseen. My0s Parasta-hankkeet
ovat ammatillisen koulutuksen kansallisia karkihankkeita.
Ndiden viiden hankkeen lisdksi toteutuksessa on useita
pienempia valtionavustushankkeita.

Kansainvaliselld EU-rahoituksella toteuttavia rapor-
tointirajan vylittavia hankkeita oli kolme, joista Eras-
mus+-rahoituksella kehitetddn ammatillisen koulutuk-
sen kansainvalistymistd mahdollistamalla henkildston
ja opiskelijoiden liikkuvuusjaksoja Euroopan maiden
kumppaneiden kanssa. Euroopan komission rahoitta-
massa kansainvdlisessa Compleap-hankkeessa kehi-
tetdan digitaalisia ratkaisuja osaamisen kysynndn ja
tarjonnan parantamiseen ja mm. osaamisen kartoitta-
miseen, koulutustarjonnan vertailuun ja koulutukseen
hakeutumiseen. Raportointirajan ylittavien kansainva-
listen hankkeiden kokonaisbudjetti on noin 0,7 miljoo-
naa euroa.

Aluehallintoviraston rahoituksella Gradiassa toteute-
taan toisen asteen Liikkuva koulu -toimintaa. Syksyn
2018 aikana Liikkuva opiskelu -toiminta laajeni palvele-
maan kaikkien Gradian oppilaitosten liikunnallisuutta,
aktiivisen opiskelupdivan ja aktiivisten oppimisymparis-
tojen rakentamista. Liikkuva koulu/opiskelija -rahoituk-
sen arvo lukuvuodelle 2018-2019 on 225 000 euroa.

Hankkeiden kesto on 1-3 vuotta, joten hankesalkun
tuotot jakautuvat useammalle tilikaudelle. Tilikaudella
2018 hanketoimintaa toteutettiin 2,1 miljoonalla eurol-
la, johon ulkoisia hanketuottoja saatiin 1,6 miljoonaa
euroa. Hanketoiminnan omarahoitus oli 0,5 miljoonaa
euroa eli noin 25 %. Hanketoiminnan kuluista 69 % oli
vakituisen henkiloston palkkakuluja ja 24 % ulkoisia os-
topalveluita.

Raportoitavien hankkeiden taloudelliset tiedot on koot-
tu taulukkoon liitteessa 2. Vertailutietoja edelliselta
vuodelta ei ole, silld kaikkia kuntayhtyman hankkeita
hallinnoitiin ensimmaista vuotta keskitetysti. Edellisen
raportoinnin eli 31.8.2018 jalkeen on paattynyt yhdek-
san hanketta. Paattyneiden hankkeiden perustiedot,
keskeiset tulokset ja pysyvat vaikutukset on koottu tau-
lukkoon liitteessa 3.
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2.1.6 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat tulosalueeseen kuului vuoden 2018
alussa kahdeksan opiskelija- ja henkildstéravintolaa el
Oppilikka, Voionmaa, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoi-
ka, Popina, Ykkonen ja Kahveli. Schildtin lukion siirryt-
tya toukokuussa Voionmaan kiinteistosta Viitaniemeen
Voionmaan ravintola sulkeutui. Elokuussa 2018 avattiin
uusi ravintola Jyvaskyldan Steinerkoulun ravintolapalve-
lut Viitaniemessa Kortesuon kiinteistossa. Gradia-ravin-
tolat toimivat Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyman kiin-
teistoissa Jyvaskyldssa Kukkulan, Viitaniemen, Kankaan
ja Harjun kampuksilla seka Jamsassa ja Lievestuoreella.

Gradia-ravintoloiden perustehtdvdana on tuottaa lou-
nas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkilostolle. Lisdksi
merkittdva osa perustehtdavaa on toimia opiskelijoiden
ammatillisesti esimerkillisend ja oppimista tukevana
oppimisymparistona sekd tydeldman oppimispaikkana.
Perustehtdvien lisaksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden
aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Gradia-ravintoloissa oli vuoden 2018 lopussa 49 tyon-
tekijaa. Henkilostéd koulutettiin edelleen aktiivises-
ti Gradia Jyvaskyldltd hankitulla ja ruokapalvelualalle
raataloidylla monipuolisella koulutuksella. Henkiloston
sisdisid koulutuspadivia oli vuonna 2018 yhteensd 206
koulutuspaivaa ja henkiloston kehittamiseen kaytettiin
1 334 euroa/henkild. Gradia-ravintolat koulutti henki-
|6st6adan myods oppisopimuskoulutuksella. Vuoden 2018
aikana valmistui kolme hotelli-, ravintola- ja cateringa-
lan perustutkintoa, yksi dieettikokin erikoisammattitut-
kinto, kolme kokin ammattitutkintoa ja yksi johtamisen
erikoisammattitutkinto. Naiden lisdksi viisi henkilda jat-
koi opintojaan erilaisissa tutkintoon johtavissa oppiso-
pimuskoulutuksissa.
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Sisdinen yrittdjyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta kasvoi edelleen vuon-
na 2018 ja budjetoidut tuotot ylittyivat merkittavasti.
Liikevaihdoksi oli budjetoitu 5,075 milj. euroa ja toteu-
ma oli 5,342 milj. euroa, joten tavoite ylittyi 267 000
eurolla. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,655
milj. euroa ja toteuma oli 1,744 milj. euroa. Ulkoiset
myyntituotot nousivat 89 000 euroa budjetoitua suu-
remmiksi.

Opiskelijaravintoloiden liiketoimintaan sisaltyi merkitta-
vasti monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuo-
tolla katettiin olemassa olevia kiinteitd kustannuksia.
Nailla toiminnoilla tarjottiin monipuolisia oppimistilan-
teita ja osaamisen nayttamisen mahdollisuuksia tyoela-
maéjaksolla oleville opiskelijoillemme ja siten kaytettiin
myos tehokkaasti olemassa olevia resursseja eli tiloja,
koneita ja laitteita sekd ammattitaitoisen henkiloston
tybaikaa. Gradia-ravintolat hoiti Jyvaskylassd heina-
kuussa 2018 jarjestettyjen Kalevan Kisojen mittavat ra-
vintolapalvelut, joista tuli paljon myonteista palautetta.
Mahdollisuutta myyda tuotteita Cafe-myymala Oppi-
puodissa hyodynnettiin myos.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset mak-
soivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruokai-
lusta sekd lukio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ra-
vintoloille vuonna 2018 yhteensad 3,26 milj. euroa.
Opiskelija-aterian hinnaksi oli budjetoitu 4,35 euroa /
toteutunut eli syoty ateria. Opiskelija-aterian hinnaksi
tuli 4,20 euroa / toteutunut eli syoty ateria. Opiskelijois-
ta noin 55 % ruokaili ravintoloissamme koulupdivittdin
koko lukuvuonna. Osuutta pienentdvat ammattiopis-
tojen opiskelijoiden yha lisddntyneet tyoelaméjaksot,
poissaolopaivat seka lukion koeviikot ja abiturienttien
lukuloma.
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Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradia-ravintolat

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2018

Toteuma 2018

ASIAKAS (kenelle)

Erilaisille opiskelijoille
ja muille asiakkaille
oikeat polut ja

Tarjotaan monipuolisia
oppimismahdollisuuksia
etenkin erityista tukea

Erityista tukea tarvitsevat opiskelijat
suorittivat tydelamajaksojaan ja
osoittivat osaamistaan Gradia-

vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

vuoropuhelu ja yhteistyd
opettajien seka
koulutusjohdon kanssa
kuntayhtyman perustehtavan
tukemiseksi

Toimivat asiakaspalaute-
jarjestelmat ja asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt vuosittain

palvelut. tarvitseville opiskelijoillemme ravintoloissa henkiléstomme
ohjauksessa.
Palvelut tuotetaan Tulosalueen toiminta oli tehokasta ja
kustannustehokkaasti ja kilpailukykyista. Olemassa olevat
kilpailukykyisesti, seurataan resurssit hyddynnettiin tehokkaasti
kustannusrakenteita ja tuottavaan tyéhon.
toiminnan tehokkuutta seka
tuloksellisuutta.
e Aktiivinen Jatkuva ja aktiivinen Tybeldmassa tapahtuvaa oppimista

ohjaavat opettajat olivat aktiivisesti
mukana ohjaamassa opiskelijoiden
nayttésuunnitelmia ja arvioimassa
osaamisen karttumista.
Asiakastyytyvaisyyskyselyyn tuli

1 772 vastausta ja kyselyn
kokonaistulos oli 2,56 asteikolla 1-3.

Tybelama,
korkeakoulut ja
omistajat
kumppaneina.

Gradia-ravintolat toimivat
aitoina ty6elaman
oppimisymparistdina seka
koulutuspaikkoina
koulutuskuntayhtyman seka
muiden
koulutusorganisaatioiden
opiskelijoille

Gradia-ravintoloissa on osoitettu eri
tutkinnonosien osaamista
perustutkinnoissa,
ammattitutkinnoissa ja
erikoisammattitutkinnoissa.

YHTEISO (me)

Turvallisuus ja
hyvinvointi yhdessa
tekemalla.

Huomioidaan tyon fyysinen ja
henkinen kuormittavuus ja
tuetaan tyokykya erilaisin
tydjarjestelyin.

Tyonilo on yksi
toimintaperiaatteistamme

Henkildsto sitoutetaan ja
valtuutetaan toimimaan
vastuullisesti tydssaan

Henkildst6a on pystytty siirtdmaan
fyysisesti kevyempaan tyohon ja osa-
aikaisiin tehtaviin heidan niin
halutessaan.

Palveluasenteemme oli
vahvuutemme asiakaskyselyssa.
Arvosana oli 2,95 asteikolla 1-3
Gradia-ravintoloissa teki tydtaan
ammatillisesti vahva ja sitoutunut
henkilékunta

Keskusteleva ja
selked johtaminen.

Johtaja ja esimiehet ovat
jokapaivaisena osana
tydyhteis6a ja mukana tydssa
Palaute ja kiitos ovat luonteva
osa jokapaivaista tyota
Arviointi ja jatkuva
parantaminen ovat luonteva
osa jokapaivaista tyota

Johtamisen tavoitteena oli yhdessa
tekeminen ja hyva yhteistyd kaikkien
kanssa.

Molemminpuolinen palaute oli osa
arjen toimintaa.

Arviointi ja jatkuva parantaminen
olivat luonteva osa jokapaivaista
tyota.

Ajantasainen
organisaatio.

Ammatillisesti vahva ja
moniosaava henkilosto liikkkuu

Palvelukeittididen toimintaa hoidettiin
muista yksikdista lounasajaksi
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joustavasti eri tyOyksikoiden
valilla tarpeen mukaan

siirtyvalla henkildstolla ja tarvittavat
sijaisuudet hoidettiin sisaisin
jarjestelyin.

PEDAGOGIIKKA (miten)

o Koko yhteis6 kantaa
vastuun
perustehtavasta.

Koko henkilostélla on
ajantasainen
tyépaikkaohjaajakoulutus
Koko henkildstd sitoutuu
kaikkien opiskelijoiden
kannustavaan ja ammatillista
kasvua tukevaan
ohjaamiseen.

Koko henkildstd toimii
ohjaajina ammatillisesti
esimerkillisesti.

Gradia-ravintolat tydelaman
koulutuspaikkana
mahdollistaa erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden
osaamisen osoittamisen ja
opintojen etenemisen

Koko henkiléstolla oli ajantasainen
tyépaikkaohjaajakoulutus.

Koko henkildstd ohjasi ja arvioi
kannustavasti opiskelijoiden eri
tutkinnonosissa osoitettavaa
osaamista.

Ammattitaitoa ja ammatillisuutta
yllapidettiin erilaisin yhteisin
koulutuksin ja osaamista jaettiin koko
tulosalueella.

Gradia-ravintoloissa oli v. 2018
aikana tydelamassa tapahtuvassa
oppimisessa paasaantoisesti erityista
tukea tarvitsevia opiskelijoita
suorittaen perustutkintoonsa kuuluvia
tutkinnonosia

e  Opettajien
osaaminen
avainasemassa.

Aktiivinen yhteistyd ja
vuoropuhelu tyéeldman
koulutusjaksoja ohjaavien
opettajien kanssa

Tydelamassa tapahtuvaa oppimista
ohjaavat opettajat olivat aktiivisesti
mukana ohjaamassa opiskelijoiden
nayttdsuunnitelmia ja arvioimassa
osaamisen karttumista.

e Monimuotoiset
menetelmat, valineet
ja ympaéristot
innostavat oppimaan.

Kaikkia paivittaista toimintaa
kehitetdan ja vakioidaan
laatutydn, itsearvioinnin,
prosessien jatkuvan
parantamisen ja arvioinnin
seka jatkuvan koulutuksen
avulla. Vakioruokaohjeita
yllapidetaan ja kehitetaan
jatkuvasti Jamix-tuotannon-
ohjausjarjestelman avulla.
Osa kampusten
ruokapalveluista hoidetaan
palvelukeittidtoimintoina
valmistuskeittididen sijaan.
Kehitetaan kaikkia toimintoja
ja palveluja ymparistévastuu
huomioiden.

Koko henkilostd sitoutuu
yrittdjamaiseen ja
kannattavaan toimintaan seka
omassa tydssaan etta
opiskelijoiden ohjaamisessa
yrittajyyteen.

Koko henkilostda koulutettiin
laatutydhon ja laatujarjestelmaa
paivitettiin.

Ruokatuotantoamme on vakioitu ja
kehitetty jatkuvasti Jamix-
tuotannonohjaus -ohjelmiston avulla.

Tulosalueella oli nelja
tuotantokeittiéta ja nelja
palvelukeittiota.

Energian- ja vedenkayttodn
kiinnitettiin erityistd huomiota
astiahuollossa ja kaikissa
paivittaisissa toiminnoissa.
Siivouksen prosesseissa siirryttiin ns.
vedettémaan mikrokuitusiivoukseen.
Gradia-ravintoloiden oma
ymparistdohjelma ohjasi tyéta
ymparistéohjelman mukaiseen
vastuulliseen toimintaan.
Gradia-ravintoloissa oli merkittava
maara ulkoista myynti- ja
palvelutoimintaa seka erilaisia
asiakastilaisuuksia, jotka hoidettiin
oppimistapahtumina yhdessa
opiskelijoiden kanssa.
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Yhteenveto Gradia-ravintoloiden tunnusluvuista 2015 - 2018
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Gradia-ravintolat | TP2015| TP2016] TP2017| TA2018] TP 2018
Asiakas (kenelle)

Toiminnan laatu (asteikko 1 - 3)" | 2,52| 2,53 2,57| 2,50| 2,56
Yhteis6 (me)

Sisainen yrittajyys

Sisainen laskutus, % liikevaihdosta 63 % 64 % 65 % 66 % 65 %
Ulkoinen laskutus, % liikevaihdosta 37 % 36 % 35 % 34 % 35 %
Henkiloston kehittdminen, euroa/henkilo 1751 1682 1047 1500 1334
Tilikauden tulos vahintdan 0 euroa 232000 38000 -17 000 0 76 000
Asiakasmaaran vakiinnuttaminen, ateriaa/péivéz) 5222 4 957 5085 5100 5074
Pedagogiikka (miten)

Tyossaoppijoiden maara ja hyvaksytyt naytot

Ulkoinen tydssaoppiminen / tehdyt koulutus-

sopimukset: opiskelijaa / jakso / ravintola® 2 1-3 1-3 1-3 1-3
Hyvaksyttyja nayttdja yhteensa / vuosi® 480 480 480 240 240

1)Asiakastyytyvéisyysmittauksen tuloksena kaikkien osa-alueiden yhteenlaskettu keskiarvo yli 2,50
I ounaita budjetoitu ka 5 100 / pva / 190 koulupaivaa (vaihteluvali 3 600-5 500).

*Ulkoinen tyopaikalla tapahtuva oppiminen: 2 opiskelijaa/jakso jokaisessa ravintolassa suorittaen ao. jaksoihin

liittyvat osaamisen naytot

“)Oppimisympaéristona suoritetut osanaytot: 240 hyvaksyttya osanayttoa yhteensa Gradia-ravintoloissa
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2.1.7 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Vuosi 2018 toi mukanaan uuden Gradian. Myds Kiin-
teistoliikelaitos nimena jai historiaan ja uusi nimi Gra-
dia-kiinteistot-liikelaitos otettiin kayttéon vuoden 2018
alusta Iahtien. Liikelaitoksen pitkdaikainen johtaja Erkki
Kumpulainen jai eldkkeelle vuonna 2017 ja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman hallitus valitsi kiinteistéjohtajan
virkaan 1.8.2018 Iahtien DI Riikka Kaarnamon, joka hoiti
virkaa myos madrdajan 13.7.2017-31.7.2018.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistamien raken-
nusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2018 lopussa yh-
teensa noin 192 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kaytdssa
olevien rakennusten osuus oli noin 153 milj. euroa ja
Jamséan noin 39 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien
tilojen laajuus on noin 142 000 hum?2. Jyvaskyldssa ti-
loja on 108 000 hum?2 ja Jamsdssa 34 000 hum?2. Vuok-
ratiloja kuntayhtyman kdytéssa on noin 9 000 hum2,
suurimpina kiinteistdind Jyvdskyldassd Education Facili-
ties Oy:Ita vuokratut musiikin opetuksen tilat Musiikki-
kampuksella ja kulttuurialan opetuksen kadyttéon vuok-
ratut tilat Kankaan kampuksella. Jyvaskyldassa kaytossa
olevien omien tilojen maara pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna, koska Voionmaan kiinteistd myytiin. Lisdksi
luovuttiin useista pienista ulkoa vuokratuista tiloista.

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta paatti 10.8.2017
muuttaa sisaista vuokrajarjestelmaa vastaamaan uuden
Gradia-organisaation rakennetta ja paatti myods paa-
omavuokran seka yllapitovuokran uusista maaritysperi-
aatteista. Vuoden 2018 talousarvio tehtiin nailla uusilla
vuokranmaaraytymisperiaatteilla.

Kuntayhtyma on vienyt lapi mittavan kiinteistéinves-
tointiohjelman, jossa erityistd huomiota on kiinnitetty
mm. Terve talo -kriteerien noudattamiseen ja kiinteis-
tojen elinkaaren hallintaan sekd tilojen monikayttoi-
syyteen, muunneltavuuteen ja joustavuuteen. Vuoden
2013 alusta voimaan tullut poistosuunnitelman muutos
on osoittautunut hallinto- ja laitosrakennusten osalta
jalkikateen varsin tiukaksi suhteessa kiinteistdinves-
tointien tulonodotuksiin ja palvelutuotantokykyyn.
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen arvion mukaan hallin-
to- ja laitosrakennusten kiinteistdinvestointien tulon
odotukset ja siten niiden palvelutuotantokyky olivat
olennaisesti paremmat kuin mitd arvioitiin edellisen
poistosuunnitelman muutoksen yhteydessa. Valtuusto
paattikin 7.9.2018 muuttaa poistosuunnitelmaa niin,
ettd 1.1.2019 alkaen sovelletaan 25 vuoden poistoaikaa
niihin hallinto- ja laitosrakennuksiin, joiden poistoaika
kirjanpidossa on 20 vuotta. 25 vuoden poistoaikaa on
perusteltua soveltaa myos hallinto- ja laitosrakennusin-
vestointeihin, jotka valmistuvat 1.1.2019 jalkeen.
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Gradia-kiinteistojen keskeisend tavoitteena oli kiinteis-
toohjelman laatiminen. Laatiminen aloitettiin maarit-
telemalld kiinteistéjen omistamiselle, tilojen kaytolle ja
kiinteistojen yllapidolle tavoitteita seka visioimalla tu-
levaisuuden digitalisoitumisen mukanaan tuomia mah-
dollisuuksia seka turvallisuusnakdkulmaa. Kiinteisto-
ohjelman laatimista jatketaan vuonna 2019 visioimalla
Gradian yksikéiden koulutustoiminnan tulevaisuuden
ndkymia ja muutosten mukanaan tuomia tilatarpeita.

Keskeisiksi tavoitteiksi asetettiin myo6s digitalisoinnin
hyédyntdminen kiinteistonpidossa ja toimenkuvien
paivittdminen. Digitalisoinnin hyédyntamiseen kiinteis-
tonpidossa tdhtdavaa tietomallintamista jatkettiin ja
lisaksi valmisteltiin kiinteistonhallinnan ohjelmistohan-
kintaa, joka on tarkoitus toteuttaa vuoden 2019 aikana.
Gradia-kiinteistojen toimenkuvat paivitettiin ja samalla
péivitettiin myos tehtavanimikkeet. Uutena tehtdvana
perustettiin tilapalvelupaallikon toimi, johon rekrytoi-
tiin henkild 1.12.2018 alkaen.

Vuoden aikana kilpailutettiin suunnittelija- ja raken-
nuttajakonsulttien puitesopimukset, rakennus- ja LVI-
SA-urakoitsijoiden puitesopimukset seké turvatekniikan
urakoitsijoiden puitesopimukset.

Koulutuskuntayhtymad on mukana kuntien energian-
sadstoohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke),
jossa tavoitteena on 10,5 %:n energiansdastd vuonna
2014 kulutetusta energiamaéarasta vuoteen 2025 men-
nessa. Tavoitteena ollut 3,8 %:n taso saavutettiin vuo-
den 2018 lopussa.

Vuonna 2018 sdhkdn ominaiskulutus laski edellisvuo-
teen verrattuna 1,9 %, vaikka Harjun kampuksen 2.
vaiheen kayttéonotto vaikutti sahkdnkulutukseen nos-
tavasti. Myos vedenkulutus pieneni 5,8 %. Lammon nor-
meerattu ominaiskulutus pieneni 0,7 % vuonna 2018.
Koko vuoden lammitystarveluku oli noin 1,2 % pienem-
pi kuin vuonna 2017. Jatehuollossa jatteen kierratyspro-
sentti kasvoi 58,2 %:iin lajittelun parantamisen myota.
Kierratyksen ja oikeaoppisen lajittelun ansiosta jatteen
kasittelykulut €/tonni pienenivat 16 %.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tah-
datty toiminnan tehostamiseen seka tilatehokkuuteen
ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen tukien koko
Gradian taloudellisten tavoitteiden toteutumista, unoh-
tamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua ja hen-
kiloston tydhyvinvointia.
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Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2018

Toteumat 2018

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille
opiskelijoille ja
muille asiakkaille
oikeat polut ja
palvelut.

Kiinteistéhuollon ja siivouspalvelun
laadun varmistukseen otetaan kayttdon
mobiilitekniikkaan perustuva
laadunseurantajarjestelma.

Uudistetaan intran ja nettisivujen sisalté.

Huoltokirjaohjelmistoa ei saatu
paivitettya uuteen alustaan 2018
aikana, joten
mobiililaadunseurantaa ei voitu
ottaa kayttoon. Paivitys tehdaan
2019 aikana.

Intran ja nettisivujen tiedot on
paivitetty ja lisaksi nettisivuille on
lisatty tiedot ulos vuokrattavista
tiloista.

e  Aktiivinen
vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

Toteutetaan rakennusprojektit seka
tilojen kayton suunnittelu tiiviissa
yhteistytssa oppilaitosten kanssa.
Varmistetaan kaikkien osapuolten
sitoutuminen toteutettaviin investointeihin
ja kustannuksiin.

Toteutettavista investoinneista
seka ulkopuolisten tilojen
vuokrauksesta. mm.
Musiikkikampus, on sovittu
yhteisesti oppilaitosyksikoiden
kanssa ja Kiinteistoryhmassa.
Nimetyt kiinteistdyhteyshenkilot
ovat toimineet linkkeina
kiinteistbasioissa Gradia-
kiinteistojen henkildston
suuntaan.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja
hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

Raportoidaan kiinteistéturvallisuuteen
tehdyista toimenpiteista seka
kustannuksista.

Luodaan pitkan tahtaimen
kiinteistoohjelma, tavoitteena
kiinteistokustannusten pienentdminen.

Kustannuksille perustettiin oma
projekti. Vuoden 2018
kiinteistoturvallisuuden
toimenpiteiden kustannukset
olivat 55 000 euroa.
Kiinteistdohjelman laatiminen on
aloitettu.

e Keskusteleva ja
selkea johtaminen.

Kuvataan kiinteistoliikelaitoksen prosessit
Gradian laatutiimin johdolla linkittaen
prosessit joustavasti Gradian yhteisten
palveluiden seka muiden tulosalueiden
prosesseihin.

Minimoidaan tyhjillaan olevat toimitilat ja
luovutaan kiinteistoista ja toimitiloista
niin, ettd vuoden 2018 lopussa
kiinteistbomaisuutta olisi noin 120 000
hum?.

Seurataan kiinteistoliikelaitoksen
palaverikaytanteiden toteutumista ja
kehitetaan niita tarvittaessa.

Laaditaan kiinteistoliikelaitoksen
vuosikello ja toimintasuunnitelma.
Hyoddynnetaan digitalisoinnin mukanaan
tuomia mahdollisuuksia: otetaan
tietomallit konkreettisesti yllapidon
kayttéon ja tehostetaan
nykyohjelmistojen kayttoa.

Prosessikuvauksia on paivitetty,
Gradian laatutiimi ei ole toiminut
vuoden 2018 aikana.

Voionmaan koulurakennus on
myyty vuoden 2018 kuluessa,
kiinteistbomaisuuden
kokonaisnelioméaaran tavoitetta
ei ole saavutettu.

Vuosikello ja toimintasuunnitelma
on laadittu.

Rakennusten tietomallintamista
rakennusprojektien yhteydessa
on jatkettu. Tietomalleja
hyddyntavaa yllapidon
ohjelmistoa ei ole edelleenkaan
markkinoilla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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e Ajantasainen .
organisaatio.

Paivitetdan toimenkuvat vastaamaan
uuden organisaation mukaisia tehtavia.

e Toimenkuvia on paivitetty.

PEDAGOGIIKKA

(miten)

¢ Monimuotoiset ¢ Mahdollistetaan uusien pedagogisten e Tilojen suunnittelussa,
menetelmat, menetelmien kayttéonotto rakentamalla kalustamisessa seké av-
valineet ja niité palvelevia oppimisymparistoja. laitevarustelussa huomioidaan
ymparistot kayttajien pedagogisten
innostavat oppi menetelmien asiantuntemus ja
maan. tilojen muunneltavuus

oppimistapojen muuttuessa.

Yhteenveto Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tunnusluvuista 2015-2018

Gradia-kiinteistét-liikelaitos | TP2015| TP2016] TP2017| TA2018] TP 2018
Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvéisyyskysely

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,26 3,27 3,46 3,30 3,52
Kiinteistohoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,05 3,06 3,16 3,10 3,37
Vahtimestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,46 3,62 3,60 3,30 3,60
Yhteiso (me)

Henkiléston kehittdminen

Koulutuskustannukset / henkild (euroa / hl6) 1016 989 605 1500 556
Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta

henkilostosta (%) 100 100 98 100 98
Kiinteistojen yllapito

Kiinteistohuollon kulut: euroa / m? / kk 3,78 3,84 3,84 3,84 3,84
Siivous: euroa / siivousnelio / kk 1,43 1,45 1,48 1,46 1,44
Vuosikorjauskulut: euroa / m?/ kk *) 0,72 0,81
Ominaiskulutuksen muutos, sahko -1,80 % -1,50 % -4,00 % -1,00 % -1,90 %
Ominaiskulutuksen muutos, [ampdo -9,70 % 4,70 % 3,50 %[ -1,00%| -0,70 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -5,10 % 560 %| -5,30%| -2,00%| -5,80%
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 9

%:n kokonaistavoite kaudella 2009-2016 ja 10,5 %:n 9,50 %| 10,50 % 2,90 % 3,80 % 4,00 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Jatteiden kierratysaste 48 % 48 % 49 % 49 % 58 %
Kuntoluokka, % 67,6 68,5 73,6 75 74,0
Tyhjat tilat, % *) 0 8,4
Tilankayton tehokkuus, m*/opiskelija *) **) 6,9 13,2
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys, %

*)

- Schildtin lukion tilat +/-0 -2,0

*) Tunnusluku ensimmaisen kerran kaytossa talousarviossa 2018
**) Tunnusluvun laskennassa paivitetty TA2019 valmistelun yhteydessé opiskelijamaéra
opiskelijavuodeksi. Paivitetyn tunnuslukulaskennan mukaisesti v 2018 tavoitearvo 13,6.

Mittariseloste (ks. liite 5)

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2.1.8 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n keskeisin tavoite vuodelle
2018 oli edelleen kehittad nykyista toimintamallia kou-
lutuskuntayhtyman tulosalueiden kanssa ja varmistaa
sujuva toiminta uudessa organisaatiorakenteessa. Vuo-
si 2018 oli yhtidlle samalla tavalla uudistuksien vuosi ku-
ten koulutuskuntayhtymallekin. Lain muutokset ja uusi
organisaatiorakenne asettivat haasteita toiminnallises-
ti ja asiakkaille tarjottavat palvelut oli tarkeaa turvata
muutoksen keskella.

Toimintavuosi oli ensimmainen, jolloin yhtiodn oli siir-
retty kaikki kuntalaissa asetettujen siirtymdsaanndsten
mukainen koulutustoiminta. Kuntayhtymakonsernin
sisalld palvelun tuottamisen tehtdvat ovat nyt selkeat.
Kuntayhtyma tuottaa kaiken luvanvaraisen toiminnan
ja tutkinnot, yhtion kautta toteutetaan kaikki vapaasti
kilpailutetut koulutuspalvelut.

Vuoteen 2018 lahdettiin myonteisessa tilanteessa. Eri-
tyisesti ei-tutkintoon johtavaa tydvoimakoulutuksen
sopimuskantaa saatiin edellisen syksyn kilpailutuksissa
kotiutettua hyvin ja ensimmaiset koulutukset kdynnis-
tyivat jo helmikuussa 2018. Keski-Suomen yritysten
myonteinen kasvu ndkyi lisddntyneind yhteishankinnan
rekry-koulutuksina monilla eri toimialoilla.
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Yhtio toteutti toimintavuoden aikana strategiaproses-
sin, jonka tavoitteena oli asettaa konkreettiset kasvu-
tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet. Strategian toi-
meenpano kdynnistyy alkuvuodesta 2019.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla jatkui kiredna ja
mukaan on tullut uusia toimijoita. Yhtion kilpailukyky
sdilyi hyvana erityisesti niissd koulutuksissa, joissa oli
selked kytkentd ammatillisiin sisaltoihin. Vuoden 2018
loppupuolella tarjouspyyntdjen ja jatettyjen tarjousten
euromaadrdinen volyymi kasvoi ja tulevalle tilikaudelle
lahdetdan tilauskannan ollessa noin 2,7 milj. euroa.

Yhtio tuotti koulutukset padosin koulutuskuntayhtymal-
td ostetuilla resursseilla. Yhtio osti myds kaikki tukipal-
velut kuntayhtymalta lukuun ottamatta talous- ja palk-
kahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella
2018 oli 2,54 milj. euroa ja talousarviossa liikevaihto-
tavoite oli asetettu 2,5 milj. euroon. Yhtié tuotti kou-
lutuspalveluja yhteensa 2 308 asiakkaalle ja opiskeli-
jatyopaivia kertyi 30 142. Yhtioén kassavirtatilanne oli
hyvad koko péaattyneen tilikauden ajan eikd konsernin
sisdista lainanantoa tarvittu. Yhtion tilinpaatos yhdistel-
tiin konsernin sisdiset erat eliminoiden kuntayhtyman
tilinpaatokseen, josta muodostui koulutuskuntayhty-
maéakonsernin tilinpaatds. Gradia-koulutuspalvelut Oy on
kuntayhtyman sataprosenttisesti omistama tytaryhtio.

Toimenpiteiden toteuma 2018: Gradia-koulutuspalvelut Oy

Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018

Toteuma 2018

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskelijoille ja
muille asiakkaille oikeat
polut ja palvelut.

¢ Kehitetaan koulutustarjontaa
yhteisty0ssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa niin, etta
varmistetaan kilpailluilla
markkinoilla tarjottavien
koulutuspalveluiden saatavuus
joustavasti seka yritys- etta
yksilbasiakkaille.

o Toteutettiin
koulutussuunnittelua ja
koulutustarjontaa yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa

e Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Toteutetaan tyo- ja
elinkeinoelamalle yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa
koulutusprosesseja ja osaamisen
kehittdmisen hankkeita.

e Vahvistetaan asiakkuuksien
hallintaa

o Toteutettiin yrityksille ja
tydyhteisaille
koulutusprosesseja
yhteisty0ssa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa. (esim.
yhteishankintakoulutukset,
lupa- ja korttikoulutukset)

e Kaynnistettiin asiakkuuksien
hallinnan kehittamistyod ja
uusien tyokalujen pilotit (esim.
CRM, Vainu, liidityokalu)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Tybelama, korkeakoulut
ja omistajat
kumppaneina.

Jarjestetdan omistajakuntien
henkilostolle, yksildasiakkaille seka
tyo- ja elinkeinoelamalle
yhteisty0ssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa ennakointiin
perustuvaa koulutustarjontaa.

Jarjestettiin ennakointiin
perustuvaa koulutusta
omistajakuntien henkilostolle,
yksildasiakkaille seka
tydyhteisdasiakkaille.

YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

Vahvistetaan osallistavaa tyotapaa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden ja Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n valilla.

Pidettiin info- ja
perehdytystilaisuuksia
koulutuskuntayhtyman
tulosalueilla yhtion
toiminnasta.

Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

Toteutetaan sisaista viestintaa niin,
etta se edistaa
koulutuskuntayhtyman henkiléston
tietoisuutta hyddyntaa Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n tuomat
mahdollisuudet kilpailluilla
koulutusmarkkinoilla.

Pidettiin info- ja
perehdytystilaisuuksia
koulutuskuntayhtyman
tulosalueilla yhtion
toiminnasta. Toteutettiin yhtion
strategiaprosessi.

Ajantasainen
organisaatio.

Paivitetaan Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n rakenne ja organisaatio
vastaamaan
koulutuskuntayhtymakonsernin
uutta organisaatiota

Paivitettiin Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n rakenne
ja organisaatio vastaamaan
koulutuskuntayhtymakonsernin
uutta organisaatiota.

PEDAGOGIIKKA (miten)

Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehtavasta.

Gradia-koulutuspalvelut Oy hankkii
koulutuspalvelut ja muut tukipalvelut
paasaantoisesti
koulutuskuntayhtymalta ja mitoittaa
ne projektikohtaisesti voimassa
olevan puitesopimuksen mukaisesti.

Gradia-koulutuspalvelut Oy
hankki koulutuspalvelut ja
muut tukipalvelut
paasaantoisesti
koulutuskuntayhtymalta.

Opettajien osaaminen
avainasemassa.

Vahvistetaan osallistavaa tydtapaa
koulutuskuntayhtyman opettajien ja
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n valilla.

Gradia-koulutuspalvelut Oy
osallistuu yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa opettajien
olemassa olevan osaamisen seka
tulevaisuuden osaamistarpeiden
tunnistamiseen.

Pidettiin info- ja
perehdytystilaisuuksia
koulutuskuntayhtyman
tulosalueilla yhtion
toiminnasta.
Gradia-koulutuspalvelut Oy
osallistui yhteistyossa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa
opettajien olemassa olevan
osaamisen seka tulevaisuuden
osaamistarpeiden
tunnistamiseen.

Monimuotoiset
menetelmat, valineet ja
ymparistot innostavat
oppimaan.

Gradia-koulutuspalvelut Oy on
mukana toteuttamassa pedagogista
kehittdmistyota yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa.

Gradia-koulutuspalvelut Oy ol
toteuttamassa pedagogista
kehittamistyota yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2018
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Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista 2015-2018

Gradia-koulutuspalvelut Oy | TP2015| TP2016] TP2017| TA2018] TP 2018
Asiakas (kenelle)

Asiakasmaara 1444 2 657 2 511 4 000 2308
Opiskelijatyopaivat 20335/ 20000 30142
Paattopalautteiden keskiarvo (asteikko 1 - 5, OPAL) 4,0 4.0 40
Tydvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 79 % 75 % 86 %
Kv-liiketoiminnan %-osuus liikevaihdosta 3.5% 4% 2,5%

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kulujen maaran.

TP TA TP ERO
2017 2018 2018
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 78 830 81 648 83 235 1587
Myyntituotot (ulkoiset) 10 344 6 947 7772 825
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 993 4116 4 764 648
Vuokratuotot (ulkoiset) 1749 1463 1666 203
Muut toimintatuotot 1350 422 1 036 614
*TOIMINTATUOTOT YHT. 97 265 94 596 98 470 3874
Valmistus omaan kayttoon 90
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -42 455 -42 924 -42 345 579
Henkildstokulut, muu tyo -18 532 -18 548 -17 257 1291
Palveluiden ostot (ulkoiset) -15 105 -14 981 -13 084 1897
Aineet ja tarvikkeet -9 262 -9 052 -9114 -62
Avustukset -396 -336 -261 75
Vuokrat (ulkoiset) -1 907 -1 903 -1 695 208
Verot -1 339 -1 404 -1 439 -35
Muut toimintakulut -240 -217 -260 -43
*TOIMINTAKULUT YHT. -89 236 -89 365 -85 456 3909
*TOIMINTAKATE 8119 5231 13 014 7783
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -597 -754 -664 90
*VUOSIKATE 7 522 4 477 12 350 7873
Sumu-poistot -10 445 -11 508 -11 631 -123
*TILIKAUDEN TULOS -2 923 -7 031 719 7750
Poistoeron muutos 1292 1519 1523 4
Varausten muutos 302 0 0 0
Rahastojen muutos 0 650 0 -650
*YLI-/ALIJAAMA -1 329 -4 862 2242 7104

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2017 2018

78 830 81648

10 344 6 947
9 264 6 250
5002 4116
1749 1463

16 331 16 817
1350 422

122 869 117 663

-42 455 -42 924

-18 532 -18 548
-15 105 -14 981
-9174 -6 250
-9 262 -9 052
-405 -336

-1 907 -1 903
-16 329 -16 817
-1 339 -1 404
-240 -217

-114 750 -112 432

8119 5231
-597 -754
7 522 4 477

-10 445 -11 508

-2 923 -7 031
1292 1519
302 0

0 650

-1 329 -4 862

TP
2018

83 235
7772

6 519

4 764

1 666
16 858
1036
121 850

-42 345
-17 257
-13 084
-6 505
-9132
-261
-1695
-16 858
-1439
-260
-108 836

13 014
-664

12 350
-11 631

719
1523
0

0

2242
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ERO

1587
825
269
648
203

41
614
4187

579
1291
1897
-255
-80
75

208

-41
-35
-43
3 596

7783
90

7873
-123

7750

-650

7104
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TP TA TP
2017 2018 2018

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 67 256 81 648 83 235
Myyntituotot (ulkoiset) 4705 6918 7725
Myyntituotot (sisaiset) 5274 3998 4 311
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 500 4116 4 746
Vuokratuotot (ulkoiset) 101 22 53
Vuokratuotot (sisaiset) 7 0 0
Muut toimintatuotot 718 285 785
*TOIMINTATUOTOT YHT. 80 561 96 987 100 855

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut, opetustyd -32 650 -42 924 -42 345
Henkildstokulut, muu tyo -13 549 -16 537 -15 429
Palveluiden ostot (ulkoiset) -8 327 -10 582 -8 701
Palveluiden ostot (sisaiset) -7 249 -6 215 -6 428
Aineet ja tarvikkeet -4 628 -5 268 -5 921
Avustukset -373 -336 -261
Vuokrat (ulkoiset) -303 -534 -375
Vuokrat (siséiset) -13 764 -16 817 -16 858
Verot -65 -76 -102
Muut toimintakulut -84 -217 -79
*TOIMINTAKULUT YHT. -80 993 -99 506 -96 498
*TOIMINTAKATE -433 -2 519 4 357
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 -38 24
*VUOSIKATE -434 4 381
Sumu-poistot -1 094 -1 598 -1 601
*TILIKAUDEN TULOS -1 528 -4 155 2780
Poistoeron muutos 0 160 164
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 650 0
*YLI/ALIJAAMA -1 528 -3 345 2944

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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1587
807
313
630

31

500
3 868

579
1108
1881
-213
-653
75
159
-41
-26
138
3008
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1000 €

Gradia Jyvaskyla

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo

Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE

Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2017 2018

48 825
4 882
267
1125

138
55 243

-28 821
-4 412
-5 739
-3 206
-2 702

-298
-230

-9 469
-11
-147
-55 035

207

207

-850

-643
160

-483

TP
2018

49 949
5343
480
1456

246
57 480

-28 515
-4 408
-4 310
-3 312
-3 073

-159
-166

-9 352
-53

-32

-53 381

4100

4099

-819

3 280
164

3443

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2018

ERO

1124
461
213
331

108
2 237

306

1429
-106
-371
139
64
117
-42
115

1 654

3893

3 892

31

3923

3927
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1000 €

Gradia Jamsa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2017 2018

8724
357

0

64

0

0

105

9 250

-4 848
-813
-813
-615
-654

-10
-92
-2 083
-58

-9 994

-744

-744

-451

-1 195

-1 195

TP
2018

9 081
409

127

374
10 002

-4 615
=127
-903
-598
-707

-17
-89
-2 070
-25
-20
-9 773

229

229

-467

-238

-238

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2018

ERO

357
52

63

269
752

233
86
-90
17
-53

13
33
-12
221

957

o O O

957
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1000 €

Gradia-lukiot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2017

12 661
25

11
633

19

98
13 452

-8 783
-1 130
-472
-1 658
-163

-1 760

TA
2018

12 368
24

11
1201
16

42
13 662

-9 255
-882
-400

-1734

-98

-139
-2 668

-17
-15 193

-1 629

TP
2018

12 505
21
11
1198

112
13 847

-9 204
-624
-420

-1 767
-147

-91

-2725

-14 985

-1 138

-1 138

-112

-1 250

-1 250

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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ERO

137
-3

-3
-16

70
185

51
258
-20
-33
-49

48
-57

15
208

379

o O o

379
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1000 €

Gradian sisaiset palvelut

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2017 2018

-14 260

-503

-541

-147

-688

650

-38

TP
2018

11700
209
360

1821
40

53
14183

-10

-7 964
-2 945
-240
-266
-81
-18

-1 580
-17
-25
-13 145

1038
26

1064
-151

913

913

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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ERO

-31
209

155
40

53
426

-10
831
555

-86

-59

-53

40
-107
-17
20
1115
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1000 €

Gradia-ravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo

Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE

Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2017 2018
0 0
1573 1655
3037 3 360
74 60

1 0

0 0

0 0

4 685 5075
1 0

-1 626 -1634
-113 -130
-282 -506
-1 781 -1 607
0 0

-13 -15
-818 -1124
-7 -7

0 0

-4 638 -5 023
47 52

0 0

47 52
-64 -52
-17 0

0 0

0 0

0 0

17 0

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2018

ERO

oo oo

76




60

1000 €

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2017 2018

0 0

67 29

2 341 2 252
29 0
1643 1 441
16 322 16 817
350 137
20 752 20 676
-1 0

-2 004 -2 011
-4 612 -4 399
-85 -35

-3 511 -3784
0 0

-1 467 -1 369
0 0

-1 257 -1 328
0 0

-12 937 -12 926
7 816 7 750
-591 -716
72257034
-8 887 -9910
-1 662 -2 876
1 359 1 359
0 0

0 0

-303 -1 517

TP
2018

47
2209
18
1613
16 857
252
20 995

-1 828
-4 383

=77
-3 211

-1 320
-1 337
-181
-12 338

8 657
-688

7 969
-10 030

-2 061
1359

-702

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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ERO

18
-43
18
172
40
115
319

183
16
-42
573
49
-181
588

907
28

935
-120

815

815
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1000 €

Gradia-koulutuspalvelut Oy

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP TA
2017 2018
0 0
1858 2500
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1858 2500
0 -213

-37 -117

-1 645 -1 911
0 0

0 -47

0 0

0 -45

0 0

0 0

-38 -50

-1 720 -2 383
138 117

0 -5

138 112
-5 -7
133 105

0 0

0 0

0 0

133 105

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2018

260

ERO

N
- OO0 000 -~0

I

213
59
-241
47
45
-16
107

148

153

155

155




2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2018 talousarviossa investointien sitovuustaso
madriteltiin seuraavasti: Rakentamisinvestointien ja ir-
taimistohankintojen kokonaismaara ilman mahdollisia
investointiavustuksia ja -varauksien purkua enintaan 12
270 000 euroa. Rakentamisinvestointien ja irtaimisto-

INVESTOINNIT 2018 (1 000 €)

62

hankintojen kokonaismé&ara vuonna 2018 oli yhteensa
noin 10 512 000 euroa. Investoinneista jai siis toteutu-
matta 1 758 000 euroa (rakentamisinvestoinnit 693 000
euroa ja irtaimistohankinnat 1 065 000 euroa)

Investoinnit (1 000 €) TA 2018 TP 2018 Ero
Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 9632 8 939 -693
Irtaimistohankinnat 2638 1573 -1065
Investoinnit yhteensa 12270 10512 -1758

2.3.1 Kiinteistojen rakennusinvestoin-
tien toteuttaminen

Vuoden 2018 talousarviossa varattiin rakentamisinves-
toinneille 9,632 milj. euroa. Toteutuneiden rakentami-
sinvestointien loppusumma oli 8,939 milj. euroa.

Schildtin lukion muutostydprojekti valmistui ja koko
Schildtin lukio muutti yhteisiin tiloihin syyslukukauden
alusta 2018. Rakennusprojektiin varattiin vuoden 2018
talousarviossa 1,470 milj. euroa ja sen toteuma oli
1,406 milj. euroa.

Kukkulan (Kyllonméki) A-rakennuksen peruskorjaus-
projektille varattiin talousarviossa 3,500 milj. euroa.
Projektin vuoden toteuma 3,702 milj. euroa ylittda bud-
jetoidun, mika johtuu siita, ettd projektia on toteutet-
tu aikataulusta edella ja urakoitsijan sallittiin laskuttaa
hallitusti sovittua enemman vuonna 2018. Projektin
kokonaiskustannukset eivat tule ylittdmaan tavoitehin-
ta-arviota.

Jamsan Myllymden kampussaneerauksiin varattiin
1,250 milj. euroa ja toteutuneet kustannukset olivat
1,360 milj. euroa. Vaikka vuodelle 2018 varattu inves-
tointivaraus ei riittanyt, projektin kokonaiskustannuk-
set eivat tule ylittamaan tavoitehinta-arviota. Jamsan
uudisrakennushankkeeseen liittyva kaukolammon pa-
lautuskelpoinen liittymismaksu 0,123 milj. euroa on kir-
janpidollisesti kohdennettu pysyvien vastaavien muihin
saamisiin.

Harjun peruskorjausprojektin loppulaskuille oli vuodel-
le 2018 varattu 1,650 milj. euroa, joka riitti kattamaan
kustannukset 1,364 milj. euroa. Peruskorjausprojekti
toteutettiin kahdessa vaiheessa; ensimmadisessa vai-
heessa valmistuneet tilat otettiin kdytt66n vuoden 2017
alusta lahtien ja toisen vaiheen tilat saatiin kayttéon

vuoden 2018 alusta ldhtien sovitussa aikataulussa. Har-
jun peruskorjausprojektin loppuraportti valmistui huh-
tikuussa 2018. Loppuraportin mukaan Harjun projektin
hankesuunnitelman mukainen budjetti oli 36,935 milj.
euroa ja lopullinen toteuma oli 39,781 milj. euroa

Harjun A5-osan peruskorjauksen loppuun saattamiseen
varattiin 0,5 milj. euroa vuodelle 2018. A5-osan vuok-
ralaisneuvotteluja kaytiin seka sisdisten ettd ulkoisten
vuokralaisten kanssa. Kasvun maisema -hankkeen tilat
paatettiin siirtad Viitaniemesta Harjun A5-osaan. Muu-
tostoihin varatuista varoista kaytettiin vuoden 2018
aikana 0,145 milj. euroa ja projektin loppuunsaattami-
seen seka tyhjilleen vield jaavien tilojen muutostéihin
varattiin vuoden 2019 talousarvioon vield 0,4 milj. eu-
roa.

Aktivoitaviin pienkorjauksiin varattiin 1,1 milj. euroa.
Hankkeiden toteutuma oli 0,677 milj. euroa. Suurim-
mat hankkeet olivat Kukkulan E-rakennuksen vesikaton
korjaus ja Viitaniementie C-E:n kulunvalvonta- ja luki-
tuspaivitykset.

Vuoden 2018 talousarviossa varattiin 0,162 milj. euroa
maa-alueiden hankintaan (Harjun Sepdnaukion pysa-
kointialue). Jyvaskylan kaupungin kanssa tehdyn so-
pimuksen mukaisesti maa-alueen omistus ei siirtynyt
kuntayhtymalle, vaan koulutuskuntayhtyma sai kaytto-
oikeuden pysakointipaikkoihin (Gradia-kiinteistot-liike-
laitoksen johtokunta 20.11.2018 § 53). Kayttooikeuden
hankinta on kirjanpidollisesti kohdennettu muihin pit-
kavaikutteisiin menoihin.

Voionmaan koulurakennus myytiin Jyvadskyldan kaupun-
gin ja koulutuskuntayhtyman sopiman takaisinostoso-
pimuksen mukaisesti Jyvaskylan kaupungille syksylla
2018, jolloin Schildtin lukion toiminta Voionmaan toimi-
pisteessa paattyi ja toiminta keskitettiin kokonaan Viita-
niemen kampukselle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2018



KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2018 (1 000 €)

Investointimenot (1 000 €)

TA 2018 TP 2018 Ero

Muut pitkdvaikutteiset menot:

Harjun Sepanaukion pysakdintialueen kayttdoikeus 0 162 162

Maa- ja vesialueet:

Harjun Sepanaukion pysakdintialueen hankinta

Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset
Viitaniementie 1 B / Schildtin lukio
Kyllonmaki / A-siiven muutostyot
Harjun peruskorjaus
Harjun A5-osa
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset
Muut saamiset:

Jamsan palautuskelpoinen kaukolampdliittyma

162 0 -162

1100 677 -423
1470 1406 -64
3500 3702 202
1650 1364 -286

500 145 -355
1250 1360 110

0 123 123

Investointimenot yhteensa

Voionmaan kiinteiston myynti

9632 8 939 -693

878 860 -18

Investointitulot yhteensa

2.3.2 Irtaimistohankinnat

Gradia Jyvaskylan yksikot investoivat vuonna 2018 yh-
teensd noin 440 000 eurolla, mikd on reilut 407 000
euroa vahemman kuin mihin talousarviossa 2018 va-
rauduttiin (TA 847 000 euroa). Teknologia-yksikon ir-
taimistoinvestointien yhteismaara oli noin 247 000
euroa. Kuljettajakoulukseen hankittiin uusi kaasukayt-
téinen henkildauto sekd simulaattori. Maarakennus- ja
varastoalan investoinnit pitivat sisalldaan kaytetyn pyo-
rakuormaajan ja tela-alustaisen kaivukoneen seka kai-
vukoneen kauhanpyorittimen. Sahko- ja ICT-ala uusi
laajakaistaverkon oppimisymparistod tietokoneilla ja
kalusteilla. Autoalalle hankittiin autotekniikan simulaat-
torikokonaisuus.

Palvelut-yksikkd teki irtaimistoinvestointeja yhteensa
noin 156 000 eurolla. Sosiaali- ja terveysalan koulutuk-
seen hankittiin simulaatio-opetukseen soveltuvia kame-
roita oheislaitteineen. Media-alan seka taideteollisuus,
muoti ja kuva -alan tietokone- ja editointiluokkien lait-
teistoja uusittiin. Myos elintarvikeala uusi tietokonei-
taan ja kauneudenhoitoala hoitotuoleja.

Ohjaus- ja urapalvelut yksikkd uusi opetuskaytdssa ole-
via tietokoneita noin 37 000 eurolla.

Gradia Jamsa teki irtaimistohankintoja 139 000 eurolla
(TA 241 000 euroa). Logistiikka-alalle hankittiin 50 000
eurolla kaytetty rekkaveturi. Metsdalle hankittiin 78 000
eurolla kaytetty oppilaskuljetusauto, hakkuukonesimu-

878 860 -18

laattori ja metsavarusteltu traktorimonkija. Puutarha-
talousalalle hankittiin séhkoista oppimisymparistéa var-
ten lappéarivaunu 11 000 eurolla.

Gradia-lukioiden irtaimistohankinnat olivat 106 000
euroa (TA 110 000 euroa). Schidtin ja Lyseon lukioihin
hankittiin luonnontieteiden mittausjarjestelmia seka
musiikin ja muiden oppiaineiden opetusvalineitd. Lisak-
si hankittiin ict- ja opetusteknologiaa (yo-kokeiden sah-
koistdminen ja lisdlaitehankinnat).

Gradian sisdisten palveluiden irtaimistohankinnat olivat
81 000 euroa (TA 200 000 euroa). Hankinnat liittyivat
tietotekniikkahankintoihin  (kytkimet, verkkolaitteet,
deduplikointilaite) ja digipalveluiden tilojen kalustami-
seen.

Gradia-ravintolat ei tehnyt irtaimistohankintoja (TA
40 000 euroa).

Gradia-kiinteistot-liikelaitos kaytti kone-, laite- ja kalus-
teinvestointeihin yhteensa 806 000 euroa (TA 1 200 000
euroa). Harjun asuntolaan hankittiin kameravalvonta-
laitteisto, Viitaniemen C-E-rakennusten taloautomaa-
tiotekniikkaa seka kiinteistdnhoidon kalustoa. Lisdksi to-
teutettiin Harjun peruskorjauksen 2. vaiheeseen liittyen
irtokaluste- ja AV-laitehankintoja yhteensa noin 46 000
eurolla seka Schildtin lukion Viitaniementie B-rakennuk-
sen tiloihin irtokaluste- ja AV-laitehankintoja yhteensa
622 000 eurolla.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2018
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IRTAIMISTOHANKINNAT 2018 (1 000 €)

Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2018 TP 2018 Ero
Gradia Jyvaskyla 847 440 -407
Gradia Jamsa 241 139 -102
Gradia-lukiot 110 106 -4
Gradian sisaiset palvelut 200 81 -119
Gradia-ravintolat 40 0 -40
Gradia-kiinteistot 1200 806 -394
Irtaimistohankinnat yhteensa 2638 1573 -1065

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2018



2.4 Rahoitusosan toteutuminen
Vuoden 2018 talousarviossa rahoituksen sitovuusta-
so maadriteltiin siten, ettd lainakannan muutos saa olla

enintdan 6,9 milj. euroa.

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatoslukuja talousarvi-
oon voidaan todeta, ettd toiminnan rahavirta eli kun-

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2018

65

tayhtyman tulorahoitus oli 7,6 milj. euroa budjetoitua
suurempi ja investointien rahavirta 2,0 milj. budjetoitua
pienempi (investoinnit toteutuivat 1,8 pienempina ja
pysyvien vastaavien luovutustulot 0,2 milj. euroa suu-
rempina). Toiminnan ja investointien rahavirta oli yh-
teensa 9,6 milj. euroa budjetoitua suurempi, mika hei-
jastuisiihen, ettei lainanottovaltuuksia tarvinnut kayttaa
lainkaan. Lainakannan muutos oli -2,6 milj. euroa, joten
lainakanta pieneni 32,3 milj. eurosta 29,7 milj. euroon.

1000 €
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 522 4 477 12 350 7873

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -456 7 066 0 4 477 -244 12106 -244 7 629
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 100 -12 270 -10 512 1758

Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 806 -15254 878 -11392 1121  -9391 243 2001
Toiminta ja investoinnit, netto -8 188 -6 915 2715 9630
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 9 500 0 -9 500

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1933 -2 600 -2 600 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 8067 0 6900 -2 600 0 -9500
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -121 -15 115 130
Lainakanta 31.12. 32 267 39 167 29 667 -9 500
KOULUTUSKUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOKSIA RAHOITUSLASKELMA 2018

1000 €
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 297 -2 557 4 381 6 938

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -355 -58 0 -2557 -244 4137 -244 6694
Investointien rahavirta

Investointimenot -1125 -1438 -767 671

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 549 -576 0 -1438 261 -506 261 932
Toiminta ja investoinnit, netto -634 -3 995 3631 7 626
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 4 000 0 -4 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 4000 0 0 0 -4000
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -634 5 3631 3 626
Lainakanta 31.12. 0 4000 0 -4 000

Jyvaskylan aikuisopisto -likelaitoksen vuoden 2017 rahoituslaskelman luvut on yhdistelty vuoden 2017 vastaavaan

rahoituslaskelmataulukkoon!
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2018

1000 €
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 225 7034 7 969 935
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -101 7124 0 7034 0 7969 0 935
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 975 -10 832 -9745 1087
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 257 -14 678 878 -9954 860 -8885 -18 1069
Toiminta ja investoinnit, netto -7 554 -2 920 -916 2004
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 10 000 5500 0 -5 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1933 -2 600 -2 600 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 8067 0 2900 0 -2600 0 -5500
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 513 -20 -3 516 -3 496
Lainakanta 31.12. 32 267 35167 29 667 -5 500
2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain
Vuoden 2018 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia
Jyvaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian
sisdiset palvelut ja Gradia ravintolat) vahintaan -2 557 4 381 6 938
Gradia Jyvéaskyla 207 4 099 3892
Gradia Jdmsé -744 229 973
Gradia-lukiot -1 531 -1 138 393
Gradian siséiset palvelut -541 1 064 1 605
Gradia-ravintolat 52 128 76
Gradia-kiinteistot-likelaitoksen vuosikate vahintaan 7 034 7 969 935
Koulutuskuntayhtymé yhteenséa 4477 12 350 7 873
Investointiosa
Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen
kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia
ja -varauksien purkua -12 270 -10 512 1758
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -9 632 -8 939 -693
Irtaimistohankinnat -2 638 -1 573 -1 065
Rahoitusosa
Lainakannan muutos enintaan 6 900 -2 600 -9 500

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite
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3 Henkilostoraportti

Johdanto

Henkilostoraportin tehtdavana on antaa henkilostolle ja
eri sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man henkilostévoimavaroista kokonaisuutena tilinpaa-
tésvuonna ja lahitulevaisuudessa. Henkilostoraporttiin
on koottu toiminnan kannalta keskeisida henkildstétun-
nuslukuja.

Henkilostomaara ja rakenne

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessa
31.12.2018 yhteensa 1 056 paatoimista, vakinaista tai
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madrdaikaista henkilod. Edellisend vuonna vastaava
luku oli 1 064, joten kokonaisuudessaan henkilOsto-
maara on vahentynyt kahdeksalla henkilolla. Edellisten
lisaksi kuntayhtyman palveluksessa tyoskentelee jonkin
verran sivutoimisia opettajia ja palkkioita maksettiin
naytonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikun-
tien ja ohjausryhmien jasenille sekd asiantuntijoille ja
luottamushenkildille. Palkanlaskennasta ldhti vuon-
na 2018 maksuun keskimaarin 1 136 palkkalaskelmaa
kuukausittain (1 199 vuonna 2017). Maksuja oli jalleen
vahemman kuin edellisvuosina, mika kertoo siita, etta
myos erilaisia palkkionsaajia oli vihemman.

Muu henkil&std

W lohto ja esimies B Muu henkilt st

Kuvio 4. Kokonaiskuva Gradian henkiloston rakenteesta

Opetus- ja ohjaushenkiléston osuus koko henkildstosta oli
67,3%. Opetus- ja ohjaushenkilostoon on tassa laskettu
vain OVTES-sopimusalan opettajat ja opinto-ohjaajat eli ei
muuta opetusta tukevaa henkilostdd. Kun opetus- ja oh-
jaushenkiloston osuuteen lisdtaan vield valittomasti opis-
kelijatydssa olevat mm. opiskelija-avustajat ja ammatti-
miehet, ko. ryhman osuus henkilstosta nousee 76,3 %:iin.
Gradian johto- ja esimiestehtdvissa tyoskentelee yhteensa
48 henkil6d, joka on 4,5 % kokonaishenkilostomadrasta.
Johdon ja esimiesten maaraa on vahennetty 1.8.2018 siir-
ryttdessa uuteen organisaatioon. Gradiassa on 40 % va-
hemman esimiehia kuin ao-organisaatiossa oli.

28,1%

Opetus- ja ohjaushenkilésté

Gradian henkilostosta 90 % tyoskenteli toistaiseksi voi-
massaolevassa palvelusuhteessa (91 % vuonna 2017
ja 85 % vuonna 2016). Madaraaikaisten osuus henki-
|6stosta oli ndin ollen 10 % (9 % vuonna 2017 ja 15 %
vuonna 2016). Maaraaikaiset tehtdvat ovat paaasiassa
vakinaisen henkiloston sijaisuuksia (perhevapaan tai
opintovapaan sijaisuuksia, mutta myds Gradian sisalla
muihin maaraaikaisiin tehtaviin siirtyvien sijaisuuksia).
Madrdaikaisen henkildston maarad on sopeuttamistoi-
mien johdosta pystytty vahentamaan.

Gradia Jyvaskyla 578 581 521 53 23 487 64 35 574
Gradia Jamsa 100 91 80 11 4 74 13 3 91
Gradian sisdiset palvelut 135 140 127 11 11 1 126 138
Gradia-ravintolat 50 50 31 18 1 0 48 49
Gradia-lukiot 157 153 142 13 5 149 1 7 155
Gradia-kiinteistot 50 53 48 1 4 0 45 49
yhteensi 1064| 1070  1068)| 949 107 48 711 297 45 1056

Taulukko 1. Henkil6stomaara ja rakenne vuonna 2018
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Henkilostomaara on vahentynyt talouden sopeuttamis-
toimien seurauksena vuosina 2014-2017 noin 50 hen-
kilon vuosivauhtia, mutta vuonna 2017 en&a vain kah-
deksalla henkildlld, kun tarkastellaan vuoden viimeisten
paivien henkiléstévahvuutta. Kokonaisuudessaan hen-
kilostomaara on vahentynyt vuodesta 2014 vuoteen
2018 yhteensa 164 tyontekijalla.

Sopeuttamistoimiin ovat kuuluneet madaraaikaisuuk-
sien paattyminen ja elakoitymisten myota tapahtuva
tyévoiman vahentdminen. Henkildston vdaheneminen
ja siihen liittyvat tehtavédjarjestelyt ovat aiheuttaneet
tyonkuvien tarkastelua ja tdiden jakamista uudelleen.
Lisaksi henkiloston yhteiskadyttdd on lisatty tavoitteena
tarjota ensisijaisesti jo olemassa olevalle vakituiselle
henkilostolle taysi tydomaara ja uusia tehtavia. Kuntayh-
tymassa on jatkettu tiukkaa rekrytointilinjaa ja koko
koulutuskuntayhtyman yhteinen rekrytointeja, virka- ja
tyovapaita seka ylitoita koskeva toimintamenettelyohje
oli edelleen voimassa: mm. kaikista yli kahden viikon
rekrytoinneista tehtiin tayttélupahakemus ja selvitet-

Henkilostomaaran kehitys

1250
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tiin jo olemassa olevan henkil6ston kdyttdmahdollisuus
tehtdvassa. Tayttolupia haettiin yhteensd 208 kertaa.
Tyopaikkoja oli avoinna 123, joista julkisessa rekrytoin-
nissa oli 110 ja sisdisesti tdytettiin 13 tehtavaa (hankkei-
siin liittyvia tyotehtavia). Tayttdlupa haetaan vakituisen
tai maaraaikaisen tyontekijan rekrytoinnin lisaksi myos
tyontekijan vakinaistamisesta, tukityollistetyn, siviilipal-
velusmiehen tai palkallisen harjoittelijan tydhon ottami-
seksi.

Yhteistoimintaneuvotteluja kadytiin myds vuonna 2018,
mutta myonteisessa hengessa, silla ammatillisen koulu-
tuksen opetus- ja ohjaushenkil6st6a siirrettiin lehtorin
virkoihin ja muihin virkasuhteisiin ammatillisen koulu-
tuksen lainsdadannon muutoksen ja siihen liittyvan siir-
tymasaannoksen johdosta.

Alla oleva kuvio kuvaa kuntayhtyman p&aatoimisen va-
kituisen ja maaraaikaisen henkilostomaaran kehitysta
vuodesta 2014 alkaen.

- 1220
1200 e T2
1150 """----..__;I:ng
1100
1064, 1056
1050 -
1000
asn
900
2014 2015 2016 2017 2018
Kuvio 5. Henkilostomaaran kehitys
Sukupuolirakenne
Koko henkilostdsta miehia on 38 % ja naisia 62 %.
Miehid Maisia
% %
lkm Ikm
Johto ja esimies 20 42 28 58
Muu henkildstd 76 26 221 74
Opetus- ja ohjaushenkildstd 306 43 405 57
Kaikki yhteensd 402 38 % b54 62 %

Taulukko 2. Sukupuolirakenne
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Osa-aikaiset
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Osa-aikaisten %
Osa-aika Dsa-aikainen M Yhteensd osuus henkild-
elike virka-/tybsuhde osa-aikaisuus maarasta
Yhteensd henkilGita 16 49 10 75 7%

* yuonna 2017 osz-aikaisen henkildston osuus oli 12% (132 tydntekijga)

Taulukko 3. Osa-aikaiset

Osa-aikaisena tydskenteli vuoden vaihteessa endaa 75
henkil6a, kun edellisvuonna osa-aikaisia oli viela 132
henkil6a (140 vuonna 2016). Osa-aikaisen henkiloston
madrd on vahentynyt viime vuosina. Osa-aikaisen hen-
kiloston madran vahentamista vuoden 2018 osalta se-
littda erityisesti ammatillisen koulutuksen virkasiirrot,
joissa osa-aikaisella tydsopimuksella tydskennelleista
aikuiskouluttajista osa siirrettiin kokoaikaisiin virkoihin
joulukuussa.

Osa-aikaisia virka- tai tyOsuhteita Gradiassa oli enaa
49, kun niitd vuonna 2017 oli vield 95. Osa-aikaelakeldi-

Henkilostokulut

sid oli 16 (22 vuonna 2017) ja muilla osa-aikaisuuksilla
oli 10 tyontekijaa (15 vuonna 2017). Muun osa-aikai-
suuden perusteena olivat tyontekijan oma pyynto tai
osittainen hoitovapaa, toisin sanoen tyontekija tekee
henkilokohtaisen eldamantilanteensa vuoksi lyhennettya
tyOaikaa.

Henkiléstékulut

Henkilostokulut olivat yhteensad 60 milj. euroa (69,7 %
toimintakuluista). Henkildstokulut pienenivat vuodesta
2017 noin 1,4 miljoonaa (-2,3 %).

% % % %

toiminta- toiminta- toiminta- toiminta-

2018  kuluista 2017  kuluista 2016  kuluista 2015  kuluista

Palkat ja palkkiot 48 115 56,3 48822 54,7 52376 53,3 53941 54,2
Eldkekulut 9762 11,4 9945 11,1 11016 11,2 11381 11,5
Muut henkilésivukulut 1725 2,0 2220 2,5 3286 3,4 2919 2,9
Yhteensa 59 602 69,7 60987 68,3 66678 67,9 68241 68,6

Taulukko 4. Henkildstdkulut vuosina 2015-2017
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Palkkauksen rakenne

on vaikuttanut mm. organisaatiouudistus, jonka yhtey-
dessa esimerkiksi ammatillisen koulutuksen kaikki yksi-
kénjohtajat siirrettiin OVTES -sopimusalalta KVTES-sopi-
musalalle, sekd vuoden 2018 yleiskorotus.

Taulukossa 5 on esitetty sopimusaloittain kuntayhty-
man henkiloston palkkauksen rakenne keskimaarin ja
miesten ja naisten keskiansiot. Keskiansioiden nousuun

2018 KVTES OVTES TS
Tehtdvikohtainen palkka 91,77 % 84,39 % 86,41 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,35 % 11,95 % 6,06 %
Madrdvuosilisa 0,17 % 0,00 % 0,00 %
Henkildkohtainen liss 1,64 % 0,36 % 7,53 %
Erillislis3 0,07 % 0,00 % 0,00 %
ylitunnit 0,00 % 3,28% 0,00 %
kouluk.opet.kehit. 0,00 % 0,03 % 0,00 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 %
keskiansio keskim. €/kk 2969,75€(4013,94€| 208543 €
muutos ed. vuoteen 7,74 % 1,06%| 2,33%
Miesten keskiansio €/kk 3306,39€|3997,068€(2635,91€
Maisten keskiansio €/kk 287953 €£4026,41 €| 2982,58 £

Taulukko 5. Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)

Henkiloston eldkoityminen Vanhuuselikkeelle jasdaan keskimairin
64,1 vuoden idssa

Varhennetulle vanhuuseldkkeelle

62,2 vuoden idssa

Osatyokyvyttomyyseldkkeelle jaadaan keskimaarin
56,0 vuoden idssa

Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadadaan keskimaarin
59,3 vuoden idssa

Henkil6sto voi siirtya vanhuuseldkkeelle 63—68-vuotiai-
na. Padsaantoisesti henkilosto jatkaa tydssa henkilokoh-
taiseen vanhuuseldkeikddan saakka, joka on useimmilla
korkeampi kuin yleinen vanhuuseldkeika. Eldkkeelle
jaadaan 64-vuotiaana; vuonna 2018 vanhuuseldkkeelle
jaatiin keskimaarin 64,1-vuotiaana (64,2 vuosina 2016
ja 2017).

Erilaisille eldkkeille siirtyneet vuosina 2016-2018

Eldkkeelle siirtyneet hlot

2016 m2017 m2018
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Kuvio 6. Eldkkeelle siirtyneet
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Ennakoitu elakkeelle siirtyminen

Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita seka
yhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja toimin-
nan painopisteisiin kyetddn ennakoimaan tulevaa tyon-
tekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja tydurien pituut-
ta. Kuntayhtyman henkilostd eldkoityi paria aiempaa
vuotta enemman vuonna 2018. Organisaation omat en-
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nusteet eldkevakuutusyhtion ennusteiden rinnalla ovat
tarkeitd ja tukevat varautumista eldkepoistumiin.

Vanhuuseldkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2019-2024 yh-
teensa 194 henkil6a eli 18 % taman hetkisesta henkilds-
tovahvuudesta. Vuonna 2018 vanhuuseldkeian saavutti
31 henkil6a. Vanhuuselakkeelle jaaneita oli vuoden lop-
puun mennessa kuitenkin 45 henkil6a.

Vanhuuseldkeian saavuttaa vuosina

2019-2024 yht. 194 hloa
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Kuvio 7. Vanhuuseldkeidn saavuttavat tyontekijat vuosina 2019-2024 (lkm)

Osaamisen johtaminen

Kuntayhtyman henkil6stéllda on monialaisena asiantun-
tija- ja oppimisyhteisona kaytettavissa kattavasti mah-
dollisuuksia myds oman osaamisen kehittdmiseen. Val-
taosalla henkildstdsta on erilaista tdydennyskoulutusta,
jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon alla
tai tehtyna seka erilaisia ammattia tukevia lyhytkursseja
tyouransa aikana. Tyontekijodiden ammatillinen osaa-
minen ja sitd tukeva laaja tdydennyskoulutus on ndhty
tyontekijoiden vahvuutena monissa tydyhteisdissa.

Liki puolella henkilostostd on ylempi korkeakoulututkin-
to joko yliopistosta eli vdahintddn maisterin tutkinto tai
korkeampi tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Seu-
raavaksi eniten henkildstélla on amk-tasoinen tutkinto.
Kolmanneksi eniten tyontekijoilla on jokin keskiasteen
tai toisen asteen tutkinto.

Tyodyhteisojen tukitoimiin kuuluu tarpeen mukaan tyon-
ohjaus ja pienryhmissd tapahtuva tyonohjauksellinen
kehittaminen. Kynnys tdman tyyppiseen kehittamiseen
ja tukeen on pidetty matalana. Johdolla ja esimiehilld
on tarvittaessa mahdollisuus kehittda johtajuuttaan eri-

laisen vertaisryhméatoiminnan tai johtajuuscoachingin
keinoin. Esimiesjoukon yhteen kokoaminen on koettu
tarkedksi. Esimiesten yhteistyd oppilaitoksen sisalla
ja kesken on tarkeda esimiesosaamisen kehittamista.
Esimiehille jarjestettiin yhteisid esimiestilaisuuksia ke-
vaalla ja syksylla. Gradian uudet esimiehet maarittelivat
itselleen mm. esimiestyon periaatteet yhteisessa esi-
miesvalmennuskokonaisuudessa.

Opintovapaalla (lakisddteinen) vuonna 2018 oli yhteen-
sa 33 tyontekijaa (25 vuonna 2017 ja 36 vuonna 2016)
yhteensa 3 391 kalenteripaivaa (3 535 vuonna 2017 ja 5
390 vuonna 2016). Pitkille opintovapaille jaa useimmi-
ten opetushenkil6std. Uusia vuorotteluvapaita ei kun-
tayhtymdassa myonnetty sopeuttamistoimista ja yhteis-
toimintaneuvotteluista johtuen.

Tyontekijad kohden laskettuna koulutuspaivia kertyi
4,5 pdivaa vuonna 2018 eli saman verran kuin vuonna
2017. Koulutuspaivien sisaltoalueissa on vuosittaista
vaihtelua riippuen kehittdmistoiminnan painopisteista
ja ulkopuolisen hankerahoituksen kohdentumisesta.
Eniten kouluttauduttiin omaan alaan ja tyttehtdvaan
kiinteasti liittyvissa asioissa.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Henkil6ston koulutuspaivat tulosalueittain

Gradia sisdiset
palvelut; 635

Gradia-

ravintolat; 253
Gradia-

kiinteistot; 77

Gradia-lukiot;
685,5

Gradia Jamsa;
214

Kuvio 8. Henkil6ston koulutuspaivat tulosalueittain

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdssa esimiehet kayvat
kehityskeskustelut joko yksilo- tai ryhmakehityskeskus-
teluna aina kevattalvesta alkaen. Esimiehet kirjaavat
kaydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelmaan, jos-
ta henkilostopalvelut ottavat raportin kaydyista kehitys-
keskusteluista.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskes-
kusteluja oli kuntayhtymassda vuonna 2018 yhteensa
359 (405 vuonna 2017, 673 vuonna 2016 ja 764 vuonna
2015), mikd merkitsee sita, etta kehityskeskustelupro-
sentti jad 34 %:iin, kun maara suhteutetaan vakituisen ja
maaraaikaisen henkildston madraan vuoden vaihteessa
(38 % vuonna 2017, 60 % vuonna 2016 ja 65,2 % vuonna
2015). Isot muutokset ja esimiesten vaihtumiset ovat ol-

Gradia Iywdskyls;
2903,5

leet syyna alhaisiin kehityskeskusteluprosentteihin pa-
rina viime vuonna. Tavoite on, ettd kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain henkiloston kanssa ja ne kirjataan
yhteisesti sovitulla tavalla tietojarjestelmaan raportoin-
tia ja seurantaa varten. Kehityskeskustelujen kdymiseen
on yhtendinen malli, jota esimies voi muokata henkil6s-
toryhman ja vuosittaisen tilanteen mukaan sopivaksi
painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman kehityskeskus-
teluissa on hyva dialogi ja tyontekijdiden kohtaaminen,
osaamisesta puhuminen, kehittdmisen suunnittelu, ta-
voitteiden kirkastaminen, toiminnan ja yhteistyon arvi-
ointi. Olennaista on osata huomioida tyontekijoiden ja
eri henkilostoryhmien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet
kehityskeskustelujen sisallgille.
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Tyohyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot (kalenteripiivit)

Kalenteripdivind

2018

Gradia Jyvaskyld 5267
Gradia l1amsa 568
Gradian sisdiset palvelut 1449
Gradia-kiinteistot 424
Gradia-ravintolat 518
Gradia-lukiot 593
Sairauspoissaolot yhteensa 8819
Sairauspoissaolot pdiva/hla 8,35

Taulukko 6. Sairauspoissaolot

YIld olevissa sairauspoissaolopaivissa on huomioitu
kaikki sairauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset
(2/3 palkkaa) ja palkattomat. Sairauspoissaolot laskivat
hieman edellisvuodesta.

2018 Muuteos % 2017 Muutos % 2016 Muutos % 2015

Kalenteripdivat ja muutos % 8819 -1,52 8955 -18,42 10977 1,27 10839
Tyontekijds kohden laskettuna 8,35 8,42 9,81 9,25

Taulukko 7. Sairauspoissaolojen kehitys 2015-2018

Alla oleva kuvio 9 kuvaa henkilémaaria ja sairauspoissa-
olopéivia keston mukaan ryhmiteltyna. Lyhyet 1-3 pai-
vaa kestdvat sairauslomat ovat Gradiassa ns. normaalia
sairastamista eli nuhakuumepoissaoloja.
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Kuvio 9. Sairauspoissaolopaivat ryhmiteltyna
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Lyhyiden 1-3 pédivdaa kestdneiden sairauspoissaolojen
maara kalenteripdivina oli 16,4 % sairauspoissaoloista.
Lyhyiden sairauslomien osuus nousi edellisvuodesta 4,3
prosenttiyksikkda. Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus
sairauspoissaoloista on osoittanut seuraavaa kehitysta:

e 21,0% vuonna 2016

e 12,1 %vuonna 2017

e 16,4 % vuonna 2018

Sairauspoissaoloprosentti oli 2,29 (ko. tunnusluku las-
ketaan sairauspoissaolopaivien osuutena koko henki-
|6ston kalenteripaivista).

Ty6terveys Aallon kuntayhtymalle toimittaman tyoter-
veyshuoltoraportin perusteella henkiloston sairauspois-
saolopaivien syyt jakautuvat seuraavasti:
e tuki- ja liikuntaelinten ja sidekudoksen sairau-
det 25,1 % koskien yhteensa 82 tydntekijaa
(27,7 % vuonna 2017 koskien yhteensa 95
tyontekijaa)
e erilaiset mielenterveyden ja kdyttaytymisen
hairiot 15,6% koskien yhteensd 46 tyontekijaa
(17 % vuonna 2017 koskien 48 tyontekijad)

Ty6terveyshuollon tilaston perusteella tuki- ja liikun-
taelinten ja sidekudoksen sairaudet ovat yha tyypillisin
sairauspoissaolon syy. Erilaiset mielenterveyden hairiot
olivat toiseksi yleisin sairauspoissaolon syy. Niiden taus-
talta tyoterveyshuolto raportoi erilaisia kayttaytymisen
hairioita, akuutteja stressireaktioita, univaikeuksia, va-
symysta ja uupumusta. Eniten sairauspoissaolopaivia
on ikdryhmassa 56-60 vuotta, toiseksi eniten yli 61-vuo-
tiailla. Ndissa ei ollut havaittavissa muutosta verrattuna
edellisvuoteen.

Flunssakauden varalle kuntayhtyma on tarjonnut tyo-
terveyshuollon kautta influenssarokotteen henkildstolle.
Edellisvuosien tapaan henkilostolle jarjestettiin syksylla
erillisia rokotuspdivia. Rokotuksen on ottanut vuosittain
parisataa tyontekijaa Jyvaskyldssa ja Jamsassa.

Mikali tyontekijalle kertyy kumulatiivisesti vuoden ai-
kana 30 sairauspoissaolopdivaa, on esimiehen kadynnis-
tettdva varhaisen tuen mukaiset toimet ja informoitava
asiasta tyoterveyshuoltoa. Joskus myos useiden lyhyi-
den poissaolojen taustalta voi l6ytya tyduupumusta,
paihteiden kayttoa tai ongelmia esimerkiksi perhepiiris-
sd, joten niiden seuranta ja esimiehen varhaisen tuen
mallin mukainen toiminta on tarkeda. Varhaisen tuen ja
puheeksioton toimintamalli uusitaan ja vieddan koko-
naisuudessaan sdhkoiseen jarjestelmdan vuonna 2019
Terveystalon vaihtuessa tyoterveyspalvelun tuottajaksi.
Samalla sairauspoissaolojen halytysrajat muuttuvat.
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Tyoterveys Aallossa Jyvaskylassa kdytiin vuonna 2018
yhteensa 29 tyoterveysneuvottelua koskien 24 eri tyon-
tekijaa. Pihlajalinnan tyoterveydessa Jamsdssa kaytiin
kolme tyoterveysneuvottelua vuoden 2018 aikana.
Paihdeohjelman toteuttamiseen liittyvid neuvotteluja ei
vuonna 2018 ollut. Kahden henkilon kohdalla kyse oli
ollut tyokyvyn seurantapalaverista. Kaksi tyoterveys-
neuvottelua pidettiin liittyen mahdolliseen tydpaikan
sisdilmaoireiluun. Muut neuvottelut liittyivdat tyon ja
terveydentilan yhteensovittamiseen. Vuonna 2018 ei
myoskdan kaytetty Kevan rahoittamaa tyokokeilua tyo-
hon paluuta suunnitellessa.

Neljan henkilon kohdalla tyéhon paluu ja tydssa selviy-
tyminen jarjestettiin erilaisin tydjarjestelyin, joista on
sovittu yhdessa tyoterveyshuollon ja esimiehen kanssa.

Kymmenen henkil6a palasi tydhon sairaslomalta osa-
sairauspdivdrahan tuella. Maaraaikaista osakuntoutus-
tukea haettiin kuudelle henkildlle, joidenkin kohdalla
se haettiin osasairauspdivarahan paattymisen jatkoksi.
Pysyvda osatyokyvyttomyyseldketta haettiin yhdelle
henkilolle.

Kuntayhtymassa henkiloston sairauspoissaolot ovat
edelleen alhaisia. Henkilosto on paasadntoisesti sitou-
tunutta ja motivoitunutta tyéhonsa, jolloin kynnys jaa-
da sairauslomalle on hyvin korkea, ellei kyseessa ole
vakavampi sairaus. Vdhaiset tyontekijoiden sairauspois-
saolot ovat yhteydessa usein myos tyoyhteison hyvaan
ilmapiiriin. Sairauspoissaolojen vahaisyyttd voi koulu-
tustoimialalla selittdd myoOs opettajien pitkilla keskey-
tysjaksoilla lukuvuoden aikana.

Sairaan lapsen hoito (tilapdinen hoitovapaa)

Henkilostolld on oikeus tilapaiseen hoitovapaaseen alle
12-vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen akillisen sai-
rastumisen johdosta. Tilapdista hoitovapaata voi saada
enintdan nelja tyopaivaa kerrallaan lapsen hoitamiseksi
tai hoidon jarjestamiseksi. Kuntayhtymassa on sovittu
henkildstojarjestdjen kanssa kdytdnnosta, jossa esi-
miehen on mahdollista myontaa tilapdinen hoitovapaa
tyontekijalle ilman lapsen terveydentilan todistusta.
Yhteensa naita paivia kertyi viime vuonna 220 kalente-
ripdivaa eli 0,21 paivaa tyontekijaa kohden laskettuna
(204 kalenteripdivaa eli 0,19 paivaa tyontekijaa koh-
den vuonna 2017 ja 319 kalenteripaivaa eli 0,29 paivaa
tyontekijaa kohden vuonna 2016:).
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Sairastamisen kustannukset ty6nantajalle

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 1,1 milj. euroa
(1,1 milj. euroa vuonna 2017, 1,4 milj. euroa vuonna
2016 ja 1,3 milj. euroa vuonna 2015). Sairausajan pal-
kan lisdksi kustannuksia aiheutuu mm. sijaisten palkkaa-
misesta, mahdollisista ylitydkorvauksista, kuntouttami-
sesta tai hoidoista.
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Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannuk-
set olivat yhteensd 30 177 euroa (40 987 euroa vuonna
2017, 21 014 euroa vuonna 2016, 33 450 euroa vuonna
2015, 66 387 euroa vuonna 2014 ja 71 754 euroa vuon-
na 2013). Tapaturmien osalta kustannukset vahenivat
10 809 euroa edellisestd vuodesta.

Tyénantajan kokonaiskustannukset sairauspoissaoclojen

ja tapaturmien osalta ilman Kela-korvauksia vuonna 2018

sairauslomien eurot tapaturmien eurot

Gradia Jyvaskyld 586 252,92 12 084,65
Gradia 13ms3 08 010,98 0,00
Gradian sisdiset palvelut 113 921,85 758,92
Gradia-kiinteistot 25 183,51 913,61
Gradia-ravintolat 3332340 6 202,97
Gradia-lukiot 52 019,65 3781,12
Yhteensd 882 712,21 23 741,27
sivukulut 27,11 % 235 303,31 6 436,26
Yhteensa 1122 015,62 30177,53

Taulukko 8. Sairauspoissaolojen ja tapaturmien kokonaiskustannukset 2018

Tyo6terveyshuolto

Kuntayhtymalle tyoterveyshuollon palvelut tuottivat
vield vuonna 2018 Tyoterveys Aalto ja Aallon sopimus-
yhteistydkumppanit eli Jdmsdssa Pihlajalinna. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti tyoter-
veyshuolto Aalto vastasi tyoterveyspainotteisesta ja
yleisladkaritasoisesta sairaanhoidosta kuntayhtyman
henkilostolle. Tydterveyshuollon toimintaan kuuluivat
myods tydkyvyn arviointi, osatyokykyisen tukitoimet, yk-
silollinen palveluohjaus, tyokykytarkastukset, kuntou-
tustarpeen arviointi ja ohjaus kuntoutukseen, erilainen
terveysneuvonta ja terveystarkastukset seka esimiesten
ja tydyhteisdjen konsultaatiot.

Tydterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa
- Kelan korvauksella véhennettyna

Kuntayhtyman ja tyoterveyshuollon yhteistyoryhma
kokoontui pari kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa ar-
vioitiin yhteistyon laatua, palvelusopimusta ja kehitta-
misen kohteita seka keskusteltiin toimintasuunnitelman
toteutumisesta.

Ty6terveyshuollon kustannukset koostuvat henkildston
kaynneista tyoterveyslaakarilld, tyoterveyshoitajalla ja
muilla tyoterveyshuollon asiantuntijoilla seka laborato-
rio- ja radiologiatutkimuksista. Kela-korvauksen hakemi-
nen, tyoterveyden laskujen kasittely ja kustannusten seu-
ranta on keskitetty kuntayhtyman henkilostopalveluihin.

Kustannukset vahennettynda Kansaneldkelaitoksen kor-
vauksella olivat yhteensda 203 616 euroa. Kustannus
laskettuna henkil6a kohden oli 192,82 euroa. Tyoterve-
yshuollon kustannukset alenivat noin 16 % edellisesta
vuodesta.

2018 Muutos® 2017 Muutos%% 2016  Muutos% 2015
Yhteensa 203 616 -15.57 % 241166 1473 % 282 819 1970 236 266
eurca’henkild 192,82 226 66 25274 201,59

Taulukko 9. Tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2015-2018
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Henkiloston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet
poissaolot ja turvallisuus

Tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kun-
tayhtyman tilaston perusteella 237 kalenteripaivaa. Sai-
rauspoissaoloa aiheuttaneiden tapaturmien lukumaara
oli yhteensa 22 (15 vuonna 2017, 14 vuonna 2016, 24
vuonna 2015).

Vakuutusyhtiolle vuonna 2018 ilmoitettuja henkiloston
tapaturmia oli yhteenséa 48 (41 vuonna 2017, 33 vuonna
2016 ja 48 vuonna 2015). Tydssa tai tyotehtavia hoitaes-
sa ndistd aiheutui 28 ja tydmatkalla 13. Seitseman sattui
tyotehtaviin kuuluvan matkustamisen yhteydessa. Liuk-
kaat kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset aineet aiheutti-
vat valtaosan ty6ssa aiheutuneista tapaturmista.

Kuntayhtymdan turvaryhman tehtdvana on kehittaa jar-
jestelmallisesti kuntayhtyman turvallisuutta painottuen
ennen muuta oppilaitosymparistdjen ja opiskelijoiden
ja henkiloston turvallisuuteen ja vahvistaa turvallisuu-
den toimintakulttuuria. Turvallisuuteen liittyvaa tietoa,
havaintoja ja kehittdmistoimia kootaan tarpeen mukaan
turvallisuusselontekoihin. Turvaryhma huolehtii keski-
tetysta informatiivisesta yhteydenpidosta relevantteihin
poliisi- ja pelastustoimen viranomaistahoihin ja osallis-
taa tarvittaessa viranomaisia turvaryhman toimintaan.
Turvaryhma toimii tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayh-
tyman johdon, oppilaitosten johdon, Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen seka tyosuojelutoimikunnan kanssa.

Tapaturmapoissaolot
Kalenteripaivina

2018
Gradia Jyvaskyla 110
Gradia Jamsa 0
Gradian sisdiset palvelut 9
Gradia-kiinteistot 11
Gradia-ravintolat 21
Gradia-lukiot 26
Tapaturmapoissaolot yhteensi 237

. 2017 vastaava luku oli 225

Taulukko 10. Tapaturmapoissaolot

Henkilostoliikunta

Kuntayhtymdssa tydskentelee kuntovalmentaja. Kun-
tovalmentajan tehtaviin kuuluu vyksiléllinen hyvin-
vointiohjaus, fyysiseen kuntoon liittyvat mittaukset
ja henkildstéliikunnan organisointi ja ohjaus. Gradian
tyontekijoille on tarjolla yli 25 ohjattua liikuntaryh-
maa viikoittain Jyvaskylan ja Jamsan toimipisteissa
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padosin heti tyopaivan jalkeen. Ohjattuja viikoittaisia
vakioryhmia ovat mm. kuntosaliryhmat, erilaiset ryh-
maliikuntatunnit ja vesijumpat. Taman lisdksi henki-
lostolle on tarjolla pelivuoroja, lyhytkursseja, netissa
tapahtuvaa ohjausta ja hyvinvointi-iltapaivia. Oman
liikunnan kannustimena Gradia tarjoaa henkilstolle
kerran vuodessa maksimissaan 50 euron arvoisen osal-
listumismaksuedun kunkin itse valitsemaansa massalii-
kuntatapahtumaan. Vuosittain kannustinrahan kayttaa
hieman yli 100 tyontekijaa.

Yksiléllinen hyvinvointiohjaus tapahtuu kuntokartoitus-
asemalla. Tapaaminen suunnitellaan kunkin henkilon
tilanteen ja tarpeen mukaan. Tapaamisen tavoite voi
olla vain seurata fyysisen kunnon tilannetta mitaten
fyysistd kuntoa esimerkiksi kerran vuodessa. Tama so-
veltuu erityisesti heille, joiden liikuntatottumus on jo
vakiintunut ja energia riittda hyvin arkeen. Toisaalta
kartoitukseen tulee myos paljon ihan uusia kavijoita,
jotka ovat saaneet kipindn alkaa huolehtimaan fyysi-
sestd kunnostaan. Mikali asiakkaaksi tulee henkild, joka
kokee, ettd voimavarat ovat vahissa, on tapaamisen ta-
voite |6ytda keskustellen ratkaisuja tilanteeseen. Myos
silloin kdytetaan usein ohessa jotain kuntokartoituksen
mittausta, vaikkeivat ratkaisut tdssa tilanteessa yleensa
olekaan padasiassa liikuntaan liittyvid. Mikali voimava-
rat ovat vahdiset, pyritddn seuraava tapaaminen otta-
maan jo kohtuullisen lyhyen ajan jalkeen. Huomiona voi
myos todeta, ettd ohjaukseen tullaan usein jonkinlaisen
elaméan solmukohdan jalkeen tai silloin, kun ilmenee
terveysongelmia. Yleisimpid keskusteluissa ilmennei-
td haasteita ovat liikkumisen tai lihaskuntoharjoittelun
vahaisyys tai epatietoisuus omasta kunnosta, ravintoon
ja painoon liittyvat asiat, uniongelmat, koettu kova tyo-
kuormitus ja omaan eldamantilanteeseen tai terveyteen
liittyvdt haasteet. Kadytettavissa olevia fyysisen kunnon
mittareja kuntokartoitusasemalla ovat kestdvyyskun-
non arviointi, lihaskuntomittaukset omalla keholla seka
kehonhallinta, kehonkoostumusmittaus. Tarvittaessa
henkild voi osallistua omavastuuosuuden maksamal-
la ryhmdan, jossa saa tietoa kehon palautumistilasta
kolmen vuorokauden sykevalivaihteluseurannan avulla
(Firstbeat).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma on tarjonnut henki-
|6stolleen henkilstoliikunnan palveluja vuodesta 2009
alkaen. Suuri osa liikuntaryhmista on jo vakiintuneita,
mutta liikunnan ja hyvinvoinnin tultua yleiseen keskus-
teluun viime vuosina, tarpeeseen on reagoitu, ja toimin-
taa laajennetaan uusilla ryhmilla tai kursseilla. Henkil6s-
toliikuntatarjonta ja henkiléstén hyvinvointivalmennus
nahd&dan Gradiassa tarkedna tyokykya ja yhteisollisyytta
yllapitavana asiana. Ryhmahenki ja mukava tunnelma
liilkuntaryhmissa vaikuttaisivat olevan merkittavia osal-
listumisen motivaation lisdajia. Tuttu ryhma helpottaa
tunnille tulemista, ja hyva henki auttaa uusia tulemaan
tunnille. Toiminnan katsotaan olevan merkittédva henki-
|6stéetu tyontekijoille.
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Henkil6kunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméssa toimii henkiloston
jasenistd koostuva henkilokuntayhdistys. Henkilokun-
tayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyd maksa-
malla yhdistyksen jasenmaksun.

Kuntayhtyma tuki toimintaa 3 000 euron toiminta-avus-
tuksella (4 000 euroa vuonna 2017 ja 10 000 euroa
vuonna 2016). Paattynyt tilikausi oli yhdistyksen 21.
toimintavuosi. Henkilokuntayhdistys jarjesti jasenilleen
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma tuki senioriyhdistys-
td 500 euron toiminta-avustuksella (500 euroa vuonna
2017 ja 1 500 euroa vuonna 2016). Senioriyhdistys tar-
joaa kuntayhtymastd eldkkeelle jaaneille tyontekijoille
mm. liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Ty6nantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Kuntayhtymdssa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoi-
mintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoit-
teena on edistda tydnantajan ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden osallis-
tuminen ja vaikuttaminen tydpaikan asioihin. Yhteistoi-
minta ndyttdytyy muun muassa henkiléstén kuulemi-
sena, muutostilanteiden perusteiden selvittdmisena ja
henkildston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan
valitén yhteistoiminta toteutuu muun muassa tydpaik-
kakokouksissa. Henkiloston edustaja on mukana myos
johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméassa toimii koko kun-
tayhtyman yhteinen yhteistyotoimikunta, jonka pu-
heenjohtaja on kuntayhtyméan johtaja. Lisaksi Gradian
tulosalueille on nimetty yhteistydryhmat.

Yhteistoiminnassa kasiteltiin mm. talousarviota, tilin-
paatosta, henkildstdraporttia, ammatillisen koulutuk-
sen reformia, tyoterveyshuollon- ja tydsuojelun toimin-
taohjelmaa ja henkildstdhallinnon toimintaohjeita.

Lisaksi kuntayhtyman johtaja tapaa pdasopijajarjesto-
jen pdaluottamusmiehia paaluottamusmiestapaamisis-
sa, joiden tavoitteena on vapaamuotoisesti keskustella
ja vaihtaa kuulumisia ajankohtaisista asioista puolin ja
toisin.

Ty6suojelu ja turvallisuus

Ty6suojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja
tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi
ja yllapitamiseksi seka ehkaista ja torjua tyotapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistdsta joh-
tuvia fyysisia ja henkisid tyon haittoja.
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Tybsuojelutoimintaa varten on nimitetty kahdeksanja-
seninen tydsuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana
toimii tydsuojelupaallikkod. Henkildstolla on yksi pdatoi-
minen tyodsuojeluvaltuutettu. Lisdksi ensimmaiselle va-
ravaltuutetulle on resursoitu tydaikaa tydsuojeluasioita
varten. Toimihenkildiden valtuutettu hoitaa tydsuoje-
lutehtdavat oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa on
kymmenen tyosuojeluasiamiesta.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa kasitellen
mm. tyoterveyshuollon toteuttamia tyopaikkaselvityk-
sid, tyopaikkakaynteja, tydergonomiaselvityksia, organi-
saatiomuutosta ja se vaikutusta tyéhyvinvointiin, riskien
ja vaarojen arviointia, lahelta piti -/turvallisuuspoikkea-
mailmoituksia seka yleiseen oppilaitosturvallisuuteen,
sisdilmaan ja peruskorjaamiseen liittyva asioita.

Tydympariston ja -yhteison kehittdmiseen osallistuttiin
tekemalld sisdisia tyosuojelukdynteja, tukemalla risti-
riitojen ratkaisua ja osallistumalla tydpaikkaselvitysten
kasittelyyn tyopaikoilla.

Aluehallintovirasto teki 14 tarkastuskadyntid Gradia Jy-
vaskyldn ja Jamsan koulutusaloille. Tarkastukset tuot-
tivat joukon toimenpiteitd ja antoivat hyvia evaita tyo-
paikkakohtaisen tyoturvallisuuden kehittdmiseen.

Sisdilmastoasioiden késittelyd varten kuntayhtymdssa
on moniammatillinen tydéryhma, joka kokoontui viisi
kertaa. Ryhmdssa on opiskeluterveyden, tyoterveyden,
tyosuojelun, rakennuttajan, Jyvaskylan kaupungin ym-
paristoterveystarkastuksen ja kuntayhtyman edustajat.
Tata ydinryhmaa tdydennetddn kampuskohtaisesti kasi-
teltdvan kohteen mukaisesti.

Viime vuoden laajin sisdilmatyo oli osoitteessa Pitkaka-
tu 19-21 sijaitsevan musiikin rakennuksen sisdilmatoi-
met. Erityisesti opiskelijoiden laajan oirehdinnan takia
ryhdyttiin suunnittelemaan nopeutettua siirtymista ra-
kennuksen alimmasta kerroksesta vdistoon. Gradia on
tilan vuokralainen.

Kemikaaliturvallisuuden kehittdmistyé eteni. Luotiin
tyopistekohtainen toimintamalli tyoskentelyn raken-
teeksi ja teetettiin laaja selvitys koko kuntayhtyman ke-
mikaaliturvallisuuden tilasta.

Kuntayhtyman turvallisuutta kehittda ja koordinoi kun-
tayhtyman tulosalueilta ja organisaation eri tasoilta
koottu yhdeksdnjdseninen turvaryhmd, joka kokoon-
tui vuoden aikana viisi kertaa. Keskeisena tyona oli
Secapp-kriisiviestintdjarjestelman kayttéonotto hen-
kilostolle ja halyttdmisesta vastaavien henkildiden Se-
capp-kayttokoulutukset.
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama
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1.1.-31.12.2018

91 007 137,76

1.1.-31.12.2017

89 173 608,97

295 705,89 309 536,65
4763 584,80 4993 401,18
2403 677,96 98 470 106,41 2788 748,73 97 265 295,53
0,00 89 790,14
48 115 352,15 48 822 376,12
9761 543,19 9 944 952,21
1725 022,51 2220 476,07
13 084 381,31 15 104 503,78
9 114 830,39 9 252 287,97
261 007,99 405 041,95
3393 753,10 85 455 890,64 3 486 408,41 89 236 046,51
13 014 215,77 8119 039,16
0,00 0,00
66 803,76 33 558,58
-316 029,02 -218 510,69
-414 828,02 -664 053,28 -412 368,45 -597 320,56
12 350 162,49 7 521 718,60
11 630 970,95 10 444 643,88
0,00 11 630 970,95 0,00 10 444 643,88
719 191,54 -2 922 925,28
1522 572,65 1291 845,86
0,00 302 233,07
0,00 0,00
2241 764,19 -1 328 846,35
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4.2 Rahoituslaskelma

79

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2017

Vuosikate 12 350 162,49 7 521 718,60

Tulorahoituksen korjauserat -243 876,32 12 106 286,17 -456 112,24 7 065 606,36
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 511 740,55 -16 100 260,63

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin 0,00 40 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1120 695,11 -9 391 045,44 806 770,86 -15253 489,77
Toiminnan ja investointien rahavirta 2715 240,73 -8 187 883,41
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 10 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 599 998,00 -1 933 332,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 20 878,85 -17 018,64

Saamisten muutos 177 364,27 602 707,89

Korottomien velkojen muutos -1 349 686,68 5205 435,29

Korollisten velkojen muutos 0,00 -1 151 443,56 0,00 5791 124,54
Rahoituksen rahavirta -3 751 441,56 13 857 792,54
Rahavarojen muutos -1 036 200,83 5669 909,13
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 12 550 589,48 13 586 790,31

Rahavarat 1.1. 13 586 790,31 -1 036 200,83 7 916 881,18 5669 909,13
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4.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2018
0,00
155 250,00
4715 312,95
121 098 030,29
6 162 036,34
229 569,80
5878 448,47 138 083 397,85
569 941,98
123 264,00
485 507,24
124 200,51
806 382,58
980 295,28
818 168,11 2 604 845,97

12 550 589,48

31.12.2017
10 193,71
0,00
4715 312,95
127 567 689,23
7132 442,73
222 569,80
692 933,83 140 330 948,54
586 760,77
0,00
506 106,24
145 079,36
1234 952,98
689 073,04
858 184,22 2782 210,24

154 696 997,03
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TASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 13 671 480,50 13 671 480,50

Muut omat rahastot 37 787 249,15 37 787 249,15

Edellisten tilikausien yli/alijaama 27 143 343,35 28472 189,70

Tilikauden yli/alijaama 2241764,19 80843 837,19 -1 328 846,35 78 602 073,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero 23 018 339,87 24 540 912,52

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat 485 507,24 506 106,24
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 27 066 672,00 29 666 670,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 2 599 998,00 2 599 998,00
Ostovelat 7 334 360,11 4 231 570,88
Muut velat 165 767,08 1308 414,34
Siirtovelat 1318251554 23 282 640,73 16 492 344,19 24 632 327,41
VASTATTAVAA YHTEENSA 154 696 997,03 157 948 089,17
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijadma
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

98 966 999,59 97 510 603,19
-85 687 887,98 -89 253 449,43
13 279 111,61 8 257 153,76
13 571,03 11 584,51
0,00 22 028,90
-316 029,02 -218 510,69
-414 857,14 -717 315,13 -412 374,27 -597 271,55
12 561 796,48 7 659 882,21
-11 630 970,95 -10 444 643,88
0,00 -11630 970,95 0,00 -10 444 643,88
930 825,53 -2 784 761,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
930 825,53 -2 784 761,67
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Konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2017

Vuosikate 12 561 796,48 7 659 882,21

Tulorahoituksen korjauserat -243 876,32 12 317 920,16 -456 112,24 7 203 769,97
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 511 740,55 -16 100 260,63

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 40 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1120 695,11 -9 391 045,44 806 770,86 -15253 489,77
Toiminnan ja investointien rahavirta 2926 874,72 -8 049 719,80
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 10 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 599 998,00 -1 933 332,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman pdaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 20 878,85 -17 018,64

Saamisten muutos 206 240,59 511 609,01

Korottomien velkojen muutos -1 282 617,44 5235 270,74

Korollisten velkojen muutos 0,00 -1 055 498,00 0,00 5729 861,11
Rahoituksen rahavirta -3 655 496,00 13 796 529,11
Rahavarojen muutos -728 621,28 5746 809,31
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 13 058 021,28 13 786 642,56

Rahavarat 1.1. 13 786 642,56 -728 621,28 8 039 833,25 5746 809,31
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018
155 250,00
4715 312,95
121 098 030,29
0,00
6 162 036,34
229 569,80
587844847 138 083 397,85
509 941,98
123 264,00 633 205,98
485 507,24
124 200,51
2 653 236,00

13 058 021,28

155 192 818,86

31.12.2017

10 193,71
4715 312,95
127 567 689,23
0,00
7132442,73
222 569,80

692 933,83 140 330 948,54
526 760,77

0,00 526 760,77

506 106,24

145 079,36

2 859 476,59

13 786 642,56
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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31.12.2018

13 671 480,50
37 787 249,15
51 844 935,76

930 825,53

27 066 672,00
2599 998,00
20 806 150,68

104 234 490,94

485 507,24

50 472 820,68

31.12.2017

13 671 480,50
37 787 249,15
54 629 697,43
-2 784 761,67

29 666 670,00
2599 998,00
22 088 768,12

103 303 665,41

506 106,24

54 355 436,12

155 192 818,86
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtymadn tilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperisaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti (s. 88).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén valtuusto on muutta-
nut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuodesta 2013
alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kunta-
jaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen teh-
tyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mu-
kaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt
investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan.

Voionmaan rakennuksen myynnin yhteydessa syntynyt
myyntitappio noin 18 000 euroa kirjattiin lisdpoistona.
Rakentamisinvestointitarkistusten yhteydessa romutet-
tiin kirjanpidollisesti Pitkdkadun rakentamisinvestoin-
teihin vuonna 2008 kirjattu 59 000 euron kohde, jonka
aktivointiperuste oli poistunut.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatoksen
esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan
muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei
merkitd tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittdisen
nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edelta-
valta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu
laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoi-
suus

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdssa tehtiin 1.1.2018
alkaen organisaatiomuutos. Aikaisemman kahdeksan
sijasta tulosalueita on kuusi. Jyvaskylan aikuisopisto -lii-
kelaitoksen toiminta lakkasi 31.12.2017. Organisaatio-
muutos ei vaikuta kuntayhtymatasolla tilikauden tieto-
jen vertailukelpoisuuteen, mutta tulosyksikkdrakenteen
muutoksen vuoksi tulosalueille ei ole vertailukelpoisia
tietoja edelliselta tilikaudelta.

Kuntayhtymdn rahoituslaskelman talousarviovertailus-
sa on yhdistetty kuntayhtyma ilman liikelaitosta -tau-
lukkoon vuoden 2017 ftilinpaatdslukuihin Jyvaskylan
aikuisopisto -liikelaitoksen luvut.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei
ollut.

5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimis-
ta koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayh-
tyman tdysin omistama tytaryhtio Gradia-koulutuspal-
velut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on vahennetty. Sisdisia katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan
valittdmat ja laskennalliset verot tulee merkitd omaan
kohtaansa. Niiden vdhaisen maéaran (34 892,76 euroa)
vuoksi niitd ei ole siirretty kyseiseen kohtaan, vaan ne
sisaltyvat toimintakuluihin kuten emoyhteisolla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyméan taseessa oleva kerty-
nyt poistoero on siirretty vapaaseen omaan paaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja tytdryhtion keskindinen omistus on
eliminoitu.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty sen vahaisen merki-
tyksen vuoksi.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisaiset tuotot eliminoitu).

Toimintatuotot (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Gradia Jyvaskyla

Valtionosuusrahoitus 49 949 49 949

Muut toimintatuotot 3715 5596

Saadut tuet ja avustukset 1456 1456
Gradia Jamsa

Valtionosuusrahoitus 9 081 9 081

Muut toimintatuotot 730 786

Saadut tuet ja avustukset 127 127
Gradian sisaiset palvelut

Valtionosuusrahoitus 11700 11 700

Muut toimintatuotot 197 302

Saadut tuet ja avustukset 1821 1821
Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 1746 1746

Saadut tuet ja avustukset 145 145
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 12 505 12 505

Muut toimintatuotot 131 133

Saadut tuet ja avustukset 1198 1198
Gradia-kiinteistot (liikelaitos)

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muu liikevaihto 1911 1911

Saadut tuet ja avustukset 18 18
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 96 428 95 663 98 473 97 275
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 2 541 1858
*Konsernin toimintatuotot yhteensa 98 969 97 521
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

88

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen (yhtymavaltuusto 14.12.2012 V 22)

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmat

Muut pitkédvaikutteiset menot
Kehittdmismenot

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Kevyet varastot ja rakennelmat
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto

Henkilbautot, kevyet kulj. valineet
Kuorma-autot, raskaat kuljetusvalineet
Liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hy6édykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Poistoaika

2

2
2

Ei poistoa

20
20
10
20
10
30

Kayton muk.
Ei poistoa

Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Poisto-
menetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet (1 000 €)

20)-22) Omistuksia muissa yhteisossa koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet-  Muut pitkd- Yhteensd |Maa- Raken- Koneetja Muut Enn.maksut  Yhteensa
tomat vaikutteiset alueet nukset  kalusto aineelliset  ja keskener.
oikeudet menot hyddykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 0 10| 4715 127 568 7132 223 693 140 341
Lisaykset tilikauden aikana 0 162 162 0 3468 1580 7 9328 14 545
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -878 -14 0 0 -892
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 -4 143 -4 143
Tilikauden poisto -10 -7 -17 0 -9 060 -2 536 0 -11 613
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 155 155 4715 121098 6 162 230 5879 138238
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 155 155| 4715 121098 6 162 230 5879 138 238
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa Muut Yhteensa
tytar- osakkuus- osakkeet saamiset
yhteisot yhteisot ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 189 338 587 0 587
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 123 123
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -17 -17 -17
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 189 321 570 123 693
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 189 321 570 123 693

Tytar- ja osakkuusyhtiot
Nimi Kotipaikka |Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman |omasta vieraasta tilikauden
omistus- |padomasta [padomasta [voitosta/
osuus tappiosta
Tytaryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 %| 437 313,88| 369 928,58| 259 898,99
Yhteensa | 437 313,88| 369 928,58| 259 898,99
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy Viitasaari 24,00 %| 146 252,46 1236,42| -5371,96
Jyvaskylan Yritystehdas Oy Jyvaskyla 25,00 %| 47 625,75 6 824,98| 37 625,75
Yhteensa | 193 878,21 8 061,40/ 32 253,78
Muut omistusosuudet
Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy Jyvaskyla 577 %
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
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23) Saamisten erittely tytaryhteisolta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset

Kuntayhtyma
31.12.2018( 31.12.2017

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 244 000 325 000
Yhteensa 244 000 325000

Saamiset osakkuus- sekda muilta
omistusyhteysyhteisolta

Myyntisaamiset 0 20 000
Yhteensa 0 20 000
Saamiset yhteensa 244 000 345 000

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 480 352 480 352
Tuloveron palautus 0 14 0 14
Tyo6terveyshuollon korvaus 204 241 204 241
Koulutuskorvaus, TVR 38 45 38 45
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 67 181 67 181
Muut jaksotusaamiset 30 26 30 26
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 819 859 819 859
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

91

Oman paaoman erittely (1 000 €)

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2018( 31.12.2017
Peruspaaoma 1.1. 13 671 13 671 13 671 13 671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12. 13671 13 671 13 671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 126 0 126
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 -126 0 -126
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot
Rahastoidut pagomat 1.1. 2243 2243 2 243 2243
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut padomat 31.12. 2243 2243 2243 2243
Jyvaskylan ammattiopiston kehittdmisrahasto 1.1. 5767 5767 5767 5767
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jyvaskylan ammattiopiston kehittdmisrahasto 31.12. 5767 5767 5767 5767
Jamsan ammattiopiston kehittamisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0
Jamsan ammattiopiston kehittamisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kehittdmisrah. 1.1. 2 300 2 300 2 300 2 300
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut pddomat 31.12. 2 300 2 300 2 300 2 300
Ammatillisen koulut. kehittamisrahasto 1.1. 26 277 26 277 26 277 26 277
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Ammatillisen koulut. kehittamisrahasto 31.12. 26 277 26 276 26 277 26 277
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 31.12. 51 845 54 630 27 143 28 893
Tilikauden yli-/alijagama 931 -2 785 2242 -1 329
Ed. tilikauden korjausoikaisu -420 -420
*Oma paaoma yhteensa (teur) 104 234 103 304 80 844 78 602
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Peruspidaoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677| 1020939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100| 13671480

27) Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2024 jdlkeen)

Pitkaaikainen vieras paaoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2018( 31.12.2017

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 667 19 267

Yhteensa 16 667 19 267

30) Velat tytdryhteisolle ja osakkuus- sekda muille omistusyhteysyhteisoille

Lyhytaikainen vieras paaoma 31.12.2018( 31.12.2017
Velat tytaryhteisolle
Siirtovelat 2400 0
Yhteensa 2400 0
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 4 000
Siirtovelat 0 6 000
Yhteensa 0 10 000
Yhteensa 2400 10 000
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erét (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 5631 5982 5624 5978
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaukset 277 372 277 372
Kayttokustannusten valtionosuudet 0 243 0 243
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 284 1521 283 1520
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 3327 6774 3327 6774
Nuorten aikuisten osaamisohjelman valtionavustukset 303 997 303 997
Maahanmuuttajien ammatillisen koulutuksen ohjelma 0 96 0 96
Muut siirtovelat 3424 537 3369 513
Siirtovelat yhteensa 13 246 16 521 13183 16 492
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2017
Vuokravastuut
Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 3 881 4 436 3 881 4 436
Konilannotko, 31.12.2024 asti 670 782 670 782
Jyvaskylan ammattikorkeak. Pitkak., 30.5.2036 asti 1669 1747 1669 1747
Yhteensa (teur) 6 220 6 965 6 220 6 965
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 744 744 744 744
Leasingvastuut
Koneiden leasingvastuut 1 42 1 42
IT-laitteiden leasingvastuut 10 10
Yhteensa (teur) 11 42 1 42
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9 9
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 6 231 7 007 6 231 7 007
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kiinteistoinvestointien mahdollinen arvonlisaveron palautusvastuu
Investointien Tarkistus- Palautusvastuun maara
valmistumis- vastuun Konserni Kuntayhtyma
Vuosi paattymisvuosi 2018 2017 2018 2017
2010 2019 246 642 493 284 246 642 493 284
2011 2020 467 268 700 902 467 268 700 902
2012 2021 643 632 858 176 643 632 858 176
2013 2022 1763 136 2 203 920 1763 136 2 203 920
2014 2023 1817 520 2181024 1817 520 2181024
2015 2024 2 301 696 2 685 312 2 301 696 2685 312
2016 2025 2922 424 3339914 2922424 3339914
2017 2026 2 629 338 2 958 005 2629 338 2 958 005
2018 2027 1 869 202 1 869 202
Yhteensa *) 14 660 858 15 420 537 14 660 858| 15 720 529

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,

joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen

tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistot, myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.
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5.5 Henkilost64a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12

Henkiloston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimin-
takertomuksen kohdassa 3 Henkilostoraportti. Vuoden
2018 alusta voimaan tulleen organisaatiomuutoksen
vuoksi vuodelta 2017 ei ole kaytettdvissa vertailutietoja
tulosalueittain.

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja

puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

luottamushenkilomaksut (1 000 €)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

Kuntayhtyma
2018 2017

Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea Liitto r.p.

3

Yhteensa

NIN = WO W -~
AN 2P O P~ -_2W

-_—

45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €)

Kuntayhtyma

2018

2017

BDO Audiator Oy
Palkkiot yhteensa

23
23

21
21

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin
kuuluvien vdlinen liiketoiminta

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 1.6.2017 solmittu
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
erokorvauksesta, joka vastaa suuruudeltaan kahdeksan
kuukauden palkkaa ja johon sisdllytetdan myos kahdek-
san kuukauden auto- ja puhelinetua vastaavaa summa.
Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 88 000 euroa.

5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvas-
kylan lukiokoulutus -liikelaitoksen lakkauttamisesta
31.12.2016. Samalla valtuusto paatti, etta lukiokoulu-
tusta kasitelldan 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulu-
tus -tulosalueena ja ettd tulosalueen tuloja ja menoja

seki tilikauden ja edellisten tilikausien vyli-/alijaamaa
seurataan erikseen kuntayhtyman taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tilikauden alijadama vuonna 2018 oli
-1 249 815,44 euroa ja kumuloitunut alijd@ma vuoden
2018 lopussa -13 173 068,74 euroa.
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6 Eriytetty tilinpaatos

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2018

6.1 Johtajan katsaus

Ks. tilinpaatoskirjan luku 2.1.7 (s. 45)

6.2 Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
sen hallinto

6.2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunta 2018 - 2021

Jasen

Jyri Ylonen, pj.

Erja Laaksonen, vpj.
Timo Taskinen

Eija Aaltonen

Harri Oksanen

Varajasen
Marianne Lukkarila
Katja Isomottonen
Emilia Lakka

Jari Blom

Matti Vesa Volanen

Johtokunnan puheenjohtajana toimi oppilaanohjaaja,
historian ja yhteiskuntaopin opettaja Jyri YI6-nen ja va-
rapuheenjohtajana yrittdja Erja Laaksonen. Esittelijana
on toiminut Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kiinteisto-
johtaja Riikka Kaarnamo, poytakirjanpitdjana kiinteisto-
sihteeri Mervi Jyrinki. Johtokunta kokoontui kahdeksan
kertaa ja on kasitellyt yhteensa 62 asiaa. Vuoden 2018
aikana kiinteistoliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt/
paattanyt mm. seuraavat asiat:
e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteistolii-
kelaitoksen vuoden 2017 tilinpaatos
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan paa-
tokset
e Viitaniementie 1 B/Schildtin lukio, urakoitsijoi-
den kilpailutus
e Kilpailuttaminen, urakoitsijoiden puitejarjestely

95

e Kilpailuttaminen, asiantuntijapalveluiden pui-
tejarjestely

e Taidehankinta Kukkulan kampuksen A-raken-
nuksen rakennushankkeessa

e Musiikkikampuksen, Pitkakatu 18-20 laajennus,
vuokrasopimus

e Kukkulan kampuksen A-rakennuksen peruskor-
jaus, urakoitsijoiden kilpailutus

e Mankolan sotilasvirkatalo -nimisen tilan 179-
404-1-2 myynti

e Kilpailuttaminen, turvatekniikkaurakoitsijoiden
puitejarjestely

e Gradia Jamsan tekniikan rakennus, urakoitsijoi-
den kilpailutus ja hankkeen tavoitehinta

e Sopimus Lp-alueen 179-11-9906-0 autopaikko-
jen kayttooikeudesta ja kunnossapidosta

e Kilpailuttaminen, rakennesuunnittelun ja talo-
teknisen suunnittelun puitejarjestely

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2019
talousarvion ja vuosien 2020-2021 taloussuun-
nitelmien hyvdksyminen.

6.2.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Ks. tilinpdatoskirjan luku 1.2 (s. 8)

6.2.3 Tuloksen muodostuminen ja
kasittely

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman Gradia-kiinteistot-lii-
kelaitoksen tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta
oli -2 061 021,40 euroa. Johtokunta esittda tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 359 013,23
euroa

Edelld mainittujen toimenpiteiden jalkeen Gradia-kiin-
teistot-liikelaitoksen tilikauden alijadamaksi jaa -702
008,17 euroa, joka esitetdan siirrettavaksi edellisten
vuosien yli-/alijaamatilille.

Tilikauden yli-/alijagama (1 000 e)

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisays
Poistoerojen vahennys

Investointivarausten lisdys
Investointivarausten vahennys

Muiden pakollisten varausten vahennys

2018

-2 061

1359

Tilikauden alijaama

-702

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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6.3 Talousarvion toteutumisvertailu

6.3.1 Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Ks. tilinpaatoskirjan luku 2.1.7 (s. 46)

6.3.2 Kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosan toteutuminen

Ks. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma (s. 60)

Valtakunnallinen kiinteistdjen yllapidon kustannusin-
deksi nousi vuoden aikana noin 2,1 % (vuoden 2018
kolmas neljannes verrattuna vuoden 2017 vastaavaan
ajankohtaan). Gradia-kiinteistojen yllapitokulut pysyi-
vat vuoden 2017 tasolla ja keskimaarainen yllapitokulu
vuonna 2018 oli talousarviotavoitteen mukaisesti 3,84
euroa/m2/kk.

Vuoden 2018 vuosikatetavoite oli 7,034 milj. euroa. To-
teutunut vuosikate 7,969 milj. euroa oli reilusti tavoi-
tetta parempi. Myos toiminnan kokonaistulos oli talous-
arviota parempi, kuitenkin jadden alijddmaiseksi 0,702
milj. euroa.

Toimintatuottojen (20,995 milj. euroa) suurin erd muo-
dostui sisaisistd ja ulkoisista vuokratuotoista (18,470
milj. euroa), jotka toteutuivat 0,212 milj. euroa talous-
arviota suurempina. Ulkoisten vuokratuottojen enna-
koitua parempi kokonaistoteuma muodostui padosin
Wilhelm Schildtin kadun tilojen vuokrauksesta Steiner-
koulun kayttéon syksystda 2018 alkaen ja Viitasaaren
toimitilojen vuokrauksesta ulkopuolisille vuokralaisille.
Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot (2,256 milj. euroa) to-
teutuivat vain hieman talousarviota pienempina. Pysa-
kdintimaksutuottoja kirjattiin yhteensa 108 000 euroa,
kayttékorvauksia 112 000 euroa ja muita toimintatuot-
toja 26 000 euroa (vakuutuskorvaukset ja energia -hyo-
dykkeiden alv-palautus).

Toimintakulujen (12,338 milj. euroa) suurin era oli pal-
veluiden ostot 4,460 milj. euroa, jotka toteutuivat vain
hieman talousarviota suurempina. Palvelujen ostoista
valtaosa eli noin 4,2 milj. euroa kdytettiin puhtauspalve-
luiden, kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon palvelui-
den seka piha-alueiden hoidon palveluiden hankintaan.
Aineissa ja tarvikkeissa suurin toteumaerda muodostui
aiempien vuosien tapaan energiakustannuksista, 2,721
milj. euroa. Energiakulut toteutuivat talousarviossa va-
rauduttua pienempind, ja aineiden ja tarvikkeiden koko-
naistoteuma oli kaikkiaan 0,573 milj. euroa budjetoitua
pienempi. Aikaisempien vuosien ja vuonna 2018 toteu-
tettujen ulkoisten palveluhankintojen kilpailutusten ja
muiden kustannusten karsimiseen tdhtadvien toimen-
piteiden avulla kiinteistéjen ylldpidon ja kunnossapi-

don kustannustason kasvua saatiin hillittya. Palveluiden
ostojen ja aineiden ja tarvikkeiden yhteistoteuma oli
vuoden 2017 toteumaan verrattuna noin 0,5 milj. euroa
pienempi.

Ulkoiset vuokrakulut toteutuivat hieman talousarviota
pienempina. Vuoden kuluessa luovuttiin useista pienis-
ta ulkoisista vuokratiloista, muun muassa Ainekoskella
ja Viitasaarella. Vuoden 2018 korkokulujen kokonaisto-
teuma jai vain hieman talousarviota pienemmaksi.

Poistot toteutuivat 0,120 milj. euroa talousarviota suu-
rempina. Voionmaan rakennuksen myynnin yhteydessa
syntynyt myyntitappio noin 18 000 euroa kirjattiin su-
mupoistojen lisdyksena. Lisaksi rakentamisinvestointi-
tarkistusten yhteydessd romutettiin kirjanpidollisesti
Pitkdkadun rakentamisinvestointeihin vuonna 2008 kir-
jattu kohde, jonka aktivointiperuste oli poistunut. Tasta
kohteesta lisdpoistoa tehtiin noin 59 000 euroa.

6.3.3 Investointi- ja rahoitusosan
toteutuminen vuonna 2018

Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit
1.1.-31.12.2018

Ks. tilinpaatoskirjan luku 2.3.1 (s. 62-63)

Kiinteistojen irtaimistohankinnat 1.1. -
31.12.2018

Ks. tilinpaatoskirjan luku 2.3.2 (s. 63-64)

Rahoituslaskelman toteutuminen

Ks. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma (s.
65)

Rakentamisinvestointeihin oli talousarviossa varattu 9,6
milj. euroa. Taseen keskenerdisten rakennushankkeiden
arvo vuoden 2018 lopussa oli noin 5,9 milj. euroa, joka
muodostui padasiassa Jamsan Metsdoppilaitoksentien
uudisrakennushankkeen, Kukkulan A:n peruskorjaus-
hankkeen sekd Harjun A5 kasvun maiseman tilahank-
keen kustannuksista.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate 7,969 milj.
euroa ei riittdnyt vuonna 2018 investointien rahoituk-
seen, vaan investointien rahavirta oli 0,9 milj. euroa toi-
minnan tuottamaa rahavirtaa korkeampi. Investointien
kattamiseksi ei kuitenkaan nostettu pitkaaikaista lainaa,
vaikka talousarviossa pitkdaikaisen lainan nostotar-
peeksi arvioitiin 5,5 milj. euroa.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella oli tilikauden paattyes-
sa pitkdaikaista lainaa 29,7 milj. euroa. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 2,6 milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa
ei vuoden 2018 kuluessa nostettu. Kokonaisuudessaan
toiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan vaikutus
maksuvalmiuteen oli -3,5 milj. euroa.

6.3.4 Kokonaistalouden tunnusluvut

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2018

Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 170,2 % 160,4 %
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate/Poistot, % 79,5 % 81,3 %
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate (1 000 €) 7 969 7225

Sijoitetun padoman tuotto, % -2,3% -1,1 %
= 100*(Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle/ kuntayhtymalle maksetut

korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma-+

Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % -9,8 % -8,0 %
=100*(Yli-/alijagma ennen varauksia / Liikevaihto)

Taseen tunnusluvut 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 43,7 % 449 %
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -

Saadut ennakot)

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 23749 24 451
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017

Investointien tulorahoitus, % 81,9 % 48,2 %

=100*(Ylijaama (alijagama) ennen satunnaisia eria

+ Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 2,8 3,5




6.4 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energia ja vesi
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Palveluiden ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen varauksia ja
rahastojen muutoksia

Poistoerojen lisdys (-) / vahennys (+)

1.1.-31.12.2018

20 977 413,25

1.1.-31.12.2017

20 723 185,31

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) / véhennys (+)
Pakollisten varausten lisays (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama

17 767,50 29 288,66
2720 960,19 2839 337,68
489 879,08 671 813,12
4 460 604,72 7 671 443,99 4 696 952,14 8 208 102,94
1472 459,07 1605 688,29
300 777,43 334 871,28
55 061,52 1 828 298,02 64 241,70 2 004 801,27
10 029 756,37 8 887 114,91
100,00 0,00
1319 905,59 1466 804,36
1337 038,89 1257 062,56
181 206,00 2 838 250,48 0,00 2723 866,92
-1 372 568,11 -1 071 412,07
139,72 13,53
-316 029,02 -218 510,69
-372 073,62 -372 073,63
-490,37 -688 453,29 -220,50 -590 791,29
-2 061 021,40 -1 662 203,36
1359 013,23 1359 013,25
0,00 0,00
0,00 0,00
-702 008,17
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6.5 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

31.12.2018

4715 312,95
121 098 030,29
1 858 488,94
229 569,80

5 878 448,47

12 402 454,12
0,00
24 450 813,27

-702 008,17

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Investointivaraus

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Korottomat velat kuntayhtymalta

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

22799 307,29
0,00

27 066 672,00
0,00

2599 998,00
2534 796,83
6 108,13

43 440 490,24
396 544,59

155 250,00

133 779 850,45

319 421,51
123 264,00 442 685,51

107 902,73

508 165,35
1.022,26 617 090,34
300,00
134 995 176,30

31.12.2018

36 151 259,22

22 799 307,29

27 066 672,00

48 977 937,79

134 995 176,30

31.12.2017

4715 312,95
127 567 689,23
2018 513,07
222 569,80

692 933,83

0,00

135217 018,88

319 421,51
41 140,26
380 178,06
5983,41 427 301,73
300,00
135 964 042,12
31.12.2017

12 402 454,12
0,00
24 754 003,38

__-303190,11

24 158 320,52
0,00

29 666 670,00
0,00

2599 998,00
1718 165,00
31 103,87

40 451 763,70
484 753,64

36 853 267,39

24 158 320,52

29 666 670,00

45 285 784,21

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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6.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Korollisten velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1. - 31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

-1 372 568,11 -1 071 412,07
10 029 756,37 8 887 114,91
-688 453,29 -590 791,29
0,00 7 968 734,97 -100 943,87 7123 967,68
-9731 101,94 -14 974 871,63
0,00 40 000,00
860 000,00 -8 871101,94 257 070,94 -14 677 800,69
-902 366,97 -7 553 833,01
0,00 10 000 000,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
2 599 998,00 2599 998,00
-2599 998,00 -2599998,00  -1933 332,00 8 066 668,00
2988 726,54 -866 628,23
-189 788,61 163 636,07
703 427,04 190 207,17
0,00 3 502 364,97 0,00 -512 784,99
902 366,97 7 553 883,01
0,00 50,00
0,00 300,00
0,00 0,00 250,00 50,00

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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6.7 Tilinpaatoksen liitetiedot

6.7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esit-
tamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Ks. tilinpaatoskirjan luku 5.1.1 (s. 86)

101

Tilinpaatoksen esittamistapaa koske-
vat liitetiedot

Ks. tilinpaatoskirjan luku 5.1.2 (s. 86)

6.7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Erittely toimintatuotoista

Toimintatuotot 31.12.2018 31.12.2017

Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Vuokratuotot, ulkoiset 1613 1643
Vuokratuotot, sisaiset 16 857 16 322
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 47 67
Siivouspalvelujen myynti, sisaiset 1870 1970
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 112 113
Muu liikevaihto 478 507
Saadut tuet ja avustukset 18 29
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 0 101

Toimintatuotot yhteensa (1 000 e) 20995 20 752

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteista ja niiden muutoksista

Ks. tilinpaatoskirjan luku 5.2, liitetieto 11 (s. 88)
6.7.3 Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
hyodykkeet (1 000 €) Muut pitka- Yhteensa| Maa- Raken- Koneetja Muut Enn.maksut Yhteensa

vaikutteiset alueet nukset kalusto aineelliset ja keskener.

menot hybédykkeet  hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0| 4715 127 568 2018 223 693 135217
Lisaykset tilikauden aikana 162 162 0 0 126 7 9328 9623
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 -860 -14 0 0 -874
Siirrot erien valilla 0 0 0 3468 674 0 -4 143 0
Tilikauden poisto -7 -7 0 -9078 -945 0 0 -10030
Poistamaton hankintameno 31.12. 155 155( 4715 121 098 1859 230 5878 133935
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensa 155 155| 4715 121 098 1859 230 5878 133935

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

(1 000 €) Osakkeet ja osuudet | Muut saamiset
Osakkeet Muut| Liittymismaksut| Yhteensa

osakkuus- osakkeet palautus-

yhteis6t  ja osuudet kelpoiset
Hankintameno 1.1. 179 140 0 319
Lisaykset 0 0 123 123
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 179 140 123 442
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 179 140 123 442

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padaoman erittely

Oman padaoman muutokset 31.12.2018( 31.12.2017
Peruspaaoma 1.1. 12 402 12 402
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspaaoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 126
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -126
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12. 24 451 24 754
Tilikauden yli-/alijaama -702 -303
*Oma padoma yhteensa (1 000 e) 36 151 36 853

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradantyvat
my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Ks. tilinpaatoskirjan luku 5.3.2, liitetieto 27 (s. 92)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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6.7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut (1 000 €)

31.12.2018

31.12.2017

Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti
Konilannotko, 31.12.2024 asti
*) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu, Pitkdkatu 18-22, 30.5.2036 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa
Myéhemmin maksettavat yhteensa

Yhteensa

3 881
670
1669
744
5476
6 220

4 436
782
1747
744
6 220
6 964

*) lisdys tilinpaatoksen 2017 yhteydessa

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit

Ks. tilinpaatoskirjan luku 5.4, liitetieto 41 (s. 93)

6.7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12. 2018 2017

2016

Gradia-kiinteistot-liikelaitos 49 53

59

Yhteensa (henkil6a) 49 53

59

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskylassa 28.3.2019

L é@lf

ha Suonpera Timo Taskinen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen 1. varapuheenjohtaja
——
% : //é’ Zrer_——
« 7
Jyri Ylon P,Jf Aaltonen
hallituksen 2. varapuheenjohtaja hallituksen jasen
0 it )
erjalKoivisto aaksonen
allituksen jasen hallituksen jasen
Marianne Lukkarila Harri Oksanen
hallituksen jasen hallituksen jasen
f
/ Cen él% M
Matti Vesa Volanen Vesa Saarikoski
hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Jyviskylassa 3 pné'ﬁl/ko kuuta 2019

A

NMNINA NIEATNEN
SAHT HT
BDO Audlator Oy

Dl rtpha 5’716/.5')//1/8 / 50
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LIITE 1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvadskylan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Gradia Jyvadskylan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Gradia Jyvadskylan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/koulutuskorvaukset

14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen keraily (Gradia
Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op

18 Pankkitositteet, maksujen keraily (lukiot)/Op

19 Pankkitositteet, maksujen keraily (entinen
aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stipendit

25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

49 Arvonlisaverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntilaskut, Gradia Jdmsa, Gradian sisdiset.

palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteistot

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositteet, Kehittamispalvelut

80 Excel-tositteet, Kirjanpito

81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Teknologia

83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

86 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Tyoelama-
ja yrityspalvelut

87 Excel -tositteet, Kirjanpito

88 Excel -tositteet, Gradia-kiinteistot

89 Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

90 Excel -tositteet, Kehittamispalvelut

91 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisdisen laskennan tositteet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 Vyorytystositteet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva
sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-
jin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja tdaman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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LIITE 3 Kaudella

108

1.9.-31.12.2018 paattyneiden hankkeiden taloudellinen

toteutuma ja kehittamisen tulokset

Hankkeen nimi: Samassa veneessa 5 — Puhuria purjeisiin (OPH)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
Paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

1.1.2018 - 31.12.2018

paatos 46 222 €, toteuma: 46 222,89 €

Gradia

Jyvaskylan kristillinen opisto, Jyvaskylan palvelualan opisto, Karstulan Evankelinen Opisto,
Palvelualan Opisto Kuopio ja Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto

Taina Saarikko

Ammatillisen koulutuksen keskeisten laatuprosessien prosessikartta on pdivitetty ja proses-
sikuvaukset on tarkennettu. Prosessikuvausten tueksi on laadittu Wilman kirjaamisohjeita
ja henkilostd on perehdytetty ohjeisiin (mm. toteutettu 14 Hoks-tydpajaa, joihin osallistui
yhteensa 272 henkil6d). Laadittu toimintaohjeet ja tyopohjat tutkintokohtaisten osaamisen
arvioinnin toteuttamissuunnitelmien laatimiseen. Ohjattu ja tuettu tutkintokohtaista tyota
toteuttamalla alakohtaisia tydpajoja. Perehdytty valtakunnallisiin Amispalautteisiin. Nimetty
Arvo-jdrjestelman paakayttajat ja Amis-palautteiden vastuukayttajat. Laadittu palauteproses-
sia tukevat toimintaohjeet ja koulutettu vastuukayttajat. Otettu Amis-palautteet kayttdon.

Hankkeen nimi: CERN6 (Rahoitus: OPH 80%)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
Paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

1.1.2018 - 31.12.2018

paatods 40 250 €, toteuma 17 130,15 €

Gradia

Savonlinnan lyseon lukio, Helsingin Rudolf-Steiner-koulu, Rudolf-Steiner skolan i Helsingfors,
Elias-koulu, Hankasalmen lukio, Jamsan lukio, Laukaan lukio, Tampereen teknillinen lukio,
Kallion lukio, Alppilan lukio, Helsingin kielilukio, Helsingin kuvataidelukio, Vetelin lukio, Kaus-
tisen musiikkilukio, Kinnulan lukio, Toholammin lukio, Haukiputaan lukio, Oulunsalon lukio,
Kiimingin lukio, Oulun Suomalaisen yhteiskoulun lukio, Merikosken lukio, T6616n yhteiskou-
lu, Herttoniemen yhteiskoulu, The English School, Salon lukio, Halikon lukio, Pernion lukio
Lasse lkaldinen, Kari Eloranta (syksysta 2018 alkaen lkdldinen ja Timo Leppéanen)

Toiminta jatkunut vuodesta 2001. Hanke koordinoi tiedeleirikouluja CERNiss3, joihin valmis-
taudutaan paikallisen verkoston kesken opiskelemalla hiukkasfysiikkaa. Kevaan aikana toteu-
tui 10 leiria (3 paivaa), joilla 367 opiskelijaa ja 60 opettajaa kaikkiaan 65 lukiosta. Lukuvuo-
den alussa syysseminaari Jyvdskyldssa, noin 27 opettajaa ja 67 opiskelijaa 24 lukiosta. Lisaksi
opettajien tdydennyskoulutuskurssi kesdkuussa 2018 (5 paivaa, 9 osallistujaa) seka rehtorien
ja opinto-ohjaajien perehdytyskurssi huhtikuussa 2018 (2 paivad, 19 osallistujaa). Hanke kat-
kaistiin aiemmista vuosista poiketen jo kesdlla 2018, jotta se saadaan jatkossa koulujen luku-
vuosirytmiin.

Hankkeen nimi: Taking Off 3 (EU Erasmus+ KA1, avaintoimi 1, henkilostoliikkuvuus,
yleissivistava aikuiskoulutus)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

16.10.2016-15.10.2018

paatds 32 800 €, toteuma: 32 800,55 €

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus POKE, Jyvaskyldn kansalaisopisto,
Hankasalmen kansalaisopisto ja Jyvaskylan kristillinen opisto

Aino Malin

Taking off 3 -hankkeella toteutettiin 26 tdydennyskoulutuskurssiliikkuvuutta ja yksi job sha-
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dowing-jakso. Kaikilla konsortion kumppaneilla ei ollut aiempaa kokemusta liikkuvuushank-
keista, joten yksi keskeisista tavoitteista oli tukea verkoston yhteistd oppimista ja kehittymista
sekd paikallisina ettd alueellisina kv. toimijoina ja kiinnostavina hankekumppaneina. Konsor-
tion jasenia yhdisti vahva halu luoda uusia mahdollisuuksia henkil6stonsa kielitaidon, kansain-
valisyys- ja monikulttuurisuusosaamisen, avarakatseisuuden ja monipuolisten pedagogisten
menetelmien kehittdmiseen. Tilaisuus liikkuvuudelle koettiin myds arvostuksena henkiloston
ammattitaitoa kohtaan, ja samalla se lisasi tyoviihtyvyytta ja -motivaatiota.

Sekd maahanmuuttajataustaisten ettd kantasuomalaisen aikuisvdestdon ohjaaminen koulu-
tukseen ja tyoelaméaan vaatii koko henkilostdltd osaamista ja kiinnostusta kansainvalisyytta
kohtaan. Hankkeella varmistettiin aikuiskoulutusorganisaatioiden johdon, yleissivistavien
aineiden kouluttajien ja opettajien sekd hallintohenkiléston (koulutus- ja opintosihteerit,
opinto-ohjaajat) kansainvalisyysosaaminen. Osallistujat valittiin |dhiesimiehen arvioinnin ja
kehityskeskustelujen perusteella. Keskeista oli seka yksilo- ettd tydyhteisdtason kv. toimin-
nan ja osaamisen kehittyminen seka hakijan itseohjautuvuus liikkuvuuden jarjestelyissa ja
tiedonhankinnassa. Kolmas peruste oli hakijan tyotehtadvan yleisen kv. kehittamisen ja siihen
liittyvien ajankohtaisten haasteiden ja opiskelijaliikkuvuuksien kasittely.

Annetun palautteen perusteella suurin osa liikkujista on tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia ko-
kemukseensa ja kokee erityisesti kielellisten ja sosiaalisten taitojensa parantuneen. Tulokset
kohdentuvat suoraan paikalliseen, alueelliseen ja maakunnalliseen elinkeinoeldamaan, jolle
kansainvalisen osaamisen karttumisen myota on tarjolla enemman monitaitoista tyévoimaa.
Vapaan sivistystyon oppilaitokset jakavat tietoa hankkeen tuloksista koko toimintakentallaan
Keski-Suomessa.

Hankkeen nimi: eLuvat (OPH)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
Paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:
Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

1.1.2015-31.12.2018

paatods: 69 967 €, toteuma: 90 886,30 €
Gradia

Omnia ja Winnova

Hanna Rajala

Tuki opetus- ja kulttuuriministerion kehittamisprojektille, jossa on luotu ammatillisen koulu-
tuksen jarjestamislupien hakemisen ja kasittelyn uutta tietojarjestelmaa seka ministerion etta
koulutuksen jarjestdjien kayttoon.

Hankkeen nimi: Kotoverkon Laatuhaavi (Erasmus+ KA1)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
Paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

1.10.2016 —31.12.2018

paatos 4 liikkkuvuutta: 5 000 €, toteuma: 5 095,24 €

Axxell Utbildning AB

Ami-sdatio, Luksia, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, Itd-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtyma, Koulutuskeskus Salpaus, Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy, Sataedu,

Eiran aikuislukio, TAKK, Eteld-Savon Koulutus Oy, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma,
Vantaan kaupunki, Itd-Suomen yliopisto, Toimihenkildjarjestéjen Opintoliitto Oy

Eeva Méakinen 31.12.2017 asti, Auli M&kinen 1.1.-31.12.2018

Kyseessa oli valtakunnallisen kotoutumiskoulutusta jarjestavien organisaatioiden liikkuvuus-
hanke. Hankkeen avulla vierailtiin neljassa eri Euroopan maassa: Hollannissa, Belgiassa, Krei-
kassa ja Espanjassa. Kaikissa kohteissa tutustuttiin sikdldiseen maahanmuuttopolitiikkaan
sekd maahanmuuttajakoulutukseen. Vierailujen avulla kukin organisaatio pystyi laajenta-
maan pedagogista ndkemystd, pdivittaa substanssiosaamistaan ja perehtya eurooppalaiseen
alan tutkimuksen ja koulutuksen rakenteisiin. Hankkeen kautta saatujen kokemusten avulla
yhtenaistettiin ja monipuolistettiin suomalaista maahanmuuttajakoulutusta osallistuvien or-
ganisaatioiden kesken ja vahvistettiin valtakunnallista alan toimijoiden verkostoa.
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Hankkeen nimi: VETFI Il - Koulutusvientikokeilun koordinointihankkeen tulokset

(OPH)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:
Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

1.1.2018 -31.12.2018

paatods: 16 300 €, toteuma: 12 957,12 €
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Kirsi Koivunen

. Koulutusvientia varten tehdyt lokalisointimuutokset seuraaviin tutkinnon perusteisiin:
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
e Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinnon perusteet
e Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto (englannin kdannos tutkintovientiin val-
mistuu joulukuussa 2018)
e Lastinkasittelyalan ammattitutkinto
e Liiketoiminnan perustutkinto (englannin kdannds tutkintovientiin tehty)
e Liikunnanohjauksen perustutkinto
e Ravintola- ja catering -alan perustutkinto
e Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon 2 pakollista tutkinnon osaa
e Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon perusteet
e Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto (englannin kdannds tutkintovientiin tehty)
e Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto (englannin kdannds tutkintovientiin tehty)
2. Koulutusviennin tutkintokoulutusprosessin vaiheiden mallinnus tilauskoulutuksessa ja tutkin-
tokoulutuksessa yksildille.
3. Tutkintoviennista kiinnostuneiden suomalaisten ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kar-
toitus
4. Englanninkielisista tutkintotodistusten mallitekstit uuden todistusmaarayksen mukaisesti.
5. Kaksi tutkintoviennin uutiskirjettd Team Finland -verkostolle

e

Hankkeen nimi: Ammatillisen koulutuksen koulutusvientikokeilujen markkinointi-
materiaali-hankkeen tulokset (OPH)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
Paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:
Projektipaallikko:

Keskeiset tulokset:

1.6.2017 -31.12.2018
paatods: 13 000 €, toteuma: 10 928,43 €
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Kirsi Koivunen
Esite tutkintoviennin markkinoinnin tueksi, markkinointivideo tutkintoviennin tueksi ja Pass

trace -tutkintotodistusten aitousmerkinnan kokeilu -.59 tutkintotodistusta pass trace aitous-
merkinnalla.

Hankkeen nimi: Finland 100 in China (OPH)

Hankeaika:

Gradian kokonaisbudjetti:
Paatoteuttaja:
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko:

1.8.2017-31.12.2018

paatds 3612 €, toteuma: 3 611,90 €

JEDU

CAREERIA, Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto EDUSAMPO, Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
ma Gradia, Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma KPEDU, Oulun seudun koulutuskun-
tayhtyma OSAO, Raision seudun koulutuskuntayhtyma RASEKO, Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma; Lapin ammattiopisto, Lapin Urheiluopisto ja Lapin matkailuopisto,
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma RIVERIA, Suomen Diakoniaopisto Oy; Lounais-Suomen
ammattiopisto Novida ja Turun ammatti-instituutti.

Seija Rossinen ja Milka Niskanen
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Keskeiset tulokset:
Opiskelijavaihto Shanghaissa, 8 viikkoa Alan tyotehtavissa toimiminen ulkomailla — tutkinno-
nosa (Traditional chinese caring 15 osp).

Hankkeen nimi: Verkostona Vendjalle (OPH)

Hankeaika: 1.8.2017-31.12.2018

Gradian kokonaisbudjetti: paatos 1 900 €, toteuma: 1 863,89 €

Paatoteuttaja: Kouvolan seudun ammattiopisto

Osatoteuttajat: Savon koulutuskuntayhtymd, Ekami, SAMI, Gradia, Lappia, Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Sasky, Kainuun ammattiopisto, Saimaan ammattiopisto Sampo ja Esedu

Projektipaallikko: Milka Niskanen

Keskeiset tulokset:
Opiskelijoiden kulttuurivalmennusvierailut Pietarissa.
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LIITE 4 Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tunnuslukujen

mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Opiskelijamééaréa
Lukiokoulutuksen laskennallinen

Opiskelijavirrat (lukiokoulutus)
Ensisijaiset hakijat

Eronneet (negat.)

Lapaisyaste (%)

Opiskelijavuodet (ammatillinen koulutus)
Tyéllistyminen (ammatillinen koulutus)
Jatko-opintoihin siirtyminen (ammatillinen
koulutus)

Opiskelijapalaute

Opiskeluoikeuksien mééré kalenterivuonna =

vuoden aikana oppilaitoksissa Kirjoilla olleet opiskelijat

Lukiokoulutuksen laskentapdivien (20.1. painotus 7/12 ja 20.9. painotus 5/12)
laskennallinen opiskelijam&éara.

Ensisijaisten hakijoiden maéré suhteessa yhteishaussa avoimena olleisiin
aloituspaikkoihin.

Kalenterivuoden aikana péivélukiossa opiskelunsa kesken jéttanyt opiskelija,
joka ei ole siirtynyt toiseen oppilaitokseen tai tybeldmaén.

3 vuodessa valmistuneiden opiskelijoiden osuus kaikista opiskelijoista.
Laskennallinen luku, joka kuvaa sitd, kuinka suuri osa ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista on téysipé&ivéisié opiskelijoita vailla ylim&éréisid keskeytyksia.

Vuoden 2018 tyéllistyneet-luvussa huomioidaan oppilaitoksista vuoden 2016
alkana valmistuneet, jotka ovat olleet tyéllisid vuoden 2017 lopussa.

Vuoden 2018 jatko-opintoihin siirtyneet -luvussa huomioidaan oppilaitoksista
vuoden 2016 aikana valmistuneet, jotka ovat olleet jatko-opinnoissa vuoden
2017 lopussa.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen valmistumisvaiheessa opiskelijoilta kysyttava
opetuksen kokonaislaatu

Yhteis6 (me)

Henkiléston kehittaminen
Euroa / henkild

Koulutuspaivat / henkild

Henkiléston tyoelaméjaksot

Henkildiden maara

Tyoelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina
Kansainvilisyys

Tyontekija ulkomailla, alle 5 vrk

Tyontekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman

Henkilbstén kehittdmiseen kalenterivuonna kéytetyt eurot (palvelujen ostot +
palkkakulut)
Henkiléstékoulutusten mééaréa péiviné / henkild

Pedagogiikka (miten)

Suoritetut tutkinnot

Suoritetut tutkinnon osat (maaréa)
Yrittdjyys

Ny- ja osuuskuntayrittajat

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen
Solmitut koulutussopimukset
Solmitut oppisopimukset
Tybelamakontaktit (lukiokoulutus)
Kansainvilisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a
Ulkomailla suoritetut viikot

Kalenterivuonna suoritettujen tutkintojen maara

Kuinka monta opiskelijaa on kalenterivuonna ollut mukana NY- ja
osuuskuntayritystoiminnassa.
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LIITE 5 Gradia-kiinteist6jen tunnuslukujen mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvdisyyskysely

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Kiinteistohoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Vahtimestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)

Arvosanat, jotka saadaan vuosittaisissa asiakastyytyvéaisyyskyselyissé
kohdasta kokonaisvaikutelma palveluista.

Yhteis6 (me)

Henkiléston kehittaminen
Koulutuskustannukset / henkild (euroa / hlg)

Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta
henkilostosta (%)

Kiinteistdjen yllédpito
Kiinteistéhuollon kulut: euroa / m? / kk

Siivous: euroa / siivousnelio / kk

Vuosikoriauskulut: euroa / m?/ kk

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Ominaiskulutuksen muutos, [Ampd

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella
2009-2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella
2017-2025

Jatteiden kierratysaste

Kuntoluokka, %

Tyhjat tilat, %

Tilankaytdn tehokkuus, m?/opiskelija

Rakentamisinvestointien kustannusarvion
pitdvyys, %

Henkiléstén kehittdmiseen kalenterivuonna kéytetyt eurot
(palvelujen ostot + palkkakulut

Ammattitutkinnon suorittaneiden osuus koko kiinteisténhoito-, siivous ja
vahtimestaripalveluiden henkiléstosta.

Omien rakennusten ja piha-alueiden hoidon ja huollon budjetoidut
vuosikustannukset ml. kiinteistévero / 12 kuukautta / kuntayhtymén
omistamien kiinteistéjenkokonaisneliét (hum?2)

Siivouspalvelun tammikuun budjetoidut tuotot / tammikuun siivottavat neliét

Kiinteistéjen kunnossapidon budjetoidut vuosikustannukset / 12 kuukautta /
kuntayhtymé&n omistamien kKiinteistéjen kokonaisneliét (hum?2)

Rakennustilavuutta kohti laskettu sdhkbenergian kulutuksen prosentuaalinen
muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Rakennustilavuutta kohti laskettu Idmpdbenergian kulutuksen prosentuaalinen
muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

Sopimuksen siséltdméa saéstévelvoiteen tavoitearvo.

Kierratysaste kuvaa, kuinka hyvin jatteet saadaan uusiokayttéén
raaka-aineena tai materiaalina.

Omien kiinteistbjen nykyhinnan ja uudishinnan vélinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan
rakennukseen. Tavoitetaso on 75 %.

Koulutuskuntayhtymén tyhjilldén olevien nelibiden mééra (humz2) suhteessa
kaikkiin koulutuskuntayhtymén omassa omistuksessa olevien kiinteistéjen
neliéihin (hum2).

Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen mééré (hum2) / opiskelijjamé&ara.
Opiskelijaméaérédssd huomioidaan ammatillisen koulutuksen tutkinto-opiskelijat

ja lukion opiskelijat.

Rakentamisinvestointien toteutuneiden kustannusten ja

talousarviokustannusten vélinen erotus. Tavoitetasona erotus +/- 0.
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