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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Talous ja yhteiskunta: talouden ja tyollisyyden kasvun
vuosi

Euroalueen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2017
noin 2,3 %. Koko maailmantalouden kasvu oli 3,7 %, ja
maailmankaupan kasvuprosentti oli noin 4,5. Suomen
bruttokansantuote kasvoi euroaluetta nopeammin eli
noin 3,1 %. Suomen Pankin arvion mukaan Suomen
talouskasvu oli laaja-alaista, vienti vauhditti kasvua ja
samalla kotimainen kysynta jatkui voimakkaana. Kaiken
kaikkiaan Suomen noususuhdanne vahvistui ja selatti
alkuvuoden ennusteita.

Valtiovarainministerion arvion mukaan viennin nopeaan
toipumiseen vaikutti ennen kaikkea maailmankaupan
kasvu ja myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen
tarkeimmista vientimaista. Tyottomyysaste ei alentu-
nut alkuvuonna juuri lainkaan, mutta kdantyi syksylla
laskuun. Tyollisyys on parantunut selvasti talouskasvun
kiihtyessd, vaikka tyon tuottavuus on kohentunut huo-
mattavasti. Inflaatio jdi alhaiseksi, vaikka se kiihtyi lop-
puvuotta kohden energian hintojen vetdamana.

Tyollisyysaste parani vuonna 2017 edellisen vuoden ta-
sosta. Tyottdmien maara oli Tilastokeskuksen tyévoima-
tutkimuksen mukaan vuoden lopussa hieman edellista
vuotta suurempi. Tilastokeskuksen mukaan tyo6llisyysas-
te (tyollisten osuus 15-64-vuotiaista) 12/2017 oli 69,6 %
(vuotta aiemmin 68,3). Tyollisia oli 48 000 enemman vuo-
dentakaiseen nahden. Ty6ttomyysaste 12/2017 oli 8,4 %
(vuotta aiemmin 7,9). Tilastokeskuksen tyévoimatutki-
muksen mukaan tyottémia oli vuoden 2017 joulukuussa
227 000 eli 20 000 enemman kuin edellisend vuonna.

Tyottomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kah-
della eri tilastolla. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus
perustuu otantaan ja ty6- ja elinkeinoministerion Tyon-
valitystilasto TE-toimistojen asiakasrekisteritietoihin, ja
siksi tiedot poikkeavat toisistaan. Ty6- ja elinkeinominis-
terion tyollisyyskatsauksen mukaan joulukuussa 2017
tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli 295 500 ty6tontd tyon-
hakijaa, noin 62 600 eli 17 % védhemman kuin joulukuus-
sa 2016. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta
oli 11,2 % eli 2,4 prosenttiyksikkoa pienempi edelliseen
vuoteen verrattuna.

Keski-Suomen tyodllisyystilanne kehittyi mydnteises-
ti koko maan tilannetta mukaillen. Keski-Suomessa oli
12/2017 ty6ttdmia tyonhakijoita 17 601, mika oli 4 251
eli 19 % véhemman kuin vuosi aiemmin. Tydttémien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta laski selvasti eli 13,8
%:iin maan keskiarvon ollessa 11,2 %.

Keski-Suomen yleinen positiivinen tilanne hahmottuu
hyvin Keski-Suomen Aikajana -katsauksessa (1/2018),
vaikka siind tarkastellaankin vasta syksyn 2017 tilannet-
ta:

Keski-Suomen kasvu (5,3 %) parani hieman koko viime
vuoden kasvuluvuista (4,7 %). Kasvu heijastui tyollisyy-
teen jokaisella toimialalla, ja tydttdmyys laski elokuussa
edellisen vuoden tilanteesta yli 21 %. Koko maassa las-
kua oli 17,4 %.

Teknologiateollisuuden vienti veti (16,4 %). Kasvun kar-
jessa olivat KIBS-alat eli asiantuntijapalvelut, joiden lii-
kevaihto kasvoi 11,8 %. Rakennusalalla kasvu on ollut
viime vuosina kovaa ja jatkui edelleen (7,3 %). Myos
kaupan kasvu jatkui keskittyen Jyvaskylan seudulle.
Matkailun liikevaihto kasvoi edelleen (6,3 %). Koko
maan kasvu (6,0 %) oli hieman parempaa kuin Kes-
ki-Suomessa (5,3 %) ja Jyviskyldssa (5,7 %). Adnekosken
seudulla kasvu oli kuitenkin erityisen voimakasta (10 %),
ja Keuruun seudulla kasvu oli myos valtakunnan tasoa
nopeampaa (7,1 %).

Koulutuspolitiikka: ammatillisen koulutuksen reformi
ja lukiouudistus

Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa koulutuspoliitti-
set tavoitteet ovat seuraavat:

e Oppimisympadristéja on modernisoitu, digitalisaa-
tion ja uuden pedagogiikan mahdollisuuksia hyo-
dynnetdan oppimisessa.

e Koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella olevien
nuorten maara on vahentynyt. Koulutuksen kes-
keyttaneiden maara on laskenut.

e Koulutuksen ja ty6eldaman vuorovaikutus on li-
saantynyt.

e Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja vaikut-
tavuus ovat kdantyneet nousuun.

e Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyys on
lisddntynyt ja koulutusviennin esteet on purettu.

Hallitus pyrkii edistimaan naitd tavoitteita karkihank-
keilla. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
kuuden karkihankkeen joukossa on toisen asteen am-
matillisen koulutuksen reformi. Lisaksi kevaalla 2017 so-
vittiin lukiokoulutuksen lainsdaddannon uudistamisesta.

Ammatillisen koulutuksen reformissa uudistetaan kou-
lutuksen rakenteita ja rahoitusta sekd tiivistetdan en-
tisestddn koulutuksen ja tydelaman vuorovaikutusta.
Reformissa poistetaan nuorten ja aikuisten ammatilli-
sen koulutuksen raja-aidat ja kootaan koulutustarjonta,
rahoitus ja ohjaus yhtendiseksi kokonaisuudeksi opetus-
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ja kulttuuriministerion alle. Tavoitteena on lisata tyopai-
koilla tapahtuvaa oppimista.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman 1.1.2018 alkamaan
valmistellulla Gradia-organisaatiolla vastattiin osal-
taan ammatillisen koulutuksen uuden lainsdadannon
luomaan tilanteeseen kokoamalla ammatillisen koulu-
tuksen jarjestamista. Organisaatiota rakennettiin myo6s
tehostamaan yhteisten palveluiden tuottamista koulu-
tuksen rahoituksen merkittdvan védhenemisen vuoksi
— ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksen myota
kuntayhtyman toimintatuotot pienenivat 9,3 milj. euroa
vuodesta 2016.

Reformin tueksi on jarjestetty valtakunnallisia kehitta-
mishankkeita, joista Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma
koordinoi Parasta osaamista -hanketta ja on osakoordi-
naattori Parasta palvelua -hankkeessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio antoi Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtymalle ammatillisten tutkintojen ja koulu-
tuksen jarjestamisluvan uuden lainsdddannon mukai-
seen toimintaan 1.1.2018 alkaen. Kaikkiaan ministerio
myonsi 144 koulutuksen jarjestdjalle ammatillisen kou-
lutuksen jarjestamisluvan. Luvissa madritellaan kunkin
jarjestajan tutkintojen ja koulutuksen tarjonta sekd mui-
ta velvoitteita ja oikeuksia. Tydvoimakoulutuksen jarjes-
tdmistehtavan sai 63 ja laajennetun oppisopimuskou-
lutuksen jarjestamisen 40 hakijaa. Vankilaopetuksen
jarjestamistehtava myonnettiin 14 hakijalle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman laaja ja monia-alai-
nen tutkintorakenne ja koulutustarjonta sailyivdt: am-
matillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoi-
sammattitutkintoja tai joitain naistd tarjotaan kaikilla
koulutusaloilla (kasvatusala, humanistiset ja taidealat,
kaupan, hallinnon ja oikeustieteen alat, luonnontieteet,
tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat, maa- ja
metséatalousalat, terveys- ja hyvinvointialat seka palve-
lualat). Kaikkiaan koulutuskuntayhtymd tarjoaa lahes
130 eri ammatillisen koulutuksen tutkintoa.

Koulutuskuntayhtymaélle myonnettiin jarjestamislupa
myos laajennetun oppisopimuskoulutuksen ja tyo-
voimakoulutuksen tehtaviin sekd vankilaopetukseen.
Tehtdvana on jarjestamisluvan mukaan my0Os toimia
kuorma- ja linja-auton kuljettajan ammattipatevyydesta
annettujen sdadadosten mukaisena koulutuskeskuksena.
Lisaksi Gradialle annettiin erityinen tehtava jarjestaa ur-
heilijoiden ammatillista koulutusta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman laskennallinen am-
matillisen koulutuksen opiskelijavuosien vahimmais-
maara on jarjestamisluvan mukaan 6 525. Padtoksellaan
opetus- ja kulttuuriministerié myos laajensi Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma toiminta-aluetta. Uuden jarjesta-
misluvan mukaisesti koulutuskuntayhtymalld on velvol-
lisuus jarjestaa tutkintoja ja koulutusta koko Keski-Suo-
men maakunnan osaamis- ja koulutustarpeeseen.
Koulutuskuntayhtymd voi jarjestdd koulutusta myos
muualla Suomessa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on maarannyt ensisijaisen
toiminta-alueen koulutuksen jarjestdjan toimintaprofii-
lin, tosiasiallisen toiminnan ja nykyisen koulutustarjon-
nan perusteella ottaen huomioon ammatillisten tutkin-
tojen ja koulutuksen riittavan alueellisen saatavuuden.

Valtakunnalliseen lukiouudistukseen koulutuskuntayh-
tyma antoi suoria sybtteitd opetus- ja kulttuuriministe-
rion valmisteluun JOTTE-ryhmana (Jyvaskylan, Oulun,
Turun, Tampereen ja Espoon lukiokoulutukset), ja lisak-
si lukiokoulutuksen edustaja osallistui ministerion lukio-
uudistuksen seurantaryhman toimintaan.

Eduskunta paatti kesalla 2017 lukiolain ja rahoituslain
muutoksilla lukioiden erityisen koulutustehtdvan tar-
koituksesta ja myontamisedellytyksistd seka tehtaviin
myodnnettavasta rahoituksesta.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVI teki
hakemuksista arviot, joissa se tarkasteli koulutuksen
jarjestajan edellytyksiad toteuttaa erityista koulutusteh-
tdvaa. Arvioiden perusteella opetus- ja kulttuuriministe-
rion tyoryhma teki esitykset myonnettavista erityisista
koulutustehtévistd ja valtakunnallisista kehittdmistehta-
vistd. Erityisid koulutustehtavia haettiin 131 ja myonnet-
tiin 75 kappaletta. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma sai
kolme erityistd koulutustehtavaa: musiikki-ilmaisupai-
notteinen opetus Schildtin lukiossa (uusi erityistehtava),
urheilupainotteinen opetus Schildtin lukiossa ja englan-
ninkielinen IB-opetus Jyvaskylan Lyseon lukiossa. Muita
erityistehtdvia Keski-Suomeen ei tullut.

Kuntayhtyma: strategialdhtoisesti uuteen organisaa-
tioon

Uusi yhdessa 2020+ -strategia antaa toiminnalle suun-
taviivat ja tavoitteet. Strategian mukaan koulutuskun-
tayhtyman arvot ovat monien kulttuurien yhteiso, sivis-
tys ja taitaminen seka ty6 ja yrittdminen. Perustehtava
on kouluttaa toisella asteella koko ikdluokka ja kehittaa
aikuisvdestdn osaamista ja ty6elamaa. Vision mukaan
rohkeutemme omaksua yhdessd uutta tekee meistd
edellakavijoita.
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Strategian linjaukset tehtiin asiakas-, yhteis6- ja peda-
gogiikka-nakokulmista. Asiakas-nakokulmasta vastataan
kysymykseen, kenelle perustehtdvaa tehdaan:

e Erilaisille opiskelijoille ja muille asiakkaille oikeat
polut ja painotukset,

e Aktiivinen vuorovaikutus tarpeiden ja laadun var-
mistamiseksi,

e Tybelama, korkeakoulut ja omistajat kumppaneina.

Yhteiso-nakokulma korostaa me-henkea ja vuorovaiku-
tusta:

e Turvallisuus ja hyvinvointi yhdessa tekemall3,
e Keskusteleva ja selked johtaminen,
e Ajantasainen organisaatio.

Pedagogiikka-ndkokulma linjaa, miten perustehtavaa
tehd&an:

e Koko yhteisd kantaa vastuun perustehtavasta,

e QOpettajien osaaminen avainasemassa,

e Monimuotoiset menetelmat, valineet ja ymparis-
t6t innostavat oppimaan.

Koris-toimenpideohjelma tdydentda strategiaa, ja siina
on hahmotettu laaja-alainen keinovalikoiman tarkaste-
lu kustannussaastojen aikaansaamiseksi vuosina 2017-
2019. Ydinajatus on, etta rahoituksen vahenemisen ne-
gatiivista vaikutusta kuntayhtyman perustehtavaan ja sen
laatuun minimoidaan. Parhaassa tapauksessa etsitddn
sellaisia uusia toimintamalleja ja -tapoja, ettd ne niuk-
kuuden innovaatioina tuottavat parannuksia toimintaan.

Lopulliseen ohjelmaan valikoitui viisi padkoria, joista
sadstotavoite kolmessa vuodessa kaivetaan: pedagogi-
set valinnat ja organisoituminen, pedagogiset valinnat
ja henkilosto, strategiset kumppanuudet, muut toimet
ja lisdtulot. Ensimmaisessa korissa painottuu muutok-
sen ajurit (tyon ja eldman muutos, rahoituksen pysyva
pieneneminen, uusi lainsdddantd) huomioon ottava
uusi organisaatio. Toisessa korissa kasitellddan henki-
|6st6a ja pedagogisia ratkaisuja. Strategisten kumppa-
nuuksien korissa korostuvat tyoeldma ja korkeakoulu-
jen kanssa tehtdva EduFutura-yhteistyd. Muut-korissa
on kasitelty erilaisia sadstdkeinoja, konkreettisimpina
ulkoisten palvelujen seka aineiden ja tarvikkeiden osto-
jen pienentdaminen. Lisdtulot-koriin kuuluvat koulutus-
myynti, hankerahoitus ja uudet tilanvuokrausmallit.

Strategia ja Koris-ohjelma muodostivat keskeisen pe-
rustan Gradia-organisaation hahmottamiseen, paatta-
miseen ja prosessointiin vuoden 2017 aikana.

Vuosi 2017 numeroina: leikkausvuosi

Rahoituksen vahenemisen vuoksi koulutuskuntayhtyma
varautui tekemaan 10,8 milj. euroa negatiivisen tilikau-
den tuloksen vuonna 2017 siten, ettd tilinpaatoserien
jalkeen alijaama olisi ollut -8,9 milj. euroa. Aikatau-
lusyista talousarvioon ei voitu tdysimadardisesti arvioida
YT2016-prosessin talousvaikutusta. Lopullinen tilikau-
den tulos ylitti 7,9 milj. eurolla talousennusteen, ja tili-
kauden tulos oli -2,9 milj. euroa, tilikauden alijagama -1,3
milj. euroa ja vuosikate 7,5 milj. euroa (talousarviossa
-0,4 milj. euroa). Kuntayhtyman taseen loppusumma oli
157,9 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 65,3 % ja suh-
teellinen velkaantuneisuus 55,8 %. Lainakanta oli 32,3
milj. euroa (2016: 24,2 milj. euroa).

Valtion rahoittaman ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijamaara (laskentapaivien keskiarvo) oli kaik-
kiaan 6 175 (2016: 6 252). Oppisopimuskoulutuksessa
oli 1 273 (2016: 1 232) opiskelijaa. Ostorahoitteisen
koulutuksen opiskelijatyopaivia kertyi 275 668 (2016:
297 874). Lukiokoulutuksen opiskelijaméaara oli 2 450
(2016: 2 545). Kuntayhtymdssa oli perusopetuksessa
159 (2016: 133) opiskelijaa ja taiteen perusopetuksessa
949 (2016: 905). Tastd koulutusvolyymista muodostuvat
kuntayhtyman opiskelijatuotot vuonna 2017 olivat 78,8
milj. euroa eli 81,0 % kuntayhtyman ulkoisista 97,3 mil].
euron toimintatuotoista. Sisdisten myynti- ja vuokratu-
lojen kanssa koulutuskuntayhtyméan toimintatuotot oli-
vat 122,9 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot supistuivat 9,3 milj. euroa eli
noin 8,7 % edellisestda vuodesta. Merkittdvin ja vakain
rahoitus eli opiskelijatuotto pieneni 9,3 milj. euroa eli
10,6 % leikkausten vuoksi.

Koulutuskuntayhtyman kokonaishenkilostomaara oli
vuoden 2017 lopussa 1 064 (2016: 1 119), josta ope-
tushenkildstda oli 726 ja hanke- ja tukihenkilostda 338.
Opetushenkiloston osuus koko henkildstosta oli 68,2 %
(2016: 66,7 %).

Henkilostokulut olivat yhteensd 61,0 milj. euroa (2016:
66,7 milj.) eli 68,3 % (2016: 67,9 %) toimintakuluista il-
man sisdisid erid. Henkildstokulut olivat 5,7 milj. euroa
edellisvuotta pienemmat.

Vuoden 2017 rakentamisinvestoinnit olivat 13,7 milj. eu-
roa. Suurin kohde, johon ldhes 80 % investoinnista koh-
distui, oli Harjun kampuksen peruskorjaus ja laajennus.
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman valtuusto 2013-2017

Henkilokohtainen

Henkilokohtainen

Jasen varajasen Jasen varajasen
Hankasalmi Tiina Kallioniemi Saija Nurmela Kuhmoinen Arja Korvenranta Mariella Rauhala
Jaana Suhonen Hanna Puputti Laukaa Sirpa Herronen Arto Suuronen
Joutsa Leo Niinikoski Keijo Koivisto Pirjo Leinonen
Jyvaskyla Jari Blom, puh. joht. Matti P6ppénen Arja Paakkinen Simo Pannula
Maria Halme Juha Vimpari Erkki Sivander Minna Lonn
Katja Isométténen Paula Linna Luhanka Martti Markkanen Pirkko Vilkman
Aki Miettinen llkka Laakso Muurame Kari Jaaskelainen Riina Vilander
Aku Vallenius Pentti Niekka Minna Seppéanen Mikko Ruuska
Tarja Viikari Mervi Hovikoski Petdjavesi  Jari Koskenranta Sanna Talasjarvi
Anssi Yl6nen Suvi Perttula 31.12.2016 saakka
Jamsa Lotta Ahola Erkki Mantyla Kaisa Kontro
Jukka Haaparanta Pekka Kataja 31.12.2016 alkaen
Arto Lampinen Markku Uusipaasto  Toivakka Sakari Ainali, 1. vpj. Markku Kauppinen
Tuula Peltonen Leena Valkeajarvi Uurainen Jarkko Lehtovirta Arto Veijonen
Matti Simila Merja Lahtinen
Keuruu Timo Kosonen Inkeri Kostamo
Markku Ritola Martti Keskinen
Henry Traff Antero Pohjonen
Kuntayhtyman valtuusto 2017-2021
Henkil6kohtainen Henkil6kohtainen
Jasen varajiasen Jasen varajasen
Hankasalmi Jarkko Kinnunen Anne Sundell Keuruu Saara Kassi-Jokinen Lauri Oinonen
Mirja Riipinen Ari Korhonen Unto Mikkonen Hanna Nelimarkka
Joutsa Leo Niinikoski Marjaana Kuitunen Hannu Rantanen Virpi Jarvinen
Jyvéaskyla Jari Blom, puh. joht. Sowail Rasouli Kuhmoinen Ari Ampuja Lea Aittolahti
Mervi Hovikoski Petri Jussila Laukaa Harri Hokkanen Pirjo Leinonen
Sonja Karppinen Taimo Halme Leena Kautto-Koukka Verna Puttonen
Heli Kaunismaa Irene Hallamaki Pasi Puupponen Anita Kuniala
Santeri Lohi Mari Kyllénen Harri Taipale Tiia Lehtonen
Henna-Riikka Markkio  Eira Korpinen Luhanka Tuomo Karna Ari lkonen
Niina Simanainen Simo Marttinen Muurame Jesse Jaaskelainen Riina Vilander
Jamsa Juha Heikka Mari Aikés Marja Raiskinmaki Ari Airaksinen
Pekka Kataja Jukka Haaparanta Petdjavesi  Raija Harju-Kivinen Jouko Pekkanen
Tuula Peltonen Mikko Laitinen Toivakka Sakari Ainali, 1. vpj Markku Kauppinen
Kyosti Rahkonen Eero Koskela Uurainen Pia Barlund, 2. vpj. Jari Flyktman

Matti Simila

Marjatta Laitinen
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Valtuuston 2013-2017 puheenjohtajana toimi toimin-
nanjohtaja Jari Blom ja | varapuheenjohtajana musii-
kinopettaja Sakari Ainali. Valtuuston 2017-2021 pu-
heenjohtajana toimi toiminnanjohtaja Jari Blom, 1.
varapuheenjohtajana musiikinopettaja Sakari Ainali ja
2. varapuheenjohtajana palvelupaallikké Pia Barlund.
Valtuuston poytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman
suunnittelusihteeri Matti Liukkonen.

Valtuusto kokoontui vuonna 2017 nelja kertaa ja kasit-
teli 42 asiaa. Valtuusto kasitteli/paatti mm. seuraavat
asiat:

e Kuntayhtyman johtajan johtajasopimus

e Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen lakkautta-
minen

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallintosdan-
ndn muuttaminen

e Tilintarkastuskertomus vuodelta 2016

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvasky-
Ian koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2016

Vuoden 2016 tilinpdatoksen hyvdksyminen ja vas-
tuuvapauden myéntaminen tilivelvollisille
Valtuuston puheenjohtajan seka | ja Il varapu-
heenjohtajan valitseminen vuosiksi 2017-2018
Tarkastuslautakunnan jdsenten ja varajasenten
valitseminen vuosiksi 2017-2021
Yhtymahallituksen jasenten ja varajasenten valit-
seminen vuosiksi 2017-2021

Kuntayhtyman talousarvio 2018 ja taloussuunni-
telmat 2019-2020

Yrittdjyyden edistdmiseen liittyvdn yhtion perus-
taminen

Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan arvioin-
tikertomuksen havainnoista vuodelta 2016
Sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle.
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Kuntayhtyman hallitus 2013-2017

Henkil6kohtainen
Jéasen varajasen
Pauli Partanen, puh. joht.  Antti Niskanen
Pentti Makinen, 1. vpj. Aila Kruus
Pirjo Leinonen, 2. vpj. Yrjo Maatta
Eija Aaltonen Erkki Sivander
Tahvo Anttila Anna Jarvinen
Erja Laaksonen Marja Lankinen
Meri Lumela Kaisa Peltonen
Harri Oksanen Satu Jokinen
Matti Vesa Volanen Pentti Haukimaki

Hallituksen 2013—-2016 puheenjohtajana toimi kapteeni
evp. Pauli Partanen ja 1. varapuheenjohtajana pdaluot-
tamusmies Pentti Makinen seka 2. varapuheenjohtaja-
na ohjaaja Pirjo Leinonen. Hallituksen 2017-2021 pu-
heenjohtajana toimii eversti evp. Juha Suonpera seka 1.
varapuheenjohtajana tutkimuksen kehittamispaallikkd
Timo Taskinen ja 2. varapuheenjohtajana oppilaanoh-
jaaja, historian ja yhteiskuntaopin opettaja Jyri Ylonen.
Esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja Vesa Saarikoski
ja poytakirjanpitajana kuntayhtyman suunnittelusihtee-
ri Matti Liukkonen.

Hallitus kokoontui 14 kertaa ja kasitteli 174 asiaa. Vuo-
den 2017 aikana hallitus on késitellyt/paattanyt mm.
seuraavat asiat:

e Sisdisen tarkastuksen raportti vuoden 2016 tar-
kastuksista

e Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma 2017

e Lukiokoulutus-tulosalueen johtaminen

e Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksen vuoden
2016 tilinpdatds

e EduCluster Finland Oy:n vuoden 2017 yhtiokokous

e Jyvaskyldan Pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden
myynti

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tulosalueet ja
toimintayksikot 1.1.2018

e Harjun tiivistyskorjaukset

e Kiinteistdjohtajan viransijaisuus ja viranhoito

e Lukiokoulutuksen erityiset  koulutustehtavat
1.1.2018 alkaen

e Startti-stipenditililtd jaettavat stipendit vuonna
2017

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
1.1.2018 aloittavan organisaation ammatillisen
koulutuksen toimintayksikdiden johtajien ja kou-
lutuspaallikdiden virkojen perustaminen

e Gradian sisaisten palveluiden toimintayksikoéiden
johtajien tehtavien jarjestaminen 1.1.2018 alkaen
ja opiskelijapalvelupaallikon viran perustaminen

Kuntayhtyman hallitus 2017-2021

Henkil6kohtainen
Jasen varajasen
Juha Suonper, puh. joht. Katja Isométténen
Timo Taskinen, 1. vpj. Emilia Lakka
Jyri Ylénen, 2. vpj. Terhi Ala-Keturi
Eija Aaltonen Tomi Tuuliranta

Merja Koivisto Aila Kruus
Erja Laaksonen Jaakko Peltola
Marianne Lukkarila Matti Simila

Harri Oksanen
Matti Vesa Volanen

Ossi Karjalainen
Sonja Karppinen

e Valtuutus yhteistoimintaneuvotteluiden kayn-
nistdmiseksi Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
ammatillisen koulutuksen 1.1.2018 aloittavan or-
ganisaation johto- ja paallikkdtehtavien jarjesta-
miseksi

e Midinvest Oy:n osakkeiden myynti Jyvaskylan kau-
pungille

e Jamsan seudun toisen asteen koulutuksen yhteis-
toimintasopimus

e Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjesta-
mislupa 1.1.2018 lukien

e Sdhkonhankinta Jyvaskyldan koulutuskuntayhty-
malle kaudelle 1.1.2019-31.12.2022

e Polttoaineiden sailidtoimitukset KL-kuntahankin-
nat Oy:n kilpailuttamalta toimittajalta vuosina
2017-2021

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan 1.1.2018 aloit-
tavan organisaation ammatillisen koulutuksen
johto- ja paallikkotehtavien jarjestamiseksi kayty-
jen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen vahvis-
taminen

e Talouspaallikon virkojen muuttaminen tydsopi-
mussuhteiksi

e Voionmaan lukiorakennuksen myynti

e Sijivouspalveluiden hankinta

e Jamsan Auvilan konehuoltohallin ja pajarakennuk-
sen myynti

e Lukiokoulutuksen tulosaluejohtajan viran taytta-
minen

e Koulutuskuntayhtyman edustajan nimedminen
ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry:n
yhdistyskokoukseen

e Jamsan metsdkoulun hankesuunnitelma

e Jamsan metsdkoulun hankkeen suunnittelijoiden
hankinta

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan ja-
senten ja varajdsenten valinta

e Sitoutuminen KL-kuntahankintojen puitesopi-
mukseen KLKH 136 kalustehankinnoista vuosille
2018-2022

e Soveltumattomuuden ratkaisujen toimielimen
(Sora) nimedaminen.
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2013-2017

Henkil6kohtainen
Jéasen varajasen
Jari Koskenranta , puh. joht.  Tapani Kalenius
Henry Traff, vpj. Merja Ahonen
Pekka Kataja Kai Vaaralahti

Marianne Lukkarila Sanna Nara

Pentti Niekka Salla-Birgitta Elers
Helena Salminen Leo Niinikoski
Enni Toivola Pia Barlund

Tarkastuslautakunnan 2013-2016 puheenjohtajana
toimi aluemyyntipaallikkd Jari Koskenranta ja vara-
puheenjohtajana sdhkdasentaja Henry Traff. Tarkas-
tuslautakunnan 2017-2021 puheenjohtajana toimii
vaalipaallikkd Pekka Kataja sekd varapuheenjohtajana
erityisluokanopettaja, kasvatustieteen maisteri Tuu-
la Peltonen. Poytdkirjanpitdjand toimi kuntayhtymén
suunnittelusihteeri Matti Liukkonen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 99
asiaa. Vuoden 2017 aikana tarkastuslautakunta on kasi-
tellyt/paattanyt mm. seuraavat asiat:

o Keskustelu Jyvaskyldn aikuisopisto -liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtajan kanssa

e Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos / Jyvaskylan
lukiokoulutus -tulosalue

o Keskustelu Jyvaskylan ammattiopiston Hyvinvointi
ja kulttuuri -tulosyksikdn opiskelijoiden kanssa

e Jyvaskylan ammattiopiston Hyvinvointi- ja kult-
tuuri -tulosyksikon sosiaali- ja terveysala

e Keskustelu kuntayhtyman pdaaluottamusmiesten
kanssa

o Keskustelu oppisopimusopiskelijoiden kanssa

e Keskustelu oppisopimusopiskelijoiden tyonantaji-
en kanssa

e Jyvaskylan oppisopimuskeskus

e Keskustelu kuntayhtyman valtuuston puheenjoh-
tajiston kanssa

e Esitys hallitukselle tarkastuslautakunnan tehtavia
koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi

e Jyvaskylan ammattiopiston Opiskelijapalvelut ja
Yhteiset opinnot -tulosyksikot

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2017-2021

Henkil6kohtainen
Jasen varajasen

Pekka Kataja , puh. joht. Satu Nieminen

Tuula Peltonen, vp;. Leo Niinikoski

Yrj6 Damskagg Riitta Jyrinki

Pipsa Hakkanen Jari Koskenranta
Pentti Niekka Tiina Leppanen
Susanna Sinisaari-Kaislo Jorma Jolanki

Henry Traff Leena Kautto-Koukka

e Jyvaskylan ammattiopiston Kauppa ja palvelut -tu-
losyksikko

e Kuntayhtyman kansainvédlinen toiminta

e Tilintarkastuksen toinen véliraportti vuodelta 2016

e Kuntayhtyman tilinpdatoksen ja tavoitteiden to-
teutumisen esittely

e Tilintarkastuksen loppuraportointi vuodelta 2016

e Valtuustokauden 2013-2016 arviointikeskustelu
ja evdstykset seuraavalle tarkastuslautakunnalle

e Talouden ja hallinnon ajankohtaiskatsaus

e Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja tyo-
ohjelma 2017

e Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma ja tyoohjel-
ma 2017

e Tarkastuslautakunnan esitys arvioinnin ja tarkas-
tuksen talousarvioksi vuodelle 2018

e QOsallistuminen hallinnon ja tarkastustoimen semi-
naariin 2017

e Jyvaskylan Lyseon lukio

e Kuntayhtymaén ICT-palvelut / tietohallinto

e Sidonnaisuusrekisteri ja sidonnaisuusilmoitusten
tekemisen tilanne

e Jamsan ammattiopisto

e Jamsan ammattiopiston toiminta ja toimitilat yla-

kampuksella

e Keskustelu Jamsan ammattiopiston opiskelijoiden
kanssa

e Jamsan ammattiopiston toiminta ja toimitilat ala-
kampuksella

e Kuntayhtyman talousarvion 2017 toteutumatilan-
ne ja talousarvio 2018

o Keskustelu JAMO ry:n hallituksen edustajien kanssa

e Tilintarkastuksen ensimmainen valiraportti vuo-
delta 2017
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1.1.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25000
20000
15 000
10 000
5000 II
0 — EMES 00 ENSN 0 ENEE 0 BRSO BRSSO BN BRSO BN e s
TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
= Poistot 6233 | 6449 | 6830 | 7918 | 8729 | 9137 |10445|11508|11 077 |11 294
s Investoinnit | 10 354 |10 488 |18 854 | 16 711 |17 980 |20 006 | 16 100| 12 270 |13 900 | 7 750
e—Vuyosikate |11697|15032|17306|14363|12043| 7958 | 7522 | 4477 | 8568 | 9423

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Kuviossa 1 on vuosikatteen, suunnitelman mukaisten
poistojen ja investointien kehitys vuosina 2011-2017
ja arvio vuosille 2018-2020. Vuoden 2018 talousarvion
perusteella vuosikate jaa vuonna 2018 noin 3,0 milj. eu-
roa alemmalla tasolle kuin vuonna 2017. Tama johtuu
siita, ettd vuodelle 2018 toimintatuottaja on budjetoitu
2,7 milj. euroa vdhemman, toimintakuluja noin 0,1 milj.
euroa enemman ja rahoituskuluja noin 0,2 milj. euroa
enemman kuin vuoden 2017 toteumat olivat. Vuosien
2019 ja 2020 vuosikatteiden arvioidaan olevan 8,6 ja 9,4
milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot nousevat yli 11 milj.
euron vuosina 2018-2020. Talousarviossa ennakoi-
dun vuotta 2017 heikomman vuosikatteen ja poisto-
jen kasvun seurauksen vuosikate/poistot -tunnusluku
heikkenee 72 %:sta 39 %:iin vuodesta 2017 vuoteen
2018. Vuosina 2019 ja 2020 tunnusluvun arvo olisi ta-
loussuunnitelmien mukaan 77 % ja 83 %. Talouden ta-
sapainoon olisi tunnusluvun perusteella vuonna 2020
matkaa 17 %-yksikkoa eli 1,9 milj. euroa. Suunnitellulla
poistoeron ja rahastojen purkamisella tilikausi kuitenkin
arvioidaan saatavan lievasti ylijgdmaiseksi vuonna 2020
(ks. Kuvio 2).

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijagma (1 000 €)
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mmm Kertynyt ylijaama 24 969|26 446|27 939|28 321

28871

28893

27 143|22 281/21 836|21 989

e Tililkauden yli-/alijdgdma | 676 | 1477 | 1493 | 382

550

21 |-1329|-4862| -445 | 153

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijzgdma ja kertynyt ylijaama
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Kuntayhtymdan investointitaso on vuosina 2018-2019
poistotasoa korkeampi, mikd johtaa lisdvelkaantumi-
seen (ks. Kuvio 3). Taloussuunnitelman mukaan vuosi-
kate riittaisi kattamaan investoinnit vuonna 2020, jolloin
padstaisiin lyhentamaan lainakantaa, jonka arvioidaan
olevan suurimmillaan 44,5 milj. euroa vuonna 2019.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

50 000
40 000
30000
20 000
10 000
0 . |
-10 000
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
‘ s | ainakanta 447127066400 8800 8090 24 20032 267(39 167|44 517|43 077
‘—Lainakannan muutos |-2 065|-1 765| 3 694 | 2 444 | -756 |16 111 8 067 | 6900 | 5350 |-1 440

Kuvio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta

1.1.4 Kuntayhtyman henkilosto

Henkildstdraportti on tdman tilinpaatds- ja toiminta-
kertomuksen luvussa 3.

1.2 Selonteko kuntayhtyman si-
saisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen,
arviointi ja kehittdminen

Valtuuston 17.12.2015 hyvaksymien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisdinen val-
vonta on osa kuntayhtyman johtamisjdrjestelmaa seka
johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaproses-
seja ja riskeja. Edelleen em. asiakirjassa todetaan, etta
kuntayhtyman tehtdvat on jarjestettdva siten, etta kai-
killa organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaa-
vat kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat seka
esimiehet.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittda
(1) luottamushenkilgille kuuluvan seurannan, (2) esi-
miesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan
toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen
tarkkailun) seka (3) sisdisen tarkastuksen.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Tilinpaatokseen sisdltyvdassa toimintakertomuksessa
kuntayhtyman hallitus antaa selonteon merkittavimmis-
ta riskeista ja epdavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka kuntayhtyman
valvonnan jarjestamisestd. Kuntayhtyman hallituksen
selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisojen toi-
mintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisesta, havaittui-
hin puutteisiin ja toimenpiteisiin puutteiden korjaami-
seksi.

Saannoésten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen pe-
rusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puut-
teellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.
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Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokuntien sisdis-
td valvontaa ja riskienhallintaa koskevissa selonteoissa
sellaista sddnnoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatok-
sistd poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seuraukse-
na kuntayhtyma olisi joutunut syytteeseen tai muutoin
korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuu-
den toteutumisen seuranta on esitetty toimintakerto-
muksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talous-
arvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka
niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet
on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtymdssa tehtiin laaja riskikartoitus vuoden
2013 lopulla. Kartoituksessa pyrittiin johtoryhmatyos-
kentelylla ja LahiTapiolan edustajan johdolla tunnista-
maan toimintaa ja toimintaymparistda uhkaavat tekijat,
arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit seka ke-
rddmaan toimenpiteitad riskien hallitsemiseksi. Kartoi-
tuksessa kirjattiin yhteensa 38 erilaista kuntayhtyman
toimintaan liittyvaa riskid, arvioitiin niiden toteutumi-
sen todennakoisyys ja toteutumisen seuraukset. Riski-
kartoitus toteutettiin maaliskuussa 2016 samalla tyos-
kentelytavalla ja samalla riskienhallintaprosessi liitettiin
osaksi vuosittaista talousarvio- ja tilinpaatosprosessia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta lai-
minlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saat-
taisi aiheutua kuntayhtymalle korvausvaade tai muu
oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymalld ei ole kattavaa sopimuksenhallintajar-
jestelmaa, minka vuoksi sopimusseuranta ei ole kaikilta
osin asianmukaisesti jarjestetty. Vuoden 2018 aikana
selvitetddn sopimusseurannan kehittdmistoimenpiteita.

Kuntayhtyma ja Kuntarahoitus Oyj solmivat 29.10.2013
Jyvaskylan Lyseon lukion véistotiloista rahoitusleasingin
puitesopimuksen, jonka mukaan kuntayhtymalld on os-
to-optio tiloihin vuokrakauden paattyessa 31.12.2016.
Kuntarahoitus Oyj:n yleisten sopimusehtojen seka kun-
tayhtyman ja tilojen toimittajan Alfamodul Oy:n valilla
22.10.2013 solmitun lunastuksen siirtosopimuksen mu-
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kaisesti kuntayhtyma osoitti 8.12.2016 Kuntarahoitus
Oyj:lle Alfamodul Oy:n kolmanneksi osapuoleksi, joka
ostaa vaistotilat vuokrakauden lopussa Kuntarahoitus
Oyj:ltd 375 000 euron jaannodsarvolla. Lunastusvelvolli-
suuden tayttamiseksi yhtion oli tullut luovuttaa vuoden-
vaihteessa 2013-2014 kuntayhtymalle pankkivakuus,
joka vastaa suuruudeltaan rahoitusleasingsopimuksen
mukaista jadnnosarvoa.

Kesdkuun alussa 2017 Kuntarahoitus Oyj:lta tuli vies-
ti, ettei Alfamodul Oy ollut lunastanut tilaelementteja
kuntayhtyman ja yhtion valisen lunastuksen siirtoso-
pimuksen mukaisesti ja ettei yhtié pysty lunastamaan
kohdetta, minka vuoksi kuntayhtyman tulee suorittaa
vuokrakohteen jaannoésarvo Kuntarahoitus Oyj:lle.
Asiaa selvitettdessa tuli ilmi, ettei Alfamodul Oy ollut
toimittanut em. pankkivakuutta kuntayhtymalle ja etta
Alfamodul Oy oli maksukyvytén. Alfamodul Oy purki ja
siirsi tilaelementit maalis-huhtikuussa 2017 Viitanie-
mesta valivarastoon Muurameen ja Saynéatsaloon, mis-
sa ne ovat edelleenkin tata selontekoa kirjoitettaessa.
Kevdan 2017 aikana Kuntarahoitus Oyj ja Alfamodul Oy
olivat yrittdneet saada tilaelementit myydyiksi.

Kuntarahoitus Oyj on jatkanut tilaelementtien myyntia
syksylld 2017 ja talvella 2017-2018. Samanaikaisesti on
neuvoteltu Kuntarahoituksen, kuntayhtyman ja Alfamo-
dulin / Kallioinen-Rent Oy:n kanssa sopimuskokonai-
suudesta, jolla tilanne saataisiin ratkaistua kaikkia osa-
puolia tyydyttdvasti. Tarkoitus on saada asia ratkaistua
kevadan ja kesdn 2018 aikana. Riippuen tilaelementtien
realisoinnista saatavasta kauppahinnasta kuntayhty-
malle voi aiheutua 200 000-300 000 euron taloudelli-
nen menetys.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus edistda sisaistd valvontaa ja riskien-
hallintaa kuntayhtymdn toimintaa arvioimalla ja tar-
vittaessa konsultoimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa
johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydesta ja
tehokkuudesta hallituksen hyvdaksyman sisdisen tarkas-
tuksen toimintasuunnitelman mukaisesti vuosittain.
Sisdinen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kun-
tayhtyman johtajalle ja kuntayhtyman hallitukselle ja
toimenpiteita varten tarkastuskohteiden johdolle.

Sisdinen tarkastus on ostettu vuonna 2017 tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Oy Ab:lta. Vuonna 2017 tarkastuskoh-
teina olivat kassajarjestelma ja sen yllapito sekd katei-
sen rahan kasittely. Tarkastuksessa tehtyjen havaintojen
perusteella voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimivat padsaantoisesti tarkoitetulla ta-
valla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2013 2014 2015 2016 2017 1000 € %
Toimintatuotot 119513 117775 112033 106576 97265 -9 311 -8,7 %
Valmistus omaan kayttéon 100 30 0 43 90 46 106,5 %
Toimintakulut -101 909 -102979 -99548 -98 199 -89 236 8 963 9,1 %
Toimintakate 17703 14825 12484 8420 8119 -301 -3,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 100 83 89 56 34 -22 -40,1 %

Korko- ja muut rahoituskulut -497 -545 -530 -518 -631 -113 21,8 %
Vuosikate 17306 14363 12043 7 958 7 522 -436 -5,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -6830 -7918 -8729 -9137 -10445 -1308 14,3 %
Tilikauden tulos 10 476 6 445 3314 1179 2923 -1744 1479%
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) -3068 -6750 906 4786 1292 6078 -127,0%
Varausten lisays (-)/vahennys(+) -36 5706 -2047 5986 302 -5684 -95,0 %
Rahastojen lisdys (-)/vahennys(+) -5878 -5019 -1623 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1493 382 550 21 -1329 -1350 -6421,5%
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 117 % 114 % 113 % 109 % 109 %
Vuosikate/Poistot, % 253% 181 % 138 % 87 % 72 %
Vuosikate/Amm. perusk. op., € 2613 2230 1907 1273 1218

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudel-
la syntyneet tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tu-
loslaskelmassa esitetdadn ulkoiset erat eli tuotot, jotka
on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka
ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolel-
ta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset tapahtumat on
laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuo-
tot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 109 %. Tun-
nusluvun arvo on heikentynyt vuosittain vuodesta 2013
alkaen, mutta pysyi kuitenkin samalla tasolla kuin vuon-
na 2016. Toimintatuotot pienenivat 9,3 milj. euroa (-8,7
%) vuodesta 2016 ja toimintakulut 9,0 milj. euroa (-9,1
%). Toimintakate heikkeni -0,3 milj. euroa (-3,6 %).

Toimintatuottojen alenemista selittdda ennen kaikkea
ammatillisen koulutuksen perusrahoituksen leikkaus
vuoden 2017 alusta noin 9,3 milj. eurolla.

Toimintatuotot 2016 2017 Muutos Muutos-%
Opiskelijatuotot 88 151 78 830 -9 321 -10,6 %
Myyntituotot 10887 10344 -543 -5,0 %
Vuokratuotot 1835 1749 -86 -4,7 %
Tuet ja avustukset 4 554 4 993 439 9,6 %
Muut toimintatuotot 1150 1350 200 17,4 %
Yhteensa 106 576 97 265 -9 311 -8,7 %

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Toimintakulut 2016 2017 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 52376 48822  -3553 -6,8 %
Elakekulut 11 016 9945  -1071 -9,7 %
Henkildsivukulut 3 286 2220 -1066 -32,4 %
Palvelujen ostot 16657 15105  -1553 -9,3 %
Aineet ja tarvikkeet 10 413 9269 -1144 -11,0 %
Varastojen muutos 17 -17 -34  -198,4 %
Avustukset 349 405 56 15,9 %
Muut toimintakulut 4 084 3 486 -598 -14,6 %
Yhteensa 98199 89236 -8963 -9,1 %

Toimintakulujen laskuun vaikutti eniten henkildstoku-
lujen pieneneminen 5,7 milj. eurolla. Palkkasumma
pieneni 3,5 milj. eurolla, eldkekulut 1,1 milj. eurolla ja
henkildsivukulut 1,1 milj. eurolla. Kilpailukykysopimuk-
sen vaikutus henkildstokulujen alenemiseen oli noin
1,5-2,0 milj. euroa. Palvelujen ostot pienenivat 1,6 milj.
euroa seka aineet ja tarvikkeet 1,1 milj. euroa.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja ar-
vonalentumiset

Vuosikate oli 7,5 milj. euroa ja kattoi 72 % poistoista.
Vuosikate heikkeni 0,4 milj. euroa (-5,5 %) vuodesta
2016. Poistot olivat 10,4 milj. euroa, ja ne nousivat 1,3
milj. euroa vuodesta 2016. Tilikauden tulos oli -2,9 milj.
euroa ja tilikauden alijaama -1,3 milj. euroa tilinpaato-
serien eli poistoeron (1,3 milj. euroa) ja varausten (0,3
milj. euroa) muutoksen jalkeen.

Poistoeron vahennys koostui Kiinteistoliikelaitoksen
kertyneen poistoeron purkamisesta (1,359 milj. euroa)
sekd Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen poistoeron
purkamisesta (0,127 milj. euroa) ja lisdyksesta (-0,194
milj. euroa), joiden nettovaikutus oli -0,067 milj. euroa.
Aikuisopiston investointivaraus purettiin (0,302 milj.
euroa) ja siitd kohdistettiin oppimisymparistojen kalus-
teisiin, koneisiin ja laitteisiin seka tietotekniikkahankin-
toihin em. 0,194 milj. euroa, joka kirjattiin poistoeron
lisdykseksi. Kirjanpitoteknisesti varausten vahennys
(purkaminen) aiheuttaa vastaavansuuruisen poistoeron
lisdyksen.

Vuosikate / Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelija,
€ = Vuosikate / Ammatillisen peruskoulutuksen opiske-
lijamaara

Vuosikate ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaa
kohti oli 1 218 euroa. Tunnusluku on heikentynyt vuo-
sittain vuodesta 2013.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2013 2014 2015 2016 2017 1000 € %
Vuosikate 17306 14363 12043 7 958 7 522 436  -55%
Tulosrahoituksen korjauserat -233 -131 -171 -145 -456 -311 2146 %
Toiminnan rahavirta 17073 14232 11871 7 813 7 066 -747 9,6 %
Investointimenot -20 148 -16903 -18166 -20006 -16 100 3906 -19,5%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 40
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1294 191 187 149 807 658 441,5%
Investointien rahavirta -18854 -16711 -17979 -19858 -15253 4605 -23,2%
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 781 -2479 -6108 -12045 -8 188 3857 -32,0%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 0 0O 20000 10000 -10000 -50,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -756 -756 -689 -1933 -1244 180,6 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 550 3 200 0 -3200 0 3200 -100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 535 2832 2158 -3916 5791 9707 -247,9 %
Rahoituksen rahavirta 4230 5276 1402 12195 13858 1663 13,6 %
Rahavarojen muutos 2449 2798 -4706 150 5670 5520
Rahavarat 31.12. 9675 12473 7767 7917 13587 5670 716 %
Rahavarat 1.1. 7227 9675 12473 7767 7917 150 1,9 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -4949 -4304 -5156 -17932 -30601
Investointien tulorahoitus, % 86 % 85 % 66 % 40 % 47 %
Lainanhoitokate 21,1 16,6 14,3 10,7 3,6
Kassan riittavyys, pv 29 38 24 24 46

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan
kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtu-
mien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma ker-
too, lisdantyivatkd vai vahenivatkd rahavarat tilikauden
aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kuntayhty-
man kannalta ulkopuolisiin yksikéihin nahden.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta oli 7,1 milj. euroa,
joka muodostui 7,5 milj. euron vuosikatteesta ja siihen
tehdysta 456 000 euron tulorahoituksen korjauserasta,
jolla eliminoidaan omaisuuden myyntivoittojen vaiku-
tus toimintatuottoihin ja joka siirretddan investointien
rahavirtaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot -riville.

Investointien rahavirrassa investointimenot vuonna
2017 olivat 16,1 milj. euroa (20,0 milj. euroa vuonna
2016). Investointimenojen rahoitusosuuksiin kirjattiin
Taiteen edistamiskeskuksen myontama 40 000 euron
avustus Harjun taidehankintoihin. Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustuloissa (0,8 milj. euroa) merkit-
tdvimmat erat olivat Midinvest Oy:n osakkeiden myynti
noin 228 000 eurolla (myyntivoitto noin 56 000 euroa)
seka Jamsan Auvilan konehuoltohallin ja pajarakennuk-

sen myynti 242 000 eurolla (myyntivoitto noin 86 000
euroa). Lisdksi myytiin Elisa Oyj:n osakkeet noin 132 000
eurolla (myyntivoitto noin 111 000 euroa). Naiden osak-
keiden myynti sisdltyy tulorahoituksen korjauseriin,
mutta ei pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu-
lot -riville, koska ne oli kirjattu vaihtuvien vastaavien ra-
hoitusarvopapereihin. Irtaimen omaisuuden myynnissa
saatiin varsin suuria luovutustuloja ja myyntivoittoja
ajoneuvojen realisoinneista.

Rahoituksen rahavirrassa pitkdaikaisia lainoja nostettiin
10,0 milj. eurolla ja lyhennettiin 1,9 milj. eurolla, joten
lainakannan muutos oli 8,1 milj. euroa. Muissa maksu-
valmiuden muutoksissa vaikuttaa merkittavimmin raha-
varojen lisdys 5,7 milj. eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidel-
td vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
mainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.
Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
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rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtyman toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viideltd vuodelta heikkeni 12,7 milj. eurolla,
kun vuoden 2012 positiivinen luku (4,5 milj. euroa) jai
vertailusta pois ja sen tilalle tuli vuoden 2017 negatiivi-
nen luku (-8,2 milj. euroa).

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Inves-
tointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on
alle 100, erotus on rahoitettava paaomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainoilla ja rahavaro-
jen maaraa vahentamalla. Kuntayhtyman investointien
omahankintamenosta rahoitettiin 47 % tulorahoituksel-
la. Loppuosa investoinneista rahoitettiin lainarahoituk-
sella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkoku-
lut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan omaisuutta tai vahentdamaan kassavaroja.
Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

e Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on
suurempi kuin 2.

e Lainanhoitokyky on tyydyttdva, kun lainanhoito-
kate on 1-2.

e lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate
on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 3,6 (10,7 vuonna
2016). Tunnusluvun heikkenemiseen vaikutti vuosikat-
teen alentuminen 8,0 milj. eurosta 7,5 milj. euroon ja
erityisesti lainanlyhennysten nousu 0,7 milj. eurosta 1,9
milj. euroon.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kas-
sasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pai-
vissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Kassan riittavyys
31.12.2017 oli 46 paivaa.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2016 2017 VASTATTAVAA (1000 €) 2016 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 136 209 140928 OMA PAAOMA 80 477 78 602
Aineettomat hyodykkeet 34 10 Peruspaioma 13 671 13 671
Aineettomat oikeudet 34 10  Arvonkorotusrahasto 126 0
Muut omat rahastot 37 787 37 787
Aineelliset hyodykkeet 134 984 140 331  Edellisten tilikausien ylijaama 28 871 28472
Maa- ja vesialueet 4 841 4715  Tilikauden yli- /alijaama 21 -1329
Rakennukset 121 449 127 568
Kiint. rakenteet ja laitteet 2 0 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 6 930 7132 EHTOISET VARAUKSET 26 135 24 541
Muut aineelliset hyodykkeet 171 223 Poistoero 25833 24 541
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1591 693 Vapaaehtoiset varaukset 302 0
Sijoitukset 1192 587 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 512 506
Osakkeet ja osuudet 1192 587  Lahjoitusrahastojen padomat 512 506
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 512 506 VIERAS PAAOMA 41 027 54 299
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 512 506 Pitkdaikainen 22 267 29 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 267 29 667
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 430 16 514 Muut velat 0 0
Lyhytaikainen 18 760 24 632
Vaihto-omaisuus 128 145 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1933 2 600
Aineet ja tarvikkeet 128 145 Ostovelat 3632 4 232
Muut velat 1403 1308
Saamiset 3385 2782 Siirtovelat 11792 16 492
Lyhytaikaiset saamiset 3385 2782
Myyntisaamiset 1734 1235 VASTATTAVAA YHTEENSA 148 151 157 948
Muut saamiset 749 689
Siirtosaamiset 902 858 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 72,0 % 65,3 %
Rahoitusarvopaperit 21 0 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,5 % 55,8 %
Osakkeet ja osuudet 21 0  Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 28 893 27 143
Kert. yli-/alijaama, €/amm.pk.opisk. 4621 4 396
Rahat ja pankkisaamiset 7 896 13 587 Lainakanta 31.12.,1 000 € 24 200 32 267
Lainakanta, €/amm.pk.opisk. 3871 5225
VASTAAVAA YHTEENSA 148 151 157 948

-liikelaitoksen peruspdadomaosuuksien alaskirja-
us (noin 420 000 euroa) pienentavat sijoitusten
kirjanpitoarvoa yhteensa noin 593 000 eurolla.
Lisaksi sijoituksista on kirjattu kuluksi Aike Inter-
national Oy:n osakkeet (kirjanpitoarvo noin 1
700 euroa) yhtion toiminnan loppumisen vuoksi
sekd kahden saation (Gerocenter ja Rakennus-,
kiinteisto-, ja ympaéristdalan Vendja-koulutus- ja
kehittamisyhteistyon tukisdatio) sdaddepadomat
(yhteensa 20 000 euroa), jotka oli virheellisesti ak-
tivoitu taseeseen. Vuoden 2017 loppupuolella pe-
rustetun Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n osakkeiden
merkintdhinta 10 000 euroa puolestaan nostaa

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 157,9 milj. euroa
(148,2 milj. euroa vuonna 2016). Taseen loppusumman
kasvuun 9,8 milj. eurolla vaikuttivat taseen vastaavissa
aineellisten hyodykkeiden (5,3 milj. euroa) ja vaihtuvien
vastaavien (5,1 milj. euroa) tasearvojen nousut seka si-
joitusten tasearvon lasku (0,6 milj. euroa). Taseen vas-
tattavissa oma padoma pieneni 1,9 milj. eurolla seka
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1,6 milj. eurolla.
Vieraan pddoman maara kasvoi 13,3 milj. eurolla.

Tasearvojen muutoksia arvioitaessa on huomioitava
mm. seuraavat asiat:

e Arvonkorotusrahaston purkaminen pienentda maa-

ja vesialueiden kirjanpitoarvoa 126 000 eurolla.

Midinvest Oy:n osakkeiden myynti (kirjanpitoarvo
noin 173 000 euroa) seka virheellisesti sijoituk-
siin kuntayhtyman ulkoiselle tasetilille kirjattujen
Kiinteistoliikelaitoksen ja Jyvaskylan aikuisopisto

sijoitusten kirjanpitoarvoa.

Liikelaitosten peruspddomaosuuksien alaskirja-
us tehtiin kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti
suoraan edellisten tilikausien ylijadmasta, mika
vaikuttaa tilikausien 2016 ja 2017 lukujen vertai-
lukelpoisuuteen.
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdgdman
sietokykyd ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtdyksellda. Omavaraisuuden hyvanad tavoitetasona
voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 65,3
% (72,0 % vuonna 2016). Tunnusluvun heikkeneminen
johtuu siita, ettd oma pddoma seka poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset pienenivat 3,5 milj. eurolla ja koko
padoma (taseen loppusumma) kasvoi 9,8 milj. eurolla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras paa-
oma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdyttotuloista (toi-
mintatuotoista) tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Mitad pienempi tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet on selviytyd velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suhteellinen
velkaisuus oli 55,8 % (38,5 % vuonna 2016). Tunnusluku
heikkeni siis 17,3 prosenttiyksikolld, mihin vaikutti vie-
raan padoman kasvu 13,3 milj. eurolla 41,0 milj. eurosta
54,3 milj. euroon ja toimintatuottojen pieneneminen
9,3 milj. eurolla 106,6 milj. eurosta 97,3 milj. euroon.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2017
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Kertynyt yli-/alijdama, 1000 € = Edellisten kausien yli-
jaama + Tilikauden ylijagama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kerty-
nyt ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai pal-
jonko on kertynyt alijaamaa, joka on katettava tulevina
vuosina. Kuntayhtyman taseen ylijagamien kertyma oli
27,1 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddgomaa.
Kuntayhtyman lainakanta oli 32,3 milj. euroa (24,2 milj.
euroa vuonna 2016). Lainakanta kasvoi siis 8,1 milj. eu-
rolla.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja
joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistu-
lo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitus-
toiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Kokonaistuloista 90,3 % muodostui toimintatuotoista ja
9,3 % pitkdaikaisten lainojen lisdyksestd. Kokonaisme-
noista 82,8 % koostui toimintakuluista, 0,6 % korko- ja
muista rahoituskuluista, 14,9 % investointimenoista ja
1,8 % pitkaaikaisten lainojen vahennyksista. Kokonais-
tulojen ja -menojen erotus oli noin 0,1 milj. euroa.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 97 265 90,3 Toimintakulut 89236 828
Korkotuotot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttéén -90 -0/1
Muut rahoitustuotot 34 0,0 Korkokulut 219 0,2
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 412 0,4
- Pysyvien vastaavien hyodyk- Investoinnit
keiden luovutusvoitot 456 -04 Investointimenot 16100 14,9
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointi- Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1933 1,8
menoihin 40 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot 807 0,7
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 9,3
Kokonaistulot yhteensa 107 690 100,0 Kokonaismenot yhteensa 107 810 100,0
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1.6 Kuntayhtymdkonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymakonserni

Jyvaskylan  koulutuskuntayhtymdkonserniin  kuuluu
kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytdryhtié
Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kdynnistyi
vuoden 2015 alussa (yhtion nimi oli ao-Koulutus Oy
28.12.2017 saakka, jolloin uusi nimi rekisterditiin). Yh-
tioén on siirretty koulutuskuntayhtyman kilpailutilan-
teessa markkinoilla harjoittama toiminta eli muu kuin
koulutuksen jarjestamislupaan, toimilupaan tai oppi-
laitoksen yllapitamislupaan perustuva koulutus seka
siihen kiintedsti liittyvien oppilas- ja opiskelijatdiden
tuottaminen.

Koulutuskuntayhtymdkonserniin kuuluvat osakkuusyh-
tiot Jyvaskylan Yritystehdas Oy (kuntayhtyman omis-
tusosuus 25 %) ja Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy
(omistusosuus 24 %). Jyvaskylan Yritystehdas aloitti
toimintansa marraskuussa 2017 ja merkittiin kauppare-
kisteriin 28.12.2017. Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty
konsernitilinpadtokseen, koska yhdistelematta jattami-
nen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan
kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpaatdksen laatimista koske-
van yleisohjeen mukaan voidaan pienet kiinteistoyh-
teisot usein jattda yhdistelematta niiden vahdisen mer-
kityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan antamista
arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittdda huomiota
yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin ti-
likauden tulokseen ja omaan pddomaan. Viitasaaren
Koulutuskiinteistd Oy:n vaikutus konsernin tilikauden
tulokseen on -4 100 euroa ja omaan padomaan 152 000
euroa. Yleisohjeen mukaan epdolennaiseksi konserni-
tilinpaatoksen kannalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei
ole merkittavaa varallisuutta eika velkaa eika takaussi-
toumuksia ja jonka oma padoma vastaa kunnan tasee-
seen osakkeisiin ja osuuksiin merkittya eraa. Viitasaaren
koulutuskiinteistd Oy:n taseen loppusumma on 651 000
euroa, yhtiolla ei ole lainaa eikd takaussitoumuksia ja
kuntayhtyman osuus yhtion omasta padgomasta kattaa
85 % osakkeiden kirjanpitoarvosta.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus
perustuu valtuuston 17.12.2015 V 18 hyvaksymadn omis-
tajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytdryhteiso6t noudattavat talousarvion ja tilinpaa-
toksen laadinnassa kuntayhtymdan antamia ohjeita
ja aikatauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia rapor-
toimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilan-
teestaan kuntayhtymdn raportointiaikataulujen
mukaisesti.

e Tytdryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja
vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhtyman
kanssa.

e Tytdryhteison hallitus vastaa siitd, ettd oleellisiin
muutoksiin on etukdteen saatu kuntayhtyman
lupa.

e Kuntayhtyman hallitus nimeda edustajat tytar- ja
osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai muihin
paattaviin elimiin seka nimeaa ehdokkaat tytar- ja
osakkuusyhteisojen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymdssa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteutta-
misesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei
hallintosdanndssa toisin maarata. Kuntayhtyman hallin-
tosdadannon 24 §:ssd on tdsmennetty kuntayhtyman hal-
lituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimival-
lan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.
Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien
on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséi-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta
jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut ldheiseen
yhteistyéhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimi-
tusjohtajan ja hallituksen sekd kuntayhtymén johtajan
ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako kon-
serniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman edus-
tajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja
toteutumista koskeva arviointi seka tytaryhtion toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi on ollut toimivaa ja riittavaa.
Tytaryhtié on muutoin kayttanyt kuntatyhman keskitet-
tyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi ettd yhtion
talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tili-
toimistolle. Yhtion toimitusjohtaja on osallistunut kun-
tayhtyman yhteiseen riskienhallintaprosessiin.
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1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 1000 € %
Toimintatuotot 112086 106730 97511 -9219 -86%
Toimintakulut -99619 -98269 -89 253 9015 -92%
Toimintakate 12 467 8 462 8 257 204 24 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 0 12 11

Muut rahoitustuotot 66 56 22 -34 60,5 %

Korko- ja muut rahoituskulut -93 -63 -219 -155 2441 %

Muut rahoituskulut -437 -455 -412 42  -93%
Vuosikate 12 026 7 999 7 660 -340 -42%
Poistot ja arvonalentumiset 8729 9137 -10445 -1308 14,3 %
Tilikauden tulos 3297 1137 -2785 -1647 1448 %
Tilinpaatossiirrot -794 0 0 0
Varausten lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 0
Rahastojen lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 2503 1137 -2785 -1647 -658%

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 109 % 109 %
Vuosikate/Poistot, % 138 % 88 % 73 %
Vuosikate/Amm. perusk. op., € 1904 1280 1240

Kuntayhtymakonsernin toimintatuotot olivat 97,5 milj. euroa ja ne laskivat 9,2 milj. euroa (-8,6 %).
Toimintakulut olivat 89,3 milj. euroa ja ne pienenivat 9,0 milj. euroa (-9,2 %). Konsernituloslaskel-
man ja sen tunnuslukujen erot kuntayhtyman tuloslaskelmaan ovat varsin pienia.
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Muutos

Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2015 2016 2017 1000 € %

Vuosikate 12 026 7 999 7 660 340 -42%

Tulosrahoituksen korjauserat -171 -145 -456 =311 214,0 %
Toiminnan rahavirta 11 855 7 854 7 204 -650 -8,3%

Investointimenot -18 166 -20006 -16 100 3906 -19,5%

Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 40

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 187 149 807 658 4429 %
Investointien rahavirta -17 980 -19858 -15253 4604 -232%
Toiminnan ja investointien rahavirta 6125 -12004 -8050 3954 -329%
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 20000 10000 -10000 -50,0%

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -689 -1933 -1244 180,6 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3200 0 3200 -100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 2160 -3878 5730 9608 -247,8 %
Rahoituksen rahavirta 1405 12233 13797 1563 12,8 %
Rahavarojen muutos -4 720 230 5747 5517
Rahavarat 31.12. 7 810 8040 13787 5747 715%
Rahavarat 1.1. 12 531 7 810 8 040 230 2,9 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5173 -17908 -30 439
Investointien tulorahoitus, % 66 % 40 % 48 %
Lainanhoitokate 14,3 10,7 3,7
Kassan riittavyys, pv 24 25 48

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslas-
kelmaa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €) 2016 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 136 149 140 868
Aineettomat hyédykkeet 34 10
Aineettomat oikeudet 34 10
Aineelliset hy6dykkeet 134984 140 331
Maa- ja vesialueet 4 841 4715
Rakennukset 121449 127 568
Kiint. rakenteet ja laitteet 2 0
Koneet ja kalusto 6 930 7132
Muut aineelliset hyddykkeet 171 223
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1591 693
Sijoitukset 1132 527
Osakkeet ja osuudet 1132 527
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 512 506
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 539 16 791
Vaihto-omaisuus 128 145
Saamiset 3371 2 859
Lyhytaikaiset saamiset 3371 2 859
Rahoitusarvopaperit 21 0
Rahat ja pankkisaamiset 8 019 13 787
VASTAAVAA YHTEENSA 148 200 158 165
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2016 2017
OMA PAAOMA 106 635 103 304
Peruspadoma 13671 13 671
Arvonkorotusrahasto 126 0
Muut omat rahastot 37 787 37 787
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 56 188 54 630
Tilikauden yli-/alijagma -1137 -2785
VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 512 506
VIERAS PAAOMA 41 053 54 355
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 22 267 29 667
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma 1933 2600
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 16 853 22 089
VASTATTAVAA YHTEENSA 148 200 158 165
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 72,0 % 65,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,5% 55,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 55 050 51 845
Kert. yli-/alijaama, €/amm.pk.opisk. 8 805 8 396
Lainakanta 31.12., 1 000 € 24 200 32 267
Lainakanta, €/amm.pk.opisk. 3871 5225

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkdlti kuntayhtyméan taseen tietoja. Merkittavin ero on se, etta kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatdsta koskevaan ohjeen mukaisesti kuntayhtyman taseessa olevat va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamiin.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely
ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteet

1. vdhennetaan poistoeroa yhteensa 1 291 845,86 euroa,

joka koostuu

e Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen poistoeron
vahennyksestda 127 150,71 euroa ja lisdyksestd

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen késittelysta (kuntalaki
115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muu-
toksia. Kuntayhtyman tilikauden tulos on -2 922 925,28
euroa. Hallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelysta
seuraavaa:

-194 318,10 euroa = lisdys -67 167,39 euroa
e Kiinteistoliikelaitoksen poistoeron vdahennyksesta
1359 013,25 euroa
2. vahennetaan Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen
investointivarauksia 302 233,07 euroa.

Edelld mainittujen toimenpiteiden jalkeen kuntayh-
tyman tilikauden alijaamaksi jaa -1 328 846,35 euroa,
joka esitetdan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/
alijagamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kuntayhtyman johto ja kehitta-
minen

Kuntayhtyman johto ja kehittdaminen, Kiinteistoliikelai-
tos ja opiskelijaravintolat muodostivat kuntayhtyman
yhteiset palvelut 31.12.2017 saakka. Tehtavana oli tu-
kea kayttajalahtoisesti ja kustannustehokkaasti perus-
tehtavan toteuttamista.

Perustehtiva on UUSI YHDESSA 2020+ -strategian mu-
kaisesti kouluttaa toisella asteella koko ikdluokka ja ke-
hittdd aikuisvdeston osaamista ja tydelamaa kuntayhty-
man arvoihin sitoutuneesti. Kuntayhtyman arvot ovat:
monien kulttuurien yhteiso; sivistys ja taitaminen; tyo
ja yrittdminen.

Yhteiset palvelut keskittyvat johtamiseen, henkilosto-
asioihin, talouteen ja hallintoon, kehittamishanketoi-
mintaan, laatu- ja toimintajarjestelmiin, ICT-palveluihin,
viestintaan, tiloihin ja rakennuksiin (Kiinteistoliikelaitos),

kansainvalisen toiminnan paalinjauksiin seka opiskeli-
ja- ja henkilostoruokailuun (opiskelijaravintolat), jotka
hoidetaan kuntayhtyman yhteisilla menettelytavoilla.
Lisdksi mm. koordinoidaan koulutuskuntayhtyman, Jy-
vaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
EduFutura-yhteistyota.

Kuntayhtyman johto vastaa koulutuksen jarjestajan teh-
tavan hoitamisesta ja kuntayhtyman kokonaisvaltaises-
ta kehittamisesta valtuuston ja hallituksen paatosten
mukaisesti.

Kuntayhtyman johdon ja koko kuntayhtyman tavoit-
teenasettelu vuodelle 2017 tehtiin UUSI YHDESSA 2020+
-strategian viitoittamana kohti visiota: Rohkeutemme
omaksua yhdessa uutta tekee meistda edellakavijoita.
Strategia ja sitd tdydentdva Koris-toimenpideohjelma
muodostivat kartan ja toimintaohjeen valmistautumi-
sessa uuteen Gradia-organisaatioon 1.1.2018 alkaen.
Uuteen organisaatioon suunniteltiin ja neuvoteltiin
entistda tehokkaammat prosessit yhteisten palveluiden
tuottamiseen.
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Toimenpiteiden toteuma 2017: Kuntayhtyman johto ja kehittaminen

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asiak-
kaille oikeat polut ja
palvelut.

Hakeutumista ja ohjausta vahvis-
tetaan kuntayhtymatasoisilla rat-
kaisuilla seka verkostoyhteis-
tyolla.

Kootaan maahanmuuttajille suun-
nattua koulutustarjontaa ja tehos-
tetaan ohjausta seka yhteismark-
kinointia.

Tutkintojen kansainvalinen
myynti EduCluster Finland Oy:n
valityksella.

ao-koulutus Oy:n toiminnan arvi-
ointi ja kehittaminen.

Uudessa organisaatiossa hakeu-
tumisen palvelut toteutetaan si-
saisena palveluna kaikille, oh-
jauksen palvelut ammatillisen
koulutukseen tuotetaan Gradia
Jyvaskylasta keskitetysti. Ohjaa-
mon toiminta jatkuu hankekau-
den jalkeen verkoston yhteis-
tyéna.

Maahanmuuttajien koulutuksesta
koottiin kuntayhtyman yhteinen
opas ja aiheesta jarjestettiin info-
tilaisuuksia.

Kuntayhtyma toteutti Suomen
kaksi ensimmaista tutkintomyyn-
tikauppaa kohdemaina Qatar ja
Kiina. Tarjouksia on valmisteilla
myds uusiin kohteisiin.

Yhtid nimettiin Gradia-koulutus-
palvelut Oy:ksi. Arviointia toimin-
nan kehittdmiseksi tehty lahinna
yhtién hallituksen keskustelussa.

e Aktiivinen vuorovai-
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

Neuvottelukuntien kokoaminen ja
toiminnan uudistaminen uudelle
valtuustokaudelle reformin mu-
kaisesti.

Hanketoiminnan vaikuttavuuden
ja keskinaiskoordinoinnin varmis-
taminen suhteessa tuleviin muu-
toksiin.

Opiskelijoiden kuulemisen vah-
vistaminen eri foorumeissa.

Koulutusvientitoteutusten arvioin-
titiedon systemaattinen koonti ja
hyddyntadminen jatkotuotteistuk-
sessa.

Uutta neuvottelukuntaa valmistel-
tiin nimitettavaksi vuodelle 2018.

Kehittamisen tukipalvelut koottiin
yhteen vaikuttavuuden ja keski-
naiskoordinoinnin vahvista-
miseksi. Hankehallinnassa otet-
tiin kayttdon sahkoinen kokonais-
jarjestelma.

Opiskelijoiden osallistamisen
systematisointi sovittu uuteen
Gradia-organisaatioon: foorumi
ja soveltuvat ryhmajasenyydet
seka osallistuminen valtuuston
TA- ja TP-seminaareihin. Opiske-
lijafoorumi sovittu myos EduFutu-
raan.

Kaikista koulutusvientitoteutuk-
sista on keratty systemaattisesti
palautetta asiakkailta ja koulutta-
jilta, ja naiden palautteiden poh-
jalta laadittuja toteutusmalleja on
jatkojalostettu seka raataloity uu-
sille asiakkaille.

o Tydelama, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

EduFutura-yhteistyon ja Jyvasky-
Ian Yritystehtaan aktiivinen kehit-
tdminen.

EduFutura-yhteistydhdn osallistui
uusia henkildita ja myos opiskeli-
joita osallistettiin. Uusia avauksia
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Yhteistydn tiivistdminen Keski-
Suomen Yrittajien ja Keski-Suo-
men Kauppakamarin kanssa.

Uusien paattajien perehdyttami-
nen valtuustokauden alkaessa.

Koulutusvientipalvelujen kehitta-
minen suomalaisten yritysten
kansainvalista kauppaa tuke-
vaksi.

tehtiin mm. liikunnassa ja opinto-
poluissa.

Jyvaskylan Yritystehtaan toimin-
not yhtiditettiin ja palveluita kehi-
tetdan yhteisessa oppimisympa-
ristdssa jatkossa.

Keski-Suomen Yrittjien ja Keski-
Suomen kauppakamarin kanssa
tiivistettiin yhteisty6ta ja tiedon-
vaihtoa erityisesti ammatillisen
koulutuksen reformiin liittyen. Ke-
hitettiin myds yhteisty6ta koulu-
tusten yrittdjamarkkinointiin ja
KasvuOpeniin liittyen.

Laadittu perehdyttamisohjelma,
jota toteutettu syyskauden pereh-
dyttdmisseminaarissa ja joulu-
kuun valtuustossa. Tuotettu pe-
rehdyttdmiseen liittyvid materiaa-
leja. Ohjelma jatkuu kevatkau-
della 2018.

Yhteistydssa yritysten (mm. Val-
met ja KONE) HR-asiantuntijoi-
den kanssa suunniteltu heidan
kansainvalisen henkildstdn osaa-
misen kehittdmisen ja arvioinnin
erilaisia toteutusmalleja.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa te-
kemalla.

Mahdollisten sopeuttamistoimien
johdonmukainen toteutus ja vies-
tinta.

Tyo6terveyden toiminnan varmis-
taminen ja tarkastelu osana aktii-
vista HR-toimintaa.

Opiskelija turvallisuustyon koh-
teesta turvallisuuden kehittdjaksi
ja tekijaksi.

Kiinteistokohtaisesti: turvallisuus-
harjoittelun vakiinnuttaminen ja ti-
lannejohtamisen osaamisen ke-
hittdminen.

Sopeuttaminen on tehty Koris-
ohjelman kontekstissa, eika ole
ollut tarvetta aktiivisiin henkils-
tévahennyksiin. Viestitty mm.
rekrytointikaytanteista.
Kuntayhtyman ja tyéterveyshuol-
lon yhteistydéryhma kokoontui
nelja kertaa arvioimaan yhteis-
tyon laatua, palvelusopimusta,
kehittamisen kohteita ja toiminta-
suunnitelman toteutumista. Tyo-
terveyshuollon kustannuksia saa-
tiin pienenettya lahes 15 % pal-
velutasoa heikentdmatta.
Opiskelijayhdistysten edustajia
otettiin mukaan turvallisuuden
kuntayhtymatasoiseen suunnitte-
luun.

Turvallisuusharjoittelua edellytet-
tiin ja seurattiin kaikilla kampuk-
silta. Kampusten turvahenkilos-
t6a koulutettiin Secapp-kriisivies-
tintdsovelluksen kayttdon poik-
keustilanteissa. Sovellus otetaan
kayttdon 2018.

o Keskusteleva ja sel-
kea johtaminen.

Johtamisjarjestelman tarkistami-
nen suhteessa organisoitumista
koskeviin paatoksiin.

Aloitettu uuden Gradia-organi-
saation johtoryhmien ja lakisaa-
teisten ryhmien nimeaminen
seka toiminnallisten ryhmien
suunnittelu.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017
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Toimivat prosessit ja jarjestelmat
johtamisen tukena - priorisointi
ensimmaisista kehittdmiskoh-
teista.

Laatujarjestelman prosessiku-
vausten paivitys on aloitettu 2017
ammatillisen koulutuksen refor-
min mukaiseksi. Tiedolla johtami-
sen tueksi kdynnistetty tietova-
raston kehittdminen.

e Ajantasainen organi-
saatio.

Toimivan organisaation ja sen
edellytysten varmistaminen suh-
teessa toimintaympariston, lain-
s&adanndn ja rahoituksen muu-
toksiin.

Uuden kuntalain mukaisten saan-
téjen vahvistaminen.

ICT-infran ja tietojarjestelmien
valmistelu tuleviin organisaa-
tiomuutoksiin.

Brandin uudistaminen organisaa-
tiomuutoksen tukena.

Uusi Gradia-organisaatio paa-
tetty ja YT2017a ja b -proses-
seilla siirretty henkilosté uuteen
organisaatioon 1.1.2018 alkaen
ja tuettu prosesseja aktiivisella
viestinnalla.

Kuntayhtyman hallintos&anté tar-
kistettu ajantasaiseksi.
Lainsdadannon, organisaatio- ja
nimenmuutosten edellyttamat
valttamattémat muutokset ICT-
infraan ja tietojarjestelmiin tehty
yhteistydssa toimintayksikdiden
kanssa.

Toteutettiin koko organisaation
kattava nimen ja visuaalisen
identiteetin uudistaminen Gradi-
aksi.

PEDAGOGIIKKA
(miten)

o Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

Lisatadan viestintda kehittdmisen
ja kansainvalistymisen mahdolli-
suuksista koko yhteisolle.

Kehittdmistehtavat avattiin yha
useammin avoimeen sisaiseen
hakuun. Kehittdmisesta ja kan-
sainvalistymisesta jarjestettiin
tydpajoja, koulutuksia ja infotilai-
suuksia.

e  Opettajien osaami-
nen avainasemassa.

Yrittajyysosaamisen vahvistami-
nen yhdessa korkeakoulujen
kanssa.

Tarjotaan hanketoiminnan, koulu-
tusviennin ja muun kansainvalis-
tymisen kautta valineitd oman
osaamisen kehittdmiseen.

Henkiloston osaamisen vahvista-
minen ennakoiden tulevia muu-
toksia.

Yrittajyysosaamiseen vahvistami-
seen valmisteltiin opettajien tay-
dennyskoulutusohjelma, jota tar-
jotaan vuodesta 2018 alkaen.
Hanketoiminnassa jarjestettiin
henkilostdlle ideapajoja seka hy-
vien kaytanteiden iltapaivia. Kan-
sainvalisen osaamisen kehittami-
seen oli tarjolla kielikoulutusta,
CV-pajoja seka yrittajyyspedago-
giikan kehittamiskoulutusta.
Tieto- ja viestintatekniikan seka
mm. tiimipedagogiikan koulutuk-
sella on vahvistettu opetushenki-
I6stdn osaamista ja monipuolis-
ten erilaisten pedagogisten me-
netelmien kayttdmista. Ammatil-
lisen koulutuksen reformin toi-
meenpanoa on tuettu henkildston
koulutuksella mm. Parasta osaa-
mista -hankkeen avulla.

e Monimuotoiset me-
netelmat, valineet ja
ymparistot innosta-
vat oppimaan.

Hanketoiminnan suuntaaminen
toimintaymparistén muutosta tu-
keviin toimenpiteisiin.

Kuntayhtyma toimi koordinaatto-
rina tai osatoteuttajana useissa
valtakunnallisissa reformin avain-
hankkeissa (mm. Parasta palve-
lua). Muuttuva toimintaymparisto
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Opetusteknologian ja muiden di-
gitaalisten palvelujen johtamisen
ja paatdksenteon kehittdminen
Digiloikka-selvityksen pohjalta.

Henkil6ston digitaalisten taitojen
kartoitus.

Selvitetdan vaihtoehdot ja teh-
daan paatokset lisatyn todellisuu-
den pedagogisista ratkaisuista.

huomioitiin kaikessa hankeval-
mistelussa.
Digiloikka-selvityksen pohjalta
laadittu luonnos Gradian Digioh-
jelmaksi 2018-2020. Digiohjelma
kasitelladn kuntayhtyman johto-
ryhmassa kevaalla 2018.
Kaynnistetty selvitys mahdolli-
suuksista kasvattaa henkiléstdn
digitaalisia taitoja osaamismerk-
kien ja muiden kannustavien ele-
menttien kautta.

Tutustuttu vaihtoehtoihin, mutta
paatoksia ei ole tehty.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2.1.2 Jyvaskylan ammattiopisto

Jyvaskylan ammattiopisto —tulosalue toteutti vuonna
2017 koulutusta yhteensd 24 ammatilliseen perustut-
kintoon. Lisdksi jarjestettiin ndyttdtutkintoperusteista
koulutusta musiikissa ja graafisella alalla seka taiteen
perusopetusta musiikissa ja tanssissa. Ammatillisen
perustutkinnon opiskelijamadara oli keskimaarin 4 040,
joka oli 108 opiskelijaa vahemman kuin asetetussa ta-
voitteessa. Tavoitellusta opiskelijamaarasta jaatiin eri-
tyisesti puualalla ja elintarvikealalla. Uusi media-alan
tutkinto heratti runsaasti mielenkiintoa. Samoin raken-
nusalalla opiskelijarekrytointi onnistui yli tavoitteen.
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara kasvoi ase-
tettuun tavoitteeseen verrattuna. VALMA-koulutuksen
ja OKSA-koulutuksen (perusopetus ja perusopetuksen
lisdopetus) suosio nousi edellisista vuosista erityisesti
vieraskielisten opiskelijoiden maarén kasvusta johtuen.
Ammattiopisto osallistui lisdksi yrittajyyskasvatuksen,
liilketoiminnan ja ohjauksen koulutusvientitoteutuksiin
Kiinassa.

Yksi keskeisimmista vuoden 2017 tavoitteista oli kehit-
taa opintojen henkildkohtaistamisen toimintamalleja ja
jatkuvan haun kaytantoja. Talla tavoin valmistauduttiin
tulevaan ammatillisen koulutukseen reformiin. Yksilol-
liset opintopolut ja joustava aloittaminen lisddntyivat
edelleen vuonna 2017. Valmistuneista opiskelijoista
noin 42 % valmistui muulloin kuin kesdakuussa. Jatkuva
haku ja joustava aloittaminen toimivat kaikissa tutkin-
noissa. Lisdksi uudistettiin varhaisen puuttumisen mal-
lia. Mallin tavoitteena on tunnistaa entista aikaisem-
massa vaiheessa opiskelijoiden opiskelumotivaatioon,
hyvinvointiin seka jaksamiseen liittyvia tekijoita ja siten
pienentda opintojen keskeyttamisastetta seka paran-
taa opintojen ldpaisyastetta. Lapaisyaste (66,3 %) nousi
edellisesta vuodesta ja se on valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi, joskaan ei tavoitetasoa. Negatiivisten eron-
neiden osuus (8,6 %) kasvoi edellisestd vuodesta. Sa-
manaikaisesti erityista tukea tarvitsevien maara kasvoi
13,5 prosentista 15,1 prosenttiin. Yhd useampi opiskeli-
ja on hakeutumisvaiheessa epavarma opiskeluvalinnas-
ta tai on opinnoissaan erityisen tuen tarpeessa, mika
korostaa hyvan ja oikea-aikaisen ohjauksen merkitysta
sekd hakeutumisvaiheessa ettd erityisesti opintojen ai-
kana.

Ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteena on myés
vahvistaa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Vuonna
2017 tydssaoppimista oli noin 77 %:lla valmistuneista yli
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saddosten edellyttdman maaran. Kansainvalisyys, yritta-
jyys sekd ammattikilpailutoiminta painottuivat edelleen
vahvasti toiminnassa ja mahdollistivat yksil6llisia opin-
topolkuja. Yhteensa 256 opiskelijaa hankki osaamista
Suomen rajojen ulkopuolella, NY-yrityksissa toimi 233
opiskelijaa ja Taitaja2017-kilpailuissa opiskelijat saavut-
tivat yhteensa 10 mitalia, joista viisi kultaista. Opiske-
lijatyytyvaisyys oli erittdin hyvalla tasolla (palautteiden
keskiarvo 4,1).

Henkilostomaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna
19 henkil6lla. Erityisesti vahennystd tapahtui hanke- ja
tukihenkiloston puolella. Mé&araaikaisten maara vaheni
edellisesta vuodesta huomattavassa maarin (-42 henki-
163). Kevaalla 2017 toteutettiin henkilostokysely. Kyse-
lyn kokonaisindeksi oli 4,0 (edellinen kysely 2015: 3,93)
ja hienoista parannusta oli tapahtunut kaikilla osa-alu-
eilla. Henkiloston osaamisen kehittdmisessad painottui-
vat vuonna 2017 ammatillisen koulutuksen reformin
tavoitteet.

Kevaallda 2017 valmistui Kukkulalla E-rakennuksen pe-
ruskorjaus ja syksylla kaynnistyi A-rakennuksen perus-
korjauksen suunnittelu. A-rakennuksen valmistuttua
loppuvuodesta 2019 Jyvaskyldssa oleva sosiaali- ja ter-
veysala keskittyy kokonaan Kukkulalle uudistuvalle sai-
raala-alueelle. Joulukuussa 2017 toteutui ammattiopis-
ton merkonomi- ja datanomikoulutusten seka kahden
tutkinnon opintojen muutto Viitaniemen B-rakennuk-
sesta Harjulle yhteiselle kampusalueelle Jyvaskylan Ly-
seon lukion kanssa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaus ja opiskelija-
maaran pienentyminen vdhensivat Jyvaskylan ammat-
tiopiston rahoitusta noin viisi milj. euroa edelliseen vuo-
teen ndahden. Talouden tasapainottaminen suunniteltiin
tehtdvaksi tasaiseen tahtiin kolmen vuoden aikana.
Vuoden 2017 tulos oli 252 000 euroa ylijaamainen eli
merkittavasti parempi kuin talousarviossa. Ennakoitua
parempaa tulosta selittdd osaltaan OKSA-koulutuksen
uusi rahoitusmalli, joka perustuu toteutuneiden kurssi-
en maaraan, ei laskentapaivan opiskelijamaaraan. Tata
muutosta ei tdysin osattu arvioida talousarviota laa-
dittaessa. Samanaikaisesti toteutettiin tiukkaa talous-
kuria koko ammattiopistossa, mika nakyy suunniteltua
pienempina palkkakustannuksina (mm. maéaraaikaisten
sopimusten paattyminen, sijaisuuksien hoitaminen si-
sdisin jarjestelyin), palveluiden ostoina seka tarvikehan-
kintoina.
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Toimenpiteiden toteuma 2017: Jyvaskylan ammattiopisto

Strateginen lin-
jaus 2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asi-
akkaille oikeat po-
lut ja palvelut.

Kehitetdan ja otetaan kayt-
to6on opiskelijalahtdiset ohjaa-
misen ja henkildkohtaistami-
sen toimintamallit.

Kehitetaan ja otetaan kayt-
t6é0n opintojen jatkuva haku ja
joustava aloittaminen seka su-
juvat siirtymat yhteisty0ssa eri
alojen ja tulosalueiden
kanssa. Tavoitteena eheét
koulutuspolut.

Mallinnetaan ja otetaan kayt-
toon yksildllisen tuen ja var-
haisen puuttumisen toiminta-
tavat.

Hops-lomakkeet on uudistettu. Toimi-
joiden roolit, uudistetut toimintamallit
ja yhtenaiset kirjauskaytanteet on va-
kiinnutettu.

Jatkuvan haun prosessi on selkiytetty
ja seurantatiedon toimintamalli on
luotu. Jatkuva haku on kaytdssa kai-
kissa tutkinnoissa. Joustava opintojen
aloittaminen on mahdollistunut kaikilla
aloilla.

Tydvaltaisia, oman polun toimintamal-
leja on pilotoitu mm. liiketalouden pe-
rustutkinnossa seka hotelli- ja ravin-
tola-alalla.

Varhaisen puuttumisen prosessi on
mallinnettu ja ohjeistettu seka otettu
kayttdon (vastuut ja rooli). Painopis-
tettd on siirretty ennaltaehkaiseviin toi-
menpiteisiin.

e Aktiivinen vuoro-
vaikutus tarpeiden
ja laadun varmista-
miseksi.

Arvioidaan kokonaisvaltaisesti
Hyry-ryhmien (Hyvinvointiryh-
mat) toiminta yhteisty0ssa
opiskelijoiden kanssa. Vakiin-
nutetaan ryhmien toiminta ja
organisointi.

Kehitetdan toisen asteen yh-
teistyota ja erilaisia toiminta-
malleja osana tulevia/mahdol-
lisia organisaatiomuutoksia.

Maaritelldaan yksildllisia opinto-
polkuja keskeisesti kuvaavat
tekijat. Kehitetdan seka ote-
taan kayttéon naihin liittyvat

Hyry-ryhmat ovat organisoituneet uu-
delleen yli yksikkorajojen. Opiskelijoi-
den vastuuta toiminnan suunnittelussa
on vahvistettu ja osallisuutta on lisatty
esim. Ykkosten paiva, Ystavanpaiva-
tapahtuma, Hyvien tapojen viikko, Hy-
vinvointivilkkko, Suomi100-tapahtumat.
Yhteisia alakohtaisia kehittamis-ilta-
paivia seka tapaamisia on jarjestetty
Jyvaskylan ammattiopiston ja Jyvas-
kylan aikuisopiston henkiloston kes-
ken. Gradia Jyvaskylan johto ja esi-
miehet ovat kokoontuneet sdannolli-
sesti syksylla 2017 valmistelemaan
uuteen organisaatioon siirtymista
(esim. yhteisjohtoryhmat).

Lukion kanssa on sovittu yhteisista
kehittdmisteemoista: kahden tutkinnon
opinnot, Suomalaisen Musiikkikam-
puksen hyédyntaminen, tyéelamayh-
teistyd ja urheiluyrittajyys.
Perusopetuksen rehtoreille ja opinto-
ohjaaijille on jarjestetty info- ja keskus-
telutilaisuuksia, mm. syysbrunssi (tie-
dotus ammatillisen koulutuksen refor-
mista).

Yksil6llisia opintopolkuja kuvaavat te-
kijat on maaritelty Gradian toiminta-
mallia kehitettdessa: hakeutumisvai-
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alakohtaiset tuloskatselmuk-
set laatua varmistamaan.

heen 3 kaistaa (Omaa polkua raken-
taen, Suunnitelmallisesti ryhmissa,
Ohjatusti ja tuetusti).

o Tydeldm3, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

Valmistellaan toimintalainsaa-
danndn tuomien muutosten
toimeenpanoa (koulutussopi-
mus) ja kehitetdan koulutuk-
sen toteutusta yhdessa ty6-
eldman kanssa vastaamaan
alueen tyGelaman tarpeita.
Osallistutaan aktiivisesti Edu-
Futura -yhteisty6hon kehitta-
malla sujuvia jatko-opinto-
vaylia, tilojen ja laitteiden yh-
teiskayttoa sekd hanke- ja
henkilostdoyhteistyota.

Tybeldman toimijoiden kanssa on
maaritelty tydpaikalla tapahtuvan op-
pimisen kriittiset pisteet (jarjestetty 2
Tyoelamafoorumia) ja prosessia on
kehitetty. Reformin tukea on saatu
muun muassa Parasta osaamista —
hankkeen kautta.

Omalle polulle korkeakouluun -hank-
keen avulla on kehitetty korkeakoulu-
polkua erityisesti liiketalouden, mat-
kailun, hotelli- ja ravintola-alan seka
sosiaali- ja terveysalan tutkin-
noissa. EduFutura-yhteistyota on ke-
hitetty erityisesti musiikkialalla, yritta-
jyydessa seka kuntoutuksessa.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa
tekemalla.

Kehitetdan kampuskohtaisia
osallisuutta vahvistavia toimin-
tamalleja yhdessa JAMOn
opiskelijajaostojen kanssa.
Vakiinnutetaan toimintamallit
kaytantoon.

Systematisoidaan ja vakiinnu-
tetaan kiinteistdjen turvalli-
suusryhmien toiminta.

Opiskelijakunta Jamon ja sen jaosto-
jen toimintamalleja on kehitetty erityi-
sesti Hyry-ryhmien yhteydessa.

Turvallisuusryhmien toiminta on va-
kiinnutettu Viitaniemessa, Kukkulalla
ja Priimuksella. Turvallisuuskavelyt ja
poistumisharjoituksia on jarjestetty.
Secapp-jarjestelma on otettu kayttéén
ja henkildstdéa on koulutettu sen kay-
téssa.

o Keskusteleva ja
selkea johtaminen.

Selkiytetdan sisaisen viestin-
nan rakenteita. Vahvistetaan
muutosviestinnan roolia yh-
dessa muiden tulosalueiden
kanssa.

Parannetaan vaikutusmahdol-
lisuuksia omaan tyohon liitty-
vissa kysymyksissa.

Tulevista muutoksista on informoitu
henkildstda ammattiopiston, yksikdi-
den ja alojen yhteisissa tilaisuuksissa
seka intran kautta: ammatillisen koulu-
tuksen reformi, organisaatiomuutok-
set, sopeuttaminen.

Henkildstolle on jarjestetty ohjaukselli-
sia tapaamisia tarpeen mukaan (mm.
musiikkiala). Tavoitteena on ollut
oman tydn haasteiden kasittely ja
avun saaminen arkeen.

e Ajantasainen orga-
nisaatio.

Uudistetaan organisaatiora-
kenteita vastaamaan tulevai-
suuden tarpeita tydelaman ja
ammatilliseen koulutukseen
toimintalainsaadannén muut-
tuessa.

Varmistetaan osaamisen sai-
lyminen ja kehittyminen muut-
tuvassa toimintaymparistdssa.
Varaudutaan mahdolliseen
vuositydaikakokeiluun.

Uusi Gradia-organisaatio on luotu yh-
teistydssa muiden tulosalueiden
kanssa.

Osaamisen sailyttdminen ja kehittami-
nen on ollut haasteellista yt-neuvotte-
luiden aikana.

Paikallisilla neuvotteluilla luotiin val-
miudet vuosity6aikakokeiluun osallis-
tumiseen, mutta kuntayhtyma ei paas-
syt mukaan valtakunnalliseen kokei-
luun.
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PEDAGOGIIKKA
(miten)

o Koko yhteisd kan-
taa vastuun perus-
tehtavasta.

Uudistetaan tehtavankuvia
huomioimaan opettajuuden ja
ohjaustydn muutokset.
Sisallytetaan ohjauksellisuus
koko henkildstén tehtavanku-
viin.

Tehtadvankuvien uudistaminen siirtyi
kevaalle 2018.

Varhaisen puuttumisen prosessi on
otettu kayttdon koko ammattiopis-
tossa.

e  Opettajien osaami-
nen avainase-
massa.

Kehitetdan henkildstdon osaa-
mista strategian suunnassa,
huomioiden erityisesti erilais-
tuvat opiskelijat, tydelama-
osaaminen seka verkkopeda-
gogiikkataidot.

Varmistetaan henkilékohtais-
ten opintopolkujen ohjaus-
osaaminen ja kokonaisvaltai-
nen ohjausvastuu.

Opettajan roolia on vahvistettu opiske-
lijoiden yksildllisten opintopolkujen oh-
jaamisessa, mm. eri alojen HOPS-
mentoreiden yhteiset tapaamiset ja
koulutukset. Ohjauksessa on hyddyn-
netty erityiskasvatusohjaajan ja muun
ohjaushenkildston osaamista.
Opettajien tydelamajaksojen toteutu-
misessa ei paasty tavoitellulle tasolle.
Monimuotoisia opintojen toteutusmal-
leja on otettu kayttoon: tydelamapro-
jektit, tydvaltainen oppiminen, yksilolli-
set opintopolut ja joustavaan aloittami-
seen liittyvat ratkaisut.

e Monimuotoiset me-
netelmat, valineet
ja ymparistét in-
nostavat oppi-
maan.

Monipuolistetaan ja laajenne-
taan tydpaikalla tapahtuvan
opettamisen ja oppimisen me-
netelmia.

Hyddynnetaan suunnitelmalli-
sesti digitalisaation (verkko-
oppiminen, mobiililaitteet, si-
mulaatiot, pelillistdminen jne.)
mahdollisuudet kullekin alalle
ominaisella tavalla.
Vahvistetaan opettajien ja
opiskelijaryhmien valista yh-
teisty6ta ja moniosaamista yh-
teistoiminnallisin toteutusta-
voin: tutkintojen yhteiset pro-
jektit ja tuotannot.

Tyo6paikalla tapahtuvaa oppimista on
kehitetty yhdessa tydpaikkojen kanssa
osaamisalakohtaisten pilottien avulla
(mm. sairaanhoito- ja huolenpito, van-
hustyd), uusia tyépaikalla tapahtuvan
oppimisen malleja on pilotoitu (case
Vahala, case Hameen Auto).
Verkko-oppimista tukevia toteutuksia
on laadittu erityisesti yhteisten tutkin-
non osien osa-alueiden toteutukseen.
Digitalisaatioon liittyvat hankkeet:
mm.Play-hanke, PivotPoint-verkko/vi-
deohanke.

Tybelaman kanssa toteutetut tai eri
koulutusalojen yhteistydna toteutetut
projektit mm.: Kemut, Nena-paiva,
NY-yritysten myyntitapahtumat,
Saihke- ja Loisto-konserttien toteutuk-
set, media-alan projekiit.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017




30

Yhteenveto Jyvaskylan ammattiopiston tunnusluvuista 2014 - 2017

o o TAV. TOTEUMAT
Jyvaskylan ammattiopisto 2017 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Prosessit
Opiskelijamééré (ammatillinen peruskoulutus), 4148 4 040 4119 4196 4335
aritm. ka.
= joista Ammatilliseen
e et | ms we 60
alkaen), aritm. ka
;I'aariittcraﬁrllap;erusopetus (musiikki ja tanssi) 890 915 902 898 944
Eerusopetus ja perusopetuksen lisdopetus 122 158 104 62 76
tilanne 20.9.
Lapaisyaste -% 68,0 % 66,3 % 65,3 % 67,4 % 66,2 %
Eronneet, henkil6a enintdan (ops) 410 618 565 566 445
Negatiiviset eroajat, henkil6d enintaan (ops) **) 240 349 291 328 247
g;gignj"jt:tg (ec:g;‘)”e'de” %-osuus 5.8 % 8,6 % 7.1 % 7.8% 57 %
Vaikuttavuus
Suoritetut ammatilliset perustutkinnot 1200 1208 1207 1325 1360
Ylioppilastutkinnot, lkm 95 87 94 86 99
;(cc))r-]?-l)tkintojen %-osuus valmistuneista (pk. 10.5 % 10,4 % 10.5 % 8.3 % 9.6 %
Suoritetut amm. perustutkinnot / opettajat 6 5,0 4.8 4.9 4.9
Tybeldméyhteistyd
] ko: vuonna koulutetut tydpaikka- 130 133 205 76 107
ohjaajat
Asiakasndkokulma
Koulutukseen haluttavuus
Ensisijaiset hakijat / aloituspaikat 1,1 1,1 1,1 1,1 1,5
Opiskelijapalaute ™
=  opetuksen kokonaislaatu 4,0 41 4,0 4.0 3,9
Erityisopiskelijat
= henkil6a (aritm. ka) 570 610 561 543 500
= % opiskelijoista (ops) 13,7 % 151 % 13,6 % 129 % 11,5 %
Kansainvalisyys
= opiskelijat ulkomailla, henkil6a 215 256 265 229 246
= ulkomaan jaksojen viikot yht. ™) 1187 1244 1397 1184 1286
Henkil6st6
Opetushenkiléstén muodollinen pétevyys
] pééto_imisten opettajien 95 % 96 % 92 % 94.9 % 93.4 %
kelpoisuus -% ’ ’
Henkiléstén kehittdminen
= euroa/henkild (sis. palkkakulut) 2100 1811 2 354 2169 2 596
=  Kkoulutuspaivat / henkild 7 6 7,4 7,0 8,2
Henkiléstén tybeldméjaksot
»  henkildiden maara 16 4 14 13 20
= tybelamajaksojen pituus viikkoina yht. 68 15 88 78 115

7 esim. vuoden 2017 lépéisyaste-% lasketaan siten, ettd kuinka moni vuonna 2014 aloittaneista opiskeljjoista on valmistunut vuoden 2017 loppuun
mennessé.

) eronneet ilman toiseen oppilaitokseen siirtyneité

™) Inka-kysely valmistumisvaiheen opiskelijoille, asteikko 1 - 5

") v. 2015 laskentatapaa muutettu; v. 2012-2014 ulkomailla suoritetut opintoviikot
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2.1.3 Jamsan ammattiopisto

Jamsdn seudun koulutuskeskus fuusioitui Jyvadskylan
koulutuskuntayhtymdan vuonna 2009. Samassa yhtey-
dessd koulu sai uuden nimen Jamsdan ammattiopisto.
Vuoden 2018 alusta Jyvadskyldn koulutuskuntayhtyma
Gradian organisaatiouudistuksen myotd uudeksi nimek-
si tuli Gradia Jamsa.

Vuoden 2017 kolme keskeisintd toiminnan funktiota
olivat 1. perustehtdvan onnistumisen varmistaminen
niukkenevassa talousresurssissa, 2. ammatillisen kou-
lutuksen reformiin valmistautuminen ja 3. Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymdn tuleva organisaatiouudistus.
Jamsdn ammattiopisto onnistui kohtuullisen hyvin edel-
Ia mainittujen haasteiden suhteen.

Perustehtdvan varmistaminen onnistui hyvin, mika on
selkedsti luettavissa toiminnan mittareista. Esimerkiksi
opetussuunnitelmaperusteisten opiskelijoiden lapdisy-
aste ylitti tavoitteen lahes 2 %-yksikolla ja kaksoistutkin-
non suorittaneiden maara lahes kolminkertaistui, mutta
toisaalta valitettavasti negatiivisten eroajien maara kas-
voi 6,7 %:iin. Myos taloudellista tulosta voidaan pitda
kohtuullisena. Alijdgama oli -511 000 euroa (TA -1 230
000 euroa). Valtionhallinnon koulutusleikkausten koh-
dentuminen Jdmsan ammattiopistoon oli keskimaarais-
td suurempi, koska ammattiopistossa on niin sanottujen
kalliiden koulutusalojen (metsaala ja logistiikka) opiske-
lijoita suhteellisen paljon verrattuna opiskelijoiden ko-
konaismdaraan. Jamsan ammattiopiston toimintatuotot
vahenivat 17 % (2 604 000 euroa) verrattuna vuoden
2016 tasoon. Opiskelijatuottojen osuus vaheni 2 103
000 euroa (-15 %).

Jamsdan ammattiopisto on kehittdnyt toimintaansa am-
matillisen koulutuksen reformin suuntaisesti jo muu-
tamia vuosia. Esimerkiksi kaikille opiskelijoille on tehty
henkilokohtaiset opintopolut sekd nuorten ja aikuisten
oppimisprosessit on integroitu. Osa kulutusaloista toimii
jo osaamisperusteisesti siten, etta oppiminen ei enda pe-
rustu vuosiluokkiin ja opintoaikaan eika ikdan. Himoksen
yrittdjille jarjestettiin monialainen yhteistyotapaaminen,
jossa kerrottiin reformimuutoksesta ja sen tuomista uu-
sista mahdollisuuksista tydelamayhteistyossa.

Koulutuskuntayhtyman organisaatiouudistus oli hyvin
mittava ja vaativa prosessi. Jdmsan ammattiopistossa
tehtiin kesan ja syksyn aikana varsin haastavia henki-
|6stdmuutoksia ja -vahennyksid. Esimerkiksi henkildsto
vaheni luontaisen poistuman ja YT 2016-lopputuleman
johdosta 15 henkilolld vuodesta 2016 (145). Opetustyon
palkkakulut vahenivat 13 % (896 000 euroa) ja muun
tyon palkkakulut 14 % (239 000 euroa). Vuonna 2017
esimiesten maara puolitettiin. 1.1.2018 Gradia Jam-
sdssa aloitti rehtori ja kolme koulutuspaallikkdéa. Noin
30 henkiloston jasentad siirtyi Gradian eri toimintoihin.
Vuoden 2018 alusta Gradia Jamsa keskittyy puhtaan
ammatillisen substanssin opettamiseen ja arviointiin.
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Oppimista tukevat toiminnot tuotetaan Gradian eri toi-
mintojen kautta Jamsaan.

Jamsan ammattiopisto jarjesti henkilostolle nelja tiedo-
tustilaisuutta organisaatiomuutoksesta. Niitd taydensi-
vat koulutuskuntayhtymatasoiset tiedotustilaisuudet.
Organisaatiouudistusta kasiteltiin myos koulutusaloil-
la ja Jamsdn ammattiopiston yhteistoimintaryhmassa
useita kertoja. Saadun palautteen perusteella henkil6s-
to olisi kaivannut enemman henkil6stdd osallistavam-
paa toimintatapaa.

Jamsan ammattiopisto jatkoi kiinteistostrategiansa to-
teuttamista. Metsdoppilaitoksentielle varmistui uudis-
rakennuksen investointihanke. Uudisrakennuksen ja
siithen tulevien toimintojen suunnittelu on edennyt ri-
peasti ja hyvdssa yhteishengessad. Rakennuksen valmis-
tuttua 2019 joulukuussa Gradia Jamsan kiinteistotehok-
kuus nousee uuteen ulottuvuuteen.

Jamsan ammattiopistolla on ollut ja on selkea seutukun-
nallinen kehittamis- ja tyéelaman palvelurooli Jdmsan-
jokilaaksossa. Suhteet Jamsan kaupungin ja sen koulu-
toimen suuntaan ovat avoimet ja luottamukselliset.

Seutukunnallinen toisen asteen johtoryhmé kokoontui
vuonna 2017 muutamia kertoja. Ammattiopistolla ja
lukiolla on yhteisid opiskelijoita mm. kaksoistutkinnon
suorittajia, aineopiskelijoita ja urheiluvalmennettavia.
Vuonna 2017 urheiluvalmennukseen saatiin kesta-
vyysurheilu, jonka pdaalajina on suunnistus. Urheilu-
valmennuksessa oli noin 40 opiskelijaa, joista Jdmsan
lukiolaisia oli noin 14. Valmennusrinkiin otettiin myos
yhdeksan peruskoululaista Jamsan ylakouluista. Maara-
tietoista tyota tehtiin, jotta alppilajit saataisiin takaisin
Jamsaan. Alppipuolella on yksi pilottiopiskelija.

Yhteistyo Jyvaskylan ammattiopiston ja Jyvaskylan ai-
kuisopiston kanssa oli sujuvaa. Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyman sisdinen yhteistyo jatkui hyvana.

Jamsan ammattiopiston vetovoimaisuus pysyi kohtuul-
lisen hyvana. Kaikki valtionosuusrahoitteiset perustut-
kintopaikat 1 164 olivat tdynna. Opetussuunnitelma-
perusteisia opiskelijoita oli 601, ndyttdperusteisia 556
ja VALMA-opiskelijoita 10 - yhteensa 1 167 opiskelijaa.
Nuorten hakeutuminen Jamsdan ammattiopistoon on
vahentynyt selkedsti viimeisten neljan vuoden aikana,
keskimaarin 85 opiskelijaa/vuosi. Téhdn on paaasiallisi-
na syind Jamsan seutukunnan peruskoulun paattavien
opiskelijoiden maaran selked vaheneminen ja toisaalta
nuorisotakuu. Nuorten tulo ammattiopistoon muualta
Suomesta on vdhentynyt selkedsti. Tama nakyy myos
ammattiopiston asuntolassa, jonka kayttdaste on pu-
donnut ldhes 100 %:sta 70 %:iin kahden viime vuoden
aikana.
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Ammatillisessa lisdkoulutuksessa (ammatti- ja erikoi-
sammattitutkinto) oli yhteensd 287 opiskelijaa (113
otv). Ammatillisen lisdkoulutuksen opiskelijamaara laski
21 otv:lla verrattuna vuoteen 2016. Muun aikuiskoulu-
tuksen (NAO, AQV, tydvoimakoulutus, oppisopimuskou-
lutus ja muu ostorahoitteinen koulutus) opiskelijamaara
oli 422 (46 otv). Muun aikuiskoulutuksen opintotydvuo-
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det laskivat 48 otv. Merkittavin tekija oli tydvoimakoulu-
tuksen vaheneminen ja aikuisten osaamisperustan
vahvistaminen -ohjelman péaattyminen. Ammatillisen
lisdkoulutuksen ja muun aikuiskoulutuksen opiskelija-
maara oli yhteensa 709, joka oli 20 % vahemman kuin
vuonna 2016.

Toimenpiteiden toteuma 2017: Jamsan ammattiopisto

Strateginen linjaus

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

2020+

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskelijoille
ja muille asiakkaille oi-
keat polut ja palvelut.

Opiskelijoiden osaamisen kehit-
tymisen opintopolkuja seura-
taan ja arvioidaan saanndlli-
sesti tutkinnon osittain koulu-
tusaloilla hydédyntaen monipuo-
lisia menetelmia ja erilaisia foo-
rumeita.

Aktivoidaan yhteisty6ta yrityk-
sille ja yhteistydtahoille tarjotta-
vissa palveluissa.

Kaikille opiskelijoille tehtiin hen-
kilokohtaiset opintopolut. Ai-
kuisten opintopolut monipuolis-
tuivat ja polkujen valinnaisuus
lisdantyi edellisiin vuosiin ver-
rattuna. Joitakin esimerkkiopin-
topolkuja laadittiin ja niitd hyo-
dynnettiin opiskelijan henkil6-
kohtaisen opintopolun laadin-
nassa.

Koulutusaloilla seurattiin opinto-
polkujen syntymista ja niiden
toimivuuden arviointia, esim.
seurantapalavereissa kaksi ker-
taa vuodessa. Ryhmanohjaajat,
ryhmanohjaajatiimit ja opiskelu-
huolto seurasivat myos opinto-
polkujen toimivuuden arviointia.

e Aktiivinen vuorovaiku-
tus tarpeiden ja laa-
dun varmistamiseksi.

Tehostetaan ja selkiytetdan
vuorovaikutusta ja viestintaa
uudenlaisen pedagogiikan
mahdollisuuksista opiskelijoille,
heidan laheisilleen ja tydela-
man yhteistydkumppaneille.

Himoksen yrittdjille jarjestettiin
monialainen yhteistyétapaami-
nen, jossa kerrottiin reformi-
muutoksesta ja sen tuomista
uusista mahdollisuuksista tyo-
elamayhteistydssa. Lisaksi jar-
jestetyissa kotivaenilloissa ja
alojen tydelamakohtaamisissa
kerrottiin pedagogisista ratkai-
suista, esim. tiimioppimisen to-
teutuksesta.
WhatsApp-ryhmia ja Wilma-
viestintda on edelleen hyddyn-
netty. Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyméatasoisesti jarjestettiin
kaksi tydeldaméafoorumia. Pa-
rasta osaamista -hankkeen ma-
teriaalia kaytettiin tydelama-
viestinngssa.

o Tybelama, korkeakou-
lut ja omistajat kump-
paneina.

Kuvataan opiskelijoiden tyo-
paikka- ja oppilaitosoppimisym-
paristdjen soveltuvuus tutkin-
non osittain.

TyOpaikkakuvauksia tehtiin jon-
kin verran ja ne tallennettiin
SharePointiin. Jatkossa tyo-
paikkakuvausten tiedot pyritaan
saamaan Wilmaan.

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017
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YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hyvin-
vointi yhdessa teke-
malla.

Selkiytetdan turvallisuusvastuu-
henkildiden tehtavia ja perehdy-
tetdan heidat tehtaviinsa.

Turvallisuuteen liittyva kehitta-
minen ei toteutunut tavoitteen
mukaisesti. Kiinteistdihin maari-
teltiin vastuuhenkilot, mutta var-
sinainen jarjestelmallinen kou-
lutus ei toteutunut. Esimiesten
ja henkiléston voimavarat kes-
kittyivat uuden organisaation
rakentamiseen.

o Keskusteleva ja sel-
kea johtaminen.

Johtamisessa toteutetaan jatku-
vaa, monin eri tavoin toteutet-
tua tiedotusta ja vuorovaiku-
tusta henkiléston ja opiskelijoi-
den kanssa muutosproses-
seista ja niiden vaiheista.

Henkildstolle jarjestettiin nelja
tiedotustilaisuutta organisaa-
tiomuutoksesta.
Organisaatiomuutoksen lapi-
vientiin kaivattiin enemman
henkilostda osallistavampaa
toimintatapaa.
Reformiuudistusta vietiin aloille
monin eri tavoin. Keskeisena
toimijana oli veturiryhm3, jossa
oli kaikkien alojen opettaja-
edustus. Veturiryhma kokoontui
kuusi kertaa vuoden aikana.
Vuoden 2017 kokemusten poh-
jalta yhdeksi vuoden 2018 toi-
minnalliseksi tavoitteeksi nos-
tettiin esimiestyon uudistami-
nen enemman tiimipohjaiseksi.
Tiimeille siirretddn enemman
vastuuta ja nain pyritaan lisaa-
maan ja parantamaan vuorovai-
kutusta.

e Ajantasainen organi-
saatio.

Kehitetdan nykyisen organisaa-
tion toimivuutta ja ollaan aktiivi-
sesti mukana kehittdmassa
mahdollista uutta organisaa-
tiota.

Kuntayhtymatasoiseen organi-
saation uudistamistydhodn osal-
listui JAamsan ammattiopistosta
kolme henkild6a ja ammatillisen
koulutuksen prosessien uudis-
tamisty6hon kuusi henkilda.
Jamsan ammattiopistossa ke-
hittamistyd on jatkunut aktiivi-
sesti, keskeiset tiimit on organi-
soitu uudelleen ja esim. metsa-
alalle on tehty tutkinnon osatii-
mit.

PEDAGOGIIKKA (miten)

o Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

Vahvistetaan opetuksessa ja
ohjauksessa asiakas- ja yksil6-
[&htoista nakdkulmaa ja tydela-
maa palvelevaa tiimimaisesta
oppimista.

Elokuun kehittdmispaivan yh-
teydessa julkaistiin PedaStep,
pedagoginen kasikirja, joka si-
séltada arjen pedagogisen toi-
minnan sujuvuutta tukevaa ma-
teriaalia.

Aloille tehtiin katselmus Peda-
Stepin kayttédnotosta joulu-
kuussa. Noin puolet opettajista
oli tutustunut siihen ja kayttanyt
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sita opetuksensa tukena. Tiimi-
mainen oppiminen on lisdanty-
nyt aloilla. Valmistautuminen tii-
mioppimisen perustason sertifi-
ointiin kaynnistettiin yritta-
jyysopintojen osalta syksyn ai-
kana. Valmistautuminen sertifi-
ointiin jatkuu vuonna 2018.
Mahdollisen sertifikaatin myon-
taa Tiimiakatemia.

Opettajien osaaminen
avainasemassa.

Vahvistetaan henkiloston osaa-
mista tulevan reformimuutok-
sen suuntaisesti.

Henkildston osaamista vahvis-
tettiin reformimuutoksen suun-
taisesti. Kehittamispaivia toteu-
tettiin seitseman. Veturitiimin
palavereja oli kuusi. Veturitiimin
kokouksissa valmennettiin vas-
tuuhenkilitd viemaan muutos-
ten edellyttamia toimenpiteita
eteenpain koulutusaloille. Nel-
jan paivan Tiimipaalutusval-
mennus jarjestettiin syksylla Tii-
miakatemia-yhteistydssa ja sii-
hen osallistui 12 opettajaa.
Opettajat osallistuivat aktiivi-
sesti myds omaehtoisiin koulu-
tuksiin.

Monimuotoiset mene-
telmat, valineet ja ym-
paristot innostavat op-
pimaan.

Syksylld 2017 opiskelunsa
aloittavat opiskelijat toteuttavat
opiskelunsa jo tulevan reformi-
muutoksen mukaisesti.

Osa syksylla aloittavista opiske-
lijoista osallistui yhteisiin orien-
toiviin opintoihin. Aloittavat
opiskelijat ovat edenneet opin-
noissaan paaosin tutkinnon
osittain. Opiskelijat valitsivat
opintotarjottimelta myds yhteis-
ten tutkinnon osien valinnaisia
osia. Kaikille laadittiin henkil6-
kohtainen osaamisen kehitty-
missuunnitelma.
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Yhteenveto Jamsan ammattiopiston tunnusluvuista 2014 - 2017

TAV. TOTEUMAT
Jamsan ammattiopisto 2017 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Prosessit
Opiskelijamaara, aritm.ka, ammatilliset perustutkinnot 1177 1167 1169 1193 1203
=  opetussuunnitelmaperusteinen 637 601 667 764 869
= nayttétutkintoperusteinen 529 556 498 424 325
=  VALMA 1.8.2017 11 10 4
Opiskelijatydpaivien maara (muu koulutus) 38 587 30 107 43 273 44 946 46 052
Lapaisyaste %, opetussuunnitelmaperusteinen 64,0 % 65,7 % 63,9 % 63,8 % 58,4 %
Eronneet, henkil6a, ops 65 68 64 82 90
Negatiiviset eroajat, henkil6a ops 35 40 30 52 55
Negatiivisten eroajat %-osuus opiskelijoista, ops 5,5 % 6,7 % 4,5 6,8 % 6,3 %
Vaikuttavuus
Suoritetut tutkinnot
=  ammatilliset perustutkinnot, ops 243 211 270 291 260
= ammatilliset perustutkinnot, nayttd 292 250 221 190 165
=  ammattitutkinnot 75 121 98 105 84
=  erikoisammattitutkinnot 3 0 3 7 3
=  osatutkinnot 95 112 108 75 58
Suoritetut tutkinnot / opettaja 6,6 7,0 6,3 6,0 5,0
Ylioppilastutkinnot
= lukumaara 9 11 4 9 9
= % ops-tutkinnon suorittaneista 3,7 % 5,2 % 1,5 % 3,1 % 3,5 %
Tyoelamayhteistyo
= tydpaikkaohjaajien koulutus yhteensa 20 38 19 47

Asiakasndkokulma
Koulutukseen haluttavuus

= 1. sijaiset hakijat / aloituspaikat (ops) 1,0 0,7 0,8 0,6 0,6
Opiskelijapalaute asteikolla 1-5

= |nka-kysely, opetuksen kokonaislaatu 4,0 4.1 - - -
Erityisopiskelijat, ops

= henkilda (aritm.ka) 73 92 76 69 81

=  %-osuus opiskelijoista, ops 11,5 % 15,3 % 11,4 % 9,0 % 9,3 %
Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5

= AIPAL, nayttétutkintojen palautejarjestelma 4,0 4,0 3,9 3,8 3,8

=  OPAL, tybévoimakoulutuksen palautejarjestelma 3,8 - 3,4 4,3 3,9
Kansainvilisyys

=  opiskelijat ulkomailla 45 29 68 35 25

= ulkomailla suoritetut ov:t 200 172 246 160 81
Henkilosto

Opetushenkiloston muodollinen patevyys

=  paatoim. opettajien kelpoisuus -% 91,0 % 90,9 % 86,5 % 84,8 % 83,2 %
Henkil6ston kehittaminen

= euroa/ henkild (sis. palkkakulut) 1500 1742 2648 1725 1715

= koulutuspaivat / henkild 4,6 5 6 54 5
Opettajat tyoelaméassa

=  opettajien maara 4 3 6 5 4

= tybelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina 32 15 36 23 21
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2.1.4 Jyvaskylan oppisopimuskeskus

Jyvaskylan oppisopimuskeskus toimi asiakaslupauksen-
sa - “Etsimme aina sinun tilanteeseesi parhaiten sopivan
ratkaisun” - mukaisesti tuottaen yritys- ja opiskelija-asi-
akkailleen laadukkaita oppisopimuspalveluja yhteistyos-
sa oppilaitos- ja verkostokumppaniensa kanssa.

Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen maarallisten mitta-
rien toteuma oli kaikilla keskeisilla mittareilla talousarvi-
ossa tavoitteeksi asetettua parempi. Tuloksen tekijoina
olivat tydnantaja-asiakkaan vahva koulutuskysynta seka
asiakaslahtoinen, sitoutunut henkilosté. Vuonna 2017
Jyvaskylan oppisopimuskeskus vastasi alueensa yritys-
ten ja tyoyhteis6jen koulutustarpeisiin 137 eri tutkin-
non tuottaman osaamisen avulla. Koulutusyhteistyota
tehtiin noin 700 tyonantajan kanssa.

Keski-Suomen positiivinen talouskasvu nakyi yritysten
kasvavana rekrytointitarpeena. Uusia tyo- ja koulutus-
paikkoja oppisopimuksen avulla syntyikin ennatyksel-
liset 349. TyOpaikoista valtaosa, 70 %, syntyi yrityksiin.
Kaikkineen uusia oppisopimuksia kdynnistyi 899.

Oppisopimuskoulutuksen paattymisen jalkeen tydsuh-
teessa jatkoi 72 % (luku uutena tydsuhteena alkaneis-
ta). Vuonna 2017 yrittdjan omaa osaamista ja yrityksen
lilketoimintaa kehittavia yrittdjan oppisopimuksia oli
voimassa 231. Erityisen suosittuja olivat yrittdjan, yri-
tysjohtamisen ja tuotekehityksen tutkinnot seka yritta-
jatutkinnosta tuotteistetut tutkinnonosavalmennukset.
Kaikkiaan ammatillisia tutkintoja suoritettiin oppisopi-
muskoulutuksena yhteensa 497 ja tutkinnon osia 1 022.

Oppisopimuskoulutuksen valtionosuusrahoitukseen ei
kohdentunut suoria valtion sdastotoimenpiteitd pois
lukien ammatillisen perustutkinnon yksikkéhinnan leik-
kaus. Ulkopuolisen kehittamisrahoituksen kertymises-
sa ylitettiin budjetissa arvioitu ja toimintatuotot olivat
reilut 100 000 euroa talousarviota suuremmat. Talous-
seurannassa, kulukurissa ja ulkopuolisen rahoituksen
hauissa onnistuminen johti budjetoitua parempaan
tulokseen ja tilikauden tulos oli 376 000 euroa ylijaa-
mainen.

Tyosuhdeperusteisen oppisopimuskoulutuksen mah-
dollistaa ty6nantaja. Vuonna 2017 markkinointivies-
tinnan karjet kohdistettiin tyonantaja-asiakkaisiin ja
panostettiin oppisopimuskoulutuksen tunnettavuuden
lisadmiseen ennen kaikkea tyollistavana koulutusmuo-
tona. Tyonantajia informoitiin oppisopimuksen mah-
dolisuuksista rekrytoinnin tukena mm. erilaisilla kam-
panjoilla, tilaisuuksilla (esimerkiksi Yrittaja tyollistaa,
rekrymessut) ja tyopaikkakaynneilla. Erilaisten polutus-
mallien ja siirtymien mahdollistamista kehitettiin yhdes-
sa oppilaitos- ja verkostokumppanien kanssa. Oppiso-
pimuksen tyollistavyytta tuotiin esiin mm. tydnantaja
referenssien ja asiakastarinoiden avulla.
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Kehittamistoiminta jatkui aiempien vuosien tapaan
vahvana. Ohjaan.fi-verkostohankkeessa paivitettiin ty6-
paikkaohjauksen materiaaleja vastaamaan ammatillisen
koulutuksen reformia. Hankkeessa toteutettiin myods
tyopaikoille suunnattu hyvia oppisopimuskdytanteita
kuvaava videosarja. Opsodiili-ESR-hankkeen kautta vah-
vistettiin erityisesti oppisopimuskoulutuksen brandia.
Toimiin kuului esimerkiksi ensimmaisen valtakunnalli-
sen oppisopimusviikon jarjestiminen. Uutena erillisra-
hoitettavana hankkeena kdynnistyi Maahanmuuttajien
oppisopimuskoulutus ammatillisena lisdkoulutuksena,
jonka tavoitteena oli edistdd maahanmuuttajien paa-
sya tyéhon ja ammatilliseen koulutukseen. Yksivuotisen
hankkeen tuloksena oppisopimuksella kdynnistettiin 15
maahanmuuttajataustaisen tyo-ja koulutusssuhde.

Vuonna 2017 jatkettiin tyopaikalla tapahtuvaa oppimis-
ta edistdvien sdhkoisten palvelujen kehittamista. Tyo-
paikkaohjaajien valmentamiseen rakentui mm.erilaisia
sahkoisia starttivalmennuksia ja chat-palvelua. Samaa
aikaan lisattiin henkilostélle mahdollisuuksia vahvis-
taa omaa osaamistaan erilaisten sdahkdisten valineiden
kayttoon mm. Skype-palaverit, webinaarikokeilut, eta-
mahdollisuudet jne. Kehittdmistoimintaa oli vauhditta-
massa edelldamainitut valtakunnalliset kehittdmishank-
keet.

Kokonaisuutena tarkastellen Jyvaskylan oppisopimus-
keskuksen tilinpaatosvuosi toteutui asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen reformiin
valmistautuminen mm. lainsdadannén muuttuminen,
uuden rahoitusmallin jasentdminen ja tulevan Gra-
dia-organisaation rakentuminen leimasivat vuotta ja
heijastuivat arjen perustehtavan suorittamiseen. Muu-
tosviestintda heikensi kesalla kdynnistyneet yt—proses-
sit, jotka oppisopimuskeskuksen henkiléston kohdalla
jatkuivat pitkalle syksyyn. Joulukuun lopulle ajoittui
myos muutto Kolmikulman tiloista Viitaniemeen. Epa-
varmasta tulevaisuuskuvasta huolimatta sitoutunut
henkilosto teki tyotdaan asiakaslahtoisesti toimintavuo-
den loppuun asti. Reformin mukanaan tuomissa uudis-
tuksissa ja uuden organisaation rakentamisvaiheissa
pyrittiin tuomaan esiin oppisopimuskoulutuksessa ra-
kentuneita hyvia kdytanteita ja toimintatapoja. Samalla
korostettiin tarvetta sailyttda oppisopimuskoulutukselle
ominaiset reforminkestavat perusperiaatteet; asiakas-
ja tyoelamalahtoisyys, kysyntdlahtoisyys seka nopea
reagointi tydelaman tarpeisiin.
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Toimenpiteiden toteutuma 2017: Jyvaskylan oppisopimuskeskus

Strateginen
linjaus 2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asi-
akkaille oikeat po-
lut ja palvelut.

e Jatketaan joustavien siirtymien ja
polutusmallien rakentamista
(mm. oppilaitos - oppisopimus,
yhteishankintakoulutukset — oppi-
sopimus, tyokokeilu —oppisopi-
mus jne.).

e Edistetdan tutkinnon osittain ete-
nevia ja eri tutkintojen osista
muodostuvia tydelamalahtoisia
koulutusratkaisuja.

Toteutettu x + y mallin oppisopimuksia
ammattiopistojen kanssa

Toteutettu ennakkojaksojen kautta op-
pisopimukseen etenevia polutusmalleja
eri verkostokumppanien kanssa (Jyvas-
kylan kaupungin tyéllisyyspalvelut, Et-
siva-tyd, Sovatek)

Toteutettu Keskimaan kanssa rekry- yh-
teishankinta —oppisopimus -siirtymat
Kehitetty maahanmuuttajille tutkinnon
osittain etenevaa oppisopimuskoulu-
tusta (MAO-hanke/OPH)

Tuotteistettu tutkinnon osakoulutuksia
yritysten osaamistarpeiden mukaisesti
(mm. vanhustyon eat ja kotityOpalvelu-
jen at osatutkintototeutukset)

Tiedotettu tydelamafoorumeilla ja opis-
kelijainfoissa mahdollisuuksista hankkia
osaamista tutkinnon osittain ja yhdis-
tden tutkinnon osia

e Aktiivinen vuoro-
vaikutus tarpeiden
ja laadun varmista-
miseksi.

e Tehostetaan yritysten osaamis-
tarpeiden tunnistamista.

e Toteutetaan asiakaskuulemisia
laadukkaan oppisopimuskoulu-
tusprosessin varmentamiseksi.

o Kehitetdan asiakkuudenhallintaa
ja pilotoidaan CRM:n kayttda.

Jarjestetty koulutuskuntayhtyman mui-
den toimijoiden kanssa ty6elaman tar-
peita kartoittavia tydelaméafoorumeita
(Parasta osaamista - ja Samassa ve-
neessa -hankkeet)

Selvitetty kuntien kanssa niiden alu-
eella toimivien yritysten tarpeita (mm.
Joutsa, Muurame) -> kaynnistetty tuot-
teistettuja oppisopimuskoulutuksia mm.
yrittajien tuotteistamisvalmennus
Toteutettu asiakaskuulemisia tyopaik-
kakayntien yhteydessa

Toteutettu uusasiakashankintakam-
panja, jossa vierailtiin potentiaalisissa
asiakasyrityksissa

CRM kayttéonotto siirtyi v. 2018

o Tybelama, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

e Lisataan yritysten tietoisuutta op-
pisopimuskoulutuksen mahdolli-
suuksista rekrytoinnin ja kasvun
tukena.

e Vahvistetaan ja systematisoi-
daan verkostokumppanien
kanssa tehtavaa asiakasyhteis-
tyota.

Toteutettu aktiivista markkinointiviestin-
taa yritysten suuntaan; infoja, webinaa-
reja, keskustelutilaisuuksia (Opsodiili
ESR -hanke)

Toteutettu Ohjaan.fi verkostona ty6pai-
koille suunnattu videosarja oppisopi-
muskoulutuksen hyvista kaytanteista
Rakennettu ohjaus- ja yhteistyomalli Jy-
vaskylan kaupungin tydllisyyspalvelujen
kanssa
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YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa
tekemalla.

Edistetdadn osaamisen jakamista
ja tydhyvinvointia osallistavilla
toimintatavoilla.

Vahvistettu itseohjautuvaa tiimitoimin-
taa ja toisilta oppimista

Keskusteleva ja
selkea johtaminen.

Edistetdan puheeksi ottamisen
kulttuuria ja avointa vuorovaiku-
tusta (keskustelufoorumit).

Uudistettu palaverikaytanteita

Kayty yhteista keskustelua ammatillisen
koulutuksen reformin vaikutuksista op-
pisopimuskoulutukseen

Ajantasainen orga-
nisaatio.

Valmistaudutaan ammatillisen
koulutuksen reformin uudistuk-
siin.

Toteutui. Runsaasti erilaisia tilaisuuksia
ja tietolahteita kaytossa

PEDAGOGIIKKA (mi-

Koko yhteisd kan-
taa vastuun perus-
tehtavasta.

Edistetaan oppisopimustoimijoi-
den tydeldma- ja verkosto-osaa-
misen hyddyntamistd ammatilli-
sen koulutuksen reformin uudis-
tuksissa.

Siirretty koulutustarkastaja Parasta
Osaamista -verkostohankkeeseen pro-
jektiasiantuntijaksi (40 % tydaika)
Osallistuttu valtakunnallisesti reformin
tilaisuuksiin ja oltu mukana JKKY:n ja
Opso ry:n lausuntojen laatimisessa
Osallistuttu Gradian ammatillisen koulu-
tuksen prosessien laatimiseen
Vaikutettu valtakunnallisten Ohjaan.fi-
ja Opsodiili-hankkeiden kautta
Valmisteltu Parasta palvelua -reformin-
tukihanke valtakunnallisena yhteistyona

Opettajien osaami-
nen avainase-
massa.

Vahvistetaan henkildston digi-
osaamisen kehittymista koulutuk-
sen ja kokeilujen kautta.

Osallistuttu some- ja digiosaamisen we-
binaareihin

Osallistuttu Sharepoint-koulutukseen ja
vahvistettu osaamista etayhteyksien
kayttéon (Skype, VPN)

Pilotoitu Soppronetin kayttoa

Otettu kayttéon webinaarien seuraami-
seen yhteisdllistd oppimista tukeva toi-
mintatapa

Monimuotoiset me-
netelmat, valineet
ja ymparistoét in-
nostavat oppi-
maan.

Otetaan kayttdon erilaisia digi-
taalisia ratkaisuja ja sahkoisia
valineita oppisopimusprosessin
suunnittelussa, ohjauksessa ja
seurannassa seka toimijoiden
valisessa yhteydenpidossa.
Kehitetdan ohjauksen yhteisia
toimintatapoja sisaisesti seka
kuntayhtyman kokonaisuudessa
Vakiinnutetaan tyépaikalla tapah-
tuvan oppimisen ohjauksen hyvia
kaytanteitd (Ohjaan.fi).
Yhtenaistetdan henkil6kohtaista-
misen ja aiemman osaamisen
tunnistamisen prosesseja kun-
tayhtymakehikossa.

Kehitetty Skypen kayttéa ohjauksessa
seka webinaarien jarjestamisessa
Osallistuttu valtakunnallisten Tydpai-
kalla jarjestettavan koulutuksen -laatu-
kriteerien tydstamiseen (Stadia)

Lisatty Facebook tyOpaikkaohjaajien
ohjauksen valineeksi

Kehitetty Ohjaan.fi-sivuston materiaa-
leja ja tydkaluja ja hyddynnetty sivustoa
ohjauksessa

Osallistuttu henkildkohtaistamisen ja
aiemman osaamisen tunnistamisen
prosessien uudistamiseen
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Yhteenveto Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen tunnusluvuista 2014 - 2017

TAV. TOTEUMAT

Jyvaskylan oppisopimuskeskus 2017 2017 | 2016 | 2015
Prosessit
Opiskelijamaara 1)

= perustutkinnot 407 406 384 405

= ammattitutkinnot / erikoisammattitutkinnot 734 756 708 707

=  muu lisdkoulutus 120 111 140 194
Yhteensa 1261 1273 | 1232 1306
Uudet oppisopimukset 600 899 968 766

= joista tydllistavia 28 % 39 % 26 % 28 %
Vuosittainen opiskelijamaara (virtauma) - 2009 | 1947 1927
Purkautuneet oppisopimukset (negatiivinen) <4 % 4% 4 % 4%
Lisdkoulutuksen tayttdaste 2) 100 % | 100 % 9% | 100 %
Vaikuttavuus
Suoritetut tutkinnot 3)

=  perustutkinnot 165 173 140 156

=  ammattitutkinnot 190 209 140 184

=  erikoisammattitutkinnot 95 115 239 98
Tyollistyminen 75 % 72 % 73 % 75 %
Tybeldmaéyhteistyd

= tydpaikkakouluttaja- ja starttivalmennuksiin - - 125 291

osallistuneet 4)

Asiakasnidkokulma
Yrittdjien oppisopimukset (voimassa v. 2017) 100 231 262 232
Erityisopiskelijat

= henkiléa (aritm. ka) 8 11 8 8
Kansainvalisyys

=  opiskelijat ulkomailla (henkil63) - - - -
Henkil6sto
Henkiléstén kehittdminen

= euroa/henkild (sis. myds palkkakulut) 1500 1386 | 1845 1618

1) Laskentapéivien 20.1. ja 20.9. keskiarvo, kdytetéén valtionosuuslaskennassa

2) Lisdkoulutuksen téyttéaste suhteessa talousarvioon 100 %

3) Tilinpd&tésvuonna tutkintotodistuksen saaneet (tutkintotodistuskopio tullut oppisopimuskeskukseen)
4) Vuonna 2014 tilastointitapaa muutettu. mukana starttivalmennuksen eri muodot
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2.1.5 Opiskelijaravintolat

Opiskelijaravintolat-tulosalueeseen  kuului  kahdek-
san opiskelija- ja henkilostoravintolaa eli Oppilikka,
Voionmaa, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina,
Ykkodnen ja Kahveli. Opiskelija- ja henkildstoravintolat
toimivat Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteistois-
sa Jyvaskyldssa Keskussairaalantielld, Viitaniemessa,
Voionmaankadulla ja Sepankadulla sekd Jamsassa ja
Lievestuoreella.

Opiskelijaravintoloiden perustehtdvana on tuottaa lou-
nas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkilostolle. Lisdksi
merkittdva osa perustehtdvdd on toimia ammatti- ja
aikuisopistojen opiskelijoiden ammatillisesti esimerkil-
lisend ja oppimista tukevana oppimisymparistona seka
tyossdoppimispaikkana. Perustehtavien liséksi opiskeli-
jaravintoloissa oli vuoden aikana monipuolista ulkoista
palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Opiskelijaravintoloissa oli vuoden 2017 lopussa 49 tyon-
tekijaa. Henkilostoa koulutettiin edelleen aktiivisesti Jy-
vaskylan aikuisopistolta hankitulla ja ruokapalvelualalle
raataloidylla monipuolisella koulutuksella. Henkil6ston
sisdisid koulutuspdivia oli vuonna 2017 yhteensad 46
koulutuspaivaa ja henkiloston kehittamiseen kaytettiin
1 047 euroa/henkil6. Opiskelijaravintolat koulutti myos
oppisopimuskoulutuksella henkiléstoaan. Vuoden 2017
aikana valmistui kaksi hotelli-, ravintola- ja cateringalan
perustutkintoa, yksi dieettikokin erikoisammattitutkinto
ja yksi kokin ammattitutkinto, minka liséksi seitseman
henkilda jatkoi opintojaan erilaisissa tutkintoon johta-
vissa oppisopimuskoulutuksissa.
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Sisdinen yrittdjyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta kasvoi edelleen vuon-
na 2017 ja budjetoidut tulot ylittyivat hiukan. Liikevaih-
doksi oli budjetoitu 4,652 miljoonaa euroa ja liikevaihto
toteutui 4,686 miljoonana eurona. Kasvua oli 34 000 eu-
roa. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,655 mil-
joonaa euroa ja ne toteutuivat 1,573 miljoonaa eurona.
Ulkoiset myyntituotot jaivat 82 000 euroa budjetoitua
pienemmiksi.

Opiskelijaravintoloiden liiketoimintaan sisaltyi merkitta-
vasti monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuo-
tolla katettiin olemassa olevia kiinteitd kustannuksia.
Nailla toiminnoilla tarjottiin monipuolisia oppimistilan-
teita ja osaamisen ndyttamisen mahdollisuuksia tyossa-
oppijoillemme ja siten kaytettiin myos tehokkaasti ole-
massa olevia resursseja eli tiloja, koneita ja laitteita seka
ammattitaitoisen henkiloston tydaikaa. Mahdollisuutta
myyda tuotteita ammattiopiston ruokamyymala Oppi-
puodissa hyodynnettiin myos.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset mak-
soivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruokailus-
ta seka lukio-opiskelijoiden ja aikuisopiston VOS-opiske-
lijoiden ruokailusta opiskelijaravintoloille vuonna 2017
yhteensd 2,84 miljoonaa euroa. Opiskelijaruokailun
kustannukseksi oppilaitoksille tuli ndin 329 euroa/vuo-
si/opiskelija eli 1,73 euroa/pva/190 koulupaivaa/8 625
opiskelijaa, kun ruokailun kustannus kohdistetaan jokai-
selle opiskelijalle, jolla on oikeus saada ilmainen ateria
koulupaivittdin. Opiskelijoista noin 50 % ruokaili opiske-
lijaravintoloissamme koulupaivittdin koko lukuvuonna.
Osuutta pienentdavat ammattiopistojen opiskelijoiden
yha lisddntyneet tyossdoppimisjaksot, poissaolopaivat
seka lukion koeviikot ja abiturienttien lukuloma.
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Toimenpiteiden toteuma 2017: Opiskelijaravintolat

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

ASIAKAS (kenelle)

Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asiak-
kaille oikeat polut ja
palvelut.

e Palvelut tuotetaan kustannus- | e
tehokkaasti ja kilpailukykyi-
sesti ja seurataan kustannus-
rakenteita ja toiminnan tehok-
kuutta sekd tuloksellisuutta.

e Tarjotaan tydssaoppimismah- | e
dollisuuksia erityista tukea tar-
vitseville opiskelijoillemme.

Tulosalueen toiminta oli tehokasta
ja kilpailukykyista. Olemassa olevat
resurssit hyddynnettiin tehokkaasti
tuottavaan tyéhon.

Erityista tukea tarvitsevat ammatti-
ja aikuisopistojen opiskelijat suoritti-
vat tydssaoppimisjaksojaan ja
osoittivat osaamistaan opiskelijara-
vintoloissa henkiléstomme ohjauk-
sessa.

Aktiivinen vuorovai-
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

e Jatkuva ja aktiivinen vuoropu- | e
helu ja yhteistyd ammattiopis-
tojen seka aikuisopiston tyos-
saoppimisen kouluttajien ja
opettajien seka johdon
kanssa.

e Toimivat asiakaspalautejarjes- | o
telméat ja asiakastyytyvaisyys-
kyselyt vuosittain

Tybssaoppimista ohjaavat opettajat
olivat aktiivisesti mukana ohjaa-
massa opiskelijoiden nayttésuunni-
telmia ja arvioimassa osaamisen
karttumista.

Asiakastyytyvaisyyskyselyyn tuli
1 586 vastausta ja kyselyn koko-
naistulos oli 2,57 asteikolla 1-3.

Tybelama, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

e Opiskelijaravintolat toimivat ai- | e
toina tyéelaman oppimisympa-
ristdind koulutuskuntayhtyman
opiskelijoille

Opiskelijaravintoloissa on osoitettu
osaamista eri tutkinnonosissa seka
nuorten ammattiosaamisen nay-
toissa etta aikuisten tutkintotilai-
suuksissa.

YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hyvin-
vointi yhdessa teke-
malla.

e Huomioidaan tydn fyysinenja | e
henkinen kuormittavuus erilai-
sin tydjarjestelyin.

e Tydnilo on yksi toimintaperi- .
aatteistamme

e Henkilosto sitoutetaan ja val- )
tuutetaan toimimaan vastuulli-
sesti tydssaan

Henkildst6a on pystytty siirtamaan
fyysisesti kevyempaan tydhon ja
osa-aikaisiin tehtaviin heidan niin
halutessaan.

Henkildstokyselyn osion “tydyhtei-
s6ssani on iloinen tydntekemisen
tunnelma” tulos oli 4,65 asteikolla
1-5.

Henkilostokyselyn osion "saan riit-
tavasti vastuuta tyéssani” tulos oli
4,63 asteikolla 1-5.

Keskusteleva ja sel-
kea johtaminen.

e Johtaja ja esimiehet ovat joka- | e
paivaisena osana tyoyhteis6a
ja mukana ty0ssa

e Palaute ja kiitos ovat luonteva | e
osa jokapaivaista tyota

Johtamisen tavoitteena oli yhdessa
tekeminen ja hyva yhteisty6 kaik-
kien kanssa. Henkilostokyselyn
osion “johtaminen ja esimiestyd” tu-
los oli 4,57 asteikolla 1-5.
Molemminpuolinen palaute oli osa
arjen toimintaa. Henkildstokyselyn
osion "ty6ilmapiiri ja tydhyvinvointi”
tulos oli 4,58 asteikolla 1-5

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017




42

Arviointi ja jatkuva parantami- | e
nen ovat luonteva osa jokapai-
vaista tyota

Arviointi ja jatkuva parantaminen
olivat luonteva osa jokapaivaista
ty6ta. Henkildstokyselyn osion "ke-
hittaminen” tulos oli 4,48 asteikolla
1-5.

Ajantasainen organi-
saatio.

Ammatillisesti vahva ja moni- o
osaava henkil6sto liikkuu jous-
tavasti eri yksikoiden valilla
tarpeen mukaan

Palvelukeittididen toimintaa hoidet-
tiin muista yksikoéista lounasajaksi
siirtyvan henkiléston avulla ja tarvit-
tavat sijaisuudet hoidettiin sisaisin
jarjestelyin.

PEDAGOGIIKKA (miten)

Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

Koko henkildstdlla on ajanta- o
sainen tydpaikkaohjaajakoulu-
tus

Koko henkildsto sitoutuu opis- |
kelijoiden kannustavaan ja
ammatillista kasvua tukevaan
ohjaamiseen.

Koko henkiléstdlla oli ajantasainen
tydpaikkaohjaajakoulutus.

Koko henkilostd ohjasi ja arvioi kan-
nustavasti opiskelijoiden eri tutkin-
nonosissa osoitettavaa osaamista.

Koko henkildstd toimii ohjaa- e Ammattitaitoa ja ammatillisuutta yl-
jina ammatillisesti esimerkilli- lapidettiin erilaisin yhteisin koulutuk-
sesti. sen ja osaamista jaettiin koko tulos-
alueella.
e  Opettajien osaami- Aktiivinen yhteistyd ja vuoro- e Tybssaoppimista ohjaavat opettajat

nen avainasemassa.

puhelu tydssaoppimista ohjaa-
vien opettajien ja kouluttajien
kanssa

olivat aktiivisesti mukana ohjaa-
massa opiskelijoiden nayttésuunni-
telmia ja arvioimassa osaamisen
karttumista.

Monimuotoiset me-

netelmat, valineet ja
ymparistot innosta-

vat oppimaan.

Kaikkia paivittaista toimintaa o
kehitetdan ja vakioidaan laatu-
tydn, itsearvioinnin, proses-
sien jatkuvan parantamisen ja
arvioinnin seka jatkuvan kou-
lutuksen avulla. Vakioruokaoh-
jeita ylldpidetaan ja kehitetdan
jatkuvasti Jamix-tuotannon-oh-
jausjarjestelman avulla.

Osa kampusten ruokapalve- o
luista hoidetaan palvelukeittio-
toimintoina valmistuskeittioi- o
den sijaan.

Kehitetaan kaikkia toimintoja
ja palveluja huomioiden ympa-
ristbvastuu.

Koko henkil6sto sitoutuu yritta- | e
jamaiseen ja kannattavaan lii-

ketoimintaan seka omassa toi-
minnassaan etta opiskelijoiden
ohjaamisessa yrittajyyteen.

Koko henkiléstda oli koulutettu laa-
tutydhon ja laatujarjestelmaa paivi-
tetdan vuosittain. Jamix-tuotannon-
ohjaus- ohjelmiston avulla tuotanto-
amme on vakioitu ja kehitetty jatku-
vasti. Tulosalueella on otettu kayt-
téon Jamix -Ruoka-sovellus, jonka
avulla asiakkaamme voivat katsoa
lounaan raaka-aine- ja ravintosisal-
toja ravintoloissa olevista table-
teista tai omasta alypuhelimestaan.
Tulosalueella oli nelja tuotantokeit-
tidta ja nelja palvelukeittiota.
Energian- ja vedenkayttdon on kiin-
nitetty erityistd huomiota astiahuol-
lossa ja kaikissa paivittaisissa toi-
minnoissa. Siivouksen proses-
seissa on siirrytty ns. vedettdmaan
mikrokuitusiivoukseen.
Opiskelijaravintoloiden oma ympa-
ristdohjelma valmistui ja koko tulos-
alueemme henkiléstd koulutettiin
ymparistéohjelman mukaiseen vas-
tuulliseen toimintaan.
Opiskelijaravintoloissa oli merkit-
tava maara ulkoista myynti- ja pal-
velutoimintaa ja erilaisia asiakasti-
laisuuksia, jotka hoidettiin oppimis-
tapahtumina yhdessa opiskelijoiden
kanssa.

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017
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Yhteenveto opiskelijaravintoloiden tunnusluvuista 2014 - 2017

TAV. TOTEUMAT
Opiskelijaravintolat 2017 2017 2016 2015 2014
Sisdinen yrittdjyys
e Sisainen laskutus, %
likevaihdosta 63 % 65 % 64 % 63 % 63 %
e Ulkoinen laskutus, %
likevaihdosta 37 % 35 % 36 % 37 % 37 %
Toiminnan laatu asteikolla 1-3 ") 2,50 2,57 2,53 2,52 2,55
Henkil6ston kehittdminen euroa/hlé 1 500 1047 1682 1751 1232
Tilikauden tulos véhintaan 0 euroa 0 -17 000 38 000 232 000 39 000
Asiakasmaaran vakiinnuttaminen,
ateriaa/péiva 2 5100 5 085 4 957 5 222 5234
TyOsséaoppijoiden maara ja
hyvaksytyt naytot
e Ulkoinen tydssaoppiminen,
opiskelijaa/jakso/ravintola 3 2 1-3 1-3 2 2
e  Hyvaksyttyja nuorten nayttoja
yhteensa / vuosi 4 240 240 480 480 480

1) Asiakastyytyvaisyysmittauksen tuloksena kaikkien osa-alueiden yhteenlaskettu ka yli 2,50

2) Lounaita budjetoitu ka 5 100 / pva / 190 koulupaivaa (vaihteluvali 3 800-5 500).

%) Ulkoinen ty6ssédoppiminen: Tydssaoppijoita 2 opiskelijaa/jakso jokaisessa ravintolassa suorittaen ao. jaksoihin
liittyvat hyvaksytyt naytot

4) Oppimisymparisténa suoritetut nuorten naytot: 240 hyvaksyttya osanayttoa yhteensa opiskelijaravintoloissa

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2.1.6 Jyvaskylan lukiokoulutus

Lukiokoulutus-liikelaitoksen lakkauttamisen jdlkeen
lukiokoulutus jarjestettiin 1.1.2017 alkaen oppilaitos-
tulosalueena. Strategian ja sen toimenpideohjelman
mukaisesti tehtiin linjauksia ja toimia lukiokoulutuksen
hallinnon ja sisdisten palveluiden jarjestamiseksi. Niitd
pohjusti edellisen vuoden YT-prosessi. Lukiokoulutuk-
sessa luovuttiin erillisesta kehittamispaallikosta, ja lu-
kiokoulutuksen tulosaluejohtajan elakditymisen jalkeen
helmikuusta 2017 alkaen kuntayhtyman johtaja toimi
vdliaikaisena ratkaisuna oman toimensa ohessa lukio-
koulutuksen tulosaluejohtajana. Lukiokoulutuksen tulo-
saluejohtajan virkaan yhdistettiin Jyvaskyla aikuislukion
rehtorin virka, ja uusi tehtdva avattiin hakuun vuoden
2017 lopussa. Lukiokoulutuksen johdon virkarakennetta
selkeytettiin siten, ettd kaksi rehtorin virkaa muutettiin
apulaisrehtorin viraksi. Hallinto- ja tukipalvelujen jarjes-
tamistd valmisteltiin myds uutta Gradia-lukioiden toi-
mintamallia ennakoiden.

Koulutuskuntayhtyma ja Jyvaskylan kaupunki tekivat
alkuvuodesta lukioselvityksen, jossa tarkasteltiin Jyvas-
kylan lukiokoulutuksen rahoituksen ja tarjonnan abso-
luuttista ja suhteellista tasoa. Selvityksen perusteella
Jyvaskylan kaupunki paatyi rahoittamaan koulutuskun-
tayhtyman lukioita 370 000 eurolla vuonna 2017. Kau-
pungin suunnitelman mukaan summa nousee runsaa-
seen miljoonaan euroon vuonna 2018 ja enimmilldan
1,7 miljoonaan euroon seuraavina vuosina. Kaupungin
lisdrahoitus auttoi seka lisédmaan kurssitarjontaa etta
pienentamaan ryhmakokoja, kun opetuksen rahoitusta
voitiin kasvattaa. Yhteiseksi tavoitteeksi on asetettu va-
hintdan vuoden 2015 tarjonnan taso.
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Jyvaskylan Lyseon lukio ja Jyvaskylan aikuislukio paasi-
vat vuoden 2017 alusta sijoittumaan uusiin yhtenaisiin
tiloihin Harjun kampukselle. Vuoden 2017 aikana val-
misteltiin myo6s Schildtin lukion sijoittumista elokuusta
2018 alkaen Viitaniemen kampukselle. Ldhes kymme-
nen vuotta suunniteltu ja kahden paivalukion malliin
paatynyt verkkoratkaisu on silloin saatu paatékseensa.

Lukiokoulutus sai merkittavan tunnustuksen, kun ope-
tus- ja kulttuuriministerio myonsi Kansallisen koulu-
tuksen arviointikeskuksen arvion perusteella erityiset
koulutustehtadvat: vanhoina tehtavina jatkavat englan-
ninkielinen IB-opetus Jyvdskyldn Lyseon lukiossa (IB
World School) ja urheilupainotteinen opetus Schildtin
lukiossa. Jalkimmaiseen saatiin my6s uusi musiikki-il-
maisupainotteisen koulutuksen erityinen tehtava. Lu-
kiokoulutus sai my6s hyvat arviot haetusta yrittajyyden
erityisestd tehtdvastd. Keski-Suomeen ei myodnnetty
muita erityistehtavia.

Lukioiden toimintaa osallistettiin koulutuskuntayhty-
man, Jyvaskyldan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun EduFutura-osaamiskeskittymaan. Lukiokou-
lutuksen toimijat antoivat vaikuttavia syotteitd — mm.
valtakunnallisessa lukiouudistuksen seurantaryhmdssa
ja yhteisessa tyostdssa ja ministeridtapaamissa Oulun,
Turun, Tampereen ja Espoon lukiokoulutusten kanssa —
valtakunnalliseen lukiouudistukseen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Toimenpiteiden toteuma 2017: Jyvaskylan lukiokoulutus

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asiak-
kaille oikeat polut ja
palvelut.

Lukiokoulutuksen ra-
kentaminen valinta-
suuntautuneeksi.

Soveltavien kurssien
suorittaminen paasaan-
toisesti osaamisen tun-
nustamisen kautta oppi-
laitoksen ulkopuolella.

Pedagogisen monimuo-
toisuuden vahvistami-
nen.

Lyseolla tiimi- ja yrittdjyyspolut toimivat
osana yleislinjan toimintaa; I1B-lukion toi-
mintaa on entisestaan kehitetty.

Schildtin lukion tydjarjestyksen pohja pe-
rustuu lahtékohtaisesti koulun opiskelijoi-
den valintoihin. Valintojen perustana taas
on opiskelijoiden tietoisuus omista jatko-
opinnoista ja niihin tarvittavista opin-
noista.

Osaamisen tunnustaminen Lyseon ulko-
puolella tapahtuneesta suorituksista on
ollut merkittdvaa. Soveltavien kurssien
maara on Schildtin lukiossa pieni. Paa-
osin niitd on koulun painopistealueilla ja
ne on pyritty tarjoamaan normaaleina
kontaktikursseina. Muutoin opiskelijat
suorittavat erilaisia opintokokonaisuuksia
oman harrastustoimintansa puitteissa.
Pedagoginen monimuotoisuus on vahvis-
tunut opettajien kouluttautumisen, uusien
verkkoalustojen kaytdon sekd monipuolis-
ten oppimisymparistdjen valmistuttua
(Lyseossa). Pedagogista kehittdmista on
tehty erityisesti projektien, samanaikais-
opetuksen ja integraation parissa. Aikuis-
lukiossa on entisestdan vahvistettu moni-
muotoisten verkkotyovalineiden kayttoa.
Opiskelijat voivat halutessaan opiskella
kaikki tai osan aikuislukion kursseista
oman aikataulunsa mukaisesti osallistu-
matta lahiopetukseen. Verkkokurssien
tarjoamisessa tehdaan yhteisty6ta Lansi-
Suomen aikuislukioverkoston kanssa.
Kaikki lukion paattétodistukseen tarvitta-
vat kurssit voi suorittaa myds I&hiopin-
toina.

e Aktiivinen vuorovai-
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

Lukioiden yhteistyon
edelleen vahvistami-
nen.

Nivelvaiheyhteistydn
vahvistaminen perus-
opetuksen ja korkea-
asteen kanssa.

Yhteista kurssitarjottimen ja opettajien
hyddyntamista Lyseon ja Schildtin valilla
on kehitetty. Koko lukiokoulutuksen pe-
dagogisien iltapaivien kehittdmista ja to-
teuttamista on jatkettu. KV-toiminnan yh-
teinen suunnittelu ja kehittdminen aloi-
tettu lukiokoulutuksen ja kuntayhtyman
tasolla. Yhteistyota henkildstorekrytoin-
nissa.

Perusopetuksen kanssa tehtava ohjauk-
sen nivelvaiheen suunnittelu ja kehitta-
mine on jatkunut YTY-ryhman toimesta.
Yhteistyota korkea-asteen kanssa on ke-
hitetty ja EduFutura yhteistydn ja Omalta
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2. asteen yhteistydn ja
erilaisten toimintamal-
lien edelleen kehittami-
nen uudessa organi-
saatiossa.

polulta korkeakouluun hankeen mukai-
sesti.

Rehtori Ari Pokka on edustanut koulutus-
kuntayhtyma3 toisen asteen ja perusope-
tuksen yhteistydéryhmassa, joka pyrkii
laaja-alaisesti kehittamaan lukioiden, am-
matillisen koulutuksen ja perusopetuksen
yhteisty6ta. Edelleen opinto-ohjaajien yh-
teistyo talla alueella on ollut monipuolista
ja perusopetuksen opiskelijoille on tar-
jottu runsaasti mahdollisuuksia ja tietoa
lukioista. Koulutuspoliittiset linjaukset ei-
vat kaikilta osin ole tukeneen toisen as-
teen yhteisty6ta. Lukioiden yhteinen
kurssitarjonta on kaikkien lukioiden opis-
kelijoiden kaytettavissa niin paiva- kuin
aikuislukiossakin (myos Jyvaskylan nor-
maalikoulun lukion kanssa). Myds amma-
tilliset opiskelijat voivat osallistua lukion
kursseille ja lukion opiskelijat ammat-
tiopiston kursseilla.

o Tydelama, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

Tyobelamalahtoisyyden

ja yrittdjyyden vahvista-
minen / edelleen kehit-
tdminen.

Lukiokoulutuksen aktii-
vinen rooli EduFutura-
yhteistydssa.

Jyvaskylan lukioiden yrittajyyden ops ja
lukioiden tydnjako on ollut hyvaa.
Schildtin vastuulla on erityisesti ollut eri-
laisten yrityskonseptien luominen ja osal-
listuminen kansallisiin yrittajyyskilpailui-
hin. Lyseon lukioon on perustettu yritta-
jyyspolku. Vuoden 2017 vahvin innovaa-
tio tydelamayhteistydssa oli Schildtin lu-
kion ja VALMET-konsernin yhteistyd. Ai-
kuislukion opiskelijat ovat usein jo itse
tybelamassa ja he jakavat kokemustaan
lukion muille opiskelijoille ja opettajille.
Lukiokoulutus on osallistunut monipuoli-
sesti EduFutura-yhteistydbhon mm. peda-
gogiikan, kansainvalisyyden, urheilun,
yrittdjyyden ja musiikki-ilmaisun tee-
moissa. Aikuislukion henkilésté on ollut
aktiivisesti mukana korkeakoulujen
kanssa tehtavassa yhteistydssa kehitta-
massa opiskelijoiden opiskelumahdolli-
suuksia.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa te-
kemalla.

Turvallisuuskaytantei-
den paivittaminen.

Yhteisollisyys osana
tydpaikan kokonaistur-
vallisuutta, timimaisen
tyoskentelyn kehittami-
nen.

Lukiokoulutuksen hy-
vinvointimallin juurrutta-
minen ja edelleen kehit-
tdminen seka tydssa

Harjun kampuksen (Lyseo, aikuislukio)
turvallisuussuunnitelma on paivitetty ja
tarvittavat poistumisharjoitukset on tehty
lukuvuoden alussa. Schildtin lukiossa
myos paivitetty ja harjoiteltu.

Lyseon lukion opettajakunnasta 23 opet-
tajaa oli timivalmennus-koulutuksessa
seka 3 opettajaa timimestarikoulutuk-
sessa. Aloitettu uusi 30 opettajan tiimival-
mennuskurssi.

Yhdessa opiskelijakunnan kanssa on
tehty Lyseolle yhteiset kayttaytymisen
pelisdannot. Schildtin lukion tydyhteisdn
yhteen hitsaaminen syksyn 2018 yhdisty-
mistad varten aloitettu koko henkil6stda
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jaksamisesta huolehti-
minen.

Turvallisten ja terveel-
listen tyoskentely- ja
opiskelutilojen varmis-
taminen.

Suomi 100-vuotta -juh-
latapahtumien jarjesta-
minen.

osallistaen. Hyvinvointituokiot, liikkuva
koulu ja muut yhteisdlliset tapahtumat.
Henkildstén hyvinvointia on tuettu yhteis-
ten tapahtumien ja liikuntatilaisuuksien
jarjestéamiselld yhdessa kuntayhtyman lii-
kuntapalvelujen kanssa.

Lyseon peruskorjaus on toteutettu terve
talo -periaatteen mukaisesti ja A2-siiven
tilat on tiivistyskorjattu. Aikuislukio muutti
ajanmukaiseksi uudistettuun oppimisym-
paristddn Harjun kampuksen A3-siipeen.
Turvalliset ja terveelliset tilat uuden
Schildtin suunnittelun lahtdkohta.
Suomi-100 teemaa on muistettu useissa
eri yhteyksissa laaja-alaisella tieto- ja
kulttuuriohjelmalla ja Suomi-100-tapahtu-
milla kaikissa lukioissa.

o Keskusteleva ja sel-
kea johtaminen.

Johtamiskulttuuri perus-
tuu jaetun johtajuuden
ja osaamisen jakami-
sen kaytanteisiin.

Prosessimaisen tyds-
kentelyn jalkeen selkeat
paatokset ja niihin si-
toutuminen.

Jaetun johtamisen lahtékohdan lisdksi on
painotettu johtamisen selkeyden ja tyon-
jaon ulottuvuuksia. Koulujen omaa johto-
ryhmatydskentelya on kehitetty ja selkey-
tetty.

Tata toimintakulttuuria on pyritty vahvis-
tamaan lukiokoulutuksen johtoryhmassa.

¢ Ajantasainen organi-
saatio.

Uusi tulosaluemalli tu-
kemaan lukiokoulutuk-
sen jarjestamista.

Hallinnossa lukiokoulu-
tuksen sisalla haetaan
synergiaetuja.

Liikelaitosmallin jalkeinen tulosaluemalli
on otettu kayttdéon ja pohjustettu Gradia-
lukioiden organisaatio ja mallit yhteisten
palveluiden tuottamiseksi lukioille.
Synergiaetuja hahmotettu ennen muuta
uuden Gradia-organisaation nakokul-
masta, ja tiivistetty lukioiden oma johta-
misjarjestelma.

PEDAGOGIIKKA (mi-
ten)

o Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

Opetussuunnitelman
mukainen toiminta peri-
aatteella "Kaikki ohjaa”.

Lyseossa on uudistettu ryhmanohjauk-
sen toimintamalli; tasovastaavien ja ryh-
manohjaajien toimienkuvia on kirkastettu
ja yhteisty6ta tehostettu; opinto-ohjauk-
sessa on uusien tilojen myoéta pystytty
entista aktiivisempaan yhteistydhon.
Schildtissa ohjauksessa kehitetty uusia
henkilokohtaisempia toteuttamismuotoja,
jotka vastaavat hyvin lukiouudistusta. Ai-
kuislukiossa koko henkil6sté mukaan lu-
kien sihteeripalvelut on ollut keskeisesti
ohjaamassa monimuotoista opiskelija-
joukkoa oikeille opintopoluille ja tukitoi-
miin.

e  Opettajien osaami-
nen avainasemassa.

Aineryhmayhteistyon
vahvistaminen yli oppi-
laitosrajojen.

Pedagogiikan moni-
muotoisuus ja tarkoituk-

Pedagogisten iltapaivien jatkaminen koko
lukiokoulutuksen tasolla kolme kertaa
vuodessa. Aineryhmien valisen yhteis-
tydn vahvistamisessa on viela tehtavaa.
eTutor-vertaiskoulutuksen aktiivinen toi-
minta aineryhmittain. Koulutusyhteisty®
kustantajien kanssa. Ylioppilastutkinnon
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senmukainen digitali-
saatio koulutuksen kes-
kiossa.

ja paattéviikkojen toteuttamisen digitali-
sointi. Digitalisaatioon valmistavaa koulu-
tusta jarjestetty.

Monimuotoiset me-
netelmat, valineet ja
ymparistot innosta-
vat oppimaan.

Uusien tilojen kalusta-
minen ja valineiden
hankinta osana moni-
muotoisen pedagogii-
kan toteuttamista.

Kaikkialla oppii -kaytan-
teiden vahvistaminen.

Erilaisten oppimisen
muotojen pilotoinnit.

Lyseon peruskorjauksen myéta luokkati-
lojen tekniikka uusittu vastaamaan peda-
gogiikan vaatimuksiin; A2-siiven luokkati-
lat osittain varusteltu uusin tarpeellisin
varustein. Kaikilla opettajilla asianmukai-
set kannettavat tietokoneet ja puhelimet.
Aikuislukio muutti vuoden alussa ajanmu-
kaiseksi uudistettuun oppimisymparis-
t66n Harjun kampuksen A3-siipeen.
Schildtin lukion rakentamishankeen val-
misteluty6td tehty téstd ndkdkulmasta.
Kaikkialla oppii kdytanteiden ja erilaisten
oppimisen muotojen pilotointi ei ole
edennyt. Kuitenkin laajat ja monipuoliset
hyvaksilukemiskaytanteet.

Vahvistettu kansainvalisen opiskelun
osuutta ja jatkossa tarjotaan entista
enemman suoria kansainvalisia koulutus-
mahdollisuuksia. Aikuislukiossa on enti-
sestdan vahvistettu monimuotoisten
verkkotydvalineiden kayttoa.
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Yhteenveto Jyvaskylan lukiokoulutuksen tunnusluvuista 2014 - 2017

TAV. TOTEUMAT

Lukiokoulutus 2017 | 2017 2016 2015 2014
Prosessit
Opiskelijamaara perusopetuksessa* 8 2 7 14 21

= aineopiskelijat, laskennallinen* 4 55 24 24 36
Opiskelijamaara, lukiokoulutuksessa* 2 506 2420 2503 2607 2685

= aineopiskelijat, laskennallinen* 45 30 42 76 87
Negatiiviset eroajat, paivalukio, opiskelijaa ** 50 21 26 32 57
Negatiivisten eronneiden %-osuus opiskelijoista 2,0 0,9 1,1 1,2 2,1
Lapaisyaste % 87 87 87 84 87
Vaikuttavuus
Ylioppilastutkinnot, Ikm 710 670 709 723 744
Suoritetut ylioppilastutkinnot /opettaja 5,0 4.6 47 49 47
Tybeldmakontaktit, kertaa 8 000 6 408 6 654 14 132 5430
Asiakasndkokulma
Koulutukseen haluttavuus

= Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat 0,89 0,86 0,87 0.84 0,88
Tarjonta

= kurssia/opiskelija / lukuvuosi 1,03 1,08 1,08 1,09 1,12

= MUUTETTU: paivalukion kurssia/opiskelija/lv 0,85 0,89 0,89 0,91 0,97
Kansainvilisyys

= kansainvalisen toiminnan osuus, tydpaivaa 4 500 2903 3901 4725 6 826
Henkilosto
Opetushenkiléstén muodollinen pétevyys

= paatoim. opettajien kelpoisuus -% 100 99,3 100 100 99,4
Henkiléston kehittdminen

= euroa/henkild (sis. myos palkkakulut) 750 1096 905 1383 823

= koulutuspaivat / yhteensa / kalenterivuosi*** 500 579 386 593 335
Taloudellisuus
Opetuksen henkildstdkulut, € / opiskelija 3427 3635 3554 3538 3505
Henkilostokulut, € / opiskelija 3947 4103 4078 4 065 4018
Neli6t / opiskelija 5,75 7,53 6,27 5,92 5,72
Vuokra, euroa / opiskelija**** 1121 1199 973 983 929

(1 059) (1 026) (978)
Ulkoisten ja sisaisten palveluiden ostot / opiskelija 822 882 829 870 846

*Painotettu keskiarvo, jota kaytetdan valtionosuuden laskennassa (laskentapaivan 20.1. opiskelijamaaran
painoarvo 7/12 ja laskentapaivan 20.9. opiskelijamaaran painoarvo 5/12 osaa); luku ei sisélla aineopiskelijoiden
laskennallista maaraa.

**Paivalukiot.

***|lman VESO-paivia.

****TP2017-lukuun verrannolliset aiempien vuosien luvut suluissa. Laskettu kaikki vuokrakulut/lukiokoulutuksen
laskennallinen opiskelijamaara.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2.1.7 Kiinteistoliikelaitos

Vuosi 2017 toi mukanaan monia toimintaan vaikuttavia
muutoksia Kiinteistoliikelaitoksen henkildstéon ja hal-
lintoon. Liikelaitoksen pitkdaikainen johtaja Erkki Kum-
pulainen jai elakkeelle ja Jyvaskyldan koulutuskuntayhty-
man hallitus valitsi kiinteistdjohtajan virkaa hoitamaan
13.7.2017 lahtien Riikka Kaarnamon. Myds huoltopaal-
likkd Tauno Ikonen eldkodityi ja hdnen tehtdvda hoita-
maan valittiin aikaisemmin teknisen asiantuntijan teh-
tavaa hoitanut Marko Hyttinen. Eldkkeelle siirtyneiden
tilalle ei palkattu uusia tyontekijoita kiinteistoliikelaitok-
sen ulkopuolelta.

Jyvaskylan  koulutuskuntayhtyman  hallitus  valitsi
15.12.2017 kokouksessa Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
selle uuden johtokunnan 1.1.2018 alkavalle kaudelle.
Kokouksessa paatettiin myds hallintosaannon uudista-
misesta ja Kiinteistoliikelaitoksen johtosdannostd luo-
pumisesta. Johtosddanndssa aikaisemmin esitetyt asiat
sisaltyvat nyt uuteen hallintosaantoon.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman periaatteena on
padsdantoisesti omistaa kaytdssadn olevat tilat. Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtymdn omistamien rakennusten
tekninen nykyarvo oli vuoden 2017 lopussa yhteensd
noin 200 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kdytossa olevien
rakennusten osuus on noin 161 milj. euroa ja Jamsan
noin 39 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien tilojen
laajuus on noin 150 000 hum?2, Jyvaskyldssa tiloja on
114 000 hum?2 ja Jamsdssa 34 000 hum?2. Vuokratiloja
kuntayhtyman kdytéssa on noin 11 000 hum2, suurim-
pina kiinteistoina Jyvaskylassa Education Facilities Oy:l-
ta vuokratut musiikin opetuksen tilat Musiikkikampuk-
sella ja kulttuurialan opetuksen kdytt6on vuokratut tilat
Kankaan kampuksella.

Kiinteistoliikelaitoksen tavoite on kattaa kiinteistdjen yl-
lapitoon ja hallinnointiin liittyvat toimintamenot vuok-
ratuloilla. Vuoden 2017 kuluessa sisdistd vuokrajarjes-
telmda yhdenvertaistettiin ja Kiinteistoliikelaitoksen
johtokunta paatti 10.8.2017 muuttaa sisdistd vuokrajar-
jestelmaa vastaamaan uuden Gradia-organisaation ra-
kennetta. Lisdksi johtokunta paatti myds padomavuok-
ran seka yllapitovuokran uusista maaritysperiaatteista.
Keskeisind muutoksina olivat pddaomavuokran lasken-
nan pohjana olevien rakennusten arvotietojen paivitys
vastaamaan vuoden 2018 tilannetta seka ylldpitovuok-
ran laskennan perusteena olevien toteutuneiden yllapi-
don kustannusten paivitys vuokranhallintaohjelmistoon
rakennuksittain. Kaytavien, aulojen ja muiden yhteisten
tilojen kasittely muutettiin siten, etta jatkossa kyseisten
tilojen kustannukset kohdennetaan rakennuksen varsi-
naisille kayttajille huonealojen suhteessa.
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan kaikkien aikojen
suurin peruskorjausprojekti, Harjun peruskorjaus, alkoi
hankesuunnittelulla jo vuonna 2013. Projekti saatiin
hienosti paatékseen vuoden 2017 lopussa, kun projek-
tin kokonaisurakoitsija NCC Rakennus Oy luovutti kayt-
toon laadukkaasti peruskorjatut valmiit tilat sovitussa
aikataulussa ja tilat viimeisteltiin av-laitevarustein ja ir-
tokalustein. 1. vaiheessa valmistuneiden Lyseon lukion
kaytossa olevien tilojen kayttokokemukset ovat olleet
positiivisia; mm. sisdilmasto, viihtyisyys ja pedagogiik-
kaa palvelevat ratkaisut on koettu hyviksi.

Kiinteistoliikelaitos toteutti vuonna 2017 Tietomallit
yllapitoon -kokeiluhankkeen yhdessd Capisso Oy:n ja
XRM Finland Oy:n kanssa. Kokeiluhankkeen tuloksena
todettiin odotetusti, ettd on mahdollista toteuttaa oh-
jelmisto, joka voi sujuvasti hydodyntaa tietomalleja kiin-
teistéjen yllapidon aikaisessa toiminnassa. Hankkeen
pohjalta paatettiin jatkaa kehitystyota yhteistyossa ko-
keiluhankkeeseen osallistuneiden yritysten kanssa. Ko-
keiluhankkeeseen saatiin rahoitusta valtakunnalliselta
Kira-digi-hankkeelta, joka on hallituksen karkihanke ja
jonka tavoitteena on avoin ja yhteentoimiva rakennetun
ympariston tiedonhallinnan ekosysteemi.

Koulutuskuntayhtymad on mukana kuntien energian-
sadstoohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke),
jossa tavoitteena on 10,5 %:n energiansdastd vuonna
2014 kulutetusta energiamaéarasta vuoteen 2025 men-
nessa. Vuoden 2017 aikana tehdyt energiansaastotoi-
met ovat sdastosopimuksen tavoitteiden mukaiset.

Vuonna 2017 sdhkdn ominaiskulutus laski edellisvuo-
teen verrattuna 0,7 %, vaikka Harjun kampuksen 1.
vaiheen kayttéonotto vaikutti sahkdnkulutukseen nos-
tavasti. Myo6s vedenkulutus pieneni 0,3 %. Ldmmodn
ominaiskulutus pieneni 3,2 %vuonna 2017. Koko vuo-
den lammitystarveluku oli noin 1,8 % pienempi kuin
2016. Jatehuollossa kaatopaikkajatteen maaraa on saa-
tu pienennettyd 21 %. Kierratettdvan jatteen osuus ko-
konaismd&arasta on kasvanut 4 %.

Veni Energia Oy (aikaisemmin Enegia Consulting Oy)
hoitaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman sahkénhan-
kintaa, mika pitaa sisalladn sahkonmyyjan marginaalin
kilpailutuksen sekd hintakiinnitysten toimeksiannot
sahkoyhtiolle asiakkaan kanssa sovitun hankintapolitii-
kan mukaisesti. Sahkon alkuperatodistukset on myds
hoidettu Veni Energian toimesta. Kuntayhtyman hank-
kima sdhko on tuotettu 100-prosenttisesti vesivoimalla.
Enegia Consulting Oy kilpailutti sahkénmyynnin kevaalla
2017 ja séhkonmyyjaksi valittiin hallituksen paatoksella
vuoden 2019 alusta alkaen Energia Myynti Suomi Oy.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Toimenpiteiden toteuma 2017: Kiinteistoliikelaitos

Strateginen
linjaus 2020+

Toimenpiteet 2017

Toteumat 2017

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asi-
akkaille oikeat po-
lut ja palvelut.

Tarjoamme ajanmukaiset ja tarkoituksen-
mukaiset tilat ammatilliselle ja yleissivis-
tavalle koulutukselle. Pitkajanteisen in-
vestointiohjelman avulla varmistamme ti-
lojen uudistamisen ja yllapidon.

e Harjun peruskorjausprojekti saa-
tettiin paatdkseen ja Oppipuodille
valmistui uudet myymalatilat Vii-
taniemeen.

o Kukkulan kampuksen A-raken-
nuksen ja Jamsan Metsaoppilai-
toksen seka Schildtin lukion tilo-
jen hankesuunnitelmat valmistui-
vat ja suunnittelutyota jatkettiin.

e Aktiivinen vuoro-
vaikutus tarpeiden
ja laadun varmista-
miseksi.

Uudistamme asiakasyhteisty0ssa kaytet-
tavan palautekyselyn.

Toteutamme hankkeet tiiviissa yhteis-
tydssa oppilaitosten kanssa. Paran-
namme kaikkien osapuolten sitoutumista
toteutettaviin investointeihin.

e Asiakaspalautteiden kysymykset
uudistettiin, ja kyselyyn lisattiin
toimistopalveluiden osio. Kyselyn
ajankohtaa muutetiin niin, etta se
sopii paremmin asiakkaan toi-
mintaan.

o Kayttajat olivat tiiviisti mukana ra-
kennushankkeissa. Suunnittelu-
kokouksiin ja tydbmaakokouksiin
on nimetty kayttajien edustajat ja
lisdksi piddmme erillisia kayttaja-
palavereita suunnitellessamme
tiloja, kalustusta ja av-laitevarus-
tusta.

o Tydbeldma, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

Tarjoamme pienimuotoisia rakennus- ja
talotekniikkatoitéa NY-yrityksille.

Osallistumme rakennusalan kehitystyo-
hén, mm. Building Smart Finlandin kehi-
tyshankkeisiin ja tekstiilipinnoitteiden tut-
kimusprojektiin.

o NY-yrittdjilld sekd opiskelijatyéna
teetettiin Harjun traktoritalli, Lie-
vestuoreen piha-alueen maanra-
kennusty®ét, aittoja Palviaan seka
muita pienimuotoisia korjaus-
hankkeita.

e Osallistuimme BSF:n johtoryh-
maan asiantuntijajasenena.

e Osa Harjun tekstiililattiapinnoista
oli valtakunnallisen tutkimus-
hankkeen tutkimuskohteena. Tut-
kimukselle suunnitellaan jatkoa.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hy-
vinvointi yhdessa

Kehitamme ja yllapiddmme kiinteistotur-
vallisuutta yhteistydssa kuntayhtyman

e Kameravalvontajarjestelmia uu-
sittiin Viitaniemen kampuksella

tekemalla. turvallisuusorganisaation kanssa. o  Kuulutusjarjestelmia uusittiin
Kukkulan kampuksella ja Prii-
muksella
¢ Kiinteistoihin hankittiin turvakaa-
pit.

o Keskusteleva ja
selkea johtaminen.

Organisaation muuttuessa selkeytamme
vastuut ja panostamme sisdiseen muu-
tosviestintaan.

e Uudistimme palaverikaytantoja.

e Selkeytimme vastuita ja tiedo-
timme henkildiden vastuualueista
Intrassa.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017
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Kehitdamme Kiinteistoliikelaitoksen toimin-
taa ja laatua kuvaavia mittaristoja
Selkeytdamme projektien kustannushallin-
taa ScudoPro-ohjelmistolla.

Uudistimme tunnuslukumittaris-
toa vuoden 2018 talousarvioon.
Otimme ScudoPro-ohjelmiston
kustannushallinnan kayttéon.
Kaikkien investointiprojektien ja
vuosikorjausprojektien kustan-
nustiedot siirtyivat projektikohtai-
sesti ScudoPro-jarjestelmaan.
Jarjestimme henkildston tydhy-
vinvointipaivan, jonka aiheena oli
Toimiva tydyhteisdé — muutos
haastaa tydyhteisdn toimivuu-
den.

e Ajantasainen orga-
nisaatio.

Jatkamme Kiinteistoliikelaitoksen proses-
sikuvausten paivittamista ja etsimme kei-
noja tehostaa prosesseja.

Tehostamme toimintaa hyédyntamalla di-
gitalisaation mahdollisuuksia kiinteiston-
pidossa.

Toteutimme Tietomallit yllapi-
toon-kokeiluhankkeen valtakun-
nallisen Kira-digi -hankkeen
mydntamalla rahoituksella.
Ensimmainen ipad hankittiin koe-
kayttoon puhtauspalveluiden tuo-
tannonohjaukseen.

PEDAGOGIIKKA
(miten)

o Koko yhteisd kan-
taa vastuun perus-
tehtavasta.

Tarjoamme opiskelijoille tydssaoppimis-
paikkoja kaikilla Kiinteistdliikelaitoksen
toimialoilla.

Tybssaoppimispaikkoja tarjottiin
kiinteistOhuollossa, siivouksessa
ja vahtimestaripalveluissa.
Postinkuljetuspalveluja ryhdyttiin
tuottamaan oppilastyona elo-
kuusta alkaen.

e  Opettajien osaami-
nen avainase-
massa.

Tuemme ja opastamme opettajia uusien
oppimisymparistdjen kaytossa.

Rakennusprojekteihin sisaltyy ti-
lojen kayttdonottovaiheessa kayt-
tajakoulutukset ja -opastukset.

e Monimuotoiset me-
netelmat, valineet
ja ymparistét in-
nostavat oppi
maan.

Mahdollistamme uusien pedagogisten
menetelmien kayttéonoton rakentamalla
monimuotoisia oppimisymparistdja.

Tilojen suunnittelussa, kalustami-
sessa seka av-laitevarustelussa
huomioidaan uudet pedagogiset
linjaukset ja tilojen muunnelta-
VUus.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Yhteenveto kiinteistoliikelaitoksen tunnusluvuista 2014 - 2017

Kiinteistoliikelaitos

Henkilosto

TAV.
2017

2017

TOTEUMAT

2016

2015

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilokunta, tydssé jaksaminen ja tyokyvyn yllapitiminen

Koulutus-kustannukset
/ henkild (euroa/hld)

Ammattitutkinnon
suorittaneet
vakituisesta
henkilostosta

Asiakasnakokulma
Asiakkaiden tarpeiden tunteminen, laadukas palvelutuotanto ja nopea reagointikyky

Asiakastyytyvai-
syyskysely,

kiinteistdnhoidon ja

siivouksen osalta

(pisteytys 1-4, ka.)

Asiakastyytyvai-
syyskysely
rakennuttamisen,
hallinnon ja

isanndinnin osalta
toteutetaan (pisteytys

1-4, ka.)

Prosessin sujuvuus

1000

siivous 100 %

kiinteiston-
hoito 100 %

vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

siivous 3,3

kiinteiston-
hoito 3,0

vahtimestari-
palvelut 3,3

Harjun
peruskorjaus,
1. vaihe

3,0

605

siivous 100 %

kiinteiston-
hoito 91 %

vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

siivous 3,3

kiinteiston-
hoito 3,16

vahtimestari-
palvelut 3,60
Kyselya ei
toteutettu.

989

siivous 100 %

kiinteiston-
hoito 100 %

vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

siivous 3,27

kiinteiston-
hoito 3,06

vahtimestari-
palvelut 3,62

Kylldnmaki

peruskorjaus
3,0

1016

siivous 100 %

kiinteiston-
hoito 100 %

vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

siivous 3,26

kiinteiston-
hoito 3,05

vahtimestari-
palvelut 3,46

Jamsan
ammattiopisto
/Koulutie
peruskorjaus
2,57

Viitaniementie
1 D 2. vaiheen
peruskorjaus
2,26

2014

1101

siivous 100 %

kiinteiston-
hoito 100 %

vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

siivous 3,3

kiinteiston-
hoito3,06

vahtimestari-
palvelut 3,41

Toteutetaan
kevaalla 2015

Kiinteistonpidon kustannustehokkuus, suunnitelmallisuus, kestavan kehityksen huomioon ottaminen ja
toiminnan laatu

Yllapitokulut: euroa /

m? / kk

Siivous: euroa /
siivousnelio / kk

Uudet energiansaasto-
tavoitteet suunnittelu-

kaudella (s&hko,
1Bmpo, vesi)

Jatteiden
syntypistelajittelu

3,84

1,46

sahko -1 %
[ampo -1 %
vesi -1 %
(vuositavoite
kaudella
2017-2025)

kaatopaikka-
jatteen
maaraa
pyritaan
edelleen
vahentamaan

3,84

1,48 syy uudet
oppimis-
ymparistot
sahkd -0,7%
1d8mpod -3,2 %
vesi —0,3%

kaatopaikka-
jatteen maara
laski 21 %

3,84

1,45

sahko -1,5 %
1ampd +4,7 %
vesi -9,7 %

kaatopaikka-
jatteen maara
laski 47,5 %

3,78

1,43

sahko -1,8 %
lampod -9,7 %
vesi -11,4 %

Kaatopaikka-
jatteen maara
kasvoi 14,5 %

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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1,38

sahko +15 %
1dBmpd -7 %
vesi-4,1 %
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TAV. TOTEUMAT
Kiinteistoliikelaitos 2017 2017 2016 2015

Toiminnan vaikuttavuus
Toiminnan kannattavuus, omaisuuden arvonhallinta

=  Vuosikate / 0,39 0,53 0,31 0,62
peruskorjaus- (5961/15 (7225/ (5535/ 9861/
investoinnit 100) 13 694) 18 136) 15 984)

= Tekninen arvo / 0,73 0,73 0,69 0,68
jalleenhankinta-arvo (194 519/ (201 021/ (182 463 / (177 144/

265 870) 274 772) 266 031) 261 450)

=  Tekninen arvo / 1,49 1,58 1,50 1,79

tasearvo (194 519/ (201 021/ (182 463 / (177 144/
130 895) 127 568) 121 451) 98 912)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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2014

0,57
(8690 /
15 146)

0,66
(168 872/
257 482)

1,65
(168 872/
102 262)



2.1.8 Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen osalta toiminta-
vuosi 2017 toteutui toiminnallisesti ja taloudellisesti
reilusti yli asetettujen tavoitteiden. Nayttétutkintotar-
jonnassa oli yhteensa 112 eri tutkintoa. Lisaksi toteutet-
tiin muuta ammatillista lisdkoulutusta ja eri toimialojen
henkilostokoulutusta. Nuorten opetussuunnitelmape-
rusteisia ammatillisia perustutkintoja jarjestettiin Keu-
ruulla sosiaali- ja terveysalalla seka Lievestuoreella maa-
rakennusalalla. Laukaan vankilassa jatkettiin vankien
rakennusalan koulutusta. Valmentavassa koulutukses-
sa toteutettiin ensimmaistd kertaa maahanmuuttajille
suunnattua ammatillista koulutusta logistiikka-, sosiaa-
li- ja terveys-, puhdistuspalvelu- ja talonrakennusalalle.
Lisaksi tarjonnassa oli edellisten vuosien tapaan myds
osaamisohjelmat (NAO ja MAO).

Kokonaisopiskelijamaara oli 9 345, joka oli pienempi
kuin vuonna 2016 (9 471). Hakeutuminen aikuiskoulu-
tukseen oli aiempaa vuotta aktiivisempaa ammatillises-
sa peruskoulutuksessa, oppisopimuskoulutuksessa ja
yrityskoulutuksissa. Tydvoimakoulutuksessa ja amma-
tillisessa lisdkoulutuksessa opiskelijamaara oli aiempaa
vuotta alhaisempi. Opiskelijatydpdivien maara laski hie-
man edellisesta vuodesta.

Tutkintoja suoritettiin vuoden 2017 aikana enndtysmaa-
ra eli yhteensa 2 500, jossa oli kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna 208 tutkintoa. Erityisesti osatutkintojen
maara lisddntyi merkittdvassa maarin edelliseen vuo-
teen verrattuna, mikd kuvaa koulutuspalvelujen jousta-
vuutta ja asiakaslahtoisyytta.

Vuoden 2017 aikana yhteishankinta- ja rekrytointikou-
lutuksissa toteutui merkittava maarallinen kasvu, mika
kertoo elinkeinoelaman positiivisesta vireestd ja talous-
kasvusta. Rekrytoivia koulutuksia jarjestettiin toiminta-
vuoden aikana erityisesti rakennusalalla, teollisuudessa
seka palvelusektorilla.

Valtakunnallista koulutustoimintaa toteutettiin mm. lo-
gistiikan, liikenneopettajakoulutuksen, puualan seka so-
siaali- ja terveysalan tutkintotarjonnassa. Opiskelijoista
21 suoritti osan opinnoistaan ulkomailla. Aikuisopiston
toimijat osallistuivat koulutusliiketoiminnan suunnitte-
luun ja toteuttamiseen Qatarissa ja Kiinassa. Qatarissa
toteutettiin koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivatoimin-
nan ohjauksen ammattitutkintoon valmistavaa koulu-
tusta. Kiinan Shanghaissa toteutettiin liiketalouden osa-
tutkintokoulutusta.

Vuoden 2017 aikana aikuisopiston koulutusaloilla kehi-
tettiin verkko-oppimista, vahvistettiin simulaatio-ope-
tusta ja edistettiin digitalisaation kayttéonottoa hank-
kimalla koulutusaloille erilaisia paatelaitteita oppimisen
tueksi. Vuoden 2017 toiminnan kehittdmisessa nakyi
vahvasti valmistautuminen ammatillisen koulutuksen
reformiin.

Vuoden 2017 toimintatuotot olivat 21,6 miljoonaa
euroa ja toimintakulut 20,8 miljoonaa euroa. Tilikau-
den ylijadma oli 502 000 euroa, joten asetettu tulos-
tavoite saavutettiin reilusti. Talousarvioon verrattuna
valtionosuusrahoitteinen koulutus ja yrityskoulutus
toteutuivat suurempana kuin oli budjetoitu. Myo6s osaa-
misohjelmat oli budjetoitu toteutunutta alhaisemmalle
tasolle. Tyévoimakoulutuksen tulot toteutuivat suunni-
tellusti ja oppisopimuskoulutus jonkin verran suurem-
pana. Kustannuksissa toteutettiin tiukkaa talouskuria,
jotta sopeuttamisohjelman tavoite talouden tasapai-
nottamiseksi toteutuu vuoden 2019 loppuun mennessa.
Erityisesti palkkakustannukset toteutuivat suunniteltua
pienempind. Rekrytointeja tehtiin harkiten, yhteistyds-
sa muiden tulosalueiden kanssa.

Henkiloston maadrdssa tapahtui vahennysta edelliseen
vuoteen verrattuna (-15 henkil6d). Maaraaikaisten luku-
maara vaheni merkittavassa maarin (-19 henkil6a). Ke-
vaalla 2017 toteutettiin henkilostdkysely koko kuntayh-
tymadssa. Kyselyn kokonaisindeksi oli aikuisopistossa
samalla tasolla (3,95) kuin vuoden 2015 kyselyssa. Hen-
kiloston osaamisen kehittamisessa painottuivat vuonna
2017 ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteet.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Toimenpiteiden toteuma 2017: Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

Strateginen
linjaus 2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskeli-
joille ja muille asiak-
kaille oikeat polut ja
palvelut.

Opiskelijan aiemman osaa-
misen tunnistamista ja tun-
nustamista parannetaan yk-
siléllisempien opinpolkujen ja
tarvittavien palvelujen var-
mistamiseksi.
Koulutustarjonta toteutetaan
niin, ettd se mahdollistaa asi-
akkaille joustavat ja moni-
puoliset valinnanmahdolli-
suudet opiskeluun (osatut-
kinnot, lyhytkestoiset koulu-
tukset).

Osaamisen tunnistamisen ja tunnusta-
misen toimintamalleja yhtenaistettiin
siten, etta opiskelijan aiemmin hankittu
osaaminen tulee taysin huomioiduksi.

Osatutkintoja tuotteistettiin siten, etta
se mahdollistaa joustavamman osatut-
kintojen suorittamisen. Toteutuneiden
osatutkintojen maara ylitti asetetun ta-
voitteen.

Avoimen aikuisopiston koulutustarjon-
taan lisattiin lyhytkestoisia koulutuksia.

e Aktiivinen vuorovai-
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

Paivitetyt palautejarjestelmat
otetaan kattavasti kayttoon
(asiakasryhmat, rahoitus-
muodot).

Vaikutetaan aktiivisesti eri tu-
losmittareiden laadintaan
valtakunnallisesti (ty6llistymi-
nen, lapaisy, keskeytykset).
Pilotoidaan tydllistymisen
mittaamisen valineita.
Tybeldman koulutustarpei-
den kartoituksessa hyoddyn-
netdan koko henkildston
osaamista.

Palautejarjestelmien paivittdminen ei
toteutunut.

Tydllistymisen mittaamiseksi toteutet-
tiin pilottikoulutukset yhteistytssa
ELY-keskuksen kanssa (kohderyh-
mana nuoret aikuiset). Ensimmaiset
pilotit toteutettiin teollisuuden aloilla.

Koulutusalapalavereissa kasiteltiin
saanndllisesti tydelaman koulutustar-
peita. Uusia yhteishankintakoulutuksia
kaynnistyi 18 kpl.

o Tyobelama, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

Suunnitellaan reformin edel-
lyttdmia uusia tydssa oppimi-
sen ja tutkinnon suorittami-
sen malleja yhteistydssa tyo-
eldaman edustajien kanssa.

Osallistutaan EduFutura-yh-
teistydhdn ja hyddynnetaan
syntyvia tuloksia.

Jarjestetdan omistajakuntien
henkilostolle ennakointiin pe-
rustuvaa koulutustarjontaa.

YhteistyOneuvotteluissa tydelaman
edustajien kanssa suunniteltiin uusia
tydssé oppimisen malleja. Pilottina to-
teutui laajennettu tydssa oppimisen
malli sote—koulutusalalla.

Tutkintojen perusteiden uudistamis-
ty6ta on koordinoitu mm. seuraavissa
tutkinnoissa: tuotantotekniikan, raken-
nustuotannon, media-alan seka
sahko- ja automaatioalan ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot.
EduFutura-yhteistydna rakennettiin
kuntoutuksen opintojen yhteistarjontaa
ja toteutettiin kuntoutuksen kesakurs-
sit.

Avoimen aikuisopiston koulutustar-
jonta oli mukana Edufuturan kesaluku-
kauden yhteisessa opintotarjonnassa.
Opintoihin osallistui seka lukion etta
korkeakoulujen opiskelijoita.
Omistajakunnille toteutettu mm. seu-
raavia koulutuksia: esimieskoulutuk-
set, tietotekniikkakoulutukset, useita
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lupa- ja korttikoulutuksia seka verkko-
toteutuksina ladkelaskentaa ja kieli-
koulutuksia.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hyvin-
vointi yhdessa teke-
malla.

Toteutetaan avointa muutos-
viestintaa.

Tuetaan henkiléston osaami-
sen kehittdmista valituilla
painopistealueilla (pedago-
giikka, digiosaaminen, kv—
toiminta, myyntiosaaminen).
Toimintakulttuurissa vahvis-
tetaan osallistavaa ty6tapaa
(Pedagogiikka 2.0 -ohjelma).

Hyddynnetaan osakeyhtion
kautta tapahtuva koulutus-
myynti taysimaaraisesti.

Muutoksista tiedottamista ja yhteista
keskustelua toteutettiin saanndllisesti
kokoontuvissa johtoryhmissa, koulu-
tuspaallikkokokouksissa, aikuisopiston
teemailtapaivissa seka yt-ryhmissa.
Henkilosto osallistui yhteisesti jarjes-
tettyihin henkiléstékoulutuksiin, kuten
esim. Office 365, verkko-ohjauksesta
seka kansainvalisyysvalmiuksista.

Teemailtapaivissa oli saannodllisesti
esilla pedagogiset hyvat kaytanteet ja
case- esimerkkeja koulutustoteutuk-
sista.

Osallistuttiin aktiivisesti tarjouskilpailui-
hin osakeyhtion kautta. Kilpailutusten
tuloksena saatiin 18 pitkakestoista
koulutussopimusta eri koulutusaloille

o Keskusteleva ja sel-
kea johtaminen.

Johtamisessa toteutetaan
osallistavaa paatoksentekoa.

Vahvistetaan esimiesten
muutosjohtamistaitoja.

Esimiehet kokoontuivat sdanndllisesti
suunnittelemaan ja kehittdamaan koulu-
tustoimintaa yhdessa yksikdnjohtajien
kanssa. Lisaksi aikuisopiston ja am-
mattiopiston johtoryhméat kokoontuivat
saanndllisesti suunnittelemaan uudis-
tuvaa ammatillisista koulutusta.
Kevaan aikana toteutettiin muutosjoh-
tamisen esimiesvalmennus koulutus-
paallikéille (12 hl63a) ja yksikonjohtajille
(2 hida).

e Ajantasainen organi-
saatio.

Varaudutaan tekemaan lain-
sdadanndn ja reformin edel-
lyttdmat rakenteelliset muu-
tokset suunnitelman mukai-
sesti.

Rakenteellista muutosprosessia tyds-
tettiin Jyvaskylan aikuisopiston ja Jy-
vaskylan ammattiopiston yhteisissa
johtoryhmissa ja toteutettiin yhteiset
kehittdmispaivat.

PEDAGOGIIKKA
(miten)

o Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

Pedagogiikka 2.0 -kehitta-
misohjelman toteuttaminen
(koulutussuunnittelun, oppi-
misymparistéjen ja oppimis-
menetelmien uudistaminen,
mobiililaitteiden hyddyntami-
nen, pedagoginen tuotteista-
minen).

Pedagogiikka 2.0 -kehittamisohjelman
toiminnan painopiste siirtyi koulutus-
aloille ja kaytannon kehittdmistoimia
ovat olleet esimerkiksi koulutussuun-
nittelu, oppimisymparistdjen uudista-
minen seka mobiililaitteiden hyédynta-
minen ohjauksessa ja opetuksessa.

e  Opettajien osaami-
nen avainasemassa.

Tehdaan opettajien osaa-
misprofiilit nakyvaksi.
Tunnistetaan olemassa
oleva osaaminen ja kohdiste-
taan se oikein. Kartoitetaan
lisdosaamisen tarve ja teh-

Toteutettiin CV:n paivittamiset koko
henkildstdn osalta.

Syksyn 2017 rekrytointitarpeet kartoi-
tettiin ja henkildston rekrytoinnit toteu-
tettiin kuntayhtymatasoisesti.

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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daan suunnitelma osaami-
sen hankkimisesta. (oppimi-
sen uudistuminen).

e Monimuotoiset me- o Toteutetaan Pedagogiikka o
netelmat, valineet ja 2.0 —kehittdmisohjelmaa
ymparistot innosta- suunnitelman mukaisesti
vat oppimaan. huomioiden innovatiiviset op-

pimisymparistot.

Hankittiin investointisuunnitelman mu-
kaisesti erilaisia mobiililaitteita ohjauk-
sen ja oppimisen tueksi.

Yhteenveto Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen tunnusluvuista 2014 - 2017

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos ZOA:; 2017

Vaikuttavuus

Suoritettujen tutkintojen maara yhteensa 2270 2 500

Néyttétutkinnot:

Perustutkinnot 880 763

Ammattitutkinnot 420 361

Erikoisammattitutkinnot 340 204

Osatutkinnot 600 1155

Opetussuunnitelmaperusteiset perustutkinnot 30 17

Kv-toiminnan % -osuus liikevaihdosta 2% 1%

Asiakasndkokulma

Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5

OPAL 4,2 4,0

Aipal 41 4.1

Tydvoimakoulutuksen % -osuus liikevaihdosta 17,6 % 13,7 %

Muun maksullisen palvelutoiminnan % -osuus 8,8 % 12,1 %

liikevaihdosta

Ulkomaan jaksolla opiskelevien opiskelijoiden 25 21

maara

Henkilosto

Opetushenkiléstén muodollinen patevyys 89 % 94,3 %

Nayttdtutkintomestareiden maara 175 177

Henkiloston kehittdminen, euroa hld 1100 1118

Henkilostokyselyn kokonaisindeksi - 3,95

Prosessit

Eronneiden opiskelijoiden maara (vos-rahoittei- 200 280
nen), josta 50 % 80 %

negatiiviset eroamiset (%)

Henkiléstékustannukset % liikevaihdosta (enin- 67 % 59 %
taan)

Vuokrakustannukset % liikevaihdosta (enintédan) 12 % 12,5 %

Henkilostokulut euroa/opiskelijatyépaiva 29 30

Tutkintojen maara/opetushenkilostd 13,0 14,4

Toimintatuotot euroa/henkil 99 000 103 633

Opiskelijatydpaivien maara 500 000 423 260

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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TOTEUMAT
2016 2015
2292 2107
794 745
398 434
322 251
751 646
27 31
0,3 % 0.4 %
4,1 4,1
4,1 4,2
157% | 227 %
10,0 % 8,1 %
25 35
92,4 % 87,6 %
183 187
886 1084
3,95
270 233
86 % 80 %
63 % 63 %
11,7 % 10,3 %
34 30
12,5 10,9
104200 | 101188
434656 | 497 626

2014

1905

715
340
337
482
31
0,4 %

4,0
3,8
23,7 %
10,2 %

31

87,4 %
188
1209
3,98

205
81 %

61 %

9,6 %
31

9,6

103 028
485 048




2.1.9 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymd uudisti yhteisoku-
vaansa vuoden 2017 aikana, jolloin myds logo ja nimet
uudistuvat. Kayttoon tulee uusi nimi Gradia. Taten myos
ao-koulutus Oy:n nimi muuttui 28.12.2017 Gradia-kou-
lutuspalvelut Oy:ksi noudattaen uuden yhteisdkuvan
mukaista linjaa.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n keskeisin tavoite vuodelle
2017 oli vakiinnuttaa ja kehittaa nykyista toimintamallia
yhteistydssa koulutuskuntayhtyman eri tulosalueiden
kanssa. Toimintavuoden aikana yhtioon oli siirretty kaik-
ki kuntalaissa asetettujen siirtymadsdaanndsten mukainen
koulutustoiminta, joka siten myds selkeytti kuntayh-
tymakonsernin sisalld palvelun tuottamisen tehtavia.
Oppilaitokset tuottivat kaiken luvanvaraisen toiminnan
ja tutkinnot ja yhtion kautta toteutettiin kaikki vapaasti
kilpailutetut koulutuspalvelut.

Yhti6 tuotti koulutukset padosin koulutuskuntayhtymal-
ta ostetuilla resursseilla. Yhtio osti myos kaikki tukipal-
velut kuntayhtymaltd lukuun ottamatta talous- ja palk-
kahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.
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Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla jatkui edelleen
kiredand. Yhtion kilpailukyky oli hyva erityisesti niissa
koulutuksissa, joissa oli selked kytkenta ammatillisiin
sisdltoihin. Toimintavuonna yhtion tuottamissa koulu-
tuspalveluissa selkeda volyymikasvua tapahtui rekry-
toivissa yhteishankintakoulutuksissa, joita toteutettiin
yhteensa 18 yritykselle. Vuoden 2017 loppupuolella
tarjouspyyntdjen ja jatettyjen tarjousten maara kasvoi
ja tulevalle tilikaudelle Iahdetdan tilauskannan ollessa
noin 2,5 milj. euroa.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella
2017 oli 1 858 088,41 euroa, kun talousarviossa liike-
vaihtotavoite oli asetettu 1,2 milj. euroon. Yhtio tuotti
koulutuspalveluja yhteensa 2 511 asiakkaalle ja opiske-
lijatyopaivia kertyi 20 335. Yhtion kassavirtatilanne on
ollut hyva koko paattyneen tilikauden ajan eika konser-
nin sisdista lainanantoa ole tarvittu. Yhtion tilinpaatos
on yhdistelty sisdiset erat eliminoiden kuntayhtyman ti-
linpaatokseen. Gradia-koulutuspalvelut Oy on kuntayh-
tyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio.

Toimenpiteiden toteuma 2017: Gradia-koulutuspalvelut Oy

Strateginen linjaus
2020+

Toimenpiteet 2017

Toteuma 2017

ASIAKAS (kenelle)

o Erilaisille opiskelijoille | e
ja muille asiakkaille
oikeat polut ja palve-

Kehitetdan koulutustarjontaa yh- .
teistydssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa niin, etta var-
lut. mistetaan kilpailluilla markkinoilla
tarjottavien koulutuspalveluiden
saatavuus joustavasti seka yritys-
ettd yksildasiakkaille.

Toteutettu koulutussuunnittelua ja
koulutustarjontaa yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman tulosaluei-
den kanssa.

e Aktiivinen vuorovai- .
kutus tarpeiden ja
laadun varmista-
miseksi.

Toteutetaan tyo- ja elinkeinoela- .
malle yhteistydssa koulutuskun-
tayhtyman tulosalueiden kanssa
koulutusprosesseja ja osaamisen

Toteutettu yrityksille ja tydyhtei-
soille koulutusprosesseja yhteis-
tydssa koulutuskuntayhtyman tu-
losalueiden kanssa (esim. yhteis-

kehittdmisen hankkeita.
Tybeldaman koulutustarpeiden kar-
toituksessa hyddynnetaan koulu-
tuskuntayhtyman tulosalueiden
henkildstén osaamista.

hankintakoulutukset).

Toteutettu koulutustarpeiden enna-
kointia koulutuskuntayhtyman tu-
losalueiden henkildstdn kanssa .

o Tydeldama, korkea-
koulut ja omistajat
kumppaneina.

Jarjestetdan omistajakuntien henki-
I6stdlle, yksildasiakkaille seka tyd-
ja elinkeinoelamalle yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman tulosaluei-
den kanssa ennakointiin perustu-
vaa koulutustarjontaa.

Jarjestetty ennakointiin perustuvaa
koulutusta omistajakuntien henki-
I6stdlle, yksildasiakkaille seka tyd-
ja elinkeinoelamaasiakkaille.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)




60

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hyvin-
vointi yhdessa teke-
malla.

Vahvistetaan osallistavaa ty6tapaa
koulutuskuntayhtyman tulosaluei-
den ja ao-koulutus Oy:n valilla.

Pidetty info- ja perehdytys tilai-

suuksia koulutuskuntayhtyman tu-
losalueilla yhtion toimintamekanis-
meista ja tarjousten valmistelusta.

o Keskusteleva ja sel-
ked johtaminen.

Toteutetaan sisaista viestintaa niin,
ettd se edistda koulutuskuntayhty-
man henkildston tietoisuutta hyo-
dyntda ao-koulutus Oy:n tuomat
mahdollisuudet kilpailluilla koulutus-
markkinoilla.

Pidetty info- ja perehdytys tilai-
suuksia koulutuskuntayhtyman tu-
losalueilla yhtién toiminnasta.

e Ajantasainen organi-
saatio.

ao-koulutus Oy:n rakenne ja orga-
nisaatio muodostetaan niin, etta yh-
tiélla on valmiudet tydnantajan roo-
liin.

Selkiytetdan ao-koulutus Oy:n si-
joittumista koulutuskuntayhtyma-
konsernin organisaatiossa.

Selvitettiin toimintavuoden aikana
yhtién valmiudet tydnantajan roo-
liin.

PEDAGOGIIKKA (miten)

o Koko yhteisd kantaa
vastuun perustehta-
vasta.

ao-koulutus Oy hankkii koulutuspal-
velut ja muut tukipalvelut paasaan-
toisesti koulutuskuntayhtymalta ja
mitoittaa ne projektikohtaisesti voi-
massa olevan puitesopimuksen
mukaisesti.

Yhtié hankki koulutuspalvelut ja
muut tukipalvelut paasaantdisesti
koulutuskuntayhtymaita.

e  Opettajien osaami-
nen avainasemassa.

Vahvistetaan osallistavaa ty6tapaa
koulutuskuntayhtyman opettajien ja
ao-koulutus Oy:n valilla.
ao-koulutus Oy osallistuu yhteis-
tydssa koulutuskuntayhtyman tulos-
alueiden kanssa opettajien ole-
massa olevan osaamisen seka tu-
levaisuuden osaamistarpeiden tun-
nistamiseen.

Pidetty info- ja perehdytys tilai-
suuksia koulutuskuntayhtyman tu-
losalueilla yhtidon toiminnasta.
Yhtio osallistui yhteistydssa koulu-
tuskuntayhtyman tulosalueiden
kanssa opettajien olemassa ole-
van osaamisen seka tulevaisuu-
den osaamistarpeiden tunnistami-
seen.

¢ Monimuotoiset mene-
telmat, valineet ja
ymparistot innostavat
oppimaan.

ao-koulutus Oy on mukana toteut-
tamassa pedagogista kehittamis-
tydta yhteistydssa koulutuskuntayh-
tyman tulosalueiden kanssa.

Yhti6 oli mukana toteuttamassa
pedagogista kehittamistyota yh-
teistydssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista 2017

Vaikuttavuus ja asiakas

TAV. TOTEUMA
Gradia-koulutuspalvelut Oy 2017

2017

Paattdpalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4,0 (OPAL) 4,0 (OPAL)

Tydvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 52,0 % 78,8 %
Asiakasmaara 3 500 2 511
Opiskelijatyopaivat 8 200 20 335
Kv —liiketoiminnan %-osuus liikevaihdosta 5% 3,5%

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.

Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kulujen maaran.

TP TA TP ERO
2016 2017 2017
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 88 151 78 731 78 830 99
Myyntituotot (ulkoiset) 10 887 9916 10 344 428
Vuokratuotot (ulkoiset) 1835 1719 1749 30
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 554 3978 4 993 1015
Muut toimintatuotot 1150 734 1 350 616
*TOIMINTATUOTOT YHT. 106 577 95 078 97 265 2187
Valmistus omaan kayttoon 43 90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -45 543 -44 171 -42 455 1716
Henkildstokulut, muu tyo -21 135 -21 004 -18 532 2472
Palveluiden ostot (ulkoiset) -16 657 -15723 -15 105 618
Aineet ja tarvikkeet -10 431 -9 937 -9 262 675
Avustukset -350 -433 -396 37
Vuokrat (ulkoiset) -2 519 -1 830 -1 907 =77
Verot -1 337 -1 404 -1 339 65
Muut toimintakulut -228 -229 -240 -1
*TOIMINTAKULUT YHT. -98 200 -94 731 -89 236 5495
*TOIMINTAKATE 8 420 347 8119 7772
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -462 -729 -597 132
*VUOSIKATE 7 958 -382 7 522 7904
Sumu-poistot -9 137 -10 392 -10 445 -53
*TILIKAUDEN TULOS -1 179 -10 774 -2 923 7 851
Poistoeron muutos -4 786 1210 1292 82
Varausten muutos 5 986 271 302 31
Rahastojen muutos 0 400 0 -400
*YLI/ALIJAAMA 21 -8 893 -1 329 7 564

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2016

88 151
10 887
9 060
1835
15947
4 560
1150
131 589

-45 543
-21 135
-16 657
-9 007
-10 440
-356

-2 519
-15 947
-1 337
-228
-123 169

8 420
-462

7 958
-9 137

-1 179
-4 786
5 986

0

21

TA

2017

78 731
9916
8 668
1719

16 167
3978

734
119 913

-44 171
-21 004
-15723
-8 668
-9 937
-433

-1 830
-16 167
-1404
-229
-119 566

347
-729

-382
-10 392

-10 774
1210
271
400

-8 893

TP
2017

78 830
10 344
9 264
1749
16 331
5002
1350
122 869

-42 455
-18 532
-15 105
-9 174
-9 262
-405

-1 907
-16 329
-1 339
-240
-114 750

8119
-597

7 522
-10 445

-2 923
1292
302

0

-1 329

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

ERO

99
428
596

30
164

1024
616
2956

1716
2472
618
-506
675
28
=77
-162
65
-11

4 816

7772
132

7904

7 851
82

31
-400

7 564
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitoksia

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

TA
2017

61537 67 447

4791
5332
69
24
1923
540

4 359
4 786
65

2
1662
463

74 216 78 784

-25 577 -33 501

-13 533 -15 303
-8 513 -8 969
-5 404 -6 913
-5 831 -4 986

-314 -403
-274 -334
-10 911 -13 655
-78 -76
-90 -104
-70 525 -84 245
3690 -5 461
22 -31
3712| -5 492
-1 092 -1132
2620 -6 624
0 0
0 0
0 400
2620 -6 224

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

TP
2017

67 256
4705
5274

101

2 500
718
80 561

-32 650
-13 549
-8 327
-7 249
-4 628
-373
-303
-13 764
-65

-84

-80 993

-433

-434

-1 094

-1 528

-1 528

ERO

-191
346
488

36

838
255
1777

851
1754
642
-336
358
30

31
-109
11

20

3 252

5028
30

5058
38

5 096

-400

4 696
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1000 €

Jyvaskylan ammattiopisto

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

37 672
2 349
636
64

24
313
272

41 330

-18 525
-5 344
-2 461
-2 683
-2 909

-22
-113

-7 192
-23

-30

-39 302

2028

2027

-351

1676

1676

TA
2017

32 518
2184
378

14

51
275
35420

-18 350
-5 489
-2 464
-2 532
-2 239

-16
-148

-7 043
-21

-29

-38 331

-2 911

-2 911

-365

-3 276

-3 276

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

TP
2017

32 943
2416
686

76

370
223
36 717

-17 748
-4 515
-2 130
-2 654
-1815

-23

-98

-7 133
-19

-30

-36 164

553

553

-301

252

o O O

252

ERO

425
232
308

62

319
-52
1297

602
974
334
122
424

50
-90

-1
2167

3464

3464

64

3 528

3 528
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1000 €

Jamsan ammattiopisto

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

13 708
737
286

422
226
15 382

-7 018
-1757
-1 539
-733
-995

-128

-2 621
-45

-1

-14 853

TA
2017

11 551
375
144

27

251
140
12 488

-6 368
-1 741
-877
-660
-826
-12
-83

-2 601
-48

-13 222

-734

-734

-496

-1 230

-1 230

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

TP
2017

11 605
520
213

221
214
12778

-6 122
-1 518
-973
-662
-780

-99

-2 598
-35

-7

-12 803

-25
-485

-511

-511

ERO

54
145
69
-22

-30

74
290

246
223
-96
46
-16
13
-1
419

709

709

11

719

719
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1000 €

Kuntayhtyman johto ja kehittaminen

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

5 046
126
1372
0

0

931
35
7510

-34

-4 002
-2 069
-92
-129
-58
-16
-298

-26
-6 727

783
24

807
-166

641

641

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

TA
2017

4810
100
1326

967

7203

-4 273
-2 591
-44
-102
-96
11
-310

-56
-7 483

-280
-31

-311
-120

TP
2017

4798
162
1327

1018
182
7 487

291
-159

132

o O O

132

ERO

-12
62

51
182
284

178
179
-94

27
14
-10

16
288

571
31

602
-39

563

-400

163
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1000 €

Jyvaskylan oppisopimuskeskus

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

5111

-5 038

236

236

236

o O o

236

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

5340

=772
-2 453
-1728

=277

o O oo o

o

376

ERO

102

107
226
-127

376
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1000 €

Opiskelijaravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

1578

3038

98

4720

-1 642
-132
-310

-1 791

-13
=711

-4 606

114

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

TA
2017

1655

2925

72

4 652

-1 697
-132
-285

-1 636

17
-814

-4 588

TP
2017

1573

3037

74

4 685

-1 626
-113
-282

-1 781

-13
-818

-4 638

ERO

-17

-17
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1000 €

Jyvaskylan lukiokoulutus

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP
2016

13 271

-1 844

TA
2017

13 317

-1 687

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

TP
2017

12 661
25
11
19

633
98
13 452

-8 783
-1 130
-472
-1 658
-163

-1 760

ERO

154




71

1000 €

Kiinteistoliikelaitos

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP TA
2016 2017

0 0

101 96

2 357 2 352
1736 1654
15918 16 165
7 0

300 167
20 419 20 434
-4 0

-2 336 -2 317
-5 311 -4 790
-142 0
-3 471 -3 935
0 0
-1913 -1 441
0 0

-1 233 -1 300
2 0

-14 408 -13 782
6011 6 652
-476 -691
5535 5961
-7 541 -8 790
-2 006 -2 829
-4 679 1359
5797 0
0 0

-888 -1 470

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

TP
2017

67

2 341
1643
16 322
29
350
20 752

-1

-2 004
-4 612
-85

-3 511
-1 467
-1 257
-12 937

7 816
-591

7225
-8 887

-1 662
1359

-303

ERO

-29
-1
-11
157

29
183
318

-1
313
178
-85
424
-26

43
845

1164
100

1264
-97

1167

1167
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1000 €

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

TP TA
2016 2017
13 343 11 284
5971 5461
1363 1530
9 0
0 0
2373 2316
178 104
23 237 20 695
-10 806 -10 669
-3 914 -3 385
-2 281 -1 964
-1876 -1 755
-977 -1016
-32 -30
-187 -55
-2 530 2512
-25 -28
-138 -125
-22 767 -21 539
470 -844
-5 -7
465| -851|
-413 -470
51 -1 321
-107 -149
189 271
0 0
133 -1 199

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

TP
2017

11 573
55672
1648

2473
282
21 556

-9 804
-2 979
-2 165
-1 841
-1123
-32
-137
-2 565
-18
-156
-20 820

736
731
-464
267

-67
302

502

ERO

289
111
118

157
178
861

865
406
-201
-86
-107

-82
-53

10
-31
719

1580

1 582

1 588
82
31

1701
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1000 €

ao-koulutus Oy / Gradia-koulutuspalvelut Oy

TP TA TP ERO
2016 2017 2017
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1181 1230 1858 628
Myyntituotot (sisaiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 1181 1230 1858 628
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -41 -70 -37 33
Palveluiden ostot (ulkoiset) -1 089 -1 051 -1 645 -594
Palveluiden ostot (sisaiset) 0 0 0 0
Aineet ja tarvikkeet 0 -25 0 25
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) 0 -2 0 2
Vuokrat (sisaiset) 0 0 0 0
Verot -9 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -50 -38 12
*TOIMINTAKULUT YHT. -1 139 -1 198 -1 720 -522
*TOIMINTAKATE 42 32 138 106
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 -5 0 5
*VUOSIKATE 42 27 138 111
Sumu-poistot -5 -5 -5 0
*TILIKAUDEN TULOS 37 22 133 111
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 37 22 133 111

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017




2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2017 talousarviossa investointien sitovuusta-
so madriteltiin seuraavasti: Rakentamisinvestointien ja
irtaimistohankintojen kokonaismé&ara ilman mahdol-
lisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua enin-
tadn 17 027 000 euroa.

Kuntayhtymdan valtuusto paatti 17.12.2017 V 38, etta
vuoden 2017 talousarvion investointien sitovuustason
teksti muutetaan seuraavasti: Rakentamisinvestointien
ja irtaimistohankintojen sekd toimialasijoitusosakkei-
den hankintojen kokonaismaara ilman mahdollisia in-
vestointiavustuksia ja —varauksien purkua on enintdan
17 027 000 euroa.

Talousarviomuutos johtui siita, ettd kuntayhtyma mer-
kitsi 10 000 eurolla Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n osak-
keita. Osakemerkintd oli luonteeltaan toimialasijoitus,
minka vuoksi valtuuston oli siitd pdatettava. Edelld mai-
nitun talousarvion sitovuustason tekstiin liittyvdn muu-
toksen ohella talousarvion irtaimistohankintataulukos-
sa irtaimistohankintojen kokonaissumma aleni 1,927
milj. eurosta 1,917 milj. euroon, minka lisdksi omaksi
kohdakseen lisattiin toimialasijoitusten hankinnat, joi-
hin varattiin 10 000 euroa. Ndin ollen talousarvion eu-
romadardinen sitovuustaso ei muuttunut.

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen seka
toimialasijoitusosakkeiden hankintojen kokonaismaara
vuonna 2017 oli yhteensa 16,1 milj. euroa

2.3.1 Kiinteistdjen rakennusinvestoin-
tien toteuttaminen

Vuoden 2017 talousarviossa varattiin rakentamisinves-
toinneille 15,1 milj. euroa. Toteutuneiden rakentamisin-
vestointien loppusumma oli 13,694 milj. euroa. Raken-
tamisinvestointien talousarvioon oli sisallytetty Harjun
irtokaluste- ja av-laitehankinnat. Ndiden hankintojen
kustannukset on esitetty tilinpaatdksessa irtaimistohan-
kinnoissa. Irtaimistohankintoihin oli varattu talousarvi-
ossa 0,25 milj. euroa ja toteuma oli 1,28 milj. euroa. Ko-
konaisuudessaan Kiinteistoliikelaitoksen investointeihin
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budjetoitu 15,350 milj. euroa riitti kattamaan toteuman
14,974 milj. euroa.

Harjun peruskorjausprojektin 2. vaihe valmistui ja sa-
malla koko projekti paattyi. Taloudellinen loppuselvitys
urakasta on vuoden 2018 puolella, jolloin koko projektin
lopulliset kustannukset selvidvat. Vuoden 2017 talous-
arviossa projektille oli varattu 11,2 milj. euroa ja irtai-
mistoinvestoinnit sisaltava toteuma oli 11,9 milj. euroa.

Schildtin lukion muutostéiden suunnitteluun oli varattu
0,2 milj. euroa ja toteuma oli 0,098 milj. euroa. Projek-
tin rakennustyot ajoittuvat kevaalle 2018.

Kukkulan (Kyllonmaki) A-rakennuksen peruskorjaus-
projektille oli varattu talousarviossa 1,5 milj. euroa. Ra-
kentamisen oli tarkoitus alkaa jo vuoden 2017 aikana,
mutta aloitusaikataulua siirrettiin vuodelle 2018. Tasta
syysta projektin toteuma oli vain 0,286 milj. euroa.

Jamsan Myllymaen kampussaneerauksiin varattiin 0,2
milj. euroa. Toteuma 0,237 milj. euroa sisaltda R-raken-
nuksen korvaavien tilojen, seka peruskorjaus- ettd uu-
disrakennusvaihtoehdon, suunnittelukustannukset seka
Jamsan Metsaoppilaitoksentielle rakennetun kasvihuo-
neen kustannuksia.

Aktivoitaviin pienkorjauksiin oli varattu 1,0 milj. euroa.
Hankkeiden toteutuma oli 1,148 milj. euroa. Suurim-
mat hankkeet olivat Viitaniemen Oppipuoti-myymala,
Harjun traktorihalli, Jamsan Koulutien uusi liittyma,
Harjun Al- ja A2-lamellien kulunvalvonnan uusiminen
ja Harjun pelikentta.

Lisdksi toteutui Viitaniementie 1 D:n mittavirhelaskun
kulunpalautus hankkeelle. Vuonna 2013 toteutetun Vii-
taniementie 1 D:n peruskorjauksen yhteydessa vireille
tullut mittausvirhetapauksen kasittely saatiin paatok-
seen vuonna 2017 ja tasta johtuen vuonna 2013 hank-
keelle menonoikaisuksi kirjattu saatava Jyvaskylan kau-
pungilta kirjattiin takaisin hankkeen menoksi siltéd osin,
kuin kustannukset jaivat Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man katettavaksi (noin 83 000 euroa).

KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2017 (1 000 €)

Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit (1 000 €) TA 2017 TP 2017 Ero
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1000 1148 148
Viitaniementie 1 B / Schildtin lukio 200 98 -102
Kyllonmaki / A-siiven muutostyot 1500 286 -1214
Harjun peruskorjaus 11200 10936 -264
Harjun tiivistyskorjaukset 2. ja 3. krs 1 000 989 -1
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 200 237 37
Rakentamisinvestoinnit yhteensa 15100 13694 -1406
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2.3.2 Irtaimistohankinnat

Jyvaskylan ammattiopiston yksikdt investoivat vuonna
2017 yhteensa noin 305 000 eurolla (TA 426 000 euroa).
Tekniikka ja liikenne -yksikon investointien yhteismaara
vuonna 2017 oli noin 237 000 euroa. Investoinnit koos-
tuivat trukin ja kuorma-auton hankinnasta logistiik-
ka-alalle ja suurkuvatulostimen hankinnasta media-alal-
le. Lisdksi uusittiin levyleikkuri talotekniikkaan ja
pihtivirtamittari- sekd juotosasemakalustoa sahkoalalle.
Hyvinvointi ja kulttuuri -yksikké hankki musiikin oppi-
misymparistdon dani- ja valopdydat yhteishinnaltaan
noin 45 000 euroa. Kauppa ja palvelut -yksikkd hankki
elintarvikealan myymala-kahvila Oppipuotiin uudet kyl-
makalusteet (noin 23 000 euroa) tilojen saneerauksen
yhteydessa.

Jamsdn ammattiopisto teki hyvin maltillisesti irtaimisto-
hankintoja 101 387 eurolla (TA 264 000 euroa). Merkit-
tavin hankinta oli metsdalan oppilaskuljetusten yhdis-
tetty huolto- ja kuljetusajoneuvo (46 461 euroa).

Kiinteistoliikelaitos kaytti vuonna 2017 irtaimistohan-
kintoihin yhteensa 1 280 000 euroa (TA 250 000 euroa).
Kuten edelld kohdassa 2.3.1 todettiin, ylitys aiheutui sii-
td, ettd irtaimistohankintoihin sisallytettiin vuoden 2017
talousarviossa rakentamisinvestointeihin  budjetoidut
rakentamishankkeiden irtaimistohankinnat eli Harjun
peruskorjauksen 2. vaiheen yhteydessa hankitut irtoka-
luste- ja AV-laitehankinnat seka hankkeeseen kuuluneet
prosenttiperiaatteen mukaisesti toteutetut taidehankin-
nat. Vuoden aikana hankittiin Viitaniemen kampukselle
kameravalvontalaitteistoja, Jdmsdan taloautomaatiotek-
niikkaa, aurinkopaneelit Harjun kampukselle seka kiin-
teistonhoidon kalustoa. Harjun taidehankintoihin saatiin
Taiteen edistamiskeskuksen mydntama avustus yhteensa
40 000 euroa, joka huomioiden irtaimistohankintojen
nettomaardinen loppusumma oli 1 240 000 euroa.

IRTAIMISTOHANKINNAT 2017 (1 000 €)
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Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen irtaimistohankin-
nat olivat vuonna 2017 yhteensa 493 000 euroa (TA 567
000 euroa). Aikuisopiston logistiikka-alalle hankittiin
kaytetty linja-auto opetuskayttoon 199 900 eurolla. Lo-
gistiikka- ja maarakennusaloille hankittiin monipuolinen
maarakennuskone- ja autosimulaattorin yhdistelma. Si-
mulaattori oli varustettu mm. virtuaalilaseilla, joilla voi-
daan simuloida kolmiulotteisesti aitoa tyoymparist6a.
Nyt hankittu simulaattori voidaan yhdistda verkon va-
lityksella aiemmin hankittuihin simulaattoreihin ja nain
luoda aito tydkoneketju (kuormaus + kuljetus). Maan-
rakennusalalle hankittiin lisdksi traktori ja kaivukone
vajaalla 100 000 eurolla. Metallialalle hankittiin ope-
tuskdyttoon neljd kappaletta 3D-tulostimia. Luokkien
ja henkiloston tydasemia uusittiin 95 000 eurolla. Liike-
toiminnan ja luovien alojen luokkatilojen kalustehan-
kinnoissa huomioitiin oppimisymparistéjen monimuo-
toisuus ja muuntojoustavuus. Aikuisopiston taseessa
oleva 302 233 euron investointivaraus purettiin ja siita
kohdistettiin 194 318 euroa simulaattorihankintaan, tie-
totekniikkahankintoihin ja kalustehankintoihin.

Lukiokoulutus kaytti irtaimistohankintoihin 125 000 eu-
roa (TA 150 000 euroa). Hankintoihin sisaltyi pddasiassa
Jyvaskylan Lyseon lukion hankintoja: Harjun liikuntasa-
lin tuolit, av-laitteita, kannettavia tietokoneita, poyta-
tyoasemia ja fysiikan mittauslaitteita.

Kuntayhtyman johdon ja kehittdmisen irtaimistohankin-
nat olivat 93 000 euroa (TA 200 000 euroa). Hankinnat
liittyivat tietotekniikkahankintoihin (langattoman ver-
kon laajennukset, tietoliikenneverkon uusiminen, pal-
velimet ja ty6asemat).

TA+M
Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2017 2017 TP 2017 Ero
Jyvaskylan ammattiopisto 426 426 305 -121
Jamsan ammattiopisto 264 264 101 -163
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 0 0 0 0
Kiinteistéliikelaitos 250 250 1280 1030
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 567 567 493 -74
Jyvaskylan lukiokoulutus 150 150 125 -25
Opiskelijaravintolat 60 60 0 -60
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 210 200 91 -109
Irtaimistohankinnat yhteensa 1927 1917 2 396 479
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2.3.3 Toimialasijoitusosakkeiden han-
kinnat

Kuten edelld kohdassa 2.3 todettiin, Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyma merkitsi 10 000 eurolla Jyvaskylan
Yritystehdas Oy:n osakkeita, jolla se sai yhtiostda 25
%:n omistusosuuden. Yhtion muut omistajat ovat ta-
saosuuksin Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulu ja Jyvaskylan yliopisto.

TOIMIALASIJOITUSOSAKKEIDEN HANKINNAT

TA+M
Toimialasijoitusosakkeiden hankinnat (1 000 €) TA 2017 2016 TP 2017 Ero
Toimialasjoitusosakkeet 0 10 10 0
Toimialasijoitusosakkeet yhteensa 0 10 10 0

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2017 talousarviossa rahoituksen sitovuusta-
so maadriteltiin siten, ettd lainakannan muutos saa olla
enintdan 16,7 milj. euroa.

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatoslukuja talousarvi-
oon voidaan todeta, ettd toiminnan rahavirta eli kun-
tayhtyman tulorahoitus oli 7,4 milj. euroa budjetoitua
suurempi ja investointien rahavirta 1,8 milj. budjetoi-

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2017

tua pienempi (investoinnit toteutuivat 0,9 pienempina
seka rahoitusosuutta saatiin 40 000 euroa ja pysyvien
vastaavien luovutustuloja 0,8 milj. euroa). Toiminnan ja
investointien rahavirta oli yhteensd 9,2 milj. euroa bud-
jetoitua suurempi, mika heijastui siihen, ettei kaikkia
lainanottovaltuuksia tarvinnut kdyttda. Lainankannan
muutos oli 8,1 milj. euroa, joten lainanottovaltuuksis-
ta jai kayttamatta 8,6 milj. euroa. Lainakanta nousi 24,2
milj. eurosta 32,3 milj. euroon.

1000 €
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 958 -382 7522 7 904
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -145 7813 0 -382 -456 7 066 -456 7 448
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 006 -17 027 -16 100 927
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 40 40
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 149 -19 858 0 -17 027 806 -15254 806 1773
Toiminta ja investoinnit, netto -12 045 -17 409 -8 188 9 221
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 20 000 18 500 10 000 -8 500
Pitk&aikaisten lainojen védhennys -689 -1 800 -1933 -133
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3200 16111 0 16700 0 8067 0 -8633
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset *) -2 364 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1702 -709 -121 588
Lainakanta 31.12. 24 200 38 900 32 267 -6 633

*) Pitkaaikaisen ostovelan muutos
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1000 €
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3712 -5492 -434 5058
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -94 3619 0 -5492 -209 -643( -209 4849
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 206 -1110 -632 478
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 94 -1112 0 -1110 403 -229 403 881
Toiminta ja investoinnit, netto 2506 -6 602 -872 5730
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 7 500 0 -7 500
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 7500 0 0 0 -7500
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 506 898 -872 -1770
Lainakanta 31.12. 0 7 500 0 -7 500
KIINTEISTOLIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2017
1000 €
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5535 5 961 7 225 1264
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -38 5497 0 5961 -101 7124 -101 1163
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 273 -15 350 -14 975 375
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 40 40
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 38 -18 235 0 -15350 257 -14678 257 672
Toiminta ja investoinnit, netto -12 738 -9 389 -7 554 1835
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 20 000 11 000 10 000 -1 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -689 -1 800 -1933 -133
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3200 16111 0 9200 0 8067 0 -1133
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset *) -2 364 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1009 -189 513 702
Lainakanta 31.12. 24 200 31400 32 267 867

*) Pitk&aikaisen ostovelan muutos
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JYVASKYLAN AIKUISOPISTO -LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2017

1000 €
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 465 -851 731 1582
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -14 451 0 -851 -146 585| -146 1436
Investointien rahavirta
Investointimenot -405 -567 -493 74
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 17 -388 0 -567 146 -347 146 220
Toiminta ja investoinnit, netto 63 -1418 238 1656
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 63 -1418 238 1656
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0
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2.5 Opiskelijamaarat
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[ TP2017] TA2017] Poikkeama] TP 2016] TP 2015] TP 2014] TP 2013
Valtion rahoittama ammatillinen peruskoulutus

Painotettu keskiarvo (laskentapdivien 20.1. ja 20.9.) 1)
Jyviaskylan ammattiopisto 4 025 4141 -116 4108 4184 4 330 4 498
Jamsin ammattiopisto 1165 1175 -10 1169 1191 1202 1218
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 985 936 49 975 940 910 908
*Yhteensa 6175 6 252 =77 6 252 6 315 6 442 6 624
*Muutos edelliseen vuoteen =77 -63 -127 -182 -116
Oppisopimuskoulutus

Opiskelijoita yhteensaé (laskentapédivien 20.1. ja 20.9. arit. ka) 2)
Peruskoulutus 406 407 -1 384 405 414 413
Lisakoulutus 867 854 13 848 901 810 861
*Yhteensa 1273 1261 12 1232 1306 1224 1274
*Muutos edelliseen vuoteen 4 -74 82 -50 -163
Vuosittainen opiskelijavirtauma 2009 - - 1947 1927 1997 1972
Perusopetus

Opiskelijoita yhteensa (laskentapdivdn 20.9. maara)
Jyviaskylan ammattiopisto 158 122 36 104 62 76 112
Jyvaskylan lukiokoulutus 1 12 -11 29 38 57 74
*Yhteensa 159 134 25 133 100 133 186
*Muutos edelliseen vuoteen 26 33 -33 -53 -28
Lukiokoulutus Painotettu keskiarvo (laskentapaivien 20.1. ja 20.9.) 1)
Jyvéaskylan lukiokoulutus 2450 2 551 -101 2 545 2683 2772 2739
*Muutos edelliseen vuoteen -95 -138 -89 33 88
Taiteen perusopetus

Opiskelijoita yhteensa (laskentapdivdn 20.9. maara)
Jyvaskylan ammattiopisto 949 910 39 905 885 908 1029
*Muutos edelliseen vuoteen 44 -23 -121 -31
Muu osto- ja valtionosuusrahoitteinen koulutus

Opiskelijatyopdivia yhteensa (kertyma vuoden aikana) 3)
Jyviaskylan ammattiopisto 585 2000 -1 415 496 540 2193 5298
Jamsdn ammattiopisto 30107 38 587 -8 480 43 273 44 946 46 052 36973
Jyvéaskylan aikuisopisto -liikelaitos 244976 317 100 -72124 254105 312473 317 218 297 387
*Yhteensa 275668 357 687 -82019 297874 357959 365463 339658
*Muutos edelliseen vuoteen -22 206 -60 085 -7 504 25 805 38178
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OPISKELIJAMAARIEN JAKAUTUMINEN

Muu ostorahoitteinen

koulutus
13%
VOS, Jyvaskylan
. ammattiopisto
Taiteen perusopetus o
o 33%
8%
Lukiokoulutus
0,
20% VOS, Jamsan
ammattiopisto
Perusopetus 9%

1%
VOS, Jyviskylin

Oppisopimuskoulutus aikuisopisto
10% 7%

Muu ostorahoitteinen koulutus muunnettu vuosiopiskelijaksi 190 paivalla.

1) Painotettu keskiarvo
- 20.1. laskentapaivan opiskelijamaaran painoarvo 7/12 osaa ja
- 20.9. laskentapéivan opiskelijaméaaran painoarvo 5/12 osaa
Painotettua keskiarvoa kaytetaan valtionosuuslaskennassa.
2) Laskentapaivien 20.1. ja 20.9. keskiarvoa, kdytetdén valtionosuuslaskennassa
3) Sisédltaa ammatillisen lisdkoulutuksen, osaamisohjelmat, yrityskoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, ulkopuolelle myydyn oppisopimuskoulutuksen jne.
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3 Henkiléstoraportti

81

Johdanto Henkilostomaarat

Henkilostdraportin tehtdvana on antaa eri sidosryhmille Kuntayhtymdn palveluksessa oli tilikauden paattyessa
tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman henkilstévoi- 31.12.2017 yhteensa 1 064 paatoimista, vakinaista tai
mavaroista nyt ja ladhitulevaisuudessa. Henkildstora- maaraaikaista henkil6a. Edellisend vuonna vastaava
porttiin on koottu toiminnan kannalta keskeisida henki- luku oli 1 119, joten kokonaisuudessaan henkilOsto-

|6stétunnuslukuja.

Henkil6stomaara 31.12.2017

maara on vahentynyt 55 henkildlla. Edellisten lisdksi
kuntayhtyman palveluksessa tydskentelee jonkin ver-

- paatoiminen vakinainen ja maaraaikainen henkildstd

Toteutunut Poikkeama Tilinpaatos

31.12.2017 31.12.2016
Jyvaskylan ammattiopisto
= Opetushenkilostd 307 -6 313
» Hanke- ja tukihenkil6sto 90 -13 103
Yhteensa 397 -19 416
Jamsan ammattiopisto
= Opetushenkilostod 99 -8 107
» Hanke- ja tukihenkilosto 31 -7 38
Yhteensa 130 -15 145
Jyviaskylan oppisopimuskeskus 14 -1 15
Kiinteistoliikelaitos 53 -6 59
Jyvaskylan aikuisopisto
= Opetushenkilosto 174 -10 184
= Hanke- ja tukihenkildsto 34 -5 39
Yhteensa 208 -15 223
Jyvaskylan lukiokoulutus
= Opetushenkilostd 146 4 142
= Hanke- ja tukihenkilosto 12 -5 17
Yhteensa 158 -1 159
Opiskelijaravintolat 49 3 46
Kuntayhtyman johto ja kehittaminen 55 -1 56
= Opetushenkilosto yhteensa * 726 -20 746
» Hanke- ja tukihenkildsto yht. 338 -35 373
= Koko henkilosto yhteensa 1064 -55 1119

¥ opetushenkil6stéén lasketaan opettajat ja opinto-ohjaajat
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ran sivutoimisia opettajia ja palkkioita maksettiin nay-
tonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja
ohjausryhmien jasenille sekd asiantuntijoille ja luotta-
mushenkildille. Palkanlaskennasta ldhti viime vuonna
maksuun keskimaarin 1 199 palkkalaskelmaa kuukau-
sittain (1 405 vuonna 2016). Maksuja oli vdhemman
kuin edellisvuonna, mika kertoo siitd, ettda myos erilaisia
palkkionsaajia oli vdhemman.

Henkil6stomaara on vahentynyt talouden sopeuttamis-
toimien seurauksena kolmen vuoden tarkastelujaksolla
noin 50 henkilén vuosivauhtia. Vuonna 2017 kaytiin kol-
me erillistd yhteistoimintaneuvotteluprosessia. Ensim-
maisessa kasiteltiin ammatillisen koulutuksen johto- ja
esimiestehtdvien jarjestamista 1.1.2018 aloittavassa
koulutuskuntayhtyma Gradiassa. Toisissa neuvotteluis-
sa kasiteltiin Gradian hallinto- ja tukipalveluiden jarjes-
tamistd 1.1.2018 alkaen. Kolmansissa neuvotteluissa
kasiteltiin kuraattoritoiminnan siirtymista Jyvaskylan
kaupungille. Uusien yhteistoimintaneuvottelujen lisdksi
viime vuonna hoidettiin vield myds vuoden 2016 yh-
teistoimintaneuvottelujen lakisdateisia velvoitteita seka
tehtiin prosessiin liittyvaa jalkihoitoa.

Henkilostomaaran kehitys vuosina 2013 - 2017

Sopeuttamistoimiin liittyy lakisdadteinen velvollisuus tar-
jota toita ensisijaisesti irtisanomisajalla oleville irtisa-
notuille ja osa-aikaisille tyontekijoille seka irtisanotuille
irtisanomisajan paattymisen jalkeen alkavan takaisinot-
tovelvollisuuden aikana. Sopeuttamistoimiin kuuluu
my6s madrdaikaisuuksien paattyminen ja eldkoitymis-
ten myota tapahtuva tyévoiman vahentdaminen. Lisaksi
henkildston vaheneminen ja siihen liittyvat tehtavajar-
jestelyt aiheuttavat tydnkuvien tarkastelua ja toiden
jakamista uudelleen. Lisdksi henkildston yhteiskayttoa
on lisatty tavoitteena tarjota ensisijaisesti jo olemassa
olevalle vakituiselle henkilostolle taysi tydomaara ja uu-
sia tehtdvia. Kuntayhtymassa on jatkettu tiukkaa rekry-
tointilinjaa ja koko koulutuskuntayhtyman yhteinen
rekrytointeja, virka- ja tydvapaita seka ylitoitd koskeva
toimintamenettelyohje oli edelleen voimassa: mm. kai-
kista yli kahden viikon rekrytoinneista tehtiin tayttolu-
pahakemus ja selvitettiin jo olemassa olevan henkils-
ton kayttomahdollisuus tehtavassa.

Alla oleva taulukko kuvaa kuntayhtyman p&datoimisen
vakituisen ja maaraaikaisen henkilostomaaran kehitysta
vuodesta 2013 alkaen.

yht. hloa 2017 2016 2015 2014 2013
1064 1119 1172 1220 1239
-175 -55 -53 -48 -19
Henkildstokulut
Henkilostokulut olivat yhteensa 61 milj. euroa (68,3%
toimintakuluista). Henkilostokulut pienenivéat edellis-
vuodesta noin 5,7 miljoonaa (-8,5 %).
Henkilostokulut
% % % %
toiminta- toiminta- toiminta- toiminta-
2017  kuluista 2016 kuluista 2015 kuluista 2014 kuluista
Palkat ja palkkiot 48 822 54,7 52 376 53,3 53 941 54,2 55570 53,9
Elakekulut 9945 11,1 11016 11,2 11 381 11,5 11711 11,4
Muut henkildsivukulut 2220 25 3286 3,3 2919 29 3055 3,0
Yhteensa 60 987 68,3 66 678 67,9 68 241 68,6 70336 68,3
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Palkkauksen rakenne

Taulukossa on esitetty sopimusaloittain kuntayhtyman
henkiloston palkkauksen rakenne keskimaarin ja mies-
ten ja naisten keskiansiot.

Kilpailukykysopimuksen mukainen kunnallinen yleinen
virka- ja tyéehtosopimus KVTES 2017 tuli voimaan hel-
mikuussa 2017. Sopimuskaudella ei korotettu palkkoja.
Myos sdanndlliset tydajat muuttuivat helmikuun alussa
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2017. Tyoaikoja pidennettiin kilpailukykysopimuksen
mukaisesti keskimadarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa
muuttamatta. Pitkdlti samoin toimittiin myds TS-sopi-
muksessa. Myodskdadan OVTES:in palkkoja ei korotettu.
OVTES:issa tyOajan pidennys raataloitiin eri opetusaloille
niiden ty6aikamuotoihin sopivaksi. Kaikilla sopimusaloilla
leikattiin lomarahoja. Kuntayhtymassa laadittiin myos yh-
teinen soveltamisohje KVTES-, TS- ja OVTES-sopimusten
tyOajanpidennysten toteuttamiseksi.

Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)

2017 KVTES OVTES TS
Tehtdvidkohtainen palkka 91,22 % 84,95 % 86,17 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,32 % 11,49 % 5,83 %
Maaravuosilisa 0,27 % 0,00 % 0,00 %
Henkilokohtainen lisa 2,12 % 0,50 % 7,89 %
Erillislisa 0,07 % 0,00 % 0,10 %
Ylitunnit 0,00 % 3,05 % 0,00 %
Kouluk. opet. kehit. 0,00 % 0,02 % 0,00 %
Yhteensa 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Keskiansio keskim. €/kk 2756,33 €| 3971,85€ | 2 624,20 €
Muutos ed. vuoteen 1,82 % 1,11%| -0,23 %
Miesten keskiansio €/kk 3 065,97 €| 3970,17 €| 2 592,82 €
Naisten keskiansio €/kk 2692,41€| 3973,10€| 2917,07 €

Henkilostorakenne

Johto ja esimiehet -ryhmaan kuuluvat kuntayhtyman
ylin viranhaltijajohto eli kuntayhtyman johtaja, talous- ja
hallintojohtaja, kehittdmisjohtaja, tulosalueiden johtajat,
yksikdnjohtajat ja lukion rehtorit. Esimiehistda enemmistd
on koulutusaloilla opettajien ldhiesimiehina tydskentele-
via koulutuspaallikoitd, jonka lisdksi ryhmaan lukeutuu
muita kuntayhtymdn esimiehid. Kaiken kaikkiaan kun-
tayhtyman esimiestehtdvissa tydskenteli vuoden 2017

Henkil6stérakenne
- henkilosto henkildstéryhman mukaan

lopussa 56 henkil6a. Uudessa Gradiassa esimiesten koko-
naismaara vahennettiin alle 50 esimieheen.

Opetushenkiloston osuus koko henkilostostd oli 68
% (2016: 66,6%, 2015: 66,6%, 2014: 66,9%). Opetus-
henkiloston osuus koko henkilostosta kasvoi edellisista
vuosista odotetusti. Tuki- ja hankehenkil6std on selvasti
naisvaltainen.

2017 Muutos 2016 Muutos 2015 Muutos
Johto ja esimiehet 56 -21 77 37 40 0
Opetus- ja ohjaushenkil6std 726 -20 746 -35 781 -36
Tuki- ja hankehenkil6std 282 -14 296 -55 351 -12
Yhteensa 1 064 -55 1119 -53 1172 -48
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Sukupuolirakenne
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Henkil6sté henkiléoryhmittdin sukupuolen mukaan

Miehia % Naisia % Yhteensa %
lkm lkm lkm
Johto ja esimiehet 25 44,64 31 55,36 56 100,00
Opetus- ja ohjaushenkildsto 309 42,56 417 57,44 726 100,00
Tuki- ja hankehenkildsto 68 24,11 214 75,89 282 100,00
Yhteensa 402 37,78 662 62,22 1064 100,00
Palvelussuhteet

Kuntayhtyman henkilostosta 91 % tyoskenteli toistai-
seksi voimassaolevassa palvelusuhteessa (2016: 85 %,
2015: 84 %, 2014: 81 %). Maaraaikaisten osuus henki-
|6stostd oli enda 9 % (2016: 15 %, 2015: 16 %, 2014:
19 %). Maaraaikaisuuden perusteena on padsaantoi-
sesti sijaisuus tai opetushenkiléston osalta tehtdvadan
vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen. Maaraaikaisen
henkildston maara on sopeuttamistoimien seurauksena
vahentynyt merkittavasti edellisestd tilinpaatdksesta,
perati 73 henkilolla.

Palvelussuhteet (hloa ja % henkilostosta)

Vield vuonna 2017 koko henkilostomaarasta 37 % tyos-
kenteli Jyvaskylan ammattiopistossa, 20 % Jyvaskylan ai-
kuisopistossa, 15 % Jyvaskylan lukiokoulutuksessa ja 12
% Jamsan ammattiopistossa. Organisaatiouudistuksen
jalkeen uudessa Gradia Jyvaskylassa tulee tydskentele-
maan noin 60 % koko kuntayhtyman henkilostosta eli
vuoden 2017 henkilostémaarasta noin 650 tyontekijaa.

2017 % 2016 % 2015 %
Vakinaiset 966 91 948 85 980 84
Maaraaikaiset 98 9 171 15 192 16
Palvelussuhteet (vakinaiset ja maaraaikaiset)
Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
Jyvaskylan ammattiopisto 368 29 397
Jamsan ammattiopisto 113 17 130
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 12 2 14
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 53 2 55
Opiskelijaravintolat 29 20 49
Kiinteistoliikelaitos 50 3 53
Jyvaskylan aikuisopisto 196 12 208
Jyvaskylan lukiokoulutus 145 13 158
Yhteensa 966 98 1 064
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Osa-aikaisuus

Osa-aikaisena tyoskenteli yhteensa 132 henkil6a (2016:
140, 2015: 130, 2014: 141), joista osa-aikaeldkkeella oli
22 (2016: 30, 2015: 44, 2014: 61). Henkilostomaarasta
osa-aikaisesti tyoskenteli 12 % (2016: 13 %, 2015: 11,1
%, 2014: 11,6 %).

Osa-aikainen henkilosto
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Kuntayhtymdan osa-aikaisessa virka- tai tyotehtavassa
tyoskenteli 95 tyontekijaad (2016: 97). Muun osa-aikai-
suuden perusteena olivat tyontekijan oma pyynto tai
osittainen hoitovapaa toisin sanoen tyontekija tekee
henkilokohtaisen eldmantilanteensa vuoksi lyhennet-
tya tyoaikaa.

Osa-

Osa- aikainen
aika- virka- Muu osa- %
elake /tyosuhde aikaisuus Yhteensd henkilomaarasta
Jyvaskylan ammattiopisto 10 34 7 51 13
Jamsan ammattiopisto 4 6 2 12 9
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 0 0 0 0 0
Opiskelijaravintolat 0 1 1 2 4
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 0 2 0 2 4
Kiinteistdliikelaitos 2 0 1 3 6
Jyvaskylan aikuisopisto 5 42 4 51 25
Jyvaskylan lukiokoulutus 1 10 0 11 7
Yhteensa 22 95 15 132 12

Henkil6ston eldkoityminen

Henkil6sto voi siirtya vanhuuseladkkeelle 63—68 -vuotiai-
na. Paasaantoisesti henkilosto jatkaa tydssa henkilokoh-
taiseen vanhuuseldkeikdan saakka, joka on useimmilla
korkeampi kuin yleinen vanhuuseldkeikd. Muutamalla
henkil6lla on vielda ns. ammatillinen eldkeikd, joka on
alempi kuin 63 vuotta (mm. Jyvaskylan lukiokoulutuk-
sessa). Elakkeelle jadneiden keskimaardinen ikd on ko-

Elékkeelle siirtyneet vuosina 2013 - 2017

honnut suunnitelmallisesti muutaman vuoden tarkaste-
lujaksolla ollen vuonna 2017 64,2 vuotta (2016: 64,2 v.,
2015: 59 v,, 2014: 55,7 v.).

Eldkkeelle jaatiin vuonna 2017 keskimaarin:
vanhuuseldkkeelle 64,2 -vuotiaana
osa-aikaeldkkeelle 62,1 -vuotiaana
tyokyvyttomyyselakkeelle 62,1 -vuotiaana

Osa-
Vuonna Vanhuus- Tyokyvyt- Osatyo- aika Yhteensa

elake  tomyys- kyvyttomyys- elake

elake elake

2017 25 2 2 5 34
2016 33 2 4 3 42
2015 37 3 3 5 48
2014 24 2 1 10 37
2013 34 1 3 7 45
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Ennakoitu elakkeelle siirtyminen

Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita seka
yhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja toimin-
nan painopisteisiin kyetddn ennakoimaan tulevaa tyon-
tekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja tyourien pituut-
ta. Kuntayhtyman henkil6sto on eldakditynyt keskimaarin
40 tyontekijan vuosivauhdilla. Organisaation omat en-
nusteet elakevakuutusyhtion ennusteiden rinnalla ovat
tarkeitd ja tukevat varautumista eldkepoistumiin.
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Vanhuuseldkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2018-2023
yhteensa 233 henkil6a eli 22 % tdman hetkisesta
henkildstévahvuudesta. Vuonna 2017 vanhuuseldkeian
saavutti 43 henkil6a. Vanhuuselakkeelle jadneitd oli
vuoden loppuun mennessa kuitenkin vain 25 henkil63.
Heistd opettajia oli 12 ja muuta henkilokuntaa 13.

Vanhuuselakeian saavuttavat vuosina
2018 - 2023 yht. 233 hloa
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Osaamisen johtaminen

Kuntayhtyman henkil6stélld on monialaisena asiantun-
tija- ja oppimisyhteisona kadytettdvissa kattavasti mah-
dollisuuksia myds oman osaamisen kehittdamiseen. Val-
taosalla henkilstosta on erilaista taydennyskoulutusta,
jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon alla
tai tehtyna seka erilaisia ammattia tukevia lyhytkursseja
tyouransa aikana. Tyontekijoiden ammatillinen osaa-
minen ja sitd tukeva laaja tdydennyskoulutus on nahty
tyontekijoiden vahvuutena monissa tydyhteisoissa.

Liki puolella henkiléstosta on ylempi korkeakoulututkin-
to joko yliopistosta eli vdahintddn maisterin tutkinto tai
korkeampi tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Seu-
raavaksi eniten henkildstolla on amk-tasoinen tutkinto.
Kolmanneksi eniten tyontekijoilla on jokin keskiasteen
tai toisen asteen tutkinto.

Tyoyhteisojen tukitoimista tarkedksi on muotoutunut
tyonohjaus ja pienryhmissa tapahtuva tydnohjaukselli-
nen kehittdminen. Kynnys taman tyyppiseen kehittami-
seen ja tukeen on pidetty matalana. Johdolla ja esimie-
hilla on tarvittaessa mahdollisuus kehittda johtajuuttaan
erilaisen vertaisryhméatoiminnan tai johtajuuscoachin-
gin keinoin. Esimiesjoukon yhteen kokoaminen on koet-
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tu tarkedksi. Esimiesten yhteistyd oppilaitoksen sisalla
ja kesken on tdrkeda esimiesosaamisen kehittamista.
Esimiehille jarjestettiin yhteisid esimiestilaisuuksia ke-
vaalla ja syksylld, joissa kaytiin [api mm. kilpailukyky-
sopimuksen mukaisten tydajanpidennysten toteutta-
minen, rekrytointiin liittyvida toimintaohjeita ja muita
esimiestyon nakokulmasta akuutteja asioita ja toimin-
taohjeita. Lisdaksi ammatillisen koulutuksen esimie-
het ja opetushenkilostd valmistautuivat ammatillisen
koulutuksen reformiin, jossa uudistetaan ammatillisen
koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadanté. Am-
matillista koulutusta koskevat lait yhdistetdaan uudeksi
sekd nuoria etta aikuisia koskevaksi lainsdadanndoksi
1.1.2018. Lisaksi uudistetaan koulutuksen rahoitus,
ohjaus, tutkintorakenne, koulutuksen toteuttamismuo-
toja seka jarjestajarakennetta. Myos tieto- ja viestinta-
tekniikan sekd mm. tiimipedagogiikan koulutuksella on
vahvistettu opetushenkildston osaamista ja monipuolis-
ten erilaisten pedagogisten menetelmien kayttamista.
Ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa on
tuettu myos Parasta osaamista -hankkeen avulla. Lisaksi
organisaatiouudistus kokonaisuudessaan on tyéllistanyt
erityisesti johtoa ja esimiehia ja siihen liittyen on ollut
tarjolla erilaisia esimiestilaisuuksia.
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Opintovapaalla (lakisdateinen) vuonna 2017 oli yhteen-
sd 25 tyontekijaa (2016: 36, 2015: 34, 2014: 18) yh-
teensd 3 535 kalenteripaivaa (2016: 5 390, 2015: 4 774,
2014: 3 024). Pitkille opintovapaille jaa useimmiten
opetushenkiléstd. Uusia vuorotteluvapaita ei kuntayh-
tymassa toistaiseksi myénnetd sopeuttamistoimista ja
yhteistoimintaneuvotteluista johtuen.

Koulutuspaivit
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Tarkasteltaessa kuntayhtyman henkiloston koulutus-
pdivid kokonaisuutena eniten kouluttauduttiin omaan
alaan ja ty6tehtavaan kiintedsti liittyvissa asioissa. Kou-
lutuspaivien sisdltdalueissa on vuosittaista vaihtelua
riippuen kehittdmistoiminnan painopisteistd ja ulko-
puolisen hankerahoituksen kohdentumisesta. Tyonteki-
jaa kohden laskettuna koulutuspaivia kertyi 4,5 paivaa
vuonna 2017.

2017 2016 2015 2014
Jyvaskylan ammattiopisto 2 387 3058 3 256 3799
Jamsan ammattiopisto 697 1 046 805 726
Jyvaskylan oppisopimuskeskus a0 100 100 59
Jyvaskylan aikuisopisto 697 536 804 829
Jyvaskylan lukiokoulutus 579 386 593 335
Kiinteistoliikelaitos 95 85 101 139
Opiskelijaravintolat 46 178 189 132
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 230 262 402 287
Yhteensa 4 820 5650 6 248 6 303
Koulutuspaivat /hld 4,5 50 53 5,2

Koulutuspdivien jakautuminen teema-alueittain

Tydoturvallisuus ja
tyohyvinvointi 195
pv

Veso-koulutus 14pv

Johtaminenja__—
esimiesty6 134 pv

Tieto-ja
viestintatekn.

tietojarj.
sos.media120 pv

Kansainvélisyysja
kielitaito 287 pv

Ay-koulutus 40 pv

~._ |

Opetushenkiloston
pedagoginen
koulutus 462,5pv

Tyodelamanvalmiudet
139,5pv
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdssa esimiehet kayvat
kehityskeskustelut joko yksil6- tai ryhméakehityskeskus-
teluna aina kevéttalvesta alkaen. Esimiehet kirjaavat
kaydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelmaan, jos-
ta henkilostopalvelut ottavat raportin kaydyista kehitys-
keskusteluista.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskes-
kusteluja oli kuntayhtymdssa vuonna 2017 yhteensa 405
kpl (2016: 673, 2015: 764, 2014: 763, 2013: 800), mika
merkitsee sitd, ettd kehityskeskusteluprosentti jaa 38
%:iin, kun maara suhteutetaan vakituisen ja maaraaikai-
sen henkiléston maaraan vuoden vaihteessa (2016: 60
%, 2015: 65,2 %, 2014: 62,54 %, 2013: 64,57 %). Tavoite
on, ettd kehityskeskustelut kdydaan vuosittain henki-
|16stdn kanssa ja ne kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla
tietojarjestelmaan raportointia ja seurantaa varten. Ke-
hityskeskustelujen kdymiseen on yhtendinen malli, jota
esimies voi muokata henkiléstoryhman ja vuosittaisen

Kehityskeskustelut henkilostokyselyssa
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tilanteen mukaan sopivaksi painotuksiltaan. Painotus
kuntayhtyman kehityskeskusteluissa on hyva dialogi ja
tyontekijoiden kohtaaminen, osaamisesta puhuminen,
kehittdmisen suunnittelu, tavoitteiden kirkastaminen,
toiminnan ja yhteistyon arviointi. Olennaista on osata
huomioida tyontekijoiden ja eri henkildstoryhmien eri-
laiset ja vuosittaiset tarpeet kehityskeskustelujen sisal-
I6ille.

Henkilostokyselyyn helmikuussa 2017 vastanneista
perdti 85 % kertoi kdyneensa esimiehen kanssa kehit-
yskeskustelun ja 82 % oli maaritellyt keskustelussa ke-
hittdmiskohteita. Kehityskeskustelujen kdyminen on
kuntayhtymassa vakiintunut toimintatapa, josta hyotyy
sekd esimies ettd tyontekija. Kehityskeskustelu on kiirei-
sen arjen keskelld tilaisuus kdyda kulloinkin merkityk-
sellisid asioita |dpi niin esimiehen kuin myos tydntekijan
nakdkulmasta.

KANSSANI ON KAYTY
KEHITYSKESKUSTELU VUOSITTAIN (joko
yksil&- tai ryhmakehityskeskustelu)
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Tyohyvinvointi, terveydellinen toimin-
takyky ja sairauspoissaolot

Henkilostdkysely toteutettiin vuoden tauon jadlkeen hel-
mikuussa 2017 sahkoisena kyselyna koko henkilostolle.
Kyselyn kokonaistulosten perusteella henkildstdon koke-
mukset mittauksen kohteena olevien asioiden tilasta on

useimmiten hyvalld, ellei erinomaisella tasolla. Luon-
nollisesti, kun pureudutaan tuloksissa tydyhteisétasol-
le, eroja alkaa myds syntya. Suoranaisia kriisitydyhteiso-
ja ei tulosten perusteella kuitenkaan havaittu.
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Henkilostokyselyn kokonaistulokset
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Prosenttijakaumat Keskiarvoasteikko: min. 1 - max. 5
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Sairauspoissaolot tulosalueittain vuosina 2014-2017

Sairauspoissaolot (kalenteripdiving)

2017 Muutos % 2016 Muutos % 2015 Muutos % 2014
Jyvaskylan ammattiopisto 2 390 -28,85 3359 8,85 3086 -1,50 3133
Jamsan ammattiopisto 643 -25,15 859 -19,42 1066 37,02 778
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 76 65,22 46 -73,41 173 44 17 120
Jyvaskylan aikuisopisto 1690 -27,96 2 346 22,63 1913 -2,70 1966
Jyvaskylan lukiokoulutus 760 26,25 602 -9,06 662 -26,77 904
Kiinteistoliikelaitos 265 -56,13 604 -4,43 632 5,16 601
Opiskelijaravintolat 337 -4,53 353 -39,45 583 -12,46 666
Kuntayhtyma johto ja kehittdminen 599 59,31 376 12,24 335 -47,98 644
Sairauspoissaolot yhteensa 6760 -20,89 8545 1,12 8450 -411 8812
Sairauspoissaolot paiva/hlo 6,35 7,64 7,21 7,22

YIld olevassa taulukossa mukana olevissa sairauspois-
saolopaivissd on huomioitu vain palkalliset poissaolot.
Kun sairauspoissaolotilastoon otetaan mukaan myos
kaikki palkattomat ja osapalkalliset (eli 2/3 palkkaa)
poissaolopaivat, tyontekijad kohden paivia kertyy yh-
teensa 8,42 paivaa eli 8 955 kalenteripaivaa (2016: 9,81
paivaa/hlo eli 10 977 kalenteripdivaa, 2015: 9,25 pai-
vaa/hlo, 10 839 kalenteripaivaa).

Sairauspoissaolot laskivat kuntayhtymdassa edellises-
td vuodesta 21 %. Tulosta voidaan pitaa yllatyksellise-
na ottaen huomioon toimintaympdriston muutosten
maara ja laajuus. Toisaalta on raportoitu myos sita, ettd
opetushenkiléston keskuudessa poissa ei ole voinut

kdytannossa olla, silla sijaisia ei ole voinut rekrytoida.
Muun henkildstdn osalta on kayty taas keskustelua siitd,
ettd kukaan ei ole tekemassa toitd, mikali joutuisi ole-
maan poissa ja vain yksittdistapauksissa on raportoitu
tilanteista, etta tyontekija on kokenut yleisen ilmapiirin
sellaisena, ettd ei ole uskaltanut olla pois yhteistoimin-
taneuvottelujen aikaan.

Enintddn kolmen (1-3) pdivan sairauslomia oli 820
(2016: 967, 2015: 1 019, 2014: 830) ja yli kolmen pai-
van sairauslomia 320 (2016: 423, 2015: 413, 2014: 699).
Tyoterveyshuollon tilaston perusteella keskimaarainen
sairauspoissaolo kuntayhtyman tyontekijalla, joka asioi
tyoterveyshuollossa oli 6,5 paivaa.
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Lyhyiden 1-3 pédivdaa kestdneiden sairauspoissaolojen
maara kalenteripdivina oli 12,1 % sairauspoissaoloista.
Lyhyiden sairauslomien osuus laski edellisvuodesta - 8,9
prosenttiyksikkda. Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus
sairauspoissaoloista on osoittanut seuraavaa kehitysta:

e 20,0 % vuonna 2014
e 22,3%vuonna 2015
e 21,0% vuonna 2016
e 12,1 % vuonna 2017

Sairauspoissaoloprosentti oli 1,74 % (2016: 2,09 %,
2015:1,98 %, 2014: 1,82 %, 2013: 1,78%, 2012: 2,06 %).
Tunnusluku lasketaan sairauspoissaolopaivien osuutena
koko henkiloston kalenteripaivista.

Ty6terveys Aallon kuntayhtymalle toimittaman tyoter-
veyshuoltoraportin perusteella henkiloston sairauspois-
saolopaivien syyt jakautuvat seuraavasti:

e tuki- ja liikkuntaelinten ja sidekudoksen sairaudet
27,7% koskien yhteensa 95 tyontekijaa (2016: 24,9
%, 2015: 30,1 %, 2014:18,6 %)

e erilaiset mielenterveyden ja kayttdaytymisen hai-
riot 17 % koskien 48 tyontekijaa (2016: 20,4 %,
2015: 22,8 %, 2014: 22,7 %)

Ty6terveyshuollon tilaston perusteella tuki- ja liikun-
taelinten ja sidekudoksen sairaudet ovat yha tyypillisin
sairauspoissaolon syy. Erilaiset mielenterveyden hairiot
olivat toiseksi yleisin sairauspoissaolon syy. Niiden taus-
talta tyoterveyshuolto raportoi erilaisia kayttaytymisen
hairioita, akuutteja stressireaktioita, univaikeuksia, va-
symysta ja uupumusta. Eniten sairauspoissaolopaivia
on ikdryhmassa 56-60 vuotta, toiseksi eniten yli 61-vuo-
tiailla.

Flunssakauden varalle kuntayhtyma on tarjonnut tyo-
terveyshuollon kautta influenssarokotteen henkildstolle.
Edellisvuosien tapaan henkilostolle jarjestettiin syksylla
erillisia rokotuspdivia. Rokotuksen on ottanut vuosittain
parisataa tyontekijaa Jyvaskyldssa ja Jamsassa.

Mikali tyontekijalle kertyy kumulatiivisesti vuoden ai-
kana 30 sairauspoissaolopdivaa, on esimiehen kaynnis-
tettdva varhaisen tuen mukaiset toimet ja informoita-
va asiasta tyoterveyshuoltoa. Myos useiden lyhyiden
poissaolojen taustalta voi joskus 16ytya tyduupumusta,
paihteiden kayttda tai ongelmia esim. perhepiirissa, jo-
ten niiden seuranta ja esimiehen varhaisen tuen mallin
mukainen toiminta on tarkeaa.

Jamsan tyoterveydessa kaytiin tyoterveysneuvotteluja
nelja kappaletta vuoden 2017 aikana. Tydterveys Aallos-
sa Jyvdskyldssa kaytiin vuonna 2017 yhteensa 26 tyoter-
veysneuvottelua koskien 19 eri tyontekijaa. Neuvottelut
liittyivat tyon ja terveydentilan yhteensovittamiseen tai
paihdeseurantaan. Kolmen henkilon kohdalla on kay-
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tetty Kevan rahoittamaa tyodkokeilua tyohon paluuta
suunnitellessa. Kuuden henkilon kohdalla tydhon paluu
ja tyossa selvidminen on jarjestetty erilaisin tydjarjeste-
lyin, joista on sovittu yhdessa tyoterveyshuollon ja esi-
miehen kanssa. Nelja henkil6d on palannut tydéhon sai-
rauslomalta osasairauspaivarahan tuella. Osan kohdalla
on saatu eldkeratkaisu tai sellainen on vireilla.

Kuntayhtymassa henkiloston sairauspoissaolot ovat
edelleen alhaisia. 77 %:lla henkilostosta ei ollut yhtaan
paivaa sairauspoissaoloja ja 5 % henkilostostd muo-
dostaa 74 % koko organisaation sairauspoissaoloista.
Henkilosto on paasadntdisesti sitoutunutta ja motivoi-
tunutta tyohonsa, jolloin kynnys jadda sairauslomalle
on hyvin korkea, ellei kyseessa ole vakavampi sairaus.
Vahaiset tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat yhtey-
dessa usein myods tydyhteison hyvdan ilmapiiriin. Tyo-
yhteisot, joista raportoidaan ongelmista ja jonka hen-
kilostokyselyn tulokset osoittavat yleistd keskiarvoa
alhaisempia lukemia, on usein havaittu myds enemman
sairauspoissaoloja. Sairauspoissaolojen vahaisyytta voi
koulutustoimialalla selittdd myds opettajien pitkilld kes-
keytysjaksoilla lukuvuoden aikana.

Sairaan lapsen hoito (tilapdinen hoito-
vapaa)

Henkilostolla on oikeus tilapdiseen hoitovapaaseen alle
10-vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen dkillisen sai-
rastumisen johdosta. Tilapdista hoitovapaata voi saada
enintdan nelja tydpadivaa kerrallaan lapsen hoitamiseksi
tai hoidon jarjestamiseksi. Kuntayhtymdssa on sovittu
henkilostojarjestdjen kanssa kdytanndstd, jossa esi-
miehen on mahdollista myontaa tilapdinen hoitovapaa
tyontekijalle ilman lapsen terveydentilan todistusta.
Yhteensa nditd paivia kertyi viime vuonna 204 kalente-
ripdivaa eli 0,19 padivaa tyontekijaa kohden laskettuna
(2016: 319 kalenteripdivaa eli 0,29 paivaa tyontekijaa
kohden, 2015: 359 kalenteripaivaa eli 0,31 padivaa tyon-
tekijaa kohden).

Sairastamisen kustannukset tyonanta-
jalle

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensad 1 101 395, 05
euroa (2016: 1 361 266,22 euroa, 2015: 1 309 953,55
euroa, 2014: 1 096 384,78 euroa, 2013: 1 013 016,59
euroa). Sairausajan palkan lisaksi kuluja aiheutuu mm.
sijaisten palkkaamisesta, mahdollisista ylityokorvauksis-
ta, kuntouttamisesta tai hoidoista.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakuluja olivat
yhteensd 40 986,61 euroa (2016: 21 014,25 euroa, 2015:
33 450,03 euroa, 2014: 66 387,61 euroa, 2013: 71 754,38
euroa). Tapaturmien osalta kulut vahenivat 12 435,78 eu-
roa edellisestd vuodesta.
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Tyonantajan kokonaiskustannukset sairauspoissaolojen
ja tapaturmien osalta ilman Kela-korvauksia vuonna 2017

Sairauslomat (€) Tapaturmat (€)
Jyvaskylan ammattiopisto 256 005,08 6 286,52
Jamsan ammattiopisto 93 459,30 0,00
Jyvaskylan oppisopimus 8 017,33 0,00
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 263 971,50 21 257,05
Jyvaskylan lukiokoulutus 126 619,50 3 862,74
Kiinteistoliikelaitos 16 886,66 652,05
Opiskelijaravintolat 23 367,02 0,00
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 73 148,03 0,00
Yhteensa 861 474,42 32 058,36
sivukulut 27,85 % 239 920,63 8 928,25
Yhteensa 1101 395,05 40 986,61
Tyoterveyshuolto

Kuntayhtymalle tydterveyshuollon palveluja tuottavat
Tyoterveys Aalto ja Aallon sopimusyhteistydkumppanit.
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti
tyoterveyshuolto Aalto vastasi tydterveyspainotteisesta
ja yleisladkaritasoisesta sairaanhoidosta kuntayhtyman
henkilostolle. Tydterveyshuollon toimintaan kuuluivat
myds tydkyvyn arviointi, osatyokykyisen tukitoimet, yk-
silollinen palveluohjaus, tyokykytarkastukset, kuntou-
tustarpeen arviointi ja ohjaus kuntoutukseen, erilainen
terveysneuvonta ja terveystarkastukset seka esimiesten
ja tydyhteisdjen konsultaatiot.

Kuntayhtyman ja tyoterveyshuollon yhteistydéryhma
kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa ar-
vioitiin yhteistyon laatua, palvelusopimusta ja kehitta-

Tyoterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa
- Kelan korvauksella véahennettyna

misen kohteita sekd keskusteltiin toimintasuunnitelman
toteutumisesta.

Tyoterveyshuollon kustannukset koostuvat henkiloston
kdynneista tyoterveysladkarilla, tyoterveyshoitajalla ja
muilla tyoterveyshuollon asiantuntijoilla seka laborato-
rio- ja radiologiatutkimuksista. Kela-korvauksen hake-
minen, tyoterveyden laskujen kasittely ja kustannusten
seuranta on keskitetty kuntayhtyman johto ja kehittami-
nen -tulosalueelle.

Kulut vdhennettyna kansanelakelaitoksen korvauksella
olivat yhteensd 241 165 euroa. Kulu laskettuna henkil6a
kohden oli 226,66 euroa. Tydterveyshuollon kuluja saa-
tiin alennettua liki 15 % edellisesta vuodesta.

2017 Muutos% 2016 Muutos% 2015 Muutos% 2014
Yhteensa 241 165 -14,73 282 819 19,70 236 266 13,10 208 904
euroa/henkild 226,66 252,74 201,59 171,23
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Henkiloston tapaturmat, tapaturmista
aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus

Tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kun-
tayhtyman tilaston perusteella 226 kalenteripaivaa. Sai-
rauspoissaoloa aiheuttaneiden tapaturmien lukumaara
oliyhteensa 15 (2016: 14, 2015: 24, 2014: 19, 2013: 24).

Vakuutusyhtiolle vuonna 2017 ilmoitettuja henkiloston
tapaturmia oli yhteensa 41 (2016: 33, 2015: 48, 2014:
40, 2013: 43). TyOssa tai tyotehtdvid hoitaessa naista
aiheutui 27 ja tydmatkalla 11 sekd kolme sattui tyoteh-
taviin kuuluvan matkustamisen yhteydessa. Liukkaat
kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset aineet aiheuttivat
valtaosan ty0ssa aiheutuneista tapaturmista.

Tapaturmapoissaolot
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Kuntayhtymaan turvaryhman tehtdvdna on kehittaa
jarjestelmallisesti kuntayhtyman turvallisuutta, painot-
tuen ennen muuta oppilaitosymparistéjen ja opiskeli-
joiden ja henkiloston turvallisuuteen ja vahvistaa tur-
vallisuuden toimintakulttuuria. Turvallisuuteen liittyvaa
tietoa, havaintoja ja kehittdmistoimia kootaan tarpeen
mukaan turvallisuusselontekoihin. Turvaryhma huoleh-
tii keskitetysta informatiivisesta yhteydenpidosta rele-
vantteihin poliisi- ja pelastustoimen viranomaistahoihin
ja osallistaa tarvittaessa viranomaisia turvaryhman toi-
mintaan. Turvaryhma toimii tiiviissd vuorovaikutuksessa
kuntayhtyman johdon, oppilaitosten johdon, Kiinteisto-
liikelaitoksen seka tyosuojelutoimikunnan kanssa.

Kalenteripaivina

2017 2016 2015 2014
Jyvaskylan ammattiopisto 12 98 153 142
Jamsan ammattiopisto 0 0 11 64
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 0 0 0 2
Jyvaskylan aikuisopisto 177 46 34 133
Jyvaskylan lukiokoulutus 27 0 2 5
Kiinteistoliikelaitos 10 2 29 63
Opiskelijaravintolat 0 10 38 21
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 0 5 0 0
Tapaturmapoissaolot yhteensa 226 161 267 430

Henkilostoliikunta

Kuntayhtymdssa tydskentelee kuntovalmentaja, joka
jarjestdaa henkilostolle ryhmaliikuntaa, pelivuoroja, lii-
kunta- ja hyvinvointikoulutuksia, kuntovalmennusta ja
kuntokartoituksia. Kuntayhtyma on tarjonnut henkil6s-
tolleen henkildstoliikunnan palveluja kahdeksan vuotta
ja osa liikuntaryhmista on vakiintuneita. Liikkumaan py-
ritdan kuitenkin saamaan jatkuvasti lisdaa tyontekijoita,
silld se ndahdaan tarkedana tyokykya ja yhteisollisyytta
ylldpitavand asiana. Lisdksi kuntayhtyman liikuntatilat
ovat hyvdssa kunnossa ja niiden kdyttoa pyritaan lisda-
madn kouluaikojen jdlkeen henkiloston keskuudessa.
Taman katsotaan olevan merkittava henkilostéetu tyon-
tekijoille.

Henkilostoliikuntaa oli tarjolla seka Jyvaskyldssa ja Jam-
sdssa. Pienemmissa toimipisteissa (Keuruu, Viitasaari,
Petdjavesi) henkilostolle tarjotaan kuntosalimahdol-
lisuus jarkevimmalld tavalla. Perustoiminnan lisdksi
vuosittain jarjestetdaan tulosalueittain liikuntailtapaivia.
Ohjattujen liikuntakertojen kokonaismaara on pyritty
pitdmaan 500 kerrassa vuositasolla.

Liikuntakalenterit suunnitellaan vuosittain edellisen
vuoden kalenterin pohjille, koska tuntien vakiokavijat
ovat jo omaksuneet paikan ja kellonajan tietylle tunnil-
le. Vakioryhman tottumukseen nayttaa liittyvan mukava
ja vakiintunut ilmapiiri. Ryhméahenki vaikuttaisi olevan
merkittava osallistumisen motivaation lisdsja. Tuttu
ryhma helpottaa tunnille tulemista, ja hyva henki aut-
taa uusia tulemaan tunnille. Kuntovalmennukselle on
ollut tilausta ja kuntovalmennustapaamisissa tyonteki-
jat ovat olleet kiinnostuneita oman kunnon, terveyden
ja vireystilan kehittamisesta. Myos yhteistyota tyoterve-
yshuollon kanssa on kehitetty erityisesti tuki- ja liikun-
taelinoiretapauksissa.

Koulutuskuntayhtyma on sopinut henkilostolle myds
maksimissaan 50 euron kannustimen eli sponsoroinnin
kerran vuodessa kunkin itse valitsemaansa massaliikun-
tatapahtumaan. Vuosittain kannustinrahan kayttaa noin
100 tyontekijaa.
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Henkilokunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa toimii henkiloston
jasenista koostuva henkilokuntayhdistys. Henkilokun-
tayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyd maksa-
malla yhdistyksen jasenmaksun.

Kuntayhtyma tuki toimintaa 4 000 euron toiminta-avus-
tuksella (2016: 10 000 eurolla). Paattynyt tilikausi oli
yhdistyksen 20. toimintavuosi. Henkilokuntayhdistys
jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma tuki senioriyhdistysta
500 euron avustuksella (2016: 1 500 eurolla). Senioriyh-
distys tarjoaa kuntayhtymasta eldkkeelle jadneille tyon-
tekijoille mm. liilkunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Tyonantajan ja henkiloston valinen
yhteistoiminta

Kuntayhtymadssa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoi-
mintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoit-
teena on edistda tydonantajan ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijéiden osallis-
tuminen ja vaikuttaminen tydpaikan asioihin. Yhteistoi-
minta ndyttdytyy muun muassa henkiléstén kuulemi-
sena, muutostilanteiden perusteiden selvittdmisena ja
henkiloston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan
valiton yhteistoiminta toteutuu muun muassa tyopaik-
kakokouksissa. Henkilostén edustaja on mukana myos
johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdssa toimii koko kun-
tayhtyman yhteinen yhteistyotoimikunta, jonka pu-
heenjohtaja on kuntayhtymén johtaja. Liséksi oppilai-
tokset ovat nimenneet oman yhteistyéryhman, joita
ovat Jyvaskylan ammattiopiston, Jamsan ammattiopis-
ton, Jyvaskylan aikuisopiston ja Jyvaskylan lukiokoulu-
tuksen yhteistyoryhmat.

Yhteistoiminnassa kasiteltiin yhteistoimintalain mu-
kaisesti mm. talousarviota, tilinpaatosta, henkilos-
toraporttia, ammatillisen koulutuksen reformia, ty6-
terveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmaa ja
henkilostohallinnon toimintaohjeita.

Lisaksi kuntayhtymaén johtaja tapaa paasopijajarjestdjen
paaluottamusmiehia sddnnénmukaisesti padluottamus-
miestapaamisissa, joiden tavoitteena on vapaamuotoi-
sesti keskustella ja vaihtaa kuulumisia ajankohtaisista
asioista puolin ja toisin.
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Tyosuojelu

Tyodsuojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja
tyoolosuhteita tyontekijoiden tydkyvyn turvaamiseksi
ja yllapitamiseksi seka ehkaista ja torjua tyotapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta joh-
tuvia fyysisia ja henkisia tyon haittoja.

Tyodsuojelutoimintaa varten on nimitetty tyosuojelutoi-
mikunta. Padtoimisena tyodsuojeluvaltuutettuna toimi
Markku Suominen vastuualueenaan kaikki tulosalueet
lukiokoulutusta lukuun ottamatta. Lukiokoulutuksen
osa-aikaisena tyosuojeluvaltuutettuna toimi Juha Paa-
nanen. Oman toimen ohella toimihenkiléiden valtuu-
tettuna toimi Petri Hagman. Lisdksi kuntayhtymdssa on
tyosuojeluasiamiehia.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa kasitellen
mm. tyoterveyshuollon toteuttamia tyopaikkaselvityk-
sid, tyopaikkakdynteja, tydergonomiaselvityksia, lahelta
piti -tapauksia (45) seka yleiseen oppilaitosturvallisuu-
teen, sisdilmaan ja peruskorjaamiseen liittyva asioita.

Sisdilmastoasioiden kasittelya varten kuntayhtymdssa
on moniammatillinen tyéryhma, joka kokoontui kolme
kertaa. Ryhmdssa on opiskeluterveyden, tyoterveyden,
tyosuojelun, rakennuttajan, Jyvdskylan kaupungin ym-
paristoterveystarkastuksen ja kuntayhtyman edustajat.
Tatd ydinryhmaa tdydennetdadn kampuskohtaisesti kasi-
teltdvan kohteen mukaisesti.

Laajin sisdilma-asia oli Sepankatu 3:n oppilaitoskiinteis-
ton peruskorjauksen sisdilmaseuranta. Peruskorjaus
onnistui erittdin hyvin, ja tarvetta henkiloston siirtoihin
kiinteiston sisalla toisiin tiloihin sisdilmaoireiden takia
oli vain vahan.

Laaja kokonaisuus oli myds kaupungin ympadristoterve-
ystarkastajan toteuttamat tarkastukset, joissa kaytiin
Iahes kaikki kuntayhtyman Jyvaskylan kiinteistot lapi.
Tyosuojelu osallistui tarkastuksiin.

Usean alan ammattitiimin kanssa kdynnistettiin tyo,
jolla yhdessa vahvistetaan hyvaa kemikaalikasittelyn
tyoturvallisuutta. Tydympariston ja -yhteison kehittami-
seen osallistuttiin tekemalla sisdisia tydsuojelukdynteja,
osallistumalla ristiriitojen ratkaisemiseen ja tyopaikka-
selvitysten kasittelyyn tyopaikoilla.

Kuntayhtyman turvallisuutta kehittda ja koordinoi kun-
tayhtyman eri tulosalueilta ja organisaation tasoilta
koottu turvaryhma, joka kokoontui vuoden aikana kuusi
kertaa. Keskeisena tyona oli Secapp-nimisen kriisivies-
tintdjarjestelman kayttoonoton valmistelu ja koulu-
tus kymmenille turvallisuusorganisaatioiden jasenille.
Jarjestelmalld voidaan viestittdda poikkeustilanteessa
tehokkaasti seka opiskelijoille ettda henkilokunnalle.
Jarjestelmaa kdytetddn tarvittaessa myods henkilokoh-
taisena turvahalyttimena.
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama

94

1.1.-31.12.2017

89 173 608,97

1.1.-31.12.2016

99 037 108,58

309 536,65 315 556,27
4993 401,18 4 553 739,99
2788 748,73 97 265 295,53 2669 631,57 106 576 036,41
89 790,14 43 472,95
48 822 376,12 52 375 811,39
9 944 952,21 11 016 070,95
2220 476,07 3 286 233,37
15104 503,78 16 657 372,73
9 252 287,97 10 430 560,99
405 041,95 349 433,68
3 486 408,41 89 236 046,51 4 083 971,67 98 199 454,78
8119 039,16 8 420 054,58
0,00 313,56
33 558,58 55 620,50
-218 510,69 -63 499,25
-412 368,45 -597 320,56 -454 577,27 -462 142,46
7 521 718,60 7 957 912,12
10 444 643,88 9 136 830,85
0,00 10 444 643,88 0,00 9 136 830,85
-2 922 925,28 -1 178 918,73
1 291 845,86 -4 785 558,20
302 233,07 5985 770,40
0,00 0,00
-1 328 846,35 21 293,47
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4.2 Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2016

Vuosikate 7 521 718,60 7957 912,12

Tulorahoituksen korjauserat -456 112,24 7 065 606,36 -145 244 16 7 812 667,96
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 100 260,63 -20 006 367,21

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin 40 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 806 770,86 -15 253 489,77 148 602,70 -19 857 764,51
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 187 883,41 -12 045 096,55
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 000,00 20 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 933 332,00 -688 896,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -3 200 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -17 018,64 17 272,98

Saamisten muutos 602 707,89 -920 403,61

Korottomien velkojen muutos 5205 435,29 -648 878,14

Korollisten velkojen muutos 0,00 5791 124,54 -2 363 636,20 -3 915 644,97
Rahoituksen rahavirta 13 857 792,54 12 195 459,03
Rahavarojen muutos 5669 909,13 150 362,48
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 13 586 790,31 7 916 881,18

Rahavarat 1.1. 7 916 881,18 5669 909,13 7 766 518,70 150 362,48
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4.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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31.12.2017
10 193,71
4715 312,95
127 567 689,23
0,00
7132442,73
222 569,80
692 933,83 140 330 948,54
586 760,77
506 106,24
145 079,36
0,00
1234 952,98
689 073,04
858 184,22 2782 210,24
0,00
13 586 790,31

157 948 089,17

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

31.12.2016
33 815,39
4 841 228,36
121 449 046,07
1849,13
6 929 774,83
170 569,81
1591 284,39 134983 752,59
1191 762,14
512 026,34
128 060,72
0,00
1734 322,28
748 975,70
901 620,15 3384 918,13
20 899,69
7 895 981,49

148 151 216,49




TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Ostovelat kunnilta ja kuntayht.
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

13 671 480,50

0,00
37 787 249,15
28472 189,70
-1 328 846,35

24 540 912,52
0,00

29 666 670,00
0,00

2599 998,00
4 231 570,88
1308 414,34
16 492 344,19

78 602 073,00

24 540 912,52

506 106,24

29 666 670,00

24 632 327,41

31.12.2016

13 671 480,50

125 915,41
37 787 249,15
28 871 366,05

21 293,47

25832 758,38

302 233,07

22 266 668,00
0,00

1933 332,00
3 631 593,39
1402 845,27
11 792 455,46

80 477 304,58

26 134 991,45

512 026,34

22 266 668,00

18 760 226,12

157 948 089,17
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijaama

98

1.1.-31.12.2017

97 510 603,19
-89 2563 449,43

1.1.-31.12.2016

106 730 091,82

-98 268 577,70

8 257 153,76 8 461 514,12
11 584,51 313,56
22 028,90 55 740,48
-218 510,69 -63 499,25
-412 374,27 -597 271,55 -454 577,27 -462 022,48
7 659 882,21 7 999 491,64
-10 444 643,88 -9 136 830,85
0,00 0,00
0,00  -10 444 643,88 0,00  -9136830,85
0,00 0,00
-2 784 761,67 -1 137 339,21
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-2 784 761,67 -1 137 339,21
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

99

1.1. - 31.12.2017

7 659 882,21
-456 112,24

-16 100 260,63

7 203 769,97

1.1.-31.12.2016

7 999 491,64
-145 244,16

-20 006 367,21

7 854 247,48

40 000,00
806 770,86 -15253 489,77 148 602,70 -19 857 764,51
-8 049 719,80 -12 003 517,03
10 000 000,00 20 000 000,00
-1 933 332,00 -688 896,00
0,00 -3 200 000,00
0,00 0,00
-17 018,64 17 272,98
511 609,01 -898 744,11
5235 270,74 -632 948,28
5729 861,11 -2 363 636,20 -3 878 055,61
13 796 529,11 12 233 048,39
5746 809,31 229 531,36
13 786 642,56 8 039 833,25
8 039 833,25 5746 809,31 7 810 301,89 229 531,36
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Konsernitase

TASE
VASTAAVAA

100

31.12.2017

31.12.2016

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4715 312,95
Rakennukset 127 567 689,23
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00
Koneet ja kalusto 7132 442,73
Muut aineelliset hyddykkeet 222 569,80
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn 692 933,83

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 2 859 476,59

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

10 193,71

140 330 948,54

526 760,77

506 106,24

145 079,36

2 859 476,59

0,00

13 786 642,56

33 815,39

4 841 228,36
121 449 046,07
1849,13

6 929 774,83
170 569,81

1591284,39 134 983 752,59

1131762,14

512 026,34

128 060,72

0,00

3 371 085,60 3 371 085,60

158 165 207,77

20 899,69

8 018 933,56

148 200 336,03
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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31.12.2017

13 671 480,50

0,00
37 787 249,15
54 629 697,43
-2 784 761,67

29 666 670,00
2599 998,00
22 088 768,12

103 303 665,41
0,00

0,00

506 106,24

54 355 436,12

31.12.2016

13 671 480,50

125 915,41
37 787 249,15
56 187 506,46
-1 137 339,21

22 266 668,00
1933 332,00

16 853 497,38

106 634 812,31
0,00

0,00

512 026,34

41 053 497,38

158 165 207,77

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

148 200 336,03




5 Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti (s. 104).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuusto on muutta-
nut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuodesta 2013
alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kun-
tajaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen
tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston
mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013
tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen
mukaan.

Pysyvien vastaavien sijoituksiin virheellisesti kirjatut si-
sdiset tapahtumat (420 469,82 euroa) on oikaistu edel-
listen tilikausien yli-/alijadmasta.

Pysyvien vastaavien arvonkorotuspe-
riaatteet

Maa- ja vesialueisiin kohdistuneet arvonkorotukset
(125 915,41 euroa) on purettu.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaat-
teet

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaan hankintamenon méaaraisena.

Saamisten, rahoitusarvopapereiden,
rahojen ja pankkisaamisten arvostus-
periaatteet

Edelld mainitut erdt on merkitty taseeseen nimellisar-
voonsa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailu-
kelpoisuus

Edelld mainittujen pysyvien vastaavien sijoitusten vir-
heellisten kirjausten oikaisu edellisten tilikausien yli-/
alijaamasta seka arvonkorotusten purku vaikuttavat tie-
tojen vertailukelpoisuuteen. Lisdksi pysyviin vastaaviin
sisdltyneet Midinvest Oy:n osakkeet ja rahoitusarvopa-
pereihin kuuluneet Elisa Oyj:n osakkeet myytiin ja niista
saatiin myyntivoittoa yhteensa 167 264,49 euroa.

Konsernitilinpaatoksen laatimis-
periaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty koulutuskuntayh-
tyman omistama tytaryhtié Gradia-koulutuspalvelut Oy.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Sisdisia katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan
valittdmat ja laskennalliset verot tulee merkitda omaan
kohtaansa. Niiden vahdisen maaran (34 892,76 euroa)
vuoksi niitd ei ole siirretty kyseiseen kohtaan, vaan ne
sisaltyvat toimintakuluihin kuten emoyhteisolla.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja tytdryhtion keskindinen omistus on
eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty niiden vahaisen
merkityksen vuoksi.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

(liitetieto LT-21)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisdiset tuotot eliminoitu).

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016

Jyvaskylan ammattiopisto

Valtionosuusrahoitus 32943 37 672 32943 37 672

Muut toimintatuotot 2 667 2685 2716 2685

Saadut tuet ja avustukset 370 313 370 313
Jamsan ammattiopisto

Valtionosuusrahoitus 11 605 13708 11 605 13708

Muut toimintatuotot 695 907 739 966

Saadut tuet ja avustukset 221 422 221 422
Jyvaskylan oppisopimuskeskus

Valtionosuusrahoitus 5249 5111 5249 5111

Muut toimintatuotot 7 3 8 3

Saadut tuet ja avustukset 185 159 185 159
Opiskelijaravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1574 1584 1574 1584

Saadut tuet ja avustukset 73 98 73 98
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen

Valtionosuusrahoitus 4798 5046 4798 5046

Muut toimintatuotot 310 146 344 161

Saadut tuet ja avustukset 1018 931 1018 931
Kiinteistoliikelaitos

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muu liikevaihto 2060 2137 2060 2137

Saadut tuet ja avustukset 29 7 29 7
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

Valtionosuusrahoitus 11574 13 343 11574 13 343

Muu liikevaihto 4 376 5206 5859 6 158

Saadut tuet ja avustukset 2473 2373 2473 2373
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

Valtionosuusrahoitus 12 661 13 271 12 661 13 271

Muu liikevaihto 142 177 142 177

Saadut tuet ja avustukset 633 250 633 250
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa (teur) 95 663 105 549 97 275 106 576
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 1858 1181
*Konsernin toimintatuotot yhteensa (teur) 97 521 | 106 730

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Poistosuunnitelma

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistomenetelma

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmistot 2 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Kehittdmismenot 2 Tasapoisto
Muut 2 Tasapoisto

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto
Koneet ja kalusto

Henkildautot ja kevyet kulj. vélineet 4 Tasapoisto
Kuorma-autot ja muut raskaat kuljetusvalineet 10 Tasapoisto
Liikkuvat tyokoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 Tasapoisto
Atk-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

e Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.
e EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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5.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Muutokset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet
Aineet- Muut pitkd- Yhteensa
tomat vaikutteiset
menot

oikeudet

10

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet
tytar- osakkuus-
yhteisét ja osuudet

Osakkeet
yhteisot
60

0

0

0

60

0

60

Aineelliset hyédykkeet

Maa- Raken- Kiintedt Koneet ja

alueet nukset rak.jalait.  kalusto
hyddykkeet
0 34 4715 121449 2 6 930 171
0 0 0 0 0 1283 0
0 0 0 0 0 0 -40
0 0 0 -156 0 0 0
0 0 0 14551 0 1062 92
0 -24 0 -8276 -2 -2143 0
0 10 4715 127 568 0 7132 223
0 0 126 0 0 0 0
0 0 -126 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 10 4715 127 568 0 7132 223

Muut Yhteensa
osakkeet

179 532 771
10 0 10
0 -194 -194

0 0 0
189 338 587
0 0 0
189 338 587

Liikelaitosten

peruspaa-
omaosuudet

420

-420
0
0

Yhteensa

1191
10
-614

587

587

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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hankinnat

1591
14 807
0

0
-15705
0

693

0
0
0

693

Muut Enn.maksut Yhteensa
aineelliset ja keskener.

134 892
16 090
-40
-156

0

-10 445
140 341

126
-126
0

140 341



Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta ja osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisailta

106

Kuntayhtyma
31.12.2017 | 31.12.2016

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 325 211
Yhteensa 325 21
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteys-
yhteisGilta

Myyntisaamiset 20 9
Yhteensa 20 9
*Yhteensa (teur) 345 220
Siirtosaamiset
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma

31.12.20171 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016

Hankkeiden tuet ja avustukset 352 265 352 265
Tuloveron palautus 14 0 14 0
Tyoterveyshuollon korvaus 241 283 241 283
Koulutuskorvaus, TVR 45 69 45 69
Mittavirhelasku VN1D, Jyvaskylan kaupunki 0 145 0 145
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 181 140 181 140
Muut jaksotussaamiset 26 0 26 0
*Siirtosaamiset yhteensa (teur) 858 902 858 902

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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5.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman muutokset Konserni Kuntayhtyma
31.12.2017| 31.12.2016 |31.12.2017| 31.12.2016
Peruspagoma 1.1. 13 671 13 671 13 671 13 671
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Peruspaaoma 31.12. 13 671 13 671 13 671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 126 128 126 128
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -126 -2 -126 -2
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 126 0 126
Muut omat rahastot
Rahastoidut padomat 1.1. 2243 2243 2243 2243
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut padgomat 31.12. 2243 2243 2243 2243
Jyvaskylan ammattiopiston kehittdmisrahasto 1.1. 5767 5767 5767 5767
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jyvaskylan ammattiopiston kehittdmisrahasto 31.12. 5767 5767 5767 5767
Jamsan ammattiopiston kehittamisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jamsan ammattiopiston kehittdmisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kehittdmisrah. 1.1. 2 300 2 300 2 300 2 300
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut padgomat 31.12. 2 300 2 300 2 300 2 300
Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 1.1. 26 277 26 277 26 277 26 277
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 31.12. 26 277 26 276 26 277 26 277
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12. 54 630 56 188 28 472 28 871
Tilikauden yli-/alijaama -2785 -1137 -1 329 21
*Oma paddoma yhteensa (teur) 103 304 106 635 78 602 80 477

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Peruspaaoma jakaantuu jasenkuntien kesken seuraavasti:

Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Keuruu
Kuhmoinen
Laukaa
Luhanka
Muurame
Petajavesi
Toivakka
Uurainen
*Yhteensa (%)/(€)

Pitkaaikainen vieras paaoma

%
1,6159
1,2675

59,1457
17,8807
3,3006
1,2671
7,4677
0,2147
3,56192
1,4377
1,0529
1,8304

100,0000

€

220 911
173 290

8 086 091
2 444 555
451 234
173 229
1020 939
29 348
481 132
196 550
143 953
250 248
13 671 480

(liitetieto LT-03)

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2023

tai sen jalkeen

Kuntayhtyma
31.12.2017( 31.12.2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 267 14 533
*Yhteensa (teur) 19 267 14 533

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikaiset velat tytar- ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Kuntayhtyma
31.12.2017 | 31.12.2016
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 4 7
Siirtovelat 6 10
Yhteensa 10 17
*Yhteensa (teur) 10 17

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)
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Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Lomapalkkajaksotus 5982 6 502 5978 6 498
Oppisopimuskesk. koulutuskorvaukset 372 332 372 332
Kayttokustannusten valtionosuudet 243 181 243 181
Palkkojen ja henkilsivukulujen jaksotus 1521 1425 1520 1423
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 6774 1104 6774 1104
Nuorten aikuisten osaamisohjelman valtionavustukset 997 1947 997 1947
Aikuisten osaamisperustan vahvistamisen ohjelma 0 24 0 24
Maahanmuuttajien ammatillisen koulutuksen ohjelma 96 0 96 0
Muut siirtovelat 537 292 513 283
*Siirtovelat yhteensa (teur) 16 521 11 807 16 492 11792
5.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut (liitetieto LT-04)
Konserni Kuntayhtyma
31.12.20171 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Vuokravastuut
Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 4 436 4990 4 436 4990
Parmaco Oy, Lievestuoreen vaistétila, 31.1.2017 asti 0 5 0 5
Konilannotko, 31.12.2024 asti 782 893 782 893
Jyvaskylan ammattikorkeak. Pitkak., 30.5.2036 asti 1747 1825 1747 1825
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 744 749 744 749
MySdhemmin maksettavat yhteensa 6 220 6 964 6 220 6 964
Yhteensa (teur) 6 964 7713 6 964 7713
Leasingvastuut
Koneiden leasingvastuut 42 89 42 89
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 42 45 42 45
Yhteensa (teur) 42 89 42 89
*Yhteensa (teur) 7 006 7 802 7 006 7 802
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Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit (liitetieto LT-05)

Tarkistus- Palautusvastuun maara
Investointien valmistumisvuosi |vastuun paat- Konserni Kuntayhtyma
tymisvuosi 2017 2016 2017 2016
2009 2018 299 992 599 984 299 992 599 984
2010 2019 493284 739926 493284| 739926
2011 2020 700 902 934 536 700 902 934 536
2012 2021 858 176 1072720 858176 1072720
2013 2022 2203920| 2644704 2203920| 2644704
2014 2023 2181024| 2544 528| 2181024| 2544528
2015 2024 2685312| 3068928| 2685312| 3068928
2016 2025 3339914 3757403 3339914 3757403
2017 2026 2 958 005 2 958 005
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 15720 529| 15 362 729| 15 720 529| 15 362 729

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen

hankintamenoista, joihin littyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistét myytaessa tai
niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan

tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét myos
ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakadista.

5.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.2017

Henkildston lukumaara 31.12. Kuntayhtyma
31.12.2017] 31.12.2016
Jyvaskylan ammattiopisto 397 416
Jamsan ammattiopisto 130 145
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 14 15
Kiinteistdliikelaitos 53 59
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 208 223
Jyvéaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 158 159
Opiskelijaravintolat 49 46
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 55 56
Koko henkilosto yhteensa 1064 1119

Henkildston lukumaara on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen

kohdassa 3. Henkilostéraportti.
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5.7 Muut liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot
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Tilintarkastajan palkkiot Kuntayhtyma
2017 2016

BDO Audiator Oy 21 26

*Yhteensa (teur) 21 26

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilomaksut (liitetieto LT-22)

Kuntayhtyma

2017 2016
Kansallinen Kokoomus 3 4
Perussuomalaiset rp 1 1
Suomen Keskusta r.p. 4 5
Suomen Kristillisdemokraatit 0 0
Suomen Sosiaalidemokraattinen P 4 5
Vasemmistoliitto 1 1
Vihrea Liitto r.p. 2 1
*Yhteensa (teur) 15 16

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvas-

kylan lukiokoulutus- liikelaitoksen

lakkauttamisesta

31.12.2016. Samalla valtuusto paatti, etta lukiokoulu-
tusta kasitelladan 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulu-

5.8 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytar- ja osakkuusyhtiot

Tytaryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Osakkuusyhtiot
Viitasaaren koulutuskiinteisté Oy
Jyvaskylan Yritystehdas Oy

Muut omistusosuudet
Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy
EduCluster Finland Oy

(liitetieto LT-23)

Kotipaikka

Jyvaskyla

Viitasaari
Jyvaskyla

Jyvaskyla
Jyvaskyla

tus -tulosalueena ja ettd tulosalueen tuloja ja menoja
sekd tilikauden ja edellisten tilikausien vyli-/alijaamaa
seurataan erikseen kuntayhtymdn taloudenpidossa.
Lukiokoulutuksen ftilikauden alijdg@ma vuonna 2017 oli
-1 760 311,39 euroa ja kumuloitunut alijd@ama vuoden
2017 lopussa -11 923 253,30 euroa.

Kuntayhtyman Kuntayhtyman laskennallinen osuus

omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
% paaomasta padomasta voitosta/
tappiosta

100,0 230679,89 383520,73 133 163,61

*Yhteensa 230 679,89 383 520,73 133 163,61

24,0 151624,43 4 594,55 -4 125,77
25,0

*Yhteensd 151 624,43 4 594,55 -4 125,77

5,77
10,00
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5.9 Liikelaitosten tilinpaatoslaskelmat

5.9.1 Kiinteistoliikelaitos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 20723 185,31 20 411 813,80
Tuet ja avustukset 29 288,66 7 650,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energia ja vesi 2839 337,68 2 965 841,16
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat 671 813,12 504 803,81
Palveluiden ostot 4 696 952,14 8 208 102,94 5452 653,94 8 923 298,91
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1 605 688,29 1 838 963,91
Henkildsivukulut
Elakekulut 334 871,28 390 441,66
Muut henkilésivukulut 64 241,70 2 004 801,27 111 059,02 2 340 464,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8 887 114,91 7 541 369,37
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset 0,00 150,00
Vuokrat 1 466 804,36 1913 275,63
Verot 1257 062,56 1233 308,75
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 2723 866,92 -2 012,44 3144 721,94
Liikeylijaama (-alijadama) -1 071 412,07 -1 530 391,01
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 13,53 0,00
Muille maksetut korkokulut -218 510,69 -62 359,31
Korvaus peruspadomasta -372 073,63 -372 073,63
Muut rahoituskulut -220,50 -590 791,29 -41 502,63 -475 935,57
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia ja -1 662 203,36 -2 006 326,58
rahastojen muutoksia
Poistoerojen lisdys (-) / vahennys (+) 1359 013,25 -4 678 554,81
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) / vahennys (+) 0,00 5797 000,00
Pakollisten varausten lisdys (-) / vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -303 190,11 -887 881,39
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Kiinteistoliikelaitos

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2017

0,00

4715 312,95
127 567 689,23
0,00

2018 513,07
222 569,80

692 933,83 135217 018,88

319 421,51
0,00
0,00
41 140,26
380 178,06
5 983,41 427 301,73
300,00

31.12.2016

4 841 228,36
121 449 046,07
1849,13

1398 820,88
170 569,81
1589 790,39

64 542,84
374 075,07
152 319,89

135 964 042,12
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129 451 304,64

319 421,51

0,00

0,00

590 937,80

250,00

130 361 913,95




Kiinteistoliikelaitos

TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

31.12.2017

12 402 454,12
0,00

24 754 003,38
-303 190,11

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Korottomat velat kuntayhtymalta
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

24 158 320,52
0,00

29 666 670,00
0,00

2599 998,00
1718 165,00
31103,87

40 451 763,70
484 753,64

36 853 267,39

24 158 320,52

0,00

29 666 670,00

45 285 784,21

31.12.2016

12 402 454,12
125 915,41
25641 884,77
-887 881,39

25517 333,77
0,00

22 266 668,00
0,00

1933 332,00
1532781,16
39 042,20

41 318 391,93
471 991,98

37 282 372,91

25517 333,77

0,00

22 266 668,00

45 295 539,27

135 964 042,12
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Kiinteistoliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kuntayht.
Korottomien velkojen muutos muilta
Korollisten velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1. - 31.12.2017

-1071 412,07
8 887 114,91
-590 791,29

-100 943,87

-14 974 871,63

7123 967,68

1.1. - 31.12.2016

-1 530 391,01
7 541 369,37
-475 935,57

-37 766,13

-18 273 277,94

5497 276,66

40 000,00 0,00
257 070,94 -14 677 800,69 37 766,13 -18 235 511,81
-7 553 833,01 -12 738 235,15
10 000 000,00 20 000 000,00
-2 599 998,00 -1 933 332,00
2599 998,00 1933 332,00
-1 933 332,00 8 066 668,00 -3 888 896,00 16111 104,00
0,00 0,00
163 636,07 -64 696,15
-866 628,23 -425 660,39
190 207,17 -519 097,16
0,00 -512784,99  -2363 636,20 -3 373 089,90
7 553 883,01 12738 014,10
50,00 -221,05
300,00 250,00
250,00 50,00 471,05 -221,05
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5.9.2 Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 19 081 821,66 20 860 391,02
Valmistus omaan kayttoon 0,00 2 000,00
Tuet ja avustukset 2473 131,59 2372 989,13
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1122 825,60 976 625,83

Palvelujen ostot 4 004 870,00 4156 100,14
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 10 201 401,62 11 528 190,61

Henkilésivukulut

Elakekulut 2134 016,94 2454 732,33
Muut henkildsivukulut 448 264,91 12 783 683,47 736 941,38 14 719 864,32

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 463 505,51 413 382,00
Liiketoiminnan muut kulut 2 907 550,00 2912 983,31
Liikeyli/alijaama 272 518,67 56 424,55
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 1 978,02 1 889,49

Korvaus peruspaaomasta -6 628,22 -6 628,22

Muut rahoituskulut -532,97 -5183,17 -409,60 -5 148,33
Yli/alijaama ennen varauksia ja 267 335,50 51 276,22
rahastojen muutoksia
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) -67 167,39 -107 003,39
Vapaaehtoisten varausten lisays (-)/vahennys (+) 302 233,07 188 770,40
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijaama 502 401,18 133 043,23
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Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hytdykkeet
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1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Koneet ja kalusto 1819 383,95 1789 768,54

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna 0,00 1819 383,95 0,00 1789 768,54
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 420,47 622,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 72 116,08 59 562,29
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 881 311,72 1342 733,40

Saamiset kuntayhtymalta 4 809 458,57 5180 988,36

Muut saamiset 3 145,90 1 118,90

Siirtosaamiset 38 131,40 5732 047,59 48 125,98 6 572 966,64
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 0,00 7 475,95
Rahat ja pankkisaamiset 270,00 325,80
VASTAAVAA YHTEENSA __7624 238,09 __8430721,52
TASE 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 220 940,67 220 940,67
Muut omat rahastot 2242 795,40 2242 795,40
Edellisten tilikausien ylijaama 218 750,83 85 707,60
Tilikauden ylijagama 502 401,18 3 184 888,08 133 043,23 2 682 486,90
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 382 592,00 315 424,61
Investointivaraus 0,00 382 592,00 302 233,07 617 657,68
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 445 912,49 392 732,43

Muut velat 293 473,80 321 098,60

Siirtovelat 3317 371,72 4 056 758,01 4 416 745,91 5130 576,94
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 624 238,09
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Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijagma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pys. vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (y-tunnus 0208201-1)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

272 518,67 56 424,55
463 505,51 413 382,00
-5183,17 -5 148,33
-145 989,42 584 851,59 -13 549,01 451 109,21
-493 120,92 -405 406,65
146 191,25 -346 929,67 16 907,55  -388 499,10
237 921,92 62 610,11
-12 553,79 11 742,21
371 529,79 -85 248,26
469 389,26 -693 388,31
-1 073 818,93 -245 453 67 727 614,77 -62 764,01
-245 453,67 -62 764,01
-7 531,75 -153,90
-7 205,95 325,80
-325,80 -7 531,75 -479,70 -153,90
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskyldssa 23.3.2018

& A

uha Sugripera Timo Taskinen

hallituksen puheenjohtaja halltuksen 1. varapuheenjohtaja
M o — ?@ y

Jyri Yignen ja Aaltonen

hallituksen 2. varapuheenjohtaia hallituksen jasen

gmm

|BJE5.EH jasen hallituksen jisen
Marianne Lukkarila Harri Oksanen
hallituksen varajdsen halltuksen jasen
MM_.—- 0 L C( £y
PAath Vesa Volanen Vesa Saarikoski
hallitukeen jSsen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta thndan kertomuksen.

Jyvaskylassi2e pnid efhkuuta 2018

Jyviskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia (y-tunnus 0208201-1)
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017



LIITE Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Oppisopimuskeskus/
opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Oppisopimuskeskus/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Oppisopimuskeskus/
koulutuskorvaukset

14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen keraily, Jyvaskylan
ja Jamsan ammattiopistot/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot, lukiot/Op

18 Pankkitositteet, maksujen keraily, lukiot/Op

19 Pankkitositteet, maksujen keraily,
Aikuisopisto/Op

20 Ostoreskontramaksut

25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

41 Kassatositteet, CPU Palvelukassa, Jyvdskyla

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

49 Arvonlisaverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/
Kauppa ja palvelut

51 Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/
Tekniikka ja liikenne

52 Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/
Hyvinvointi ja kulttuuri

53 Myyntilaskut, Jdmsan ammattiopisto

56 Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/
Opiskelijapalvelut ja yhteiset opinnot

57 Myyntilaskut, Oppisopimuskeskus, kuntayhty-
man johto, opiskelijaravintolat, lukiokoulutus

60 Myyntilaskut, Kiinteistoliikelaitos

61 Myyntilaskut, Aikuisopisto

63 Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopiston
johto

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

68 Verkkokaupan koulutusmyynti

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Jamsdan ammattiopisto

79 Excel-tositteet, Kuntayhtyman johto,
kehittaminen

80 Muistiotositteet

81 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Kauppa ja palvelut

82 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Tekniikka ja liikenne

83 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Hyvinvointi ja kulttuuri

84 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Yhteiset opinnot

85 Excel -tositteet, Jyvaskyla ammattiopisto/
Opiskelijapalvelut

86 Excel -tositteet, Oppisopimuskeskus

87 Excel -tositteet, Kuntayhtyman johto

88 Excel -tositteet, Kiinteistoliikelaitos

89 Excel -tositteet, Opiskelijaravintolat

90 Excel -tositteet, Aikuisopisto

91 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopiston
johto

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisdisen laskennan tositteet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 Vyorytystositteet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva
sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-
jin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja tdman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.
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Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Myyntilaskut sdilytetddan OpusCapitan ja Aditron arkis-
tossa. Ostolaskut ja kassajarjestelmien kassatositteet
arkistoidaan Baswaren arkistoon. Pdiva- ja paakirjat,
osto- ja myyntireskontraluettelot, tuloslaskelma ja tase
sekd palkkakirjanpito sailytetdan Aditron arkistossa.
TEM-matkalaskut arkistoidaan jarjestelmdan omaan ar-
kistoon. Kirjanpitotositteiden tositelajien 78-91 sdilytys
tapahtuu paperilla.
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Paperitositteet sdilytetddan 13 vuotta tulosalueilla lu-
kuun ottamatta tositelajin 80 muistiotositteita, jotka
sdilytetaan keskitetysti kuntayhtyman johdossa. Palkka-
kortit sdilytetdan 50 vuotta ja tilinpaatosasiakirjat pysy-
vasti. Hankkeisiin liittyva kirjanpitoaineisto sailytetdan
rahoittajilta saatujen ohjeiden mukaan.
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