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1 Yleisperustelut

Vuoden 2018 talousarviota on valmisteltu uuden kyn-
nykselld. Ammatillisen koulutuksen laaja reformi on
tuottanut 1.1.2018 voimaan tulevan uuden ammatil-
lisen koulutuksen lain ja uudet asetukset. Muutokset
sekd toimintaan etta rahoituksen maaraytymiseen ovat
erittdin suuria. Opetus- ja kulttuuriministerid on maan
hallituksen kevdaan 2017 linjausten mukaisesti kdynnis-
tanyt lukiolain ja siihen liittyvien asetusten uudistami-
sen. Tavoitteena on saada lakiesitys valmiiksi kevaalla
2018 ja uusi laki ja asetukset voimaan vuonna 2019.

Lainsdadantdomuutokset ja niiden takana olevat koulu-
tuksen toimintaympadristén suuret muutostrendit seka
niihin kytkeytyvat Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyman
strategia ja sen toimenpideohjelma ovat viitoittaneet
uuden organisaation kokoamista. Konkreettisena syyna
on ollut muun muassa se, ettd ammatillisen koulutuk-
sen uusi toiminta- ja rahoituslaki kyseenalaistaa jaon
erillisiin aikuisopistoon, ammattiopistoon ja oppisopi-
muskeskukseen. Sinallaan uusi laki antaa hyvat edelly-
tykset ammatillisen koulutuksen rakenteiden ja toimin-
tatapojen tarpeelliseen uudistamiseen.

Vuoden 2018 alusta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
markkinointinimi on Gradia, jonka oppilaitostulosalu-
eet ovat Gradia Jyvaskyla, Gradia Jamsa ja Gradia-lukiot
sekd yhteisid palveluja tuottavat tulosalueet Gradian
sisdiset palvelut, Gradia-ravintolat ja Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitos. Talousarvion tekemistd on kuormittanut
resurssien kohdentaminen uuden organisaation kus-
tannuspaikoille |dhes samassa tahdissa organisaation
rakentamisen ja siihen liittyvien henkilostépaatdsten
kanssa. Prosessia on hankaloittanut myos uuden rahoi-
tuslain siirtymdasdaadosten soveltamisen tulkitseminen
ja aikatauluttaminen opetus- ja kulttuuriministerion toi-
mesta.

Talousarvion lahtdkohta on, ettd ammatillisen koulu-
tuksen rahoitus on osapuilleen vuoden 2017 tasolla.
Todellisuudessa ndyttdd oletettavalta, ettd erityisesti
tyovoimakoulutuksen rahoitus ei ole samalla tasolla
kuin vuonna 2017 vaan valtakunnan tasolla arviolta 25
milj. euroa kuluvaa vuotta pienempi. Opetus- ja kulttuu-
riministerion kaavailun mukaan ammatillisen koulutuk-
sen opiskelijatyévuosista noin 1,5 prosenttia (arviolta
noin 25 milj. euroa) seka strategiarahoitus (noin 34 milj.
euroa) on tarkoitus jakaa jarjestdjille vasta varainhoito-
vuonna 2018. Taman rahoituksen jakaumaa on kaytan-
ndssd mahdotonta ennakoida.

Koulutuspolitiikan linjauksiin ndhden hieman yllatta-
vasti lukiokoulutuksen yksikkdhinta leikkautuu arviolta
3,4 prosenttia. Toisaalta Jyvaskyldn kaupunki antaa lu-
kiokoulutukseen runsaan miljoonan euron rahoituksen
vuodelle 2018. Siten sddstotavoitteesta huolimatta voi-
daan kohdentaa lisaresurssia opetukseen.

Koulutuskuntayhtyma jarjestda myos taiteen perusope-
tusta ja perusopetusta, joiden rahoitukset ovat melko
lailla kuluvan vuoden tasolla.

Vuoden 2017 taso on Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
opiskelijatuotoissa yli 22 miljoonaa euroa viiden vuoden
takaista tasoa pienempi. Koulutuksen leikkaukset ovat
vahentaneet rahoitusta viidenneksella. Toisaalta sopeut-
tamisohjelma ja -toimet ovat tdhdn saakka tuottaneet
ajateltua saastoa, ja tavoitteena on talouden tasapainoti-
lan saavuttaminen vuoden 2019 tilinpaatdksessa.

Koulutuskuntayhtyman UUSI YHDESSA 2020+ -strategi-
an mukaisesti perustehtdva on kouluttaa toisella asteel-
la koko ikdluokka ja kehittaa aikuisvdeston osaamista ja
tyoelamaa. Vision mukaisesti rohkeutemme omaksua
uutta yhdessa tekee meista edellakavijoita.
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Uusi yhdessa 2020+

Visio
Rohkeutemme
omaksua
uutta yhdessa
tekee meista
edelldkavijoita

ﬁ, Tyd ja yrittdminen

PERUSTEHTAVA

1.1 Strategiset linjaukset ja sopeutta-
misohjelma

UUSI YHDESSA 2020+ on vuoden 2018 toiminnan suun-
nittelun ja resursoinnin lahtékohta seuraavin linjauksin:

Asiakas:

e Erilaisille opiskelijoille ja muille asiakkaille
oikeat polut ja palvelut.

e Aktiivinen vuorovaikutus tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Tybelama, korkeakoulut ja omistajat kump-
paneina.

Yhteiso:

e Turvallisuus ja hyvinvointi yhdessa tekemal-
1a.

e Keskusteleva ja selked johtaminen.

e Ajantasainen organisaatio.

Pedagogiikka:

e Koko yhteiso kantaa vastuun perustehtavasta.

e Opettajien osaaminen avainasemassa.

e Monimuotoiset menetelmat, valineet ja
ymparistot innostavat oppimaan.

Strategiaa tdydentda Koris-ohjelma (Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman talouden sopeuttamisohjelma 2017-
2019). Ohjelma tarkentaa suuntaviivoja ja keinoja vuo-
sien 2017-2019 talouden sopeuttamiseen.

Muutoksen ajurit

=

Ty6 ja elama

Eo

Rahoitus

nnn

Lain-

saadants

éﬁ Monien kulttuurien yhteisé

Kouluttaa toisella asteella koko ikaluokka ja kehittaa aikuisvaeston osaamista ja tydelamaa

Nakokulmat ja linjaukset

Asiakas

« Erilaisille opiskelijoille ja muille asiakkaille
oikeat polut ja palvelut

* Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun varmistamiseksi

« Tyselama, korkeakoulut ja omistajat kumppaneina

Yhteiso

» Turvallisuus ja hyvinvointi yhdessa tekemall
+ Keskusteleva ja selkeé johtaminen

* Ajantasainen organisaatio

Pedagogiikka

* Koko yhteis6 kantaa vastuun perustehtaviista

* Opettajien osaaminen avainasemassa
* Monimuotoiset menetelmt, valineet
jaympiristot innostavat oppimaan

Sivistys ja taitaminen

Koris-ohjelman tavoitteena on ollut laaja-alainen kei-
novalikoiman tarkastelu kustannussaastdjen aikaansaa-
miseksi. Ydinajatus on, ettd rahoituksen vdhenemisen
negatiivista vaikutusta kuntayhtyman perustehtdvaan
ja sen laatuun minimoidaan. Parhaassa tapauksessa
etsitdan sellaisia uusia toimintamalleja ja -tapoja, etta
ne niukkuuden innovaatioina tuottaisivat parannuksia
toimintaan.

Viisi padkoria ja niihin liittyvat linjaukset ovat seuraavat:

1) Pedagogiset valinnat ja organisoituminen

e Ammatillisen koulutuksen organisaatio ja
rakenne kootaan uudeksi malliksi siten, ettad
ammatillisen koulutuksen reformin ja sen
myo6ta syntyvan lainsddadannon mahdolli-
suudet voidaan hyédyntada tehokkaasti ja
asiakas- ja perustehtavaldhtdisesti.

e Ammatillisen koulutuksen uuden organi-
soitumisen ldhtokohta on yhtaalta uuden
ammatillisen koulutuksen kasite ja toisaalta
fyysinen saavutettavuus siten, ettd kuntayh-
tyman ammatillisen koulutuksen keskeisim-
mat toimintaymparistot ovat Jyvaskylassa
ja Jdmsdssa seka vahva toimipiste Laukaan
Lievestuoreella.

e Lukiokoulutus organisoidaan liikelaitosmal-
lin jalkeen kevyen hallinnon malliksi, joka
hy6dyntda maksimaalisesti kuntayhtyman
yhteisia palveluja.

¢ Yhteiset palvelut jasennetdan asiakaslahtoises-
ti suhteessa oppilaitosten organisoitumiseen.
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2) Pedagogiset valinnat ja henkil6sto

Saastotoimissa varmistetaan ajantasainen
pedagoginen osaaminen ja asiantuntemus.

3) Strategiset kumppanuudet

Tybeldamassa tapahtuvaa oppimista vah-
vistettaessa etsitddn myos kustannusten
jakamista ja infrastruktuurin synergioita
ammatillisessa koulutuksessa.
EduFutura-yhteisty6ta kehitetdan konkreet-
tisten toimintojen avulla.

4) Muut

Ulkoisia palvelua ostetaan harkiten ja han-
kintakilpailutuksia maksimaalisesti hyodyn-
tamalla.

Ellei erityisosaaminen tai erityiset laatu-
vaatimukset muuta edellytd, hyédynnetdan
kuntayhtyman sisdisten palvelujen tarjonta.
Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa seka inves-
tointihankinnoissa tarkastellaan ennakkoluu-
lottomasti kustannustehokkaat digitaaliset/
virtuaaliset vaihtoehdot toiminnan ja peda-
gogiikan tdman mahdollistaessa.

e Varmistetaan erityisesti suurten laiteinves-
tointien koordinaatio ja laitteiden joustava
yhteiskaytto.

e Peruspadoman koron maksamisesta luopu-
minen valtuuston niin paattdessa.

e Tarkastellaan mahdollisuudet sote-harjoitte-
lumaksuista luopumiseen®.

5) Lisatulot

e Tehd&an aktiivinen tavoiteasetanta lisdtulo-
jen saamiseksi ja niitd tuottavien mallien ja
toimintatapojen resursoimiseksi.

e Hankerahoituksen volyymia ja vaikuttavuut-
ta pyritaan aktiivisesti lisddmaan.

e ao-koulutus Oy:n? toimintaedellytyksia
kehitetaan.

e Koulutusviennilld haetaan lisatuloja.

e Suunnitellaan ja arvioidaan toimiva ja
lisatuloja tuova tilanvuorausmalli strategisia
kumppaneita tarpeen mukaan osallistaen.

Korien saastovaikutusten vaikuttavuusarvio on vaista-
matta karkealla tasolla. Korit lomittuvat ja vaikuttavat
toisiinsa. Realiteetti on myds, ettd kuntayhtyman resur-
soinnista runsaat kaksi kolmasosaa kohdistuu henkil6s-
toon. Seuraavassa on kuvattu vaikuttavuusarvio:

KORIT 2017 2018 2019 | Maksimaalinen

kokonaissdasto
vuositasolla

vuodesta 2016

1. Pedagogiset valinnat ja

organisoituminen 0-0,2 Me 1-3 Me 0,5-3 Me 1,5-6,2 Me

2.Pedagogiset valinnat ja henkil6st6 3-4 Me 1-4Me 1-3 Me 5-11 Me

3. Strategiset kumppanuudet - 0-0,5 Me 0-0,5 Me 0-1,0 Me

4. Muut (ml. palvelujen ulkoiset ostot

seka aineiden ja tarvikkeiden ostot) 0,1-0,5 Me 0,2-1,0 Me 0.2-1,5Me 0,5-3,0 Me

5. Lisatulot (+) +0-+0,5Me | +0,2-+0,5 Me +0,2—-+1,0Me | +0,4—-+2,0 Me

Tarvittava sadstovaikutus

- edellisen vuoden tasosta -4 Me -4 Me -4Me

- vuoden 2016 tasosta -4 Me -8 Me -11-12 Me -11-12 Me

Hallitus ja tarvittaessa valtuusto tekevat paatokset niista
mahdollista toimenpiteista, joita strategian ja Koris-oh-
jelman pohjalta pidetdan perusteltuina ja tarpeellisina.
Vuositason toiminnalliset tavoitteet ja niiden resursoin-

ti arvioidaan ja pdatetaan talousarviossa.

1 Vuoden 2018 alusta voimaan tulevan ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 73 §:n mukaan koulutussopimukseen perustavasta kou-
lutuksesta ei makseta korvausta. Koulutuksen jarjestaja ja koulutussopimustyopaikan edustaja voivat kuitenkin sopia, ettd vaativaan erityiseen tukeen
oikeutetun opiskelijan osalta koulutussopimustyopaikan tarjoajalle maksetaan koulutuskorvausta. Oppisopimuskoulutuksessa koulutuskorvauksia voi-

daan maksaa, mikali koulutuksesta aiheutuu tyénantajalle kustannuksia.
2 ao-koulutus Oy:n nimi on tarkoitus muuttaa kuntayhtymén organisaatiouudistuksessa Gradia-koulutuspalvelut Oy:ksi.
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1.2 Yleinen talouskehitys ja
Keski-Suomi 2018

Yleisesti kdytettyja talousennusteita ja talouden tunnus-
lukuja tuottavat Suomessa valtiovarainministerié (VM),
Suomen Pankki ja yksityiset pankit sekd Elinkeinoela-
man Tutkimuslaitos (ETLA), Palkansaajien Tutkimuslai-
tos ja Pellervon Taloustutkimus (PTT) seka relevanteissa
kansainvalisissa viiteryhmissa Euroopan unioni ja OECD.
Ennusteissa ja luvuissa on aina hajontaa ja aste-eroja,
mutta yleinen talouskehityksen suunta on edeltaneista
vuosista poiketen selvdsti mydnteinen. Valtiovarainmi-
nisterion syksyn 2017 ennuste tiivistaa kasvuvaiheen
nakyman:

”Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennus-
teen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2017 selvasti no-
peammin kuin viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti
hidastuu kahden prosentin tuntumaan.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2018 edel-
leen vahvasti aiempiin vuosiin verrattuna, tosin hieman
hidastuen kuluvan vuoden kasvusta. Hidastuva kasvu
johtuu pitkalti yksityisesta kulutuskysynnasta, silla os-
tovoiman kasvu jaa tata vuotta hitaammaksi. Inflaation
nopeutuminen heikentdd palkansaajien ostovoimaa,
vaikka samalla tyollisyyden paraneminen tukeekin sita.

Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja laajemmin
eri hyodykeryhmissa kuin v. 2017. Eniten hinnat tule-
vat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyt-
tda myos alhaisen korkotason nouseminen. Hintatason
nousua hidastavat vahvistuva Yhdysvaltain dollari ja
maltillisena pysyva 6ljyn hinta.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa
tyollisyytta, tosin tyottomien maara laskee silti hitaasti.
Vuonna 2018 tyollisyysaste nousee noin 70 prosenttiin
ja tyottomyysaste puolestaan laskee noin 8 prosenttiin.
Tyollisyyden suotuisamman kehityksen esteina ovat eri-
laiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongel-
mat.

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana ennustejakson lop-
puun asti. Markkinaosuuksien menetys lakkaa ja vienti
kasvaa tasaisesti maailmankaupan kasvun vetamana.
Viennin kasvu tulee jatkossakin paaosin tavaraviennista,
mika kasvattaa myos tuotantopanosten tuontia. Uusien
tilauksien maarat ja korkea luottamus kertovat hyvista
vientinakymista.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvundakymat ovat
parantuneet viime aikoina. Kehittyneiden talouksien
sekd Yhdysvaltojen myonteinen kehitys jatkuvat ja
euroalueen merkitys tulee korostumaan jatkossa. Eu-
roalueen talouskasvu kiihtyy reiluun pariin prosenttiin
ensi vuonna.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen
paattamat sopeutustoimet ja viime vuonna virinnyt
talouskasvu. Myonteisesta kehityksesta huolimatta jul-
kinen talous jaa edelleen alijgamaiseksi vuosikymme-
nen loppuun saakka. Vaeston ikddntymisesta johtuen
rahoitusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa
selvasti ylijaamainen.”

ETLA:n arvio talouskasvusta on hyvin samankaltainen.
Sen mukaan BKT kasvaa 2,9 prosenttia vuonna 2017, ja
kasvu jatkuu myods seuraavina vuosina vaikkakin hiukan
hidastuen. Tutkimuslaitoksen ennuste vuoden 2018 BKT:n
kasvusta on 2,0 prosenttia ja vuoden 2019 kasvusta 1,9
prosenttia.

Palkansaajien tutkimuslaitoksen talousennusteet ovat
yleensa edellisiin ndhden optimistisempia ja niin nytkin.
Palkansaajien tutkimuslaitoksen ennusteen mukaan
vuoden 2017 BKT kasvu on 3,6 prosenttia ja 2,5 pro-
senttia vuonna 2018. Tutkimuslaitoksen arvion mukaan
maltillinen kasvu voi jatkua pidempaankin, ja suurim-
mat uhat kasvulle tulevat ulkoisista tekijoista.

Pellervon taloustutkimuksen luvut ovat 3,0 kuluvalle
vuodelle ja 2,6 prosenttia vuodelle 2018. PTT kiinnittda
ennusteessaan huomiota siihen, ettd elintason selva
nousu edellyttdisi tuottavuuden paranemista:

”"Suomen talouden nousu on perustunut menneisyy-
desta tutuille evaille. Kustannusten lasku kilpailijoihin
ndhden ja maailmantalouden kysynnan piristyminen
ovat saaneet perinteisen teollisuuden investoinnit ja
viennin kasvuun.

Tama on nakynyt myos investointien rakenteessa. Kone-
ja laiteinvestoinnit ovat olleet hurjassa kasvussa, mutta
aineettomissa investoinneissa pitka lasku on vasta py-
sahtynyt. Kone- ja laitekantaa lisédmalla voidaan toki
jonkin aikaa kasvattaa tyon tuottavuutta. Pidemmal-
13 aikavalilld tarvitaan valttdamattd myos investointeja
osaamiseen seka tutkimukseen ja tuotekehitykseen, jos
Suomi halutaan nosta elintasoltaan takaisin kansainva-
liseen karkeen.

Sen lisaksi, ettd tutkimuspanostukset ovat vahaisia,
osaamisperusteisen kasvun tielld on myos koulutusas-
teen heikko kehitys. Suomi on ja@amassa muiden jalkoi-
hin osaamisessa. Suomi saatiin nousuun kustannuskil-
pailukykyd parantamalla. Silld péarjatdaan hetki. Tuleva
kehitys riippuu siitd, miten osaaminen saadaan uudel-
leen kasvuun ja kayttoon.”

Keski-Suomen yleinen, kasvun positiivisesti varitta-
ma tilanne hahmottuu hyvin Keski-Suomen liiton,
Keski-Suomen kauppakamarin, Jyvaskylan kaupungin
sekd Keski-Suomen kunnallisten kehittamisyhtididen
julkaisemassa Keski-Suomen Aikajana —katsauksessa
(4/2017):
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Keski-Suomen kasvu (5,2 %) parani hieman viime vuo-
den kasvuluvuista (4,7 %). Kasvu on heijastunut myos
tyollisyyteen jokaisella toimialalla, ja tydottdmyys laskee.
Tyottomyys laski elokuussa vuodentakaiseen yli 21 pro-
senttia (koko maassa 15,7 %). Teknologiateollisuuden
vienti vetda (25,1 %), mutta metsateollisuuden viennis-
sa oli laskua paperin ja sellun hintojen laskun vuoksi.
Kasvun kéarjessa ovat KIBS-alat (asiantuntijapalvelut).
Niiden liikevaihto kasvi 14,5 prosenttia vuoden 2017
ensimmadiselld puoliskolla. Rakennusalalla on edelleen
voimakasta kasvua (14,1 %) ja ndakymat ovat valoisat
myos lahitulevaisuudessa. Kaupan kasvu on jatkunut ja
keskittynyt Jyvaskylan seudulle. Matkailun liikevaihto
kasvaa edelleen (7,8 %). Jyvaskylan seutu kasvaa (7,7 %)
koko maata (5,2 %) paremmin, ja seutu on Keski-Suo-
men veturi.

1.3 Koulutuksen jarjestamisen ohjeistus

Sipilan hallituksen Hallitusohjelman kohta 5 Osaaminen
ja koulutus esittaa tavoitteeksi, ettd “Suomi on maa, jos-
sa tekee mieli oppia koko ajan uutta. - - Suomi on kou-
lutuksen, osaamisen ja modernin oppimisen karkimaa.”

Hallituskauden koulutuspoliittiset tavoitteet ovat:

e Oppimisymparistdja on modernisoitu, digi-
talisaation ja uuden pedagogiikan mahdolli-
suuksia hyddynnetdan oppimisessa.

e Koulutuksen ja tyéeldman ulkopuolella ole-
vien nuorten maara on vahentynyt. Koulu-
tuksen keskeyttaneiden maara on laskenut.

e Koulutuksen ja tyéeldman vuorovaikutus on
lisddntynyt.

e Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja
vaikuttavuus ovat kddntyneet nousuun.

e Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyys
on lisdantynyt ja koulutusviennin esteet on
purettu.

Hallitus pyrkii edistdmaadn nditd tavoitteita karkihank-
keilla. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla on
toteutettu toisen asteen ammatillisen koulutuksen re-
formi, jonka lainsadadanté astuu voimaan 1.1.2018.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdddantd muuttaa
merkittavasti ammatillisen koulutuksen toimintaa: jat-
kuva hakeutuminen paavaylaksi; yksi nayttoperustainen
tapa suorittaa tutkinto kaikille; henkilokohtaistaminen
kaikille tutkinnon ja tutkinnon osan suorittajille; tyopai-
kalla tapahtuvan opiskelun kehittdminen; yksi koko am-
matillisen koulutuksen kattava jarjestamislupa koulutuk-
sen jarjestajalle; merkittdva osa tydvoimakoulutuksesta
osaksi ammatillista koulutusta; uusi rahoitusmalli, jossa
rahoitus jaetaan ennen muuta opiskelijavuosien, suo-
ritteiden ja vaikuttavuuden perusteella. Vuoden 2018
ammatillisen koulutuksen rahoituksesta 2 prosenttia
jaetaan strategiarahoituksena ja siirtymdasaadosten mu-
kaisesti 98 prosenttia jaetaan siten, ettd tasta 95 pro-

senttia jaetaan koulutuksen jarjestdjan opiskelijavuo-
sien perusteella ja 5 prosenttia suoritusten perusteella.

Opetus- ja kulttuuriministerié antoi lokakuussa 2017
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalle ammatillisten tut-
kintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan uuden lainsda-
dannén mukaiseen toimintaan 1.1.2018 alkaen.

Ministerio myonsi 144 koulutuksen jarjestdjdlle am-
matillisen koulutuksen jarjestdmisluvan. Luvissa maa-
ritelldadn kunkin jarjestdjan tutkintojen ja koulutuksen
tarjonta sekd muita velvoitteita ja oikeuksia. Tydvoima-
koulutuksen jarjestamistehtdvan sai 63 ja laajennetun
oppisopimuskoulutuksen jarjestdmisen 40 hakijaa. Van-
kilaopetuksen jarjestamistehtdavd myonnettiin 14 haki-
jalle. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma sai kaikki nama
luvat. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen tehtava
antaa mahdollisuuden tuoda toiminta-alueelle myos
sellaisia koulutuksia, joihin koulutuksen jarjestdjalla it-
sellaan ei ole lupaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman monia-alainen tut-
kintorakenne ja koulutustarjonta sailyvat. Ammatillisia
perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammatti-
tutkintoja tai joitain ndista tarjotaan kaikilla koulutus-
aloilla (kasvatusala, humanistiset ja taidealat, kaupan,
hallinnon ja oikeustieteen alat, luonnontieteet, tie-
tojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat, maa- ja
metséatalousalat, terveys- ja hyvinvointialat sekd pal-
velualat). Kaikkiaan tarjolla on ldhes 130 eri tutkintoa
vuonna 2018.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjes-
tdmisluvan mukaan myds toimia kuorma- ja linja-auton
kuljettajan ammattipatevyydesta annettujen saadosten
mukaisena koulutuskeskuksena. Lisaksi kuntayhtymalle
annettiin erityinen tehtdva jarjestad urheilijoiden am-
matillista koulutusta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman laskennallinen am-
matillisen koulutuksen opiskelijavuosien vahimmais-
maard on 6 525.

Opetus- ja kulttuuriministerio laajensi paatoksellaan
Jyvaskylan  koulutuskuntayhtyman toiminta-aluetta.
Tahan saakka toiminta-alueeseen ovat kuuluneet kun-
tayhtyman omistajakunnat Hankasalmi, Joutsa, Jyvas-
kyld, Jamsa, Keuruu, Kuhmoinen, Laukaa, Luhanka,
Muurame, Petdjdvesi, Toivakka ja Uurainen. Uuden
jarjestamisluvan mukaisesti koulutuskuntayhtymalla
on velvollisuus jarjestad tutkintoja ja koulutusta koko
Keski-Suomen maakunnan osaamis- ja koulutustarpee-
seen. Koulutusta voi jarjestda myos muualla Suomessa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on maarannyt ensisijaisen
toiminta-alueen koulutuksen jarjestdjan toimintaprofii-
lin, tosiasiallisen toiminnan ja nykyisen koulutustarjon-
nan perusteella ottaen huomioon ammatillisten tutkin-
tojen ja koulutuksen riittdvan alueellisen saatavuuden.
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Opetus- ja kulttuuriministerio on hallituksen huhtikuus-
sa 2017 puolivéliriihen vuosia 2017-2019 koskevan
toimintasuunnitelman mukaisesti kaynnistanyt lukio-
koulutuksen uudistuksen. Uudistuksen tavoitteena on
lisata lukiokoulutuksen vetovoimaa vyleissivistavana,
korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana
koulutusmuotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja op-
pimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen
opinnoista korkea-asteelle. Keinoja tavoitteen saavut-
tamiseksi ovat muun muassa yksildllisemmat ja jousta-
vammat opintopolut, niiden vaatima ohjaus ja tuki seka
oppiainerajat ylittavat opinnot ja korkeakouluyhteistyo.

Hyvan kehitysalustan jatkoon antavat opetus- ja kult-
tuuriministerion syksylla 2017 paattamat erityiset kou-
lutustehtavat (IB, urheilu ja uutena musiikki-ilmaisu).
Kummassakin koulutusmuodossa valtionosuusrahoituk-
sen indeksit ovat edelleen sdastotoimena jaddytettyja.

1.4 Kehittamistoiminta

Gradian kehittamistoiminnalla edistetdan strategian
mukaisia yhteisid tavoitteita. Gradian visiona on olla
edelldkavija, mika edellyttdd uudistuvia kehittamis-
avauksia ja ennakkoluulottomia kokeiluita. Kehittamis-
toiminnan tarkeimpida kumppaneita ovat alueen tyo- ja
elinkeinoeldma ja muut koulutuksenjarjestdjat, muut
valtakunnalliset edelldkavijatahot seka laadukkaat kan-
sainvaliset partnerit. Strategian lisdksi kehittdmistoi-
mintaa ohjaavat alueen elinkeinoelaman tarpeet seka
maakuntastrategia, jonka painopisteet ovat biotalous,
digitalous, osaamistalous ja hyvinvointi. Jyvaskylan yli-
opiston ja Jyvdskylan ammattikorkeakoulun kanssa teh-
tdvdan EduFutura-yhteistydhon valitut karkialat ovat
oppimisen uudistaminen, terveys, kuntoutus, hyvin-
vointi ja liilkunta, koulutusvienti, Suomalainen Musiikki-
kampus, yrittdjyyden edistaminen, sovellettu kybertur-
vallisuus ja biotalous.

Vuoden 2018 aikana otetaan kdytt6on kehittdmisen
uusi palvelumalli. Kehittdmisen tukipalvelut organisoi-
tuvat palvelemaan koko Gradian kehittdmistoimintaa.
Hanke- ja kv-palvelut vastaavat ulkoisen rahoituksen
koordinoinnista, hallinnasta ja raportoinnista. Lisdksi
tehtavakenttadn kuuluvat kv-yhteistyon koordinointi ja
liilkkuvuuspalvelut, pedagogisten prosessien kehittami-
nen, laadunvarmennus ja ennakointitoiminnan koordi-
nointi. Uudella organisoitumisella pyritddn purkamaan
paallekkaisyyksia, vahvistamaan asiantuntijaosaamista
sekd lisddmaan kehittdmistoiminnan vaikuttavuutta.
Kehittamispalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat myos
digipalvelut seka yhteyspalvelut. Digipalveluiden tehta-
viin kuuluu opetusteknologian, verkkopedagogiikan ja
opintohallinnon kehittdminen. Yhteyspalvelut tukevat
kehittamista viestinndn ja markkinoinnin keinoin.

Kehittdmistoiminnalla tuetaan vuonna 2018 koko Gradi-
an yhteisia tavoitteita (s. 13) sisdisilla ja ulkoisesti tuetuilla
hankkeilla sekad prosesseja kehittamalla. Koris-ohjelman

mukaisesti hanketoiminnan tuottoja pyritadn lisddmaan
20 %. Vuonna 2018 panostetaan entista enemman suo-
ran EU-rahoituksen seka koulutusvientituottojen hankin-
taan. Hankerahoitusta suunnataan suunnitelmallisesti
vaikuttavampiin kokonaisuuksiin, jotka edistavat eri alo-
jen yhteisty6td. Uusia aloja innostetaan mukaan kehit-
tdmistoimintaan avoimilla tydpajoilla ja markkinoinnilla.
Kansainvaliset verkostot ja niitd tukevat rahoitusldhteet
auttavat kuntayhtymaa globaalisti kilpailukykyisten toi-
mintamallien kehittdmisessa sekd mahdollistavat henki-
|6ston huippuosaamisen kehittamisen.

Gradian suurimmat ulkoisesti rahoitetut hankkeet
vuonna ovat:

e Parasta osaamista, ammatillisen koulutuksen
reformin tukemiseen erityisesti henkildston
osaamisen kehittdmiseen

e Kasvun maisema, toisen asteen oppilaitos-
pajatoiminnan ja tydeldamapajan kehittami-
seen

e Luova kiertotalous, luovien alojen tiimioppi-
misen, kiertotalousosaamisen ja yrittajyyden
kehittdmiseen

e Sujuvat tydhakumarkkinat, ammatillisten opis-
kelijoiden tydnhakutaitojen kehittdmiseen

e Parasta palvelua, ammatillisen koulutuksen
reformin tukemiseen erityisesti tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen kehittamiseen

Uutta hankerahoitusta pyritddn saamaan mm. me-
dia-alan, VR/AR-teknologian, osallisuuden ja aikuisten
perustaitojen kehittdmiseen. Kuntayhtymdn sisdiseen
kehittamiseen on varattu vuodelle 2018 yhteensa 650
000 euroa ammatillisen koulutuksen kehittdmisrahas-
tosta. Tatad rahoitusta suunnataan vuonna 2018 yritta-
jyyden kehittamiseen, liikkuvuuteen, EduFutura-yhteis-
tyohon, hankevalmisteluun sekd henkiléston osaamisen
kehittamiseen. Yrittajyysopintojen ja siihen liittyen tu-
kitoimintojen kehittamista tehdaan erityisesti EduFutu-
ra-oppilaitosten ja Jyvaskylan kaupungin yhteisen yhti-
on palveluntarjonnan ja oppimisympariston kautta.

Hanketoiminnan prosessit uudistetaan ja laajenne-
taan koskemaan kaikkea Gradian kehittdmistoimintaa.
Vuonna 2018 otetaan kadytt6on hankehallinnan ja tyo-
ajanseurannan kokonaisjarjestelma, jonka kautta hank-
keiden hallinnointi, rahoituksen raportointi ja seuranta
tehostuvat. Jarjestelmaan kytketdan myos hankkeiden
arviointi, johon osallistetaan esimiehid aiempaa laa-
jemmin. Tavoitteena on hanketydn ja perustoiminnan
tiiviimpi yhteensovittaminen ennakoivamman suunnit-
telun avulla.

Koulutusvientiin haetaan kasvua erityisesti ammatillis-
ten tutkintojen myynnin kautta. Kuntayhtyma sai tdhan
kokeiluluvan vuoden 2016 lopussa. Valtakunnan kaksi
ensimmadistd ammatillisen koulutuksen tutkintopro-
sessia ulkomaille on jo kdynnistynyt; ensimmainen oli
koulunkdynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajan

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020



tutkintoprosessi Qatariin ja toinen liiketalouden tutkin-
nonosien prosessi Shanghaissa, jotka jatkuvat edelleen
vuonna 2018. Kasvundkymat tulevalle vuodelle ovat
hyvat erityisesti Kiinaan ja Persianlahden maihin. Uusia
avauksia pyritdan aktiivisesti tekemaan myos Venajalle
ja Aasian maihin. Lukiokoulutuksen viennissa keskity-
tdan tuotteistukseen, erityisesti kesdkoulukonseptin ra-
kentamiseen ja toteutukseen kesélla 2018.

1.5 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuuston 17.12.2015
hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hyvaa hallintoa ja joh-
tamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
koskevat kaikkia toimielimia ja johtohenkil6ita, tytaryh-
teistja seka kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita
kuntayhtyman hallinto- ja johtosdannoissa seka muissa
ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisid. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Tulosalueet, liikelaitos ja tytdryhteisd laativat riskien-
hallintasuunnitelmat, joissa maaritellaan riskienhallin-
nan tavoitteet, vastuut ja toteutustavat. Talousarvion
valmistelun yhteydessd oppilaitokset, liikelaitos ja ty-
taryhteiso analysoivat toimintaympariston muutoksia,
tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioivat niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laa-
tivat ja paivittavat tarvittavat suunnitelmat ja toimenpi-
teet riskien hallitsemiseksi. Hallintatoimenpiteista paat-
tdminen edellyttaa riskirajojen, riskinottohalukkuuden
ja riskinkantokyvyn maarittelya. Oppilaitosten, liikelai-
toksen ja tytdryhteison riskienhallintasuunnitelmien
pohjalta kootaan talousarvioon kuntayhtyman riskiana-
lyysi ja menettelytavat keskeisten riskien hallitsemisek-
si. Talousarvioprosessissa esiin tulleista riskeista on poi-
mittu tdhan tarkeimpia.

Yksi merkittavimmistd riskeistd tulevaisuuden toimin-
nassa on se, ettd kuntayhtyman ammatillisen koulutuk-
sen toimintamalli ei ole kilpailukykyinen muuttuvassa
toimintaymparistossd, mikali toimintalainsdadannon ja
rahoitusmallin uudistamisen edellyttdmia muutoksia ei
kyeta toteuttamaan suunnitellulla tavalla. Seurauksena
voivat olla kannattavuuden ja vetovoimaisuuden heik-
keneminen seka toiminnan tehottomuus. Tata riskia voi-

daan hallita kehittamalld sekd hakeutumisvaiheen etta
tutkinnon suorittamisen vaiheen ohjausta, mahdollis-
tamalla jatkuva hakeutuminen ja yksil6lliset opinpolut
sekd joustavat siirtymat eri opintojen ja tutkintojen va-
lilla. Lisaksi riskia voidaan hallita uudistuvaa toiminta-
mallia tukevilla organisaatiorakenteilla.

Riskina voi olla my0s palvelun laadun heikkeneminen tai
tarjonnan supistuminen taloudellisen tilanteen kiristyes-
sa. Tata riskia voidaan hallita monipuolistamalla opetus-
menetelmid ja oppimisymparistdja, yllapitamalla ja ke-
hittdmalla henkildston osaamistasoa suunnitelmallisesti
sekd hyodyntamalla teknologiaa kustannustehokkaasti.

Opiskelijarekrytoinnissa epdonnistuminen on riski. Tata
riskid pyritddan hallitsemaan markkinointia ja hakeutu-
misvaiheen ohjausta tehostamalla, jatkuvan haun pro-
sessia selkiyttamalld ja yhteistyota lisdamalld toisaalta
perusopetuksen ja toisaalta tydelaman kanssa.

Myds osaamisvaje voi muodostua riskitekijaksi. Tata
riskid hallitaan hyvalla henkiléstosuunnittelulla, osaa-
misen johtamisella, osaamisen jatkuvalla kehittamisella
seka hyvalla tydnantajakuvalla.

Yksi merkittdvistd tulevaisuuden riskeistd on kasvava
vakivallan uhka. Riskin hallinnassa keinona ovat var-
hainen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja kotien
yhteistyén vahvistaminen, opiskelijoiden osallisuuden
tukeminen, opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen
toiminnan vakiinnuttaminen seka selkeat toimintamal-
lit, joiden mukaan uhkaavissa tilanteissa tulee toimia
ja ketka vastaavat tilanteen hallinnasta, viestinnasta ja
yhteisty6sta viranomaisten kanssa.

Lukiokoulutuksen riskianalyysin mukaan merkittdavim-
mat riskit liittyvat selkedsti tiukkoihin talouden reu-
naehtoihin ja rahoituksen riittdmattomyyteen. Tasta
seuraavat riskit palvelun laadun heikkeneminen, epa-
onnistuminen toiminnan sopeuttamisessa ja lukiokou-
lutuksen vetovoimaisuuden vdheneminen (maineriski).
Pienemmat riskit liittyvat henkiloston jaksamiseen ja di-
gitalisaation tarkoituksenmukaiseen hyédyntamiseen.
Toimenpiteissd on mainittu mm. rakenteelliset ratkai-
sut, henkiloston koulutus, pedagogiikan kehittdminen ja
vuorovaikutuksen ja viestinnan edelleen kehittdminen.

Hanketoiminnassa riskind on hankerahoituksen kilpai-
lun merkittava kiristyminen, minka seurauksena hanke-
tuotot voivat jadda ennakoitua alhaisemmaksi. Tahan
varaudutaan hanke- ja kv-palveluiden erikoistuneella
tyonjaolla, hankeosaamista kehittdmalla seka uusia ra-
hoituslahteitad kdyttoonottamalla.

Sisdisena riskinad on, ettd perusrahoituksen niukentues-
sa tulosalueilla ei ole resursseja kehittamiseen. Talloin
hankevalmisteluun ei nouse kilpailukykyisid, koulutus-
toimintaa tukevia ideoita tai hankkeiden toteutukseen
ei ole irrotettavissa omaa henkildstda. Riskind hankkei-
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siin keskittyvan henkiloston palkkaamisessa on, etteivat
kehittamistoiminnan tulokset vakiinnu osaksi perustoi-
mintaa. Riskid voidaan minimoida kehittamispalvelui-
den ja esimiesten tehokkaalla vuorovaikutuksella seka
ennakoivalla ja joustavalla tyosuunnittelulla.

Koulutusviennissa keskeisin riski on, ettad palvelutuotan-
to aloilla ei ole riittdvan ketteraa ja joustavaa suhteessa
tarjoutuviin liideihin tai ettd valmistellut koulutusvien-
tiprosessit eivat johdakaan palvelutuotantoon. Riskia
pyritddn pienentamdan sitouttamalla koulutusalat ja
esimiehet riittdvan varhaisessa vaiheessa palvelutuo-
tantoon. Esimiesten perehdyttdminen koulutusvientiin
on tarkeaa. Pienehko riski on, ettad asiakas jattda mak-
samatta toteutuneesta palvelusta. Riski jakautuu kou-
lutuskuntayhtymalle ja kaupan toteuttavalle yhtidlle.
Oman yhtion osalta riskiksi voi muodostua se, etta yhti-
0lla ei ole resursseja hakea aktiivisesti koulutusviennin
liideja lahialueilta. Riskia voidaan pyrkia valttamaan kir-
kastamalla ao-koulutus Oy:n (Gradia-koulutuspalvelut
Oy) roolia koulutusviennissa ja panostamalla aktiivisesti
asiakashankintaan ja myyntiin osana koulutuskuntayh-
tyman liiketoimintasuunnitelmaa.

Kuntayhtymdan tilojen osalta suurin strateginen riski
ovat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoinnit. Ta-
loudellisen tilanteen heikentyessa oppilaitokset joutu-
vat harkitsemaan tilantarpeita entistd huolellisemmin.
Talloin riskind on, ettd kiinteistoliikelaitokselle jaa tyhjaa
tilaa, joka kuitenkin aiheuttaa ylldpitokustannuksia, tai
ettd saneeratut tilat ovat vain lyhyen aikaa kaytossa. Lai-
nakannan noustessa korkotason muutos voi aiheuttaa
korkoriskin, johon kuntayhtyma voi varautua korkosuo-
jauksin.

Rakennusurakkasopimuksiin liittyy riskeja kuten sopi-
musrikkomukset, sopimuskumppanin taloudelliset vai-
keudet, hankintalain osaaminen jne. Naihin voidaan
varautua kdyttamalla alan asiantuntijoita. Rakennuksiin
voi kohdistua vahinkoriskeja kuten tulipalo, vesivahin-
ko, ilkivalta jne. Naihin varaudutaan asianmukaisilla
vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulunvalvonnalla,
paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja erilaisilla
tarkastuksilla.

Kuntayhtyman henkilston, joka toimii fyysisesti ras-
kaissa olosuhteissa kuten siivoustoimessa ja opiske-
lijaravintoloissa, suurimmat riskit liittyvat tyoturvalli-
suuteen. Tyoymparistdssa voi tapahtua liukastumisia,
palo- ja viiltovammoja seka altistumista erilaisille kemi-
kaaleille. N&ita riskeja pyritdan valttdmaan tydsuojelu-
toimin ja seuraamalla ns. vahalta-piti-tilanteiden maa-
raa ja laatua.

Digipalveluissa suurimpana riskind on ict-investointien
jaaminen hyddyntamattd. Tama nakyy opiskelijalle ja
oppilaitosten henkildkunnalle kankeina hallinnon pro-
sesseina ja lukuisina irrallisista tydvaiheista koostuvina
paatosketjuina. Sdhkoisen palveluiden aikana myos tie-

toliikenteen toimintavarmuus on keskeisessa roolissa;
tietoliikennehdiriét voivat johtaa keskeisten tietojar-
jestelmien kayttokatkoihin ja siten haitata organisaa-
tion toimintaa merkittavasti. Tietoturvan ja tietosuojan
merkitys korostuu my6s merkittdvasti. Nailla osa-alueil-
la tehdaan teknisesti kaikki tarpeelliset toimet, mutta
merkittavin rooli tietoturvan varmistamisessa on jokai-
sella yksittaiselld tyontekijalla; arkaluontoisen tiedon
kasittelyssa on oltava erityisen huolellinen.

Kuntayhtyman tytaryhteisén ao-koulutus Oy:n (Gra-
dia-koulutuspalvelut Oy) toiminnan suurin strateginen
riski on kilpailukykyisyys ja hintataso koulutusmarkki-
noilla. Tahan liittyy myds onnistuminen yhteistyossa
kuntayhtyman tulosalueiden kanssa koulutuksen tuotta-
misessa ja tarjonnassa. Tahdn varaudutaan tiedottamalla
yhtién toiminnasta ja toimintatavoista, hyodyntamalla
omistajaohjausta ja kehittdmalla toimintamalleja. Koulu-
tusmarkkinoihin liittyy liséksi riski kysynnan hiipumises-
ta, tulovirran pienenemisesta ja luottotappioista. Naita
riskeja pyritdan hallitsemaan aktiivisella toiminnalla kou-
lutusmarkkinoilla, kysynndn ennakoinnilla, huolellisella
taustatyolla ja maksuvalmiuksien tarkistamisella.

1.6 Kuntayhtyman talous vuosina
2018-2020

Osana ammatillisen koulutuksen reformia eduskunta
hyvaksyi kesdlla 2017 opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tuksesta annetun lain ammatillista koulutusta koskevat
muutokset. Vuoden 2018 alusta siirrytddn asteittain
uuteen rahoitusmalliin, joka kokonaisuudessaan tulee
voimaan vuoden 2022 alusta.

Uudella rahoitusmallilla rahoitetaan jatkossa ammatil-
lista peruskoulutusta, ammatillista lisdkoulutusta, eri-
koisoppilaitosten koulutusta, oppisopimuskoulutusta ja
tutkintotavoitteista tydvoimakoulutusta. Rahoituksessa
lisdataan toiminnan vaikuttavuuden ja tehokkuuden pai-
noarvoa. Uusi rahoitusmalli koostuu neljasta perusele-
mentista:
e perusrahoituksesta (opiskelijavuodet),
e suoritusrahoituksesta (tutkinnot ja tutkin-
non osat),
e vaikuttavuusrahoituksesta (mm. tyollistymi-
nen ja jatko-opinnot) ja
e strategiarahoituksesta (mm. fuusioiden
tukemiseen, kehittamishankkeisiin).

Vuoden 2022 alusta alkaen perusrahoituksen osuus on
50 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 35 prosenttia
ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 15 prosenttia siitd eu-
romadrasta, joka saadaan, kun ammatillisen koulutuk-
sen madrdrahasta vdhennetddn strategiarahoituksen
euromaadrd. Strategiarahoituksen osuus on enintaan
nelja prosenttia valtion talousarvioon otettavasta am-
matillisen koulutuksen maararahasta.

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020



Uusi rahoitusmalli

2018 2019 2020 2021 2022
Perusrahoitus 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
Suoritusrahoitus 5% 5% 20 % 30 % 35 %
Vaikuttavuusrahoitus 0% 0% 10% 10% 15%

Vuodet 2018-2021 ovat siirtymaaikaa uuteen rahoi-
tusmalliin. Varainhoitovuosina 2018 ja 2019 perusra-
hoituksen osuus on 95 prosenttia, suoritusrahoituksen
osuus 5 prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 0
prosenttia. Varainhoitovuonna 2020 perusrahoituksen
osuus on 70 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20
prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 pro-
senttia. Varainhoitovuonna 2021 perusrahoituksen
osuus on 60, suoritusrahoituksen osuus 30 prosenttia ja
vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia.

Valtion talousarvioesityksessa todetaan uudesta rahoi-
tusmallista mm. seuraavaa:

e Ammatillisen koulutuksen saately- ja ohjaus-
jarjestelma uudistuu siten, etta koulutuksen
jarjestdjan kaikkea ammatillista koulutusta
saadellaan yhdella jarjestamisluvalla.

e Koulutuksen jarjestdjat voivat aiempaa
vapaammin paattaa koulutustarjontansa
kohdentamisesta seka siitd, milla tavoin
ja missa oppimisympadristoissa koulutusta
jarjestetaan.

e Ohjaus- ja saatelyjarjestelma muodostuu
koulutuksen jarjestamisluvista ja vuosittaisis-
ta seuraavan varainhoitovuoden rahoituksen
perustana olevista suoritepaatoksista.

e Jarjestamisluvassa maaritellaan perusrahoi-
tuksen opiskelijavuosien vahimmaismaara,
jolla turvataan toiminnan ennakoitavuus.

e Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestel-
masta muodostuu yhtendinen kokonaisuus.
Ammatilliseen koulutukseen kohdennettava
valtionrahoitus muuttuu talousarvioperus-
teiseksi.

e Ammatillisen koulutuksen maaralliset
tavoitteet ja niitd kuvaavat indikaattorit
madritelladn tarkemmin vuoden 2018 aikana
uudessa ohjaus-, sdaately- ja rahoitusjarjes-
telmdssa kaytettavien suoritemaadrittelyjen
pohjalta ottaen huomioon myds muut refor-
mista aiheutuvat muutokset ammatillisen
koulutuksen tilastotiedonkeruissa.

Rahoitusmallin muutoksesta johtuen ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusta vuodelle 2018 on ollut varsin vai-
kea arvioida. Talousarvion valmistelun lahtokohtana on
ollut, ettd Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ammatilli-
seen koulutukseen saama valtionosuusrahoitus vuodel-
le 2018 sailyy vuoden 2017 tasolla.

Lukiokoulutuksessa yksikkéhinnat laskevat valtion ta-
lousarvioesityksen mukaan 3,4 % vuodesta 2017 vuo-
teen 2018, mikd yhdessa arvioitua pienemman opiskeli-
jamadran kanssa pienentaa lukiokoulutuksen rahoitusta
noin miljoonalla eurolla. Jyvaskylan kaupunginvaltuusto
tehnee paatoksen tukea lukiokoulutusta noin miljoonal-
la eurolla vuonna 2018.

Vuosi 2018 on kuntayhtyman toiminnan ja talouden so-
peuttamisohjelman toinen vuosi. Tavoitteena on, etta
kuntayhtyman talous on tasapainossa vuonna 2019.
Tavoitteeseen pdasemisen haastetta lisdavat em. lukio-
koulutuksen rahoitusleikkaus sekad todennakdiset palk-
kojen korotukset tydmarkkinaneuvotteluissa (palkoissa
on varauduttu 1 %:n nousuun, jonka vaikutus on noin
500 000 euroa). Sisdiset vuokrat nousevat noin 425 000
eurolla (2,6 %). Yllapitovuokrat on tarkistettu vastaa-
maan toteumalukuja. Pddomavuokrien perusteena ole-
vat rakennusten tekniset arvot on myos paivitetty.

Koulutuskuntayhtymadn suurimman tuloerdn eli opis-
kelijatuottojen, jolla tarkoitetaan opiskelijan mukanaan
tuomaa eri rahoitusmuotojen valtionosuutta, arvioidaan
nousevan 81,6 milj. euroon (78,8 milj. euroa TPE 2017).
Muutos on tekninen, mika johtuu siitd, ettd merkittava
osa tyo- ja elinkeinoministerion vastuulla olleesta tyovoi-
makoulutuksesta siirtyy opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnoitavaksi ja valtionosuusrahoitteiseksi. Tyévoima-
koulutuksen rahoitus on vuoteen 2017 saakka kirjattu
ulkoisiin myyntituottoihin, jotka laskevat vastaavasti.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoi-
tusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteen-
sd 12,9 milj. euroa (18,0 milj. euroa). Kuntayhtyman
sisdinen palvelumyynti eri tulosalueiden valilla ja sisai-
set vuokratuotot ovat yhteensd 23,1 milj. euroa (25,3
milj. euroa). Sisdisten ja ulkoisten toimintatuottojen yh-
teisméaaraksi on arvioitu 117,6 milj. euroa (122,1 milj.
euroa). llman sisdisia erid toimintatuottojen maara on
94,6 milj. euroa (96,8 milj. euroa).

Henkildstokulujen budjetoinnissa kuluja vahentavina
erind on huomioitu eldkeidn saavuttavat tyontekijat
ja maaraaikaisten tydsopimusten padattymiset. Lisaksi
henkilostokuluihin vaikuttavat alentavasti kilpailukyky-
sopimuksen mukaiset tydnantajamaksujen alennukset
(vaikutus yhteensd noin 0,86 %). Nykyiset virka- ja tyo-
ehtosopimukset paattyvat 31.1.2018. Henkilostokulu-
jen yhteismaaran arvioidaan vuonna 2017 olevan 61,5
milj. euroa (61,6 milj. euroa).
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Ulkoisiin palveluiden ostoihin sekd aineisiin ja tarvik-
keisiin on arvioitu kdytettdvan 24,0 milj. euroa (24,5
milj. euroa). Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan
olevan yhteensd 112,4 milj. euroa (115,4 milj. euroa).
Sisdisten erien eliminoinnin jalkeen toimintakulut ovat
89,4 milj. euroa (90,1 milj. euroa).

Toimintakatteen arvioidaan olevan 5,2 milj. euroa (6,7
milj. euroa) ja vuosikatteen 4,5 milj. euroa (6,1 milj.
euroa). Korkokuluihin on budjetoitu omistajakunnille
maksettava noin 410 000 euron peruspdaaoman korko.
Korkokulut nousevat tulevina vuosina, koska kuntayh-
tyman velkaantuminen jatkuu vuosina 2018-2019 riit-
tdmattoman vuosikatteen ja vuosien 2018-2019 inves-
tointiohjelman vuoksi. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat 11,5 milj. euroa (10,4 milj. euroa), minka jalkeen
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tilikauden tulokseksi muodostuu -7,0 milj. euroa (-4,3
milj. euroa). Tilipdatdserien jalkeen tilikauden alijaa-ma
on 4,9 milj. euroa (2,3 milj. euroa).

Taloussuunnitelmakauden investoinnit ja niihin liittyvat
selvitykset |6ytyvat investointi- ja rahoitusosasta. Vuon-
na 2018 investoidaan yhteensa 12,3 milj. eurolla (16,2
milj. euroa). Vuonna 2019 investointitaso nousee 13,9
milj. euroon ja vuonna 2020 se laskee 7,8 milj. euroon.

Rahoitusosasta kdy ilmi, ettd kuntayhtyma velkaantu-
minen jatkuu vuosina 2018-2019. Talousarvion mu-
kaan lainama&ara on suurimmillaan noin 44,5 milj. euroa
vuonna 2019, minka jalkeen vahvistuvan vuosikatteen
ja pienevan investointitason seurauksena lainakantaa
padstaan lyhentdamaan.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25 000
20 000
15 000
10 000
5000 I I I
0
TP TP TP TP TP ™ | TPE | TA TS TS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. Poistot 6233 | 6449 | 6830 | 7918 | 8729 | 9137 | 1036511 508|11 077|11 294
s Investoinnit |10 354 | 10 488 | 18 854 | 16 711 |17 980 | 20 006 | 16 216 |12 27013 900 | 7 750
e==\/yosikate |11 697 | 1503217 306|14 363 |12043| 7958 | 6096 | 4477 | 8568 | 9423
Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit vuosina 2011-2020
Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0 . | |
-10 000
™ | T | T | TP | TP| TP |TPE| TA | TS | TS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
mm Lainakanta 4471|2706 | 6400 | 8800 | 8 090 [24 20032 267|39 167|144 517|143 077
e ainakannan muutos |-2 065 |-1 765 3 694 | 2 444 | -756 |16 111 8 067 | 6 900 | 5 350 |-1 440

Kuvio 2. Lainakannan muutos ja lainakanta vuosina 2011-2020
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Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

0

-5 000
-10 000

s
2011

P
2012

P
2013

TP
2014

i
2015

2016

TP | TPE

2017

TA
2018

TS
2019

TS
2020

‘ . Kertynyt ylijaama 24 969|26 446|27 939|28 321

28871

28 893

26 586|121 724|21 27921 432

‘—TililkaudenyIi—/aIijéémé 676 | 1477|1493 | 382

550

21 |-2307|-4862| -445 | 153

Kuvio 3. Tilikauden yli-/alijdgdma ja kertynyt ylijaama vuosina 2011-2020

1.7 Henkilosto

Koulutuskuntayhtyméassa kaytiin vuonna 2017 kolme
erillistda yhteistoimintaneuvotteluprosessia. Ensimmai-
sessa kasiteltiin ammatillisen koulutuksen johto- ja
esimiestehtavien jarjestamista 1.1.2018 aloittavassa
koulutuskuntayhtyma Gradiassa. Toisissa neuvotteluis-
sa kasiteltiin Gradian hallinto- ja tukipalveluiden jarjes-
tamistd 1.1.2018 alkaen. Kolmansissa neuvotteluissa
kasiteltiin kuraattoritoiminnan siirtymista Jyvaskylan
kaupungille.

Uuden Gradian aloittamiseen liittyvissd yhteistoimin-
taprosesseissa tarkasteltiin tyotehtdavien uudelleen-
jarjestelyjd ja osaamisen uudelleensuuntaamisen
mahdollisuuksia sekd henkiléston sijoittumista uuden
organisaation tarjolla oleviin tehtaviin ja eri toimintoko-
konaisuuksiin. Kuntayhtyma on pyrkinyt minimoimaan
henkilostovaikutuksia ja hydodyntanyt sopeuttamisessa
erityisesti maaraaikaisten tyotehtdvien paattymista,
rekrytointikieltoa ja kehittanyt systemaattisen rekry-
tointilupamenettelyn, edistanyt henkil6ston yhteiskayt-
toa oppilaitosten valilld ja hyodyntanyt elakoitymista,
jolloin tyotehtavia on pyritty jattdmaan mahdollisuuk-
sien mukaan tayttamattd. Irtisanomisilta ja palvelus-
suhteen heikennyksilta ei kuitenkaan ole taysin valtytty,
vaan vuoden 2016 yhteistoimintaneuvotteluissa irtisa-
nottiin19 tyontekijaa (konkretisoituivat vuoden 2017
aikana).

Kevan tilaston perusteella Gradiassa vuosina 2018-2019
saavuttaa vanhuuseldkeidn 69 tyontekijaa. Naista erityi-
sesti hallinto- ja tukipalveluiden osalta eldkepoistumaa
pyritddn hyddyntamaan siten, ettd osa tehtdvista jate-
tdan tayttdmattd ja jossain tilanteissa taas arvioidaan
tehtavakokonaisuus uuden Gradian tarpeita vastaavaksi
uudenlaiseksi tehtavaksi. Henkildstésuunnittelun paino-
piste sopeuttamistilanteessa on resurssien hallinnassa
eli henkil6stomaaran, -rakenteen ja -kulujen hallinnas-
sa. Henkilostosuunnittelun tietoperustan kehittdminen
ja henkilostoprosessien sujuvuus on tarkeaa.

Strategian mukaisesti tavoitteena on johtamisen selkiyt-
taminen. Uudessa Gradiassa on 48 esimiesta eli merkit-
tavasti vdhemman esimiehia verrattuna aiempaan orga-
nisaatioon, joten esimiestydn osaaminen, sujuvuus ja
tukeminen uudistusten toimeenpanossa on keskeista.

Kilpailukykysopimuksen mukaiset tyo- ja virkaehtoso-
pimuksen astuivat voimaan 1.2.2017 ja ovat voimassa
31.1.2018 saakka. Talousarvio on laadittu siten, etta
palkankorotuksiin on varattu 1 %. Kilpailukykysopimuk-
sen mukaisesti henkiloston lomanmaaraytymisvuosien
2016-2017, 2017-2018 ja 2018-2019 lomarahoja lei-
kataan nykyisesta tasosta 30 prosentilla ajanjaksolla
1.2.2017-30.9.2019. Ty6nantajalle vaikutus on kustan-
nusneutraali eli leikkauksesta saatava hyoty tyonanta-
jalle leikkautuu pois vastaavan suuruisena vahennyk-
sena valtionosuuksissa. Uuden Gradian aloittaessa ja
toimenkuvien tarkentuessa kaynnistyy myos palkkojen
yhteensovittaminen.
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Henkilostopalvelut sijoittuu uuden Gradian sisdisiin
palveluihin ja asettuu osaksi hallintopalveluiden koko-
naisuutta. Henkilostopalveluilla on keskeinen tehtava
kehittdd vuorovaikutuksessa Gradian tulosalueiden
kanssa henkilostdasioiden kokonaisuutta, prosesseja,
toimintaohjeita ja valmistella henkildstdasioita paatok-
senteon tueksi sekd huolehtia lakisaateisistd tydonan-
tajavelvoitteista. Kuntayhtyman henkilostopalvelut on
mukana myos erityisesti johdon ja esimiesten osaami-
sen kehittdmisessa, tyoyhteisdinterventioissa, henkilds-
totutkimuksissa ja erilaisissa tydyhteisojen tukitoimissa
mm. muutos- ja ongelmatilanteissa.

Gradia valmistautuu talousarviovuonna arvioimaan
myods tyoterveyshuollon palvelutarpeen ja kilpailutta-
maan tyoterveyspalvelut. Gradia haluaa kehittaa tyoter-
veyshuollon palveluja ja tarjota tulevaisuudessakin hen-
kilostolle laajennetut tyoterveyspalvelut lakisdateisten
palveluiden lisaksi. Tyoterveyshuollon toiminnan suun-
taamisesta ja painotuksista toimintavuodelle sovitaan
erikseen tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.

Yhteistoiminnassa pyritdan edelleen kehittdmaan toi-
mintamalleja osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sien parantamiseksi sekd edistimdan tyonantajan ja
tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta asioiden valmis-
telusta paatoksentekoon.
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1.8 Sitovuustason tavoitteet

Vuoden 2018 sitovuustasot maaritellddn seuraavasti:

e Kuntayhtymdn vuosikate ilman liikelaitosta
(Gradia Jyvaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lu-
kiot, Gradian sisdiset palvelut ja Gradia-ra-
vintolat) vahintaan -2 557 0000 euroa,

e Kiinteistoliikelaitoksen (Gradia-kiinteistot
-liikelaitoksen) vuosikate vahintdan 7 034
000 euroa.

Toiminnallisia tavoitteita seurataan tulosalueittain.

Vuoden 2018 investointien sitovuustaso madritellaan
seuraavasti:

e Rakentamisinvestointien ja irtaimistohan-
kintojen kokonaismaara ilman mahdollisia
investointiavustuksia ja —varauksien purkua
enintaan 12 270 000 euroa.

Vuoden 2018 rahoituksen sitovuustaso maaritellaan

seuraavasti:
e Lainakannan muutos enintdan 6 900 000
euroa.
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2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Uuden organisaation myota otetaan kayttoon koko Gra-
dian yhteisesti linjatut tavoitteet. Opiskeluvirtojen seu-
rannassa hyodynnetddn Koppari-hankkeessa vuosina
2010-2012 kehitettya ja tdhdn hetkeen paivitettya ns.
aurinkokuvaa (s. 14, kuvio 1). Aurinkokuva kuvaa opis-
kelijoiden polun vaiheita hakuvaiheesta tutkinnon suo-
rittamiseen, vaiheiden tilaa opiskelijan nakékulmasta
seka eri tahojen (perusaste, kunnat, toinen aste) vastui-
ta opiskelijan vaiheissa.

Viimeisin seurantatieto on olemassa vuodelta 2016.
Silloin hakuvaiheessa Keski-Suomen maakunnan perus-
asteen paattanyt ikdluokka oli 2 874 ja Jyvaskyldssa 1
270. Lahes kaikki hakivat ja saivat toisen asteen opis-
kelupaikan (lukio tai ammatillinen koulutus). Jatkuvaa
hakua ammatilliseen perustutkintoon on toteutettu jo
useamman vuoden ja vuonna 2016 muulloin kuin elo-
kuussa opintonsa aloitti l1ahes 500 opiskelijaa. Tasta
syysta opiskelupaikan hylanneiden seuraaminen ei ole
enaa yksiselitteistd, koska nuori on voinut hakea ja saa-
da heti kieltdytymisen jilkeen toisen opiskelupaikan.
Yhteensa koulutuskuntayhtyman oppilaitoksissa aloitti
2 994 ammatillisen koulutuksen perustutkinto-opiskeli-
jaa tai paivalukio-opiskelijaa. Maara on ikdluokkaa suu-
rempi, koska joukossa on my6s muita kuin ensimmaista
tutkintoa suorittavia opiskelijoita.

Valtaosa opiskelijoista suorittaa tutkinnon ilman katkok-
sia ja siirtymid. Vuonna 2016 yhteensa 2 277 opiskelijaa
suoritti tutkinnon loppuun. 321 opiskelijaa vaihtoi opis-
kelupaikkaa koulutuskuntayhtyman sisalla ja 174 muihin
oppilaitoksiin, mika tulkitaan opiskelijan ndkokulmasta
positiiviseksi, koska sitd kautta on I6ytynyt opiskelijan
tarpeita paremmin vastaavaa opiskelusuunta. On tar-
keda, etta suurin osa siirtymista voidaan tehda jousta-
vasti Gradian oman koulutustarjonnan sisalla. Muualle
siirtyneet ovat lahinna asuinpaikkaa vaihtaneita.

Opiskelun keskeyttaminen katsotaan neutraaliksi tilaksi,
koska se sisdltdaa suunnitelman palata opintoihin, kun
keskeytyksen syy (esim. sairaus, perhevapaa, armeija)
on takana. Negatiivisia keskeyttdjia oli yhteensa 300.
Suurin keskeyttamisen syy ovat henkilokohtaiset (erityi-
sesti terveydelliset) syyt. Eronneiksi katsottuja opiskeli-
joita oli 97. Tiedot eronneista on toimitettu opiskelijan
kotikuntiin, jotta kunnan etsivd nuorisotyo voi jatkaa
opiskelijan kanssa uusien vaihtoehtojen etsimista.
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Aurinkokuvaan liittyvat kaikkia oppilaitoksia koskevat
tavoitteet:
e aloittaneiden opiskelijoiden maaran lisays
e tutkinnon suorittaneiden maaran lisdys
e eronneiden maardn véahentdminen
e eronneeksi katsottujen opiskelijoiden maa-
ran vahentdminen

Jatkossa seurataan Tilastokeskuksen tietojen pohjalta
myo0s jatkosijoittumista tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Aurinkokuva seuraa opiskelijavirtoja yhden vuoden si-
salld, eika siita voi erottaa yksittdisen opiskelijan opin-
tojen edistymista.

Gradian muut kaikkia tulosalueita koskevat toiminnal-
liset tavoitteet vuodelle 2018 lapileikkaavat strategian
teemoja (Asiakas, Yhteiso ja Pedagogiikka):

¢ Talouden hallinta ja sopeuttaminen tasapai-
non saavuttamiseksi vuoden 2019 loppuun
mennessa.

e QOrganisaatiouudistuksen johtaminen ja uu-
den Gradian yhteisen toimintakulttuurin ja
vuorovaikutuksen kehittdaminen yhteistydssa
koko henkildston kanssa ja naita tavoittei-
ta tukevan matriisiorganisaation ryhmien
nimittaminen.

e QOpiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen,
ryhmaan kuulumisen tuntemisen vahvista-
minen arjen toimintojen avulla.

e Korkeakouluyhteistyon tiivistaminen osana
EduFuturaa, kehittamalla jatko-opintopol-
kuja, ristiin opiskelua ja siirtymia. Yrittajyy-
sopintojen vahvistamisessa hyddynnetdan
erityisesti in-house yhtio Jyvaskylan Yritys-
tehtaan palvelutarjontaa.

e Koko Gradian monimuotoista pedagogiikkaa
ja opintotarjontaa palvelevan sahkoisen op-
pimisympadristén eGRADIAN perustaminen,
sisdllon tuotanto ja henkiléston osaamisen
kehittdminen.

e Jatketaan Gradian laatujarjestelman ja Gra-
dian yhteisten prosessikuvausten kehittamis-
ta. Otetaan kayttoon jo uudistetut prosessit.
Huomioidaan prosessikuvauksissa jatkuvan
kehittamisen periaate.

e Koulutusviennin liiketoimintasuunnitelman
toteuttaminen.

¢ Toisen asteen Liikkuva koulu —periaatteiden
levittdminen koko Gradian toimintaan.
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2.2 Gradia Jyvaskyla

Gradia Jyvaskylan tehtdvana on tuottaa ammattiosaajia
alueen elinkeinoeldaman tarpeisiin, vahvistaa jo tydssa
olevien ammatillista osaamista seka edesauttaa alueen
yrityksia liiketoiminnan kehittamisessa erityisesti Kes-
ki-Suomen alueella. Lisdksi Gradia Jyvaskyla jarjestaa
ammatillisiin opintoihin valmentavia koulutuksia (muun
muassa VALMA-koulutus), aikuisten perusopetusta seka
musiikin ja tanssin perusopetusta.

Gradia Jyvaskyldssa opiskelee noin 12 300 opiskelijaa
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa. Yritys-
ten henkilostokoulutuksissa ja lyhytkestoissa ammatil-
lisia valmiuksia lisddvissa ja tdydentdvissa opinnoissa
opiskelijoita on noin 3 000. Erilaisissa valmentavissa
koulutuksissa seka aikuisten perusopetuksessa opiske-
lijoita on noin 500. Musiikin ja tanssin perusopintoja
suorittaa noin 1 340 opiskelijaa.

Gradia Jyvaskyld toimii tiiviissa yhteistyossa Gradian
muiden tulosalueiden ja tytdryhtion kanssa. Gradia
Jyvaskylan Ohjaus ja urapalvelut -yksikkod kehittaa ja
toteuttaa yhteisen tutkinnon osan opinnot, yhdistel-
madopinnot sekd ammatillisten opintojen ohjaus- ja
urapalvelut mydés Gradia Jamsaan. Gradia Jyvaskyldn
Tybeldama- ja yrityspalvelut -yksikkd tukee ja rakentaa
yhteistydmahdollisuuksia koko Gradian palveluiden
tuottamiseksi tyo- ja elinkeinoelamalle sekd sidosryh-
mille kotimaassa ja ulkomailla (koulutusvienti). Gradia
Jyvaskyla tekee tiivistd yhteistyotda ao-koulutus Oy:n
(Gradia-koulutuspalvelut Oy) kanssa yrityksille tarjotta-
vien palveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa seka
EduCluster Finland Oy:n kanssa koulutusliiketoiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa.
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Gradia Jyvaskyld muodostuu seuraavista vuoden 2017
tulosalueista: Jyvaskylan ammattiopisto, Jyvaskylan ai-
kuisopisto -liikelaitos ja Jyvaskylan oppisopimuskeskus.
Ndiden tulosalueiden henkiléstomaara oli elokuussa
2017 yhteensa 701, josta opetushenkilostda oli 527 ja
muuta henkildstoad 174. Gradia-organisaation myota 67
siirtyy hallinnollisesti Gradian sisdiset palvelut -tulosalu-
eelle. Siirtyvaan henkilostoon kuuluu erilaisissa sihteeri-
tehtavissa toimivat, talouspaallikot, kehittamis- ja mark-
kinointitehtavissa toimiva henkilosto sekd asuntola- ja
kirjastopalveluissa toimivat henkilot. Gradia Jamsasta
siirtyy Gradia Jyvaskylaan 17 henkil6d Ohjaus ja urapal-
velut -yksikkoon.

Gradia Jyvaskylan keskeisimmat tavoitteet vuodelle
2018 ovat:

e ammatillisen koulutuksen reformin mukai-
sen lainsdadannon toimeenpano erityisena
painopisteena yksil6llisten opintopolkujen
mahdollistaminen seka tyopaikalla tapahtu-
van oppimisen kaytanteiden ja toimintamal-
lien kehittdminen ja kayttoonotto.

e tydelamayhteistydon syventdminen vahvista-
malla osaamistarpeiden ennakointiprosessia
ja luomalla tyéelamaasiakkaan kokonaisval-
tainen palvelukonsepti.

e Gradia Jyvaskylan uuden organisaation toi-
minnan kdynnistdminen ja vakiinnuttaminen
seka toimivien yhteistydmallien rakentami-
nen Gradia Jamsan (Ohjaus ja urapalvelut,
Tybeldama- ja yrityspalvelut) ja Gradian sisais-
ten palveluiden toimintojen kanssa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradia Jyvaskyla)

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

e Rakennetaan ja otetaan kayttoon opiskelijan lahtotilanteen ja aiemman
osaamisen huomioivat opintojen kolme paavaylaa: "Suunnitelmallisesti
ryhmissd, Omaa polkua rakentaen, Ohjatusti ja tuetusti" (tydnimet).

e Vahvistetaan joustavaa opintojen aloittamista hyvia kaytanteita
hyddyntaen.

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Luodaan toimialakohtainen malli osaamistarpeiden ennakointiin.

e Sovitaan yhdessa tydelaman kanssa koulutussopimuksen ja
oppisopimuksen prosesseista ja toimintatavoista.

e Pilotoidaan erilaisia tyopaikalla tapahtuvan oppimisen malleja yhdessa
tydeldaman kanssa.

e  Otetaan kayttoon ammatillisen koulutuksen uudistetut prosessit osana
laatujarjestelmaa.

e Konkretisoidaan toisen asteen sisdisen yhteistyota: kahden tutkinnon
opinnot, Suomalaisen Musiikkikampuksen hyédyntaminen,
tydelamayhteistyo, urheiluyrittdjyys.

e Tyodelama, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

e Luodaan Gradian kokonaisvaltainen tyoeldamaasiakkaan palvelukonsepti.

e Turvataan joustavat jatko-opintoihin siirtymat EduFutura -yhteistyona.

e Edistetdadn uraohjauksen ja tiiviin tyoelamayhteistyon kautta opiskelun
jalkeista tyollistymisen tukemista (tyonhakuvalmiudet).

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

e lLaajennetaan hyvinvointiryhmien toimintaa ja mahdollistetaan uusia
yhteisollisyyden toimintatapoja (opiskelijoiden osallisuuden lisédminen).

o Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

e Sovitaan tulosalueen vastuualueiden keskindisista toimintaprosesseista
seka tyonjaoista.
e Tuetaan lahiesimiehia muutosten johtamisessa.

e Ajantasainen organisaatio.

e Tehdaan itsearviointi uuden organisaation toimivuudesta.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e Koko yhteiso kantaa vastuun
perustehtdvasta.

e Edistetddn tiimimaista toimintatapaa ja osaamisen jakamista.

e  Opettajien osaaminen
avainasemassa.

e Vahvistetaan opettajien osaamista HOKS-prosessissa.

e Varmistetaan uudistuneen lainsaadannon edellyttdma osaaminen
yhteistydssa reformihankkeiden kanssa.

e Tuetaan opettajien tydelamaosaamisen kehittymista.

e Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

e Kannustetaan henkilostoa monipuolistamaan oppimismenetelmia ja
mahdollistetaan kokeilukulttuuria.

e Kehitetddn ja vahvistetaan sahkoisten oppimisymparistojen kayttoa
oppimisen tukena eGRADIAa hyddyntaen.

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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Gradia Jyvaskyla TA 2018
ASIAKAS (kenelle)

Opiskelijamddrd (vuoden aikana kirjoilla olleet)

Ammatilliset perustutkinnot 8760
Ammattitutkinnot 2040
Erikoisammattitutkinnot 1220
VALMA-koulutus 310
Perusopetus ja perusopetuksen lisdopetus 170
Taiteen perusopetus 1340
Opiskelijavuodet (ammatillinen koulutus) 6 075
Tyéllistyminen (ammatillinen koulutus) 62 %
Jatko-opintoihin siirtyminen (ammatillinen koulutus) 10 %
Opiskelijapalaute 4,1
YHTEISO (me)

Henkiléston kehittdminen

Euroa / henkild 1300
Koulutuspaivat / henkild 5
Henkiléston tyéeldmdjaksot

Henkiléiden maara 14
Tydelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina 56
Kansainvdlisyys

Tyontekijat ulkomailla, alle 5 vrk 45
Tyontekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman 55
PEDAGOGIIKKA (miten)

Suoritetut tutkinnot

Ammatilliset perustutkinnot 1515
Ammattitutkinnot 395
Erikoisammattitutkinnot 300
Ylioppilastutkinnot (kaksoistutkinnot) 70
Suoritetut tutkinnon osat (mddrd)

Ammatilliset perustutkinnot 11220
Ammattitutkinnot 1960
Erikoisammattitutkinnot 875
Yrittdijyys

NY- ja osuuskuntayritt3jat 330
Tyopaikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut koulutussopimukset 7 400
Solmitut oppisopimukset 850
Kansainvdlisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a 370
Ulkomailla suoritetut viikot 1675

Mittariseloste (ks. liite 1)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020




2.3 Gradia Jamsa

Gradia Jamsa integroituu toiminnallisesti entista syvem-
min Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaan ja Gradia Jyvas-
kyla -oppilaitokseen. Opiskelija-asuntolat, hallinto- ja
opintotoimistopalvelut hoidetaan jatkossa koulutus-
kuntayhtymatasoisesti. Gradia Jyvaskyld ottaa hoitaak-
seen yhteisten opintojen kokonaisuuden, opiskelijoiden
ohjauksen seka tyoelamapalvelut. Gradia Jamsan vas-
tuulle jaa vain puhdas ammatillisen substanssin opet-
taminen. Henkilostostd lahes kolmannes siirtyy Jyvas-
kyldsta johdettuihin toimintoihin. Talousarviovuonna
henkildston maara Gradia Jamsassad putoaa alle sadan,
kun se oli elokuun 2017 lopussa 131.

Gradian tuki- ja hallintopalvelut ja osin my6s koulutus-
palvelut toteutetaan hallinnollisesti entistd keskitetym-
min. Tama mahdollistaa Gradia Jamsan profiloitumisen
sellaisille vahvuusaloille, jotka tukevat oppilaitoksen ve-
tovoimaa ja antavat pontta alueen elinvoimalle. Talle on
kuitenkin edellytyksend, ettd Gradia Jyvaskylan koulutus-
palvelut ja Gradian sisdiset palvelut saadaan toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti mahdollisimman tehokkaasti myds
Gradia Jdmsan kayttdon. Gradian kehittamispalvelut ovat
entista keskeisemmassa roolissa Gradia Jdmsan valinto-
jen ja profiloinnin tukemisessa. Gradian resurssien jaon
ja kustannusten kohdentamisen mallia on tarkoitus kehit-
taa vuoden 2018 aikana vastaamaan uuden ammatillisen
koulutuksen toiminta- ja rahoituslain vaateita ja Gradian
uutta toimintamallia.

Gradia Jdmsan vuoden 2018 talousarvion pohjana on
1 322 opiskelijatyovuotta jakaantuen ammatillisiin pe-
rustutkintoihin 1 199, ammattitutkintoihin 114 ja erikoi-
sammattitutkintoihin 9 opiskelijatydvuotta.
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Jatkossa Gradia Jyvaskyldan tydelama- ja yrityspalvelut
ottaa vastuun vahvana seudullisena kehittdjana tehden
yhteisty6ta elinkeinoeldman, Jamsan kaupungin ja Jam-
san kaupungin kehitysyhtion Jamsek Oy:n kanssa. Yh-
teistyotd Jamsan kaupungin lukion ja ylaasteiden kanssa
hoitaa Gradia Jyvaskyldn Ohjaus- ja urapalvelut.

Talousarviovuonna Gradia-kiinteistot-liikelaitos aloitta-
nee Metsioppilaitoksentielle uuden konehallin raken-
tamisen. Uudisrakennukseen (noin 1 700 m2) ja sen
vieressa oleviin kiinteistdihin keskitetddn Gradia Jamsan
kaikki logistiikan, metsdalan ja tekniikan alojen koulutuk-
set lukuun ottamatta ICT- ja sdhkdalaa. Investoinnin myo-
ta kiinteistotehokkuus kasvaa huomattavasti. Metsdoppi-
laitoksentielld luovutaan rakennuksesta R 1-3 (2 920 m2)
ja Koulutielld rakennuksesta B 1-5 (3 346 m2).

Perustehtdvan toteutumisen kannalta on tarkeda vah-
vistaa ja kehittaa edelleen Gradia Jamsan toimintaa. Ta-
voitteet on esitetty erillisessa taulukossa.

Gradia Jamsan keskeisimmat tavoitteet vuonna 2018
ovat:

e Gradia Jamsan valintojen ja profiloinnin
vahvistaminen koulutuksen kehittamisen ja
vetovoiman seka toimintaympariston elin-
voimanvahvistamiseksi.

e Gradia-yhteistyon arviointi ja kehittdminen
sen varmistamiseksi, ettd Jamsan alueelle
voidaan joustavasti mahdollisimman katta-
vasti tarjota koko Gradian koulutuspalvelut
ja toimintaa tukevat palvelut.

e Ammatillisen koulutuksen tiimimaista tyos-
kentelya ja tybelamayhteistyota vahvistava
pedagoginen tyo.

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradia Jamsd)

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

e laaditaan tuotteistettuja malliopintopolkuja jokaiseen tutkintoon ja
edistetdan nadin tutkinnonosien ja tutkintokokonaisuuden valintaa.

e Ryhmanohjaaja seuraa ja arvioi opiskelijoiden henkilokohtaisia
opintopolkuja sdannoéllisesti hyodyntaen monipuolisia menetelmia ja
erilaisia foorumeita (esim. tyoelama).

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e  Opiskelijat osallistuvat aktiivisesti oman opiskelunsa kehittamiseen esim.
osallistumalla kehittamistiimeihin, tydelamafoorumeihin ja PedaStepin
paivittdmiseen ja kehittdmiseen.

e  Mahdollistetaan tutkintokohtaisten ja monialaisten tiimien syntyminen.

e Rakennetaan ja kehitetdan yhteisten palveluiden saatavuus ja sopivuus
huomioiden esim. opintojen integrointi yhteistydssa Gradia Jyvaskylan
yhteisten palveluiden kanssa.

e Konkretisoidaan toisen asteen sisdisen yhteistyota: urheiluyrittajyys.

e Tydelama, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

e Laaditaan tyoelaman tarpeista lahteva tutkintokohtainen
tiedotussuunnitelma tydpaikoille ja toteutetaan se kullekin tydpaikalle
sopivalla tavalla. Tiedotussuunnitelmat tarkastellaan Gradia Jamsan
tasolla.

e  EduFutura yhteistyota jatketaan.

e  Parasta osaamista -verkostohankety6ta jatketaan.

YHTEISO (me)

e  Turvallisuus ja hyvinvointi
vhdessa tekemalla.

e Selkiytetdaan turvallisuusvastuuhenkildiden tehtdvat ja perehdytetdan
heidat tehtaviinsa uudessa organisaatiossa.

e Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

e  Esimiestydta uudistetaan ja johtamisessa vahvistetaan tiimimaista
tyoskentelya. Vastuuta jaetaan tiimeille esim.
ty6jarjestelyjen/vuosisuunnittelun osalta.

e Ajantasainen organisaatio.

e Arvioidaan ja kehitetdan tulosalueen organisaation toimivuutta.

e Kannustetaan henkildstoa tiimimaiseen tyoskentelyyn ja tuetaan siina.

e Henkil6stdn osaamisen vahvistamista jatketaan mm. sisdisen
valmennuksen (veturiryhma, tiimimestarit pilvessa), koulutuksen ja
kehittamispadivien muodossa.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e Koko yhteiso kantaa vastuun
perustehtavasta.

e Arjen pedagogisen ohjelman, Pedastepin kdyttoonotto, arviointi ja
kehittaminen.

e Tiimimaisen pedagogiikan sertifioinnin valmistelu yhteisty6ssa
Tiimiakatemian kanssa.

e Opettajien osaaminen
avainasemassa.

e Vahvistetaan opettajien valmiuksia opiskelijan henkilokohtaisen
osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) laadinnassa ja
toteuttamisessa.

e Jaetaan ja vahvistetaan osaamista opettajien kesken (vertaisarviointi ja
vertaismentorointi).

e Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

e Jaetaan opetuksessa kdytettavat toimivat menetelmat, tyokalut ja
valineet kaikkien kaytettavaksi.

e  Osallistutaan aktiivisesti kokeilutoimintoihin esim. hankkeiden kautta.
Seurataan ja hyddynnetdan aktiivisesti oppimisymparistéjen ja -
menetelmien yleistd kehitysta.

e Ylakampuksen uuden korjaamorakennuksen suunnittelu ja yhteiskdytto
teknisten alojen opetuksessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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Gradia Jamsa TA 2018
ASIAKAS (kenelle)

Opiskelijamddrd (vuoden aikana kirjoilla olleet)

Ammatilliset perustutkinnot 1914
Ammattitutkinnot 298
Erikoisammattitutkinnot 2
Opiskelijavuodet (ammatillinen koulutus) 1322
Tyéllistyminen (ammatillinen koulutus) 55%
Jatko-opintoihin siirtyminen (ammatillinen koulutus) 9%
Opiskelijapalaute 4,3
YHTEISO (me)

Henkiléston kehittdminen

Euroa / henkild 1500
Koulutuspaivat / henkild 1,95
Henkil6ston tyéeldmdjaksot

Henkildiden maara 5
Tyoelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina 24
Kansainvilisyys

Tyontekija ulkomailla, alle 5 vrk 10
Tyontekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman 9
PEDAGOGIIKKA (miten)

Suoritetut tutkinnot

Ammatilliset perustutkinnot 359
Ammattitutkinnot 110
Erikoisammattitutkinnot

Ylioppilastutkinnot (kaksoistutkinnot) 7
Suoritetut tutkinnon osat (mddrd)

Ammatilliset perustutkinnot 2118
Ammattitutkinnot 265
Erikoisammattitutkinnot 1
Yrittdjyys

Ny- ja osuuskuntayrittajat 180
Tyopaikalla tapahtuva oppiminen

Solmitut koulutussopimukset 2 400
Solmitut oppisopimukset 50
Kansainvdlisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a 40
Ulkomailla suoritetut viikot 200

Mittariseloste (ks. liite 1)

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020




2.4 Gradia-lukiot

Gradia-lukiot ovat Jyvaskyldn Lyseon lukio ja Schildtin
lukio seka Jyvdskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen teh-
tdva on nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen
kehittdminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen
jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksildllisten opinpolkujen valintoja vah-
vistavat opetus- ja kulttuuriministerion myodntamat
erityiset koulutustehtavat (linjat): englanninkielinen
IB-opetus Jyvaskylan Lyseon lukiossa (IB World School),
urheilupainotteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainot-
teinen opetus (1.8.2018 alkaen) Schildtin lukiossa.

Kummatkin pdivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia
yleislukioita, joiden tarjontaa laventavat virallisten
erityistehtdvien lisdksi omat painotukset kuten yrit-
tdjyysopinnot Lyseon lukiossa ja luonnontieteiden ja
matematiikan linja Schildtin lukiossa. Jyvaskylan aikuis-
lukio puolestaan on Keski-Suomen ainoa aikuislukio.
Se tarjoaa myds maahanmuuttajille ja vieraskielisille
tarkoitettua lukiokoulutukseen valmentavaa koulutusta
(LUVA).

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvélisesti ak-
tiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja
kehittamisessd. Ne toimivat vuorovaikutteisesti koko Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudes-
sa ja ovat osa Gradian, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
ja Jyvaskylan yliopiston muodostamaa EduFutura-osaa-
miskeskittymaa. Lukiokoulutuksen edunvalvomiseksi ja
uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofooru-
missa, Kuntatyonantajien palkkatyéryhmassa ja valta-
kunnallisissa verkostoissa kuten JOTTE (Jyvaskyla, Oulu,
Turku, Tampere, Espoo) sekd kansainvilisissa verkos-
toissa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen. Koulutuksen
kehittamista tuetaan aktiivisella hanketydlla.
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Lukioiden opiskelijamaéra oli 2 461 opiskelijaa lasken-
tapaivana 20.9.2017. Lukioiden arvioitu laskennallinen
opiskelijamaarad on 2 498 vuonna 2018. Kummassakin
paivalukiossa on noin 1 150 opiskelijaa. Lukioiden hen-
kilostomaara oli 165 henkiloa 8/2017 siten, ettd opetus-
henkildstda oli 151 ja muuta henkilostoad 14. Gradia-or-
ganisaation myota nykyiset koulusihteerit (jatkossa
nimikkeena opintosihteerit) ja johdon sihteeri siirtyvat
hallinnollisesti tulosalueelle Gradian sisdiset palvelut.
Vuoden 2018 aikana aloittava uusi tulosaluejohtaja toi-
mii myos Jyvaskylan aikuislukion rehtorina.

Gradia-lukioiden keskeisimmat tavoitteet vuonna 2018
ovat:

e Vahva pyrkimys kohti 2015 opetustarjon-
nan tasoa (opetusresurssit, kurssitarjonta,
ryhmékoot) Jyvaskylan lisdrahoitusta koh-
dentamalla samalla kun jatketaan talouden
tasapainottamista (painottaen muusta kuin
opetustarjonnasta sadstamista ja hyodyn-
tden Gradian synergiaa).

e Yhteistyorakenteiden ja -siteiden vahvista-
minen koulutustarjonnan volyymin ja laadun
kehittamiseksi: Gradia-lukiot, eGRADIA, koko
Gradia, EduFutura sekd tyoelamayhteydet.

e Schildtin lukion uuden oppimisympariston
suunnittelu ja toiminnan sujuva aloitus
syksylla 2018.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradia-lukiot)

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

e  Siirrytaan 5-jaksojarjestelmaan lukuvuonna 2018-2019.
e  Koulutusviennissa kehitetaan lukioiden Summer camp -konsepti
kesakaudelle 2018 seka tarkastellaan IB-myynti.

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Opiskelijoiden osallisuuden lisddminen: opiskelijatutortoiminnan
vahvistaminen ja opiskelijakuntien osallistaminen johtoryhman TA- ja
kehittdmiseminaareihin.

e Toisen asteen sisdisen yhteistyon konkretisointi: kahden tutkinnot
opinnot, Musiikkikampuksen hyédyntaminen (vrt. uusi erityistehtava),
tydelamayhteistyo, urheiluyrittdjyys.

e Tiimimaisen toimintakulttuurin edistaminen.

e  Syobtteiden antaminen ja kommentointi lukiolain ja -asetusten
uudistamisprosessiin verkostoja ja kumppanuuksia hyédyntéen.

e  Kuntaikkuna kaytt6on vertailutietoa antavana mittarina.

e Tyodelama, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

e  EduFutura-yhteistyon ja tyoelamayhteyksien syventaminen ja ndiden
nakyminen opintosuunnitelmissa ja hyvaksi lukemisen kdytanndissa.

e Yrittdjyyspainotteisen erityisen koulutustehtavan kehittaminen ja
suunnitelma tehtavan hakemiseen.

e Varmistetaan omistajakunta Jyvaskylan lisarahoituksella 2015
opetustarjonnan tason (kurssit, ryhmakoot) saavuttamista samalla kun
jatketaan talouden tasapainottamista.

YHTEISO (me)

e  Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

e Hyvinvoivan yhteisén tukeminen mm. hyédyntamalla Liikkuva koulu
-hanketta.

o Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

e Uuden tulosaluejohtajan ja aikuislukion rehtorin toiminnan tukeminen ja
lukiokoulutuksen johtamisjarjestelman tarkentaminen.

e Johtoryhmatyoskentelyyn kaksi vuotuista seminaaria
(kehittamisseminaari ja TA-seminaari).

e Lukion YS-ajan kdyton suunnitelma.

e Ajantasainen organisaatio.

e Lukiokoulutuksen konkreettisten vuorovaikutusmallien rakentaminen
Gradian yhteisten palveluiden kanssa.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e Koko yhteiso kantaa vastuun
perustehtavasta.

e Gradian yhteiset palvelut — sisdiset palvelut, kiinteist6t ja ravintolat —
vuorovaikutteisesti ja tydnjaollisesti mukana vastuussa.

e  Opettajien osaaminen
avainasemassa.

e  Opettajuuden sisdinen koulutus lukiokoulutuksessa suunnitelluksi ja
koordinoiduksi ohjelmaksi tarpeen mukaisessa yhteistydssa koko
Gradian kanssa.

e Lukiokoulutusta koskevan hanketoiminnan koordinoinnin
selkeyttdminen ja riittdvan vaikuttava kohdentaminen painopisteisiin:
johtoryhman kehittamisseminaari jasentda yhteistydssa Gradian
kehittamispalveluiden kanssa.

e  Oppiaineryhmadyhteistyon laventaminen yli oppilaitosrajojen ja
ainerajojen.

e Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

e  Schildtin lukion uuden oppimisympaéristén suunnittelu ja toiminnan
sujuva aloitus.

e  S3hkoisten oppimisympaéristéjen kehittdminen ja lisdantyva kaytto
eGRADIAa hyoddyntaden.
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Gradia-lukiot TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TPE 2017 | TA 2018
Asiakas (kenelle)

Opiskelijamddird

Lukiokoulutus 3583 3400 3500
Laskennallinen 2772 2 683 2 545 2418 2498
Ensisijaiset hakijat / aloituspaikat 0,88 0,84 0,87 0,89 1
Opiskelijavirrat

Eronneet (negat.) 57 32 26 50 25
- osuus opiskelijoista (%) 2,1 1,2 1,1 2 1,1
Lapaisyaste (%) 87 84 87 87 89
Opiskelijapalaute 4
Yhteiso (me)

Henkiloston kehittdminen

Euroa / henkild 823 1383 905 750 700
Henkildston koulutuspéivat / kalenterivuosi 806 593 386 500 500
Henkildstokulut

Opetuksen henkilostokulut (euroa / opiskelija) 3505 3538 3554 3427 3705
Kaikki henkilostokulut (euroa / opiskelija) 4018 4 065 4078 3947 4058
Pedagogiikka (miten)

Kurssia / opiskelija 1,12 1,09 1,08 1,03 1,05
Suoritetut ylioppilastutkinnot 744 723 709 710 700
- yo-tutkintoja / opettaja 4,7 4,9 4,7 5 4,7
Tyoelamakontaktit 5430 14 132 5430 4500 4500
Kansainvélisen toiminnan osuus tydpaivina 6 826 4725 3901 4500 4500
Vuokrakustannukset (euroa / opiskelija) 929 983 973 1121 1075
Ulkoisten ja sis. palvelujen ostot (euroa / opiskelija) 846 870 829 822 855
NY- ja osuuskuntayrittdjien maara (opiskelijaa) 30

Mittariseloste (ks. liite 1)
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2.5 Gradian sisaiset palvelut

Gradian hallinto- ja tukipalvelut jasentyvat uudessa or-
ganisaatiossa sisdisten palveluiden kautta, jotka palve-
levat koko kuntayhtyman henkilostoa, opiskelijoita ja
muita asiakkaita tehtdvakenttdnsa mukaisesti. Sisaisiin
palveluihin kuuluvat hallinto-, kehittamis- ja opiskelija-
palvelut.

Gradian hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tuki-
palveluihin, talouspalveluihin ja henkilostopalveluihin.
Hallintopalveluissa tyoskentelee yhteensd 46 henki-
16a. Hallintopalveluiden johtajana toimii kuntayhty-
man talous- ja hallintojohtaja. Johtamisen tukipalvelut
tuottaa paatoksenteon asiantuntijatason ja kaytdnnon
assistenttitason tukipalvelut (valtuusto, hallitus, tarkas-
tuslautakunta, kiinteistoliikelaitoksen johtokunta, vi-
ranhaltijat ja esimiehet) ja huolehtii asiakirjahallinnon,
matkajarjestelyiden, aikataulu-, tila- ja kokous- ja semi-
naarijarjestelyiden ja sopimushallinnon tehtavista seka
sihteeritehtavista erilaisissa toimikunnissa ja tyéryhmis-
sa sekd talousarvio- ja tilinpaatdsvalmistelun tehtavista
hallintopalveluissa sovittavan tydnjaon mukaan. Johta-
misen tukipalveluissa on 15 tyontekijaa.

Talouspalvelut tuottaa koulutuskuntayhtyman toiminnan
tarvitsemat talouspalvelut: operatiivinen taloushallin-
to (osto- ja myyntilaskutus, kirjanpito, arvonlisdverotus,
taloussuunnittelu, talouden seuranta ja raportointi seka
tilinpdatds ja toiminta- ja taloustilastotietojen toimitta-
minen OPH:lle ja Tilastokeskukselle). Lisaksi talouspalve-
lut tuottaa johtamisessa ja paatoksenteossa tarvittavaa
talousinformaatiota. Talouspalveluiden henkilosté osal-
listuu hankintojen ja sopimusten valmisteluun ja seu-
rantaan. Talouspalvelut vastaa kuntayhtymatasoisesti
vakuutusten vyllapidosta, ohjauksesta ja neuvonnasta.
Talouspalveluiden henkilostomaara on 20.

Henkilostopalvelut tuottaa kuntayhtyman tarvitsemat
henkilostopalvelut: lakisaateiset tyonantajavelvoitteet,
palkanmaksu, palkkausjarjestelmat, virka- ja tydehto-
sopimusten soveltamisen tydnantajalinjaukset, paikalli-
nen sopiminen, henkildstohallinnon prosessien ohjaus
(rekrytointi, palvelussuhteen elinkaaren aikaiset pro-
sessit, palvelussuhteen paattaminen), esimiesten hr-tu-
ki, henkilostdsuunnittelu, osaamisen hallinta ja kehitta-
minen, henkilotietojarjestelmat, henkildstéraportointi,
tyoterveyshuolto, tydsuojeluasiat. Henkilostopalveluis-
sa tyoskentelee 11 tydntekijaa.

Gradian kehittamispalveluihin on koottu palvelutoi-
minta, joka tukee oppilaitosten kehittdmistoimintaa
monipuolisesti. Kehittdmispalveluihin kuuluvat ovat
hanke- ja kv-palvelut, digipalvelut sekd yhteyspalve-
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lut. Kehittdmispalveluita johtaa kuntayhtyman kehitta-
misjohtaja. Hanke- ja kv-palvelut vastaa kehittdmisen
ja kansainvélisen toiminnan kokonaiskoordinaatiosta.
Hanke- ja kv-palveluissa toimii 13 henkil6a, jotka ovat
henkiloston tukena hankevalmisteluun— ja hallinnoin-
tiin, kehittdmisideoiden rahoitukseen ja kansainvalisyy-
teen liittyvissa asioissa. Gradiassa on jatkuvasti meneil-
Iadn 60-100 erilaista hanketta, joiden arvo on noin 5
miljoonaa euroa. Koris-ohjelman mukaisesti hanketuot-
toihin haetaan merkittdvaa kasvua vuoteen 2020 men-
nessa. Kehittdmistoiminnan tavoitteita kokonaisuudes-
saan on kuvattu tarkemmin luvussa 1.4.

Digipalveluissa toimii 25 henkil6d, jotka vastaavat
ict-infrastruktuurin  yllapidosta ja kehittdmisestd,
ict-hankinnoista, opintohallintojarjestelmien yllapi-
dosta sekd opetusteknologian ja verkkopedagogiikan
kehittamisesta. Digipalvelut tarjoavat kaytannon tukea
digiasioissa sekd help desk- ja e-tutorpalveluita henki-
|6stolle. Digipalvelut edistavat myos Gradian digiohjel-
man 2018-2020 toteutusta.

Yhteyspalvelut kehittdvat Gradian palveluiden tunnet-
tuutta ja imagoa viestinnan, markkinoinnin ja tapahtu-
majarjestelyiden kautta. Tehtdvankuva kattaa palveluita
brandi- ja mediaviestinnasta verkkosivujen ja sosiaalisen
median tukeen. Yhteyspalveluissa tyoskentelee 9-10
viestinnan ja markkinoinnin ammattilaista, jotka ovat
oppilaitosten, opiskelijapalveluiden sekd tyoelama- ja
yrityspalveluiden tukena nakyvyyteen ja yhteyksiin liitty-
vissa tarpeissa. Vuodeksi 2018 Gradian ilmeen mukainen
graafinen suunnittelu siséllytetdan yhteyspalveluiden
omaan toimintaan. Lisdksi kansainvdlinen viestintd saa
entistd enemman painoarvoa yhteyspalveluissa.

Uudessa organisaatiossa opiskelijapalvelut kootaan
yhteen kuntayhtymatasoiseksi kokonaisuudeksi, joka
palvelee kaikkia kuntayhtyman opiskelijoita ja opiske-
lijaksi hakeutuvia. Opiskelijapalveluissa toimii yhteensa
47 henkil6d. Kokonaisuuteen kuuluvat hakeutumisen
palvelut, opintotoimistopalvelut seka opiskeluhuollon
jarjestamisen hallinnointi, tieto- ja vapaa-ajanpalvelut
sekd asuntolapalvelut. Hakupalvelut tuottaa yhteishaun
ja jatkuvan haun neuvonta- ja opintohallinnolliset pal-
velut sekd markkinoinnin kaikille opiskelijaksi hakeutu-
ville. Opintotoimistopalvelut tuottaa opiskelijoille suun-
natut todistukset, opintorekisteriotteet, opiskeluun
liittyvat tuet, maksatukset ja vakuutukset sekd naihin
liittyvan tilastoinnin, raportoinnin ja arkistoinnin. Tieto-
ja vapaa-ajanpalvelut sekd asuntolat tukevat opiskelijoi-
den arjen sujumista opintojen aikana. Opiskelijapalve-
luiden esimiehena toimii opiskelijapalvelupaallikko.

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma
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Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradian sisdiset palvelut)

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

e Kehitetdan ja kdynnistetdaan koko toisen asteen koulutuksen kattava
hakijapalvelu.

e Luodaan yhteiset prosessit ulkomaan tydssaoppimisjaksoille lahteville
opiskelijoille. Systematisoidaan ja kuvataan kansainvalisen
opiskelijavaihdon toimintatavat lahteville ja saapuville opiskelijoille

e Gradian vetovoiman vahvistaminen tuottamalla laadukkaat viestinta- ja
markkinointipalvelut panostamalla erityisesti sdhkdiseen markkinointiin.

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Uudenmuotoisen neuvottelukuntayhteistyon kdaynnistaminen.

e Gradian ennakointijarjestelman systematisointi ja kuvaaminen.

e Otetaan kayttoon tyoelaman akuuttien koulutustarpeiden seka
tulevaisuuden ammatillisen osaamisen kartoittamiseen yhteinen
tyokalu.

e Tydelama, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

e  EduFutura-yhteistyon syventdaminen ja laajentaminen uusilla avauksilla.
e Kumppanuuksien tiivistaminen Keski-Suomen yrittdjien ja
Kauppakamarin kanssa.

YHTEISO (me)

e  Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

e  Opiskelijoiden digiosaamisen hyddyntaminen oppilaitosten arjessa,
digiTutor-toiminnan kaynnistaminen.

o Kehitetdan yhteisollista ja yksilollista opiskeluhuoltoa koko toisen asteen
koulutuksessa.

e Arvioidaan tybterveyshuollon palvelutarve ja valmistaudutaan
kilpailuttamaan tyoterveyspalvelut.

o Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

e Uuden intranetin suunnittelu henkilostén osallistamisen ja tiedolla
johtamisen tavoitteet huomioiden.
e Johtamisen ja esimiestydn kehittdminen kollegiaalisissa vertaisryhmissa.

e Ajantasainen organisaatio.

e Sisdisten palvelujen uuden organisaation kdynnistaminen ja palveluiden
tuottaminen nopeasti ja tehokkaasti asiakastarpeen pohjalta. Asiakas-
/kayttajafoorumien ja organisaation sisdisten keskustelufoorumien
kayttoonotto.

e Systematisoidaan hanketoiminnan prosesseja ja otetaan kdyttoon
hankehallinnoinnin sdahkdinen jarjestelma ja uusi arviointijarjestelma.

e Organisaatiouudistuksen tukeminen rakentamalla vahva ja yhteisollinen
Gradia-brandi.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e Koko yhteiso kantaa vastuun
perustehtavasta.

e Joustavan raportointitydkalun rakentaminen tiedolla johtamisen
vahvistamiseksi.

e Opettajien osaaminen
avainasemassa.

e Pedagogiikan kehittamista tukevan ulkoisen kehittamisrahoituksen lisdys
hanketoiminnan kautta.
e  Koulutus- ja tukitarjonnan monipuolistaminen koko henkiloston

digiosaamisen kehittamiseksi.

e  Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

e ICT-ja AV-laitteiden hankinnan toteutusvaihtoehtojen ja
kustannusvaikutusten arviointi.
e Yhteiskaytossa olevien tilojen ja niiden laitteistojen yllapitomallin

tarkistaminen.
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2.6 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintoloiden tehtdvana on tuottaa koulutuskun-
tayhtymadssa asiakaslahtoisia, kustannustehokkaita, laa-
dukkaita ja luotettavia opiskelija-, henkilostoruokailu- ja
kokouspalveluita sekd toimia koulutuskuntayhtyman
opiskelijoiden oppimisympadristona ja koulutuspaikkana
seka hyvana mallina liiketoimintaperiaatteella toimivas-
ta kannattavasta ja kannustavasta yrityksestd opiskeli-
joille ja omalle henkilostolleen. Gradia-ravintoloiden
toimintaa ohjaavia toimintaperiaatteita ovat tyonilo,
palvelualttius, asiakaslahtoisyys seka kilpailukykyisyys.

Gradia-ravintolat toimii Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man sisdisend oppimisymparistona seka ulkoisena kou-
lutuspaikkana. Ravintoloissa tydskentelee opiskelijoita
ruoanvalmistus- ja asiakaspalvelutehtavissa. Opiskelijoi-
den oppimista ohjaa ja opintoihin sisdltyvat osaamisen
ndytot vastaanottaa opiskelijaravintoloiden tyopaikka-
ohjaajakoulutuksen suorittanut henkildsto.

Gradia-ravintolat koostuu kahdeksasta ravintolasta, jot-
ka tuottavat kuntayhtyman oppilaitoksille opiskelija- ja
henkilostoruokailu- seka kahviopalveluja Jyvaskyldssa
(Oppilikka ja Ykkonen Viitaniemessd, Lounastuuli Har-
julla, Voionmaa, Hoivakka Kukkulalla ja Popina Kankaal-
la), Lievestuoreella (Kyytipoika) ja Jamsdssa (Kahveli).
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Gradia-ravintolat myy aamupala-, lounas-, paivallis- va-
lipala- sekd kokous- ja kahviopalveluja myds Bovalli-
us-opiston seka Jyvaskyldan Steiner-koulun opiskelijoille
ja henkilostolle.

Opiskelijaravintoloissa tarjotaan paivittdin yhteensa
3 150-4 450 opiskelijalounasta (vuoden 2018 budje-
toitu keskiarvo 4 070 lounasta/paivd x 190 péivaa),
400-600 henkilostolounasta (vuoden 2018 budjetoitu
keskiarvo 480 lounasta/péiva x 190 paivaa) ja 160—-190
Bovallius-opiston sekd 160—180 Jyvaskylan Steinerkou-
lun sekd 140-200 itse maksavien opiskelijoiden ateriaa.
Gradia-ravintoloilla on nelja tuotantokeittiéta ja nelja
palvelukeittiota.

Gradia-ravintoloiden tdrkeimmat tavoitteet vuodelle
2018 ovat:
e Gradia-ravintoloiden talouden tasapainotta-
minen ja nollatuloksen saavuttaminen
e Ammatillisen koulutuksen reformin muka-
naan tuomien muutosten mukaisien uusien
toimintamallien ja yhteistyon kehittdminen
oman alamme opiskelijoiden koulutuksen
tukemiseksi yhdesséa oppilaitosten kanssa
e Henkiloston jatkuva kehittaminen ja tychy-
vinvoinnin ylldpitdminen
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Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020



27

Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradia-ravintolat)

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

e Tarjotaan monipuolisia oppimismahdollisuuksia etenkin erityista tukea
tarvitseville opiskelijoillemme.

e  Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja kilpailukykyisesti, seurataan
kustannusrakenteita ja toiminnan tehokkuutta seka tuloksellisuutta.

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Jatkuva ja aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6 opettajien seka
koulutusjohdon kanssa kuntayhtyman perustehtavan tukemiseksi.

e Toimivat asiakaspalautejarjestelmat ja asiakastyytyvaisyyskyselyt
vuosittain.

e Tyodelama, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

e Gradia-ravintolat toimivat aitoina tyoelaman oppimisymparistoina seka
koulutuspaikkoina koulutuskuntayhtyman sekd muiden
koulutusorganisaatioiden opiskelijoille.

YHTEISO (me)

e  Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

e Huomioidaan tyon fyysinen ja henkinen kuormittavuus ja tuetaan
tyokykya erilaisin tyojarjestelyin.

e Tyobnilo on yksi toimintaperiaatteistamme.

e  Henkildsto sitoutetaan ja valtuutetaan toimimaan vastuullisesti

tyossaan.
e Keskusteleva ja selkea e Johtaja ja esimiehet ovat jokapaivdisena osana tydyhteisda ja mukana
johtaminen. tyossa.

e Palaute ja kiitos ovat luonteva osa jokapdivaista tyota.
e Arviointi ja jatkuva parantaminen ovat luonteva osa jokapaivaista tyota.

e Ajantasainen organisaatio.

e  Ammatillisesti vahva ja moniosaava henkildsto liikkuu joustavasti eri
tyoyksikoiden valilla tarpeen mukaan.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e Koko yhteis6 kantaa vastuun
perustehtavasta.

e  Koko henkilostélla on ajantasainen tyopaikkaohjaajakoulutus.

e Koko henkilosto sitoutuu kaikkien opiskelijoiden kannustavaan ja
ammatillista kasvua tukevaan ohjaamiseen.

e  Koko henkildsto toimii ohjaajina ammatillisesti esimerkillisesti.

e  Gradia-ravintolat tydelaman koulutuspaikkana mahdollistaa erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden osaamisen osoittamisen ja opintojen
etenemisen.

e  Opettajien osaaminen
avainasemassa.

e Aktiivinen yhteistyo ja vuoropuhelu tydelaman koulutusjaksoja
ohjaavien opettajien kanssa.

e  Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

e Kaikkia paivittaista toimintaa kehitetdan ja vakioidaan laatutyon,
itsearvioinnin, prosessien jatkuvan parantamisen ja arvioinnin seka
jatkuvan koulutuksen avulla. Vakioruokaohjeita yllapidetaan ja
kehitetdan jatkuvasti Jamix-tuotannonohjausjarjestelman avulla.

e  Osa kampusten ruokapalveluista hoidetaan palvelukeittiétoimintoina
valmistuskeittididen sijaan.

e Kehitetddn kaikkia toimintoja ja palveluja ymparistovastuu huomioiden.

e Koko henkildsto sitoutuu yrittdjamaiseen ja kannattavaan toimintaan
sekd omassa tydssadn etta opiskelijoiden ohjaamisessa yrittdjyyteen.
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Gradia-ravintolat TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TPE 2017 | TA 2018
Asiakas (kenelle)

Toiminnan laatu (asteiko 1 - 3) 2,55| 2,60| 2,53| 2,50| 2,50
Yhteis6 (me)

Sisdiinen yrittdjyys

Sisdinen laskutus, % liikevaihdosta 63 % 63 % 64 % 64 % 66 %
Ulkoinen laskutus, % liikevaihdosta 37% 37% 36 % 36 % 34 %
Henkiloston kehittaminen, euroa/henkild 1232 1751 1682 1500 1500
Tilikauden tulos vahintaan O euroa 39 000 232 000 38 000 23 000 0
Asiakasmaaran vakiinnuttaminen, ateriaa/paiva 5234 5197 4 957 5100 5100
Pedagogiikka (miten)

Tydssdoppijoiden méddrd ja hyvéksytyt nédytot

Ulkoinen ty6ssdoppiminen / tehdyt koulutus-

sopimukset: opiskelijaa / jakso / ravintola 2 2 1-3 2 1-3
Hyvéksyttyja nayttdja yhteensd / vuosi 480 480 480 240 240
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2.7 Kiinteistoliikelaitos (Gradia-kiinteistot-liikelaitos)

Kiinteistoliikelaitos on todennakdisesti viimeista kertaa
nimend kaytdssa hyvaksyttdessa talousarviota vuodelle
2018 ja taloussuunnitelmia vuosille 2019-2020. Jyvés-
kylan koulutuskuntayhtyman organisaatiouudistuksen
yhteydessa Kiinteistéliikelaitoksen nimi on tarkoitus
muuttaa Gradia-kiinteistot-liikelaitokseksi. Nimen muut-
taminen edellyttda kuntayhtyman valtuuston paatosta,
joka tehtaneen joulukuussa 2017 samassa kokouksessa,
jossa kuntayhtyman vuoden 2018 talousarviota kasi-
telldan. Koska nimen muutoksesta ei ole talousarviota
valmisteltaessa virallista paatosta, kaytetaan talousarvi-
okirjassa liikelaitoksen voimassa olevaa nimea.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistamien raken-
nusten tekninen nykyarvo on vuoden 2018 alkaessa
yhteensd 199 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kaytdssa
olevien rakennusten osuus on noin 158 milj. euroa ja
Jamsan noin 41 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien
tilojen laajuus on noin 150 000 hum?2, Jyvaskyldssa tiloja
on 114 000 hum2 ja Jamsassd 36 000 hum2. Vuokrati-
loja kuntayhtyman kdytossa on noin 11 000 hum2, suu-
rimpina kiinteistoina Jyvaskyldssa Education Facilities
Oy:Itd vuokratut musiikin opetuksen tilat Musiikkikam-
puksella ja kulttuurialan opetuksen kaytt6on vuokratut
tilat Kankaan kampuksella.

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman vylivoimaisesti
suurin  omaisuusera. Kiinteistéjohtamisella hallitaan
ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsi-
naisen ydintehtavdn ja omaisuuden hallinnan nakokul-
masta. Omaisuuden hoitamisessa hyodynnetadn uuden
teknologian ja uusien innovaatioiden tuomia mahdolli-
suuksia. Kiinteistoévarallisuuden hallinnassa suunnataan
toiminnot ja toimenpiteet niin, etta tilat ja niihin liitty-
vat palvelut ovat vélineitd koulutusorganisaation ydin-
toiminnan tuottamiselle. Uuden Gradia-organisaation
muuttuvat toiminnalliset vaatimukset huomioidaan tu-
levaisuuden tilatarpeen ja kdytdn suunnittelussa.

Kiinteistoliikelaitoksen ydinprosesseja ovat tilojen hal-
linta ja yllapito. Kuntayhtyma on tyydyttdnyt omat tila-
tarpeet paaosin rakennuttamalla tilat omaan omistuk-
seensa, jolloin omaisuudesta huolehtiminen on erittain
keskeinen osa kiinteistéjohtamista. Kiinteistbomaisuu-

desta seuraa vastuu omaisuuden arvon sdilyttamisesta
ja tilojen kayttokelpoisuudesta huolehtimisesta ydin-
toimintojen tarpeita peilaten. Tilojen kdyttdmisessa ja
kehittamisessa pyritdan tehokkuuteen ja taloudellisuu-
teen. Tyhjiksi jaavat tilat ja rakennukset pyritdan myy-
maan tai vuokraamaan.

Kiinteistoliikelaitoksen keskeisimmat tavoitteet vuonna
2018 ovat pitkan tahtdimen kiinteistéohjelman luomi-
nen, digitalisoinnin hyddyntdaminen kiinteisténpidossa
ja toimenkuvien pdivittdminen vastaamaan uuden or-
ganisaation mukaisia tehtavia.

Kiinteistdohjelmassa maaritetddn pitkan aikavalin ta-
voitteet Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteistdjen
omistamiselle, tilojen kadytolle ja kiinteistdjen yllapidol-
le. Tarkoituksena on pohtia yhteistyossa koko Gradia-or-
ganisaation kanssa, mitd ja minkalaisia toimitiloja tar-
vitaan tulevaisuuden toimintojen jarjestamiseen niin,
etta tilat ovat tasapainossa kaytettavissa olevien resurs-
sien kanssa. Tdssa yhteydessa kuvataan myds kiinteis-
toliikelaitoksen prosessit linkittden ne joustavasti Gra-
dian yhteisten palveluiden sekd muiden tulosalueiden
prosesseihin.

Kiinteistoliikelaitos on vuonna 2017 osallistunut Raken-
netun ympariston ja rakentamisen digitalisaatio -hank-
keeseen (Kira-digi). Tietomallit yllapitoon -projektissa
on maaritelty tietomallipohjainen kiinteistojen yllapi-
to-ohjelmisto. Ohjelmisto pyritddn saamaan kayttoon
vuoden 2018 aikana. Kiinteistéliikelaitos on eturinta-
massa digitaalisessa muodossa olevan yllapitotiedon
hyédyntdamisessa. Nykyohjelmistojen hyddyntamista
rakennusprojektien ja vuosikorjausten suunnittelussa
ja hallinnoinnissa seka talouden ettd toiminnan ohjauk-
sessa tehostetaan. Palvelutoiminnassa tarvittavan ajan-
tasaisen tiedon hyédyntamiseen ja tiedonkulun paran-
tamiseen etsitddn ratkaisuja ja helppoja kayttoliittymia.

Henkiloston toimenkuvien paivitykselld pyritdan selkiyt-
tdmaan kunkin henkilén roolia palveluketjussa ja sita
kautta tehostamaan kiinteistoliikelaitoksen organisaa-
tion toimintaa. Toimenkuvien paivityksen tarkoituksena
on myods parantaa asiakaspalvelun sujuvuutta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
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Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradia-kiinteistot)

ASIAKAS (kenelle)

e Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

e Kiinteistohuollon ja siivouspalvelun laadun varmistukseen otetaan
kayttoon mobiilitekniikkaan perustuva laadunseurantajarjestelma.
e Uudistetaan intran ja nettisivujen sisalto.

e  Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

e Toteutetaan rakennusprojektit seka tilojen kdytdn suunnittelu tiiviissa
yhteistyOssa oppilaitosten kanssa. Varmistetaan kaikkien osapuolten
sitoutuminen toteutettaviin investointeihin ja kustannuksiin.

YHTEISO (me)

e Turvallisuus ja hyvinvointi
yhdessa tekemalla.

e  Raportoidaan kiinteistoturvallisuuteen tehdyista toimenpiteista seka
kustannuksista.

o Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

e Luodaan pitkdn tahtdaimen kiinteistéohjelma, tavoitteena
kiinteistokustannusten pienentdminen.

e Kuvataan Kiinteistoliikelaitoksen prosessit Gradian laatutiimin johdolla
linkittden prosessit joustavasti Gradian yhteisten palveluiden seka
muiden tulosalueiden prosesseihin.

e  Minimoidaan tyhjilladan olevat toimitilat ja luovutaan kiinteisto6ista ja
toimitiloista niin, ettd vuoden 2018 lopussa kiinteistdomaisuutta olisi
noin 120 000 hum2.

e Seurataan Kiinteistoliikelaitoksen palaverikdytanteiden toteutumista ja
kehitetdan niita tarvittaessa.

e Laaditaan Kiinteistoliikelaitoksen vuosikello ja toimintasuunnitelma.

e Hyddynnetdan digitalisoinnin mukanaan tuomia mahdollisuuksia:
otetaan tietomallit konkreettisesti yllapidon kdyttoon ja tehostetaan
nykyohjelmistojen kayttoa.

e Ajantasainen organisaatio.

e  Piivitetddn toimenkuvat vastaamaan uuden organisaation mukaisia
tehtavia.

PEDAGOGIIKKA (miten)

e  Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

e Mahdollistetaan uusien pedagogisten menetelmien kayttéonotto
rakentamalla niitd palvelevia oppimisymparistoja.

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
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Gradia-kiinteistét TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TPE 2017 | TA 2018
Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvdisyyskysely

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,30 3,26 3,27 3,46 3,30
Kiinteistohoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 3,06 3,05 3,06 3,16 3,10
Vahtimestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo) 341 3,46 362 3,60 3.30
Yhteiso (me)

Henkiléston kehittdminen

Koulutuskustannukset / henkil6 (euroa / hl6) 1101 1016 989 1000 1500
Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta

henkilostosta (%) 100 100 100 98 100
Kiinteistdjen ylldpito

Kiinteistdhuollon kulut: euroa / m? / kk 3,74 3,78 3,84 3,84 3,84
Siivous: euroa / siivousnelio / kk 1,38 1,43 1,45 1,48 1,46
Vuosikorjauskulut: euroa / m?/ kk *) 0,72
Ominaiskulutuksen muutos, sahko 15,00 % -1,80 % -1,50 % -4,00 % -1,00 %
Ominaiskulutuksen muutos, [dmpo -5,60 % -9,70 % 4,70 % 3,50 % -1,00 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -4,50 % -5,10 % 5,60 % -5,30 % -2,00 %
Kuntien energiatehokkuussopimuksen sdastotavoite, 9

%:n kokonaistavoite kaudella 2009—-2016 ja 10,5 %:n 9,00 % 9,50 % 10,50 % 2,90 % 3,80 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Jatteiden kierratysaste 44 % 48 % 48 % 49 % 49 %
Kuntoluokka, % 65,8 67,6 68,5 73,6 75
Tyhjat tilat, % *) 0
Tilank&ytdn tehokkuus, m*/opiskelija *) 6,9
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys, % *) +/-0

*) Tunnusluku ensimmdisen kerran kdytéssd talousarviossa 2018

Mittariseloste (ks. liite 2)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
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2.8 ao-koulutus Oy (Gradia-koulutuspalvelut Oy)

ao-koulutus Oy (Gradia-koulutuspalvelut Oy) on Jyvés-
kylan koulutuskuntayhtyman 100-prosenttisesti omista-
ma tytaryhtio, jonka tehtdva on toimia kilpailluilla kou-
lutusmarkkinoilla. Yhtion toiminta kdynnistyi vuoden
2015 alusta. Ensimmdisend toimintavuonna yhtioén
siirrettiin  Jyvaskylan aikuisopiston puolustusvoimille
myyma logistiikkakoulutus seka aikuisopiston ja Jamsan
ammattiopiston yritys- ja henkildstdkoulutus, johon ei
kohdisteta julkista rahoitusta. Vuoden 2016 aikana yh-
tioon siirrettiin kuntalaissa asetettujen siirtymasaan-
nosten mukaisesti ei-tutkintoon johtavat tydvoima-
koulutukset.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla on osoittautunut
kiredksi ja yhtion kilpailukyky pelkastdan koulutukseen
hinnan perusteella hankittavaksi ei ollut tyydyttava.
Kilpailuilla koulutusmarkkinoilla on ollut nahtavissa
selkeda markkinoiden uusjakoa eli uusia toimijoita on
tullut mukaan tarjoamaan koulutuspalveluja erityisesti
niissa koulutuksissa, joissa ei ole kytkentdd ammatilli-
siin sisdltoihin. Vuoden 2017 aikana yhtion kilpailukyky
oli hyva sellaisissa koulutustarjouskilpailuissa, joissa oli
vahva ammatillinen kytkenta ja tdma edesauttoi yhtiota
saavuttamaan vuodelle 2017 asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Strateginen linjaus 2020+

Toimenpiteet 2018 (Gradia-koulutuspalvelut Oy)

ASIAKAS (kenelle)

Erilaisille opiskelijoille ja muille
asiakkaille oikeat polut ja
palvelut.

Kehitetdan koulutustarjontaa yhteistyossa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa niin, ettd varmistetaan kilpailluilla markkinoilla
tarjottavien koulutuspalveluiden saatavuus joustavasti seka yritys- etta
yksilasiakkaille.

Aktiivinen vuorovaikutus
tarpeiden ja laadun
varmistamiseksi.

Toteutetaan tyo- ja elinkeinoelamille yhteisty6ssa
koulutuskuntayhtyman tulosalueiden kanssa koulutusprosesseja ja
osaamisen kehittamisen hankkeita.

Vahvistetaan asiakkuuksien hallintaa.

Tyoelama3, korkeakoulut ja
omistajat kumppaneina.

Jarjestetddn omistajakuntien henkildstolle, yksildasiakkaille sekd tyo- ja
elinkeinoelamalle yhteistydssa koulutuskuntayhtyman tulosalueiden
kanssa ennakointiin perustuvaa koulutustarjontaa.

YHTEISO (me)

Turvallisuus ja hyvinvointi
vhdessa tekemalla.

Vahvistetaan osallistavaa tyotapaa koulutuskuntayhtyman tulosalueiden
ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n valilla.

Keskusteleva ja selkea
johtaminen.

Toteutetaan sisdista viestintaa niin, etta se edistaa
koulutuskuntayhtyman henkildston tietoisuutta hyddyntaa Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n tuomat mahdollisuudet kilpailluilla
koulutusmarkkinoilla.

Ajantasainen organisaatio.

Paivitetadn Gradia-koulutuspalvelut Oy:n rakenne ja organisaatio
vastaamaan koulutuskuntayhtymakonsernin uutta organisaatiota.

PEDAGOGIIKKA (miten)

Koko yhteis6 kantaa vastuun
perustehtavasta.

Gradia-koulutuspalvelut Oy hankkii koulutuspalvelut ja muut
tukipalvelut paasaantoisesti koulutuskuntayhtymalta ja mitoittaa ne
projektikohtaisesti voimassa olevan puitesopimuksen mukaisesti.

Opettajien osaaminen
avainasemassa.

Vahvistetaan osallistavaa tyotapaa koulutuskuntayhtyman opettajien ja
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n valilla.
Gradia-koulutuspalvelut Oy osallistuu yhteisty6ssa

koulutuskuntayhtyman tulosalueiden kanssa opettajien olemassa olevan
osaamisen seka tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistamiseen.

Monimuotoiset menetelmat,
valineet ja ymparistot
innostavat oppimaan.

Gradia-koulutuspalvelut Oy on mukana toteuttamassa pedagogista
kehittamistyota yhteistyodssa koulutuskuntayhtyman tulosalueiden
kanssa.

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
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ao-koulutus Oy:n (Gradia-koulutuspalvelut Oy) keskei-
sin tavoite vuodelle 2018 on edelleen kehittdad nykyista
toimintamallia koulutuskuntayhtyman eri tulosalueiden
kanssa ja varmistaa sujuva toiminta uudessa organisaa-
tiorakenteessa. Tarkedna tavoitteena on saada yhtiosta
aktiivinen ja kilpailukykyinen toimija vapaasti kilpail-
luille koulutusmarkkinoille, jotka tulevat kasvamaan
julkisen rahoituksen ja siten julkisen koulutustehtavan
rajautuessa entistd selkedmmin tutkintoihin johtaviin
koulutuksiin. Tuleva ndakyma siten myos selkeyttaa kun-
tayhtymakonsernin sisalld palvelun tuottamisen tehta-
vid. Oppilaitokset tuottavat kaiken luvanvaraisen toi-
minnan ja tutkinnot ja yhtion kautta toteutetaan kaikki
vapaasti kilpailutetut koulutuspalvelut. Selkea tavoite
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vuodelle 2018 on osallistua aktiivisesti koulutustarjous-
kilpailuihin ja hyédyntaa yhtion kautta tapahtuva koulu-
tusmyynti tdysimaaraisesti kaikilla tulosalueilla.

Yhtio tuottaa koulutukset padosin koulutuskuntayhty-
maltd ostetuilla resursseilla. Yhtio ostaa tukipalvelut
kuntayhtymalta lukuun ottamatta talous- ja palkkahal-
lintoa, jotka tuottaa ftilitoimisto. Gradia-koulutuspal-
velut Oy:n toimintaa ohjaavat valtuuston hyvaksyma
omistajapolitiikka ja konserniohje.

Yhtion liikevaihto on talousarviovuonna 2,5 milj. euroa
ja tilikauden tulostavoite on 90 000 euroa. Tavoiteltava
asiakasmadaara tulee olemaan noin 4 500.

Gradia-koulutuspalvelut Oy TPE 2017 | TA 2018
Asiakas (kenelle)

Asiakasmaara 3000 4000
Opiskelijatyopaivat 14 000 20000
Paattopalautteiden keskiarvo (asteikko 1 - 5, OPAL) 4,0 4,0
Ty6voimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 65 % 75%
Kv-liiketoiminnan %-osuus liikevaihdosta 2% 4%

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
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3 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

1000 e

- ilman sisaisia eria

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtymén tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat siis kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien

kustannusten maaran.

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Verot
Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP2016 TPE2017  TA2018 TS 2019
88 151 78 787 81 648 82 041
10 887 10 193 6 947 7 022
4 554 4 898 4116 4 098
1835 1760 1463 1436
1150 1146 422 445
106 577 96 784 94 596 95 042
43
-45543 42838 42924 -42 043
-21135 -18 781 -18 548 -18 117
-16 657 -15185 -14981 -13438
-10 431 -9 346 -9 052 -8 480
-350 -404 -336 -288
-2 519 -1 967 -1 903 -2192
-1 337 -1 365 -1 404 -1 280
-228 -210 =217 177
98200 -90096 -89365 -86015
8420 6 688 5231 9 027
-462 -592 -754 -459
7 958 6 096 4 477 8 568
9137 -10365 -11508 -11077
-1 179 -4 269 -7 031 -2 509
-4 786 1260 1519 1464
5 986 302 0 0
0 400 650 600
21 -2 307 -4 862 -445

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
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TS 2020

82 749
7120
3 660
1224

445

95 198

-42 128
-17 915
-13 023
-8 210
-288

-2 190
-1 280
-177
-85 211

9 987
-564

9423
-11 294

-1 871
1424

600

153
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2016

88 151
10 887
9 060

4 560
1835
15 947
1150
131 589

-45 543
-21 135
-16 657
-9 007
-10 440
-356

-2 519
-15 947
-1 337
-228
-123 169

8 420
-462

7 958
-9 137

-1 179
-4 786
5 986

0
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TPE 2017

78 787
10 193
8 963

4 898
1760
16 323
1146
122 070

-42 838
-18 781
-15185
-8 963
-9 346
-404

-1 967
-16 323
-1 365
-210
-115 382

6 688
-592

6 096
-10 365

-4 269
1260
302
400

-2 307

TA 2018

81 648
6 947

6 250
4116
1463
16 817
422
117 663

-42 924
-18 548
-14 981
-6 250
-9 052
-336

-1 903
-16 817
-1 404
=217
-112 432

5231
-754

4 477
-11 508

-7 031
1519
0

650

-4 862
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TS 2019

82 041
7022

6 311

4 098
1436
16 702
445
118 055

-42 043
-18 117
-13 438
-6 311
-8 480
-288

-2 192
-16 702
-1 280
-177
-109 028

9 027
-459

8 568
-11 077

-2 509
1464
0

600

-445

TS 2020

82 749
7120

6 346

3 660
1224
16 952
445
118 496

-42 128
-17 915
-13 023
-6 346
-8 210
-288

-2 190
-16 952
-1 280
-177
-108 509

9 987
-564

9423
-11 294

-1 871
1424
0

600

153
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1000 e

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TP 2016  TPE 2017 TA 2018
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 88 151 78 787 81 648
Myyntituotot (ulkoiset) 10784 10 121 6918
Myyntituotot (sisaiset) 6 703 6 611 3 998
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 553 4 866 4116
Vuokratuotot (ulkoiset) 98 111 22
Vuokratuotot (sisaiset) 29 9 0
Muut toimintatuotot 851 811 285
*TOIMINTATUOTOT YHT. 111169 101 316 96 987
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -45 538 -42 837 -42 924
Henkil6stokulut, muu tyo -18 799 -16 707 -16 537
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11348 -10575 -10 582
Palveluiden ostot (sisaiset) -8 864 -8 907 -6 215
Aineet ja tarvikkeet -6 969 -5 646 -5 268
Avustukset -356 -404 -336
Vuokrat (ulkoiset) -607 -437 -534
Vuokrat (sisaiset) -15947  -16 323 -16 817
Verot -103 -108 -76
Muut toimintakulut -229 -210 -217
*TOIMINTAKULUT YHT. -108 761 -102 154 -99 506
*TOIMINTAKATE 2 408 -838 -2 519
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 15 -8 -38
*VUOSIKATE 2423 -846
Sumu-poistot -1 596 -1 520 -1 598
*TILIKAUDEN TULOS 827 -2 366 -4 155
Poistoeron muutos -107 -99 160
Varausten muutos 189 302 0
Rahastojen muutos 0 400 650

*YLI/ALIJAAMA 909 -1 763 -3 345

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TS 2019

82 041
6 992
4 025
4 098

20

0

295
97 471

-42 043
-16 153
-10 050
-6 276
-5 000
-288
-387
-16 702
-78
-177
-97 154

317
-60

257
-1 422

-1 165
120

0

600

-445

TS 2020

82 749
7 090
4 027
3 660

20

0

295
97 841

-42 128
-15 951
-9 839
-6 311
-4 933
-288
-385
-16 952
-78
-177
-97 042

799
-95

704
-1 231

-527
80

0
600

153
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1000 e

Gradia Jyvaskyla

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2016  TPE 2017 TA 2018

48 825
4 882
267
1125
6

0

138

55 243

-28 821
-4 412
-5 739
-3 206
-2 702

-298
-230

-9 469
-11
-147
-55 035

207
0

207
-850

-643
160
0

0

-483

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TS 2019

48 900
4 900
270
500

0

0

140

54 710

-28 459
-4 292
-5 500
-3 246
-2 500
-250
-100
-9610
-12
-120

-54 090

620

620
-740

-120
120

TS 2020

49 000
5000
270

0

0

0

140

54 410

-28 344
-4 163
-5 390
-3 266
-2 390

-250
-100

-9 755
-12
-120
-53 790

620

620
-700

-80
80
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1000 e

Gradia Jamsa

TP 2016  TPE 2017 TA 2018
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 8724
Myyntituotot (ulkoiset) 357
Myyntituotot (sisaiset) 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 64
Vuokratuotot (ulkoiset) 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 105
*TOIMINTATUOTOT YHT. 9 250
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -4 848
Henkildstokulut, muu tyo -813
Palveluiden ostot (ulkoiset) -813
Palveluiden ostot (sisaiset) -615
Aineet ja tarvikkeet -654
Avustukset -10
Vuokrat (ulkoiset) -92
Vuokrat (sisaiset) -2 083
Verot -58
Muut toimintakulut -8
*TOIMINTAKULUT YHT. -9 994
*TOIMINTAKATE -744
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0
*VUOSIKATE -744
Sumu-poistot -451
*TILIKAUDEN TULOS -1 195
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA -1 195

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TS 2019

8724
357
0

38

0

0

105
9224

-4 184
-618
-610
-619
-500

TS 2020

8724
357

-4 184
-618
-610
-623
-543

-2 150




40

1000 e

Gradia-lukiot

TP 2016  TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 13 271 12 671 12 368 12 841 13 682
Myyntituotot (ulkoiset) 23 15 24 20 20
Myyntituotot (sisaiset) 8 9 11 10 10
Tuet ja avustukset, hankerah. 256 633 1201 1 800 1 800
Vuokratuotot (ulkoiset) 21 23 16 20 20
Vuokratuotot (sisaiset) 5 5 0 0 0
Muut toimintatuotot 133 64 42 50 50
*TOIMINTATUOTOT YHT. 13 717 13 420 13 662 14 741 15 582
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut, opetustyd -9 155 -8 956 -9 255 -9 400 -9 600
Henkildstokulut, muu tyo -1 352 -1 126 -882 -885 -885
Palveluiden ostot (ulkoiset) -553 -444 -400 -430 -430
Palveluiden ostot (sisaiset) -1 584 -1 704 -1734 -1759 -1765
Aineet ja tarvikkeet -162 -147 -98 -100 -100
Avustukset -10 -13 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -145 -68 -139 -140 -140
Vuokrat (sisaiset) -2 506 -2 803 -2 668 -2 368 -2 404
Verot 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1 -5 -17 -15 -15
*TOIMINTAKULUT YHT. -15468  -15 266 15193 15097 -15339
*TOIMINTAKATE -1 751 -1 846 -1 531 -356 243
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -3 0 0 0 0
*VUOSIKATE -1 754 -1 846 -1 531 -356 243
Sumu-poistot -90 -87 -98 -90 -90
*TILIKAUDEN TULOS -1 844 -1 933 -1 629 -446 153
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

*YLI/ALIJAAMA -1 844 -1 933 -1 629 -446 153

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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1000 e

Gradian sisaiset palvelut

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2016  TPE 2017

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TA 2018

11 731
0

360

1 666

-1 473

45
-14 260

-503
-38

-541
-147

-688

650
-38

TS 2019

11 576
0

360
1700

-1 492

-40
-14 036

-400
-60

-460
-140

-600

600

TS 2020

11 343
0

360

1 800

-1 513

-40
13 873

-370
-95

-465
-135

-600

600
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1000 e

Gradia-ravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)
Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2016

1578
3038

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TPE 2017

1 600
3000

TA 2018

1655
3 360

o O O oo

TS 2019

1715
3 385

TS 2020

1713
3 387

o o O oo
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1000 e

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2016  TPE 2017 TA 2018
0 0 0

101 72 29
2357 2352 2 252
7 32 0
1736 1649 1 441
15918 16 314 16 817
300 335 137
20419 20 754 20 676
-4 -1 0
2336  -2074 -2 011
5311  -4610 -4 399
-142 -56 -35
3471 -3700 -3784
0 0 0
1913 -1530 -1 369
0 0 0
-1233  -1257 -1328
2 0 0
14408 -13228  -12926
6 011 7 526 7 750
-476 -584 -716
5535 6 942
7541  -8845 9910
2006  -1903 -2 876
-4 679 1359 1359
5797 0 0
0 0 0

-888 -544 -1 517

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TS 2019

30
2 286

1416
16 702
150
20 584

0

-1 964
-3 388
-35

-3 480
0

-1 805
0

-1 202
0

-11 874

8710
-399

8 311
-9 655

-1 344
1344
0

0

0

TS 2020

30
2319

1204
16 952
150

20 655

-1 964
-3 184

-35
-3 277

-1 805

-1 202

-11 467

9188
-469

8719
-10 063

1 344
1344
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1000 e

ao-koulutus Oy (Gradia-koulutuspalvelut Oy)

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2016 TPE 2017

-1 139

O O OoON

37

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma

-1 193

-25

-2

-50
-1 340

TA 2018

-213
-117
-1 911

Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020

TS 2019

-273
-125
-2 125

TS 2020

-286
-132
-2 786




4 Investointi- ja rahoitusosa

4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoin-
nit vuosina 2018-2020

Rakennusten uudis- ja lisdrakennushankkeisiin seka kor-
jaushankkeisiin on varattu vuodelle 2018 yhteensa 9,6
milj. euroa, josta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja nii-
den suunnitteluun on varattu 1,2 milj. euroa seka kor-
jaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 8,4 milj. euroa.
Rakennusinvestointeihin arvioidaan tarvittavan 11,3
milj. euroa vuonna 2019 ja 5,9 milj. euroa vuonna 2020.

Vuoden 2018 suurin investointi on Kukkulan kampuk-
sen peruskorjaus, jonka laajuus on 3 604 brm2. Perus-
korjauksessa kunnostetaan tilat Gradia Jyvadskylan so-
siaali- ja terveysalan sekd hyvinvointialan koulutuksen
kayttoon. Projektin tavoitehinta-arvio on 7,5 miljoonaa
euroa ja rakentamisen on suunniteltu ajoittuvan vuosil-
le 2018-2019.

Jamsdan Metsdoppilaitoksen kampukselle rakennetaan
uudisrakennus, joka tayttaa tilatarveselvityksen mukai-
sesti Gradia Jdmsan auto-, metsa- ja logistiikka-alojen
tilatarpeet tulevaisuudessa yhdessd jo olemassa ole-
vien U- ja V-rakennusten kanssa. R-rakennus puretaan.
Projektin tavoitehinta-arvion mukainen budjetti on 4,7
milj. euroa. Hankkeen laajuus on 1 717 brm2 ja rakenta-
misen suunniteltu ajankohta on 2018-2019.

Viitaniemen kampuksen B-rakennuksessa tehddan
Schildtin lukion tilamuutoksia. Projektin kustannukset
ovat tavoitehinta-arvion mukaan 2,2 milj. euroa. Raken-
taminen on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2018.

Edelld mainitut investointisummat sisaltavat myos va-
rauksen irtokaluste- ja av-laitehankintoihin. Naiden
hankintojen kustannusarvio on yhteensa 1,3 milj. euroa.

Aktivoitaviin pienkorjauksiin on varattu 1,1 milj. euroa.
Suurimpia suunniteltuja kohteita ovat Kukkulan kam-
puksen E1- ja E2-siiven sekad Viitaniemen 1 D-rakennuk-
sen kattojen kunnostus. Lisaksi jatketaan Jdamsan Koulu-
tien piha-alueen kunnostamista.

Viitaniemessa aloitetaan kesan 2018 aikana lukitus- ja
kulunvalvontajarjestelmien uudistaminen. Lukitusmuu-
toksen tavoitteena on parantaa kiinteistéturvallisuutta,
siirtyd lukitusratkaisuissa uudempiin tuotteisiin, yksin-
kertaistaa avainhallintaa ja pienentda tarvittavien avain-
ten lukumaaraa.

Kaytosta poistuvat tilat pyritddan vuokraamaan tai myy-
maadn. Tassa yhteydessa harkitaan myos yksittdisten ra-
kennusten purkamista, mikali se on tasearvon ja muut
kiinteistoalueen kayttéon liittyvat seikat huomioiden
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taloudellisesti jarkevaa. Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man hallitus on tehnyt paatokset Auvilan, Voionmaan ja
Schildtin lukion Viitaniemen toimipisteen kiinteistdjen
seka Tapionkadun osakehuoneiston myynneista.

4.2 Irtaimistohankinnat vuosina
2018-2020

Vuoden 2018 Irtaimistohankintojen arvioidaan olevan
yhteensd 1 927 000 euroa. Irtaimistohankintoihin sisal-
tyvat yli 10 000 euron arvoiset kone-, laite-, ajoneuvo-,
kaluste- sekd atk-laite- ja ohjelmistohankinnat, jotka
ovat kdytdssa usean vuoden ajan ja joiden hankintame-
no poistetaan poistosuunnitelman mukaan suunnitel-
man mukaisina poistoina.

Gradia Jyvaskyldn investointien maaran arvioidaan
vuonna 2018 olevan 847 000 euroa.

Teknologia-yksikko varautuu vuonna 2018 irtaimistoin-
vestointeihin 606 000 eurolla, josta suurin yksittdinen
investointi on logistiikka-alan opetukseen uusittava
kuorma-auto. Taman hankintaprosessi on jo aloitet-
tu vuonna 2017, mutta toimitus siirtynee alkuvuoteen
2018. Kone- ja tuotantotekniikka-alan koulutukseen
uusitaan NC-sorvi, levyleikkuri seka hitsauskoneita.
Maarakennusalan suurimpia yksittaisia hankintoja ovat
kahden kaivurin uusiminen. Sdhkoalan oppimisymparis-
t0a uusitaan hankkimalla sahko- ja automaatiokunnos-
sapidon ja laajakaistaverkkojen laitteistoja. Autoalan
koulutuksessa varaudutaan autotekniikkasimulaattorin
hankintaan. Lisdksi liikenneopettajakoulutukseen uusi-
taan henkil6auto.

Palvelut-yksikon investointien ennakoidaan vuonna 2018
olevan 241 000 euroa. Yksikké varautuu mm. uusimaan
tietokoneita erityisesti media-alan, tieto- ja viestintatek-
niikan seka liiketoiminnan koulutuksiin. Oppimisympa-
ristdja uusitaan sekd sosiaali- ja terveysalalla (simulaa-
tioymparistd) etta musiikkialalla (3ani- ja valolaitteistot).
Lisaksi kauneudenhoitoalalle uusitaan hoitotuoleja.

Gradia Jamsan irtaimistohankinnoissa noudatetaan va-
rovaista linjaa uudistuvan rahoituksen ja sen tuoman
epavarmuuden vuoksi. Vuodelle 2018 varataan yhteen-
sa 241 000 euroa irtaimistohankintoihin.

Metsaalalla varataan urakanantajien korjuusopimuksis-
sa edellyttdmien metsdkoneiden ohjelmistopaivitysten
hankintoihin (28 000 euroa) ja kdytetyn oppilaskuljetus-
auton hankintaan (30 000 euroa) seka metsureiden ko-
neopetukseen metsavarustellun traktorimonkijan han-
kintaan (16 000 euroa). Ohjelmistopaivityksen vuoksi
metséalalla siirtyi vuodelta 2017 vuodelle 2018 hakkuu-
konesimulaattorin hankinta (65 000 euroa).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020
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Kiinteistdojen rakentamisinvestoinnit 2018 - 2020

1,000 €

TP 2016 | TPE 2017| TA 2018 | TS 2019 | TS 2020

Maa- ja vesialueet:
Harjun Sepanaukion pysakointialueen hankinta 162
Aktivoitavat vuosikorjaukset 421 1000 1100 1500 1500
Viitaniementie 1 B / Schildtin lukio 200 1470
Viitaniementie 1 B / piha-alue 2100
Viitaniementie 1 C ja E 4 000
Kukkulan kampus / E3-siiven peruskorjaus 2 926
Kukkulan kampus / A-rakennuksen peruskorjaus 98 400 3 500 3130
Kukkulan kampus / piha-alue 750
Lievestuore 878
Harjun peruskorjaus 13 494 11 159 1650
Harjun tiivistyskorjaukset 2.- ja 3. krs 1000
Harjun alasali 400
Harjun A5-osa 500
Harjun asuntolan huoneet 400 400
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 319 400 1250 3020
Investointimenot yhteensa 18 136 14 159 9632 11300 5900
Voionmaan kiinteiston myynti 878
Investointitulot yhteensa 878

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020




Logistiikka-alalla varaudutaan hankkimaan logistiikan
CE-opetukseen kaytetty rekkaveturi (70 000 euroa).
Puutarhataloudessa hankitaan sdahkaisiin oppimisympa-
ristéihin lappérivaunu (12 000 euroa). Tietotekniikkaa
varaudutaan uusimaan ldhinna sosiaali- ja terveysalalla,
kasvatus- ja ohjausalalla sekd matkailu-, ravitsemis- ja
talousalalla (20 000 euroa).

Gradia-lukioiden irtaimistohankinnat ovat enintddn 110
000 euroa vuonna 2018 ja ne kohdistuvat padsaantoises-
ti ict- ja opetusteknologiaan sekd laboratorioymparist6-
jen investointeihin. Valtaosa investoinneista kohdistuu
Schildtin lukioon, joka aloittaa syksylla 2018 toimintansa
uusissa tiloissa. Gradia-lukioiden investointitaso on suun-
nitteluvuosina 2019 ja 2020 enintdan 110 000 euroa.

Gradian sisdisten palveluiden 200 000 euron hankinnat

liittyvat digipalveluiden langallisen ja langattoman tieto-
verkon yllapitoon sekd palvelinten uusintaan.

Irtaimistohankinnat vuosina 2018 - 2020
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Gradia-ravintoloiden laitehankintoihin varataan 40 000
euroa, jolla korvataan vanhoja laitteita ravintola Ykkdsessa.

Gradia-kiinteistéjen irtaimistohankintoihin budjetoi-
daan vuonna 2018 yhteensd 1,2 milj. euroa, joista 0,7
milj. euroa kohdistuu Schildtin lukiolle Viitaniementie
1 B:hen valmistuvien tilojen AV-kalusto- ja irtokaluste-
hankintoihin ja 0,3 milj. euroa Harjun peruskorjauksen
2. vaiheen irtokalusteiden hankintaan. Lisdksi hankitaan
taloautomaation ohjelmistoja, jatepuristimia seka kiin-
teistonhoidon kalustoa.

Gradia-kiinteistojen irtaimistohankintojen merkittava
nousu vuodesta 2016 vuoteen 2017 johtuu kirjaustavan
muutoksesta. Vuoteen 2016 saakka rakentamisinves-
tointeihin liittyvat irtaimistohankinnat sisallytettiin kiin-
teistéjen hankintahintaan. Vuodesta 2017 eteenpadin
nama hankinnat kasitellaan kirjanpidollisesti luonteen-
sa mukaisesti erillaan kiinteistdjen hankintahinnasta.

1000e
| | TP 2016] TPE 2017 TA2018| TS 2019] TS 2020|
Gradia Jyvaskyla 666 883 847 850 800
Gradia Jamsa 798 110 241 550 400
Gradia-lukiot 122 150 110 110 110
Gradian sisaiset palvelut 148 110 200 200 200
Gradia-ravintolat 0 0 40 40 40
Gradia-kiinteistot 137 804 1200 850 300
|Yhteensi 1870 2 057 2 638 2 600 1850
Muutos edellisesta vuodesta 187 581 -38 -750

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmat 2019 - 2020



4.3 Kuntayhtyman rahoitus
vuosina 2018-2020

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoi-
tusta vuonna 2018 noin 4,5 milj. euron vuosikatteen
verran. Investointimenoihin kdytetdaan 12,3 milj. euroa.
Pitkaaikaista lainaa nostetaan arviolta 9,5 milj. euroa ja
lyhennetaan 2,6 milj. euroa, joten lainakannan muutos
on 6,9 milj. euroa. Lainakannan muutoksesta Kiinteis-
toliikelaitoksen rakentamishankkeiden rahoitukseen
kohdistuu 2,9 milj. euroa seka kuntayhtyman ilman lii-
kelaitosta negatiivisen vuosikatteen (-2,5 milj. euroa) ja
irtaimistohankintojen (-1,5 milj. euroa) rahoittamiseen
4,0 milj. euroa.
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Taloussuunnitelmavuosina 2019-2020 vuosikatteen
arvioidaan nousevan kuntayhtyman toiminnan ja ta-
louden sopeuttamisohjelman seurauksena. Samaan ai-
kaan investointimenot ensin nousevat 13,9 milj. euroon
vuonna 2019 ja pienenevat 7,8 milj. euroon vuonna
2020. Naiden arvioiden perusteella toiminnan ja in-
vestointien rahavirta olisi noin -5,3 milj. euroa vuonna
2019, mika edellyttaisi vastaavaa lainakannan muutos-
ta. Vuonna 2020 kuntayhtyman lainakantaa paéastaisiin
lyhentdmaan noin 1,4 milj. eurolla. Kuntayhtyma vel-
kaantuu siis edelleen vuosina 2018-2019. Lainakanta
on taloussuunnitelman mukaan korkeimmillaan 44,5
milj. euroa vuonna 2019.

KUNTAYHTYMA YHTEENSA
1000 €
TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 958 6 096 4 477 8 568 9423

Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -145 7813 -204 5892 0 4477 0 8568 0 9423
Investointien rahavirta

Investointimenot -20 006 -16 216 -12 270 -13 900 -7 750

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 149 -19 858 531 -15685 878 -11392 0 -13900 0 -7750
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 045 -9793 -6 915 -5 332 1673
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 10 000 9 500 8 900 3000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -689 -1933 -2 600 -3 550 -4 440

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3200 16111 0 8 067 0 6 900 0 5350 0 -1440
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset *) -2 364 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1702 -1 726 -15 18 233
Lainakanta 31.12. 24 200 32 267 39 167 44 517 43 077

*) Pitkaikaisen ostovelan muutos
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1000 €
TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2423 -846 -2 557 257 704

Satunnaiset erét 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -108 2316 -103 -949 0 -2557 0 257 0 704
Investointien rahavirta

Investointimenot -1733 -1 253 -1438 -1750 -1 550

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 111 -1622 275 -978 0 -1438 0 -1750 0 -1550
Toiminnan ja investointien rahavirta 693 -1 927 -3 995 -1 493 -846
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 4 000 1900 1500

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 -400 -590

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 4000 0 1500 910
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 693 -1 927 5 7 64
Lainakanta 31.12. 0 0 4 000 5500 6410
KIINTEISTOLIIKELAITOS (GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS)

1000 €
TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5535 6942 7 034 8 311 8719

Satunnaiset eréat 0 0] 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -38 5497 -101 6 841 0 7034 0 8311 0 8719
Investointien rahavirta

Investointimenot -18 273 -14 963 -10 832 -12 150 -6 200

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 38 -18235 256 -14 707 878 -9954 0 -12150 0 -6200
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 738 -7 866 -2 920 -3 839 2519
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 10 000 5 500 7 000 1500

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -689 -1933 -2 600 -3 150 -3 850

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3200 16111 0 8 067 0 2900 0 3 850 0 -2350
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset *) -2 364 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1009 201 -20 11 169
Lainakanta 31.12. 24 200 32 267 35167 39017 36 667

*) Pitkaikaisen ostovelan muutos
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Liite 1 Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tunnuslukujen mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Opiskelijaméaara
Lukiokoulutuksen laskennallinen

Opiskelijavirrat (lukiokoulutus)
Ensisijaiset hakijat

Eronneet (negat.)

Lapaisyaste (%)

Opiskelijavuodet (ammatillinen koulutus)
Tyéllistyminen (ammatillinen koulutus)
Jatko-opintoihin siirtyminen (ammatillinen
koulutus)

Opiskelijapalaute

Opiskeluoikeuksien méaéré kalenterivuonna =

vuoden aikana oppilaitoksissa kirjoilla olleet opiskelijat

Lukiokoulutuksen laskentapdivien (20.1. painotus 7/12 ja 20.9. painotus 5/12)
laskennallinen opiskelijamaéaréa.

Ensisijaisten hakijoiden méaéréd suhteessa yhteishaussa avoimena olleisiin
aloituspaikkoihin.

Kalenterivuoden aikana péivélukiossa opiskelunsa kesken jéttényt opiskelija,
joka ei ole siirtynyt toiseen oppilaitokseen tai tybeldmaan.

3 vuodessa valmistuneiden opiskelijoiden osuus kaikista opiskelijoista.
Laskennallinen luku, joka kuvaa sitd, kuinka suuri osa ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista on tdysipaivéisid opiskelijoita vailla ylimdéaréisia keskeytyksié.

Vuoden 2018 tydllistyneet-luvussa huomioidaan oppilaitoksista vuoden 2016
aikana valmistuneet, jotka ovat olleet tydllisid vuoden 2017 lopussa.

Vuoden 2018 jatko-opintoihin siirtyneet -luvussa huomioidaan oppilaitoksista
vuoden 2016 aikana valmistuneet, jotka ovat olleet jatko-opinnoissa vuoden
2017 lopussa.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen valmistumisvaiheessa opiskelijoilta kysyttévéa
opetuksen kokonaislaatu

Yhteiso (me)

Henkilostén kehittiminen
Euroa / henkilo

Koulutuspaivat / henkil®

Henkiléston tyéeldméjaksot

Henkildiden maara

Tyoelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina
Kansainvilisyys

Tyontekija ulkomailla, alle 5 vrk

Tyontekijat ulkomailla, 5 vrk tai enemman

Henkilstdn kehittdmiseen kalenterivuonna kaytetyt eurot (palvelujen ostot +
palkkakulut)
Henkilbéstokoulutusten méaéréa paivina / henkilb

Pedagogiikka (miten)

Suoritetut tutkinnot

Suoritetut tutkinnon osat (mééra)
Yrittdjyys

Ny- ja osuuskuntayrittajat

TyoOpaikalla tapahtuva oppiminen
Solmitut koulutussopimukset
Solmitut oppisopimukset
Tyoelamakontaktit (lukiokoulutus)
Kansainvilisyys

Opiskelijat ulkomailla, henkil6a
Ulkomailla suoritetut viikot

Kalenterivuonna suoritettujen tutkintojen maara

Kuinka monta opiskelijaa on kalenterivuonna ollut mukana NY- ja
osuuskuntayritystoiminnassa.
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Liite 2 Gradia-kiinteistdjen tunnuslukujen mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvéisyyskysely

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Kiinteistohoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Vahtimestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)

Arvosanat, jotka saadaan vuosittaisissa asiakastyytyvéaisyyskyselyisséa
kohdasta kokonaisvaikutelma palveluista.

Yhteiso (me)

Henkiléstén kehittdminen
Koulutuskustannukset / henkil® (euroa / hlo)

Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta
henkilostosta (%)

Kiinteistojen yllapito
Kiinteistéhuollon kulut: euroa / m? / kk

Siivous: euroa / siivousnelio / kk

Vuosikoriauskulut: euroa / m?/ kk
Ominaiskulutuksen muutos, sahko
Ominaiskulutuksen muutos, 1amp6
Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella
2009-2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella
2017-2025

Jatteiden kierratysaste

Kuntoluokka, %

Tyhjat tilat, %

Tilankayton tehokkuus, m2/opiskelija

Rakentamisinvestointien kustannusarvion
pitavyys, %

Henkiléstén kehittdmiseen kalenterivuonna kéytetyt eurot
(palvelujen ostot + palkkakulut

Ammattitutkinnon suorittaneiden osuus koko kiinteisténhoito-, siivous ja
vahtimestaripalveluiden henkiléstosta.

Omien rakennusten ja piha-alueiden hoidon ja huollon budjetoidut
vuosikustannukset ml. kiinteistévero / 12 kuukautta / kuntayhtymén
omistamien kiinteistéjenkokonaisneliét (hum2)

Siivouspalvelun tammikuun budjetoidut tuotot / tammikuun siivottavat neliét

Kiinteistojen kunnossapidon budjetoidut vuosikustannukset / 12 kuukautta /
kuntayhtymé&n omistamien Kiinteistéjen kokonaisneliét (hum2)

Rakennustilavuutta kohti laskettu sdhkbéenergian kulutuksen prosentuaalinen
muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Rakennustilavuutta kohti laskettu ldmpdenergian kulutuksen prosentuaalinen
muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

Sopimuksen siséltdméa sédéstévelvoiteen tavoitearvo.

Kierrédtysaste kuvaa, kuinka hyvin jatteet saadaan uusiokayttéén
raaka-aineena tai materiaalina.

Omien kiinteistéjen nykyhinnan ja uudishinnan vélinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan
rakennukseen. Tavoitetaso on 75 %.

Koulutuskuntayhtyman tyhjillaén olevien nelibiden mééra (hum2) suhteessa
kaikkiin koulutuskuntayhtymédn omassa omistuksessa olevien kiinteistéjen
neliéihin (hum2).

Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen méérd (humz2) / opiskelijamaéra.
Opiskelijaméérédssd huomioidaan ammatillisen koulutuksen tutkinto-opiskelijat
ja lukion opiskelijat.

Rakentamisinvestointien toteutuneiden kustannusten ja

talousarviokustannusten vélinen erotus. Tavoitetasona erotus +/- Q.
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