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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN OMISTAJAOHJAUK-
SEN PERIAATTEET JA KONSERNIOHJE (Hyvaksytty valtuustossa 24.5.2019, V 14)

1. Omistajaohjauksen periaatteet

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistajaohjauksen periaatteiden tavoitteena on turvata kuntayh-
tyman pitk&janteinen toiminta ja eriyttaa toimintaa tytaryhteisoihin silloin, kun se on tarkoituksenmu-
kaista tai lainsdadannosta johtuvaa. Tytaryhteisoa perustettaessa sille méaritellaén toiminta-ajatus,
josta kay ilmi, mité tarkoitusta varten yhteisé on olemassa ja mita yhteisén omistamisella halutaan
saavuttaa. Liiketoimintaa varten perustettujen tytaryhteisdjen tulee paasaantoisesti tuottaa liikkevoit-
toa. Kuntayhtyma mahdollistaa tytaryhteisdjen itsendisen toiminnan ja vastuun niitéa koskevan lain-
saadannon puitteissa.

Kuntayhtymé& on valmis vastaamaan tytaryhteisojen riskeista vain niihin sijoittamallaan paaomalla
seké luovuttamaan niiden kayttdon tiloja, kalustoa, henkildstén osaamista, tietojarjestelmia jne. kon-
serniohjeen ja tytaryhteiséjen kanssa solmittujen puitesopimusten mukaisesti. Jos kuntayhtyméan
omistamissa tytaryhteisdissd on muita osakkeenomistajia, heidan kanssaan tulee laatia osakasso-
pimus.

2. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella varmistetaan konsernin kokonaisetu, seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutus ja maaritelladn miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jar-
jestetty. Konserniohje méaarittdd myos kuntayhtyméakonsernin hyvaa hallinto- ja johtamistapaa, jolla
yleisesti tarkoitetaan tytaryhteisén hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa, joka maarittelee hallituksen ja
toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja heidén suhteensa osakkeenomistajiin. Ohjeen tavoitteena
on tukea koulutuskuntayhtymakonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etté kon-
sernia voidaan johtaa yhtendisilla toimintaperiaatteilla. Sen tavoitteena on varmistaa, etta tytaryhtei-
sdissa toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus seka
asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& koulutuskuntayhtyméakonsernin kokonaise-
dun huomioon ottaminen.

3. Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluvia tytaryhteisoja. Tytaryhteisoksi katso-
taan osakeyhtio, saatio tai muu sellainen yhteisg, jossa koulutuskuntayhtymalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 8:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Konserniohje on kasiteltava tytaryhteisén hallituksessa tai
vastaavassa toimielimessd. Osakkuusyhteisjen osalta konserniohjetta noudatetaan soveltuvin
osin.

4. Esteellisyys

Koulutuskuntayhtyméakonsernissa sovelletaan hallintolain ja osakeyhtidlain maarayksia jaaviydesta
ja esteellisyydesta. Esteellisyystilanteet on syytd ennakoida toimitusjohtajan sekéa toimielinten jasen-
ten ja edustajien valinnassa ja kokouksissa.

5. Keskitetyt konsernitoiminnot

Koulutuskuntayhtyméakonsernissa hyédynnetaan eri tukipalvelujen volyymi- ja synergiaedut seka
koulutustoiminnan ammatti- ja erityisosaaminen. Kuntayhtyméan ja tytaryhteisojen harjoittamasta yh-
teistydsta sovitaan tarkemmin erillisilla puitesopimuksilla. Niissa sovitaan myds tytéaryhteiséjen oi-
keudesta kayttaa kuntayhtyman kalustoa ja irtaimistoa.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos hallinnoi kuntayhtyman tiloja ja koordinoi konsernin tilojen kayttoéa. Ty-
taryhteisot ja niissa toteuttavat toiminnot sijoittuvat ensisijaisesti kuntayhtyman omistamiin tiloihin ja
konsernissa kaytetaén yhtenaisia tilojenvuokrausperusteita.

Digipalvelut koordinoivat konsernin ICT- ja telepalveluja. Tavoitteena on kayttaa yhteisia tietojarjes-
telmia mahdollisimman kattavasti kuntayhtyméakonsernissa. ICT-palvelujen hinnoittelussa tytaryhtei-
soille noudatetaan markkinaehtoista hinnoittelua.

Jos tytaryhteison toimintaan sovelletaan lakia julkisista hankinnoista, sen tulee noudattaa kuntayh-
tyméan hankintaohjeistuksia.

Talous ja raportointi

Tytéaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Koulutuskuntayhtyma laatii konsernitilinpaatoksen kirjan-
pitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Tytaryhteisot jarjestavat kirjanpidon yhtenaisesti
siten, etta tilinpaatoksesta voidaan laatia em. ohjeiden mukainen konsernitilinpaatos.

Tytéryhteisot noudattavat talousarvion ja tilinpdétoksen laadinnassa kuntayhtymén antamia ohjeita
ja aikatauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilantees-
taan kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti. Niiden toimintakertomus ja tilinpaatos toimi-
tetaan kuntayhtyman hallituksen jasenille.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestaminen

Konsernijohto vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta ja seuraa saannollisesti tytaryhteisojen toi-
minnan tuloksellisuutta. Konsernivalvonta kattaa konserniyhteistjen toiminnan ja suoriutumisen, ta-
loudellisen aseman kehittymisen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen seuran-
nan.

Tytaryhteisossa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteison hallituk-
sen ja toimitusjohtajan vastuulle. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa ja toteutta-
misessa tytaryhteisén on noudatettava kuntayhtyman valtuuston hyvaksymia sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteita. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on késiteltava yhteison
hallituksessa. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettéa yhteiséssa on maaritelty ja hy-
vaksytty sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatoksentekoa
ja etté yhteison toimintaan liittyvat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niitd seurataan saannollisesti.

Tytéaryhteison hallituksen on annettava toimintakertomuksessaan arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seké selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Selon-
teossa tulee kuvata, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty, onko siséisessa valvon-
nassa ja riskienhallinnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa on tarkoitus jatkossa kehittaa.

Rahoitus

Tytaryhteisot ovat velvollisia suunnittelemaan toiminnan rahoituksen riittavyytta ja raportoimaan en-
nakoidusta kassavajeesta valittdmasti kuntayhtyman talouspalveluille. Kuntayhtyma on sitoutunut
rahoittamaan tarvittaessa tytaryhteisoja korollisella lainalla, ellei tytaryhteisdn itse nostama rahoitus-
laina ole tarkoituksenmukaisempi tai kokonaisedullisempi. Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, ta-
kaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhtyméan kanssa.

Henkil6sto
Tytéryhteisot noudattavat kuntayhtyman yleisia henkildstopolitiikan periaatteita. Merkittavista henki-

16stoonN liittyvista asioista on neuvoteltava etukateen kuntayhtyman kanssa. Henkiléston liikkuvuutta
kuntayhtyman ja tytaryhteisojen valilla tulee edistda kaikin mahdollisin keinoin ja henkiléston



@&&@Dm JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

10.

11.

12.

13.

rekrytoinnin tulee ottaa huomioon konsernin sisdiset henkiloston siirtotarpeet. Tytaryhteisot liittyvat
Kuntien elékevakuutuksen jasenyhteisdiksi ja tytaryhteisojen toiminnan laatuun parhaiten soveltu-
vaan tydnantajayhteisoon.

Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Valtuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi kuntayhtymaélle ja sen tytaryhteiséille asetettujen toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiso toimii
myds konserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilintarkastusyhteisoné. Kuntayhtyman sisaisella tarkas-
tuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteisojen toimintaa kuntayhtyman toimeksiannosta.

Lupa oleellisiin muutoksiin
Tytaryhteisojen tulee valmistella seuraavat asiat yhdessa kuntayhtymén kanssa

tytéryhteison perustaminen

liketoiminnan merkittava laajentaminen, supistaminen tai myyminen

merkittavat henkilostoratkaisut

yhtidjarjestyksen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkaus sek& muu toimitusjohtajalle maksettava etuus seké toimitus-
johtajasopimuksen sisaltd

osakeanti tai muu paaomarakenteen muuttaminen

lainanotto tai vakuuden tai takauksen antaminen

hakeutuminen saneerausmenettelyyn, selvitystilaan tai konkurssiin

tuloksen kasittely ennen hallituksen tilinpaatoskasittelya

vaikutuksiltaan merkittavan oikeusprosessin aloittaminen

muu yhtidn tulokseen, paaoman tuottoon tai riskienhallintaan oleellisesti vaikuttava seikka

Tytéaryhteison hallitus vastaa siita, etta edella mainittuihin asioihin on etukateen saatu kuntayhtyman
lupa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistéd ehdoista on laadittava tytaryhteison ja toimitusjohtajan
valinen kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallitukselle.

Hallitus ja yhtiokokous

Hallituksen ja yhtiokokouksen tydskentelyssd noudatetaan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen saan-
noksia ja maarayksia. Kuntayhtyman hallitus nimeda edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtioko-
kouksiin tai muihin paattaviin elimiin sekd nimeaa ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteiséjen hallituksiin.

Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien sekd kuntayhtyméakonsernin koko-
naisetua. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituk-
sen tehtévien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtién toiminnan tarpeet
ja yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytékirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri allekir-
joittavat. Hallituksen jasenten on séilytettava saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin,
ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. Yhteison hallituksen on huo-
lehdittava siita, ettéd yhteisdssa on systemaattinen raportointi tavoitteiden toteutumisesta ja toimin-
nasta. Hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa hallituksen tietoon tulleita merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekijoitéa seka niitd periaatteita, joilla naihin riskeihin on varauduttu.

Hallituksen jaseneksi tai varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus
tehtavaan. Hallituksen jasenten tulee ilmoittaa tytaryhteisdlle tarvittavien henkilGtietojen liséksi
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mahdolliset sidonnaisuudet yhteisddn tai muihin yhteisdihin, mikali sidonnaisuudella voi olla merki-
tysta tehtavien hoitamisen kannalta.

Hallituksen jasenten palkkioista paatetaan yhtiokokouksessa kuntayhtyman kokouspalkkiolinjausten
mukaisesti. Kuntayhtyman hallitus antaa yhtiokokousedustajalle ohjeen hallituksen jasenille makset-
tavista palkkioista. Tytaryhteisolla on oltava riittava vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle, jos se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Yhteison hallituksen jasen ei voi toimia yhtiokokousedustajana kokouksessa, jossa paatetaan vas-
tuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenelle. Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytékirjasta tulee
toimittaa jaljennos kuntayhtyman arkistoon.

Lahjoman vastaiset periaatteet

Tytéryhteisdjen on noudatettava hyvaa lilkketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden tarjoami-
sen ja vastaanottamisen suhteen seka noudatettava soveltuvin osin, mita kuntayhtyméssa on sovittu
ulkopuolisten kustantamiin matkoihin osallistumisesta, muiden taloudellisten etujen vastaanottami-
sesta ja antamisesta.

Viestinta ja tiedottaminen

Tytaryhteis6d koskevasta viestinnasta ja tiedottamisesta vastaavat yhteison hallitus ja toimitusjoh-
taja, joiden on yhdessa konsernijohdon kanssa huolehdittava, ettd yhteison tiedottaminen on riitta-
vaa ja ettd se tayttaa kuntalain vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteis6ja kos-
kevissa asioissa tulee huomioida kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salas-
sapitosaannokset.

Viestinnan ja tiedottamisen on tuettava kuntayhtyman asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.
Tarvittaessa viestinnassa tehdaan yhteistydta kuntayhtyman viestintdorganisaation kanssa.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kuntayhtyman viranhaltija tai muu kuntayhtyman
edustaja ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhteison liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Tytaryhtei-
sdssa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eikad ilmaista hankkiakseen
itselleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja kuntayhtyman edustajan on lisdksi sdilytettdva saamiaan
asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsot-
tavaan tietoon. Myos asiakirjoja tuhottaessa edella mainittujen henkildiden on toimittava niin, ettei
ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Kuntayhtyman luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kuntayhtyman luottamushenkildlla on oikeus saada kuntayhtyman viranomaisilta sen hallussa olevia
tytaryhteistjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitaa toimessaan tarpeellisina ja
jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei sa-
lassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu. Tietopyynt6 esitetdan kirjallisesti kuntayhtyman
johtajalle. Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteen-
pain ja tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilékohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten.
Asiakirjoihin tulee merkitéd, mikali ne ovat salassa pidettavia.

Konserniohjeen hyvaksyminen ja voimaantulo

Konserniohjeen hyvaksyy valtuusto ja se astuu valitttmasti voimaan toistaiseksi valtuuston hyvak-
symisen jalkeen.



