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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Talous ja yhteiskunta: pienté piristymista

Euroalueen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2016 noin 1,7 prosenttia. Koko maailmantalouden
kasvu oli ilman euroaluetta 3,1 prosenttia. Suomen bruttokansantuote kasvoi 1,6 prosenttia. Suomen
Pankin arvion mukaan Suomen talous on palannut kasvu-uralle yksityisen kulutuksen ja investoin-
tien tukemana. Kasvu jaa kuitenkin aiempiin noususuhdanteisiin ja muuhun euroalueeseen néhden
hitaaksi, kun talouden rakenteelliset ongelmat ja vaeston ikdantyminen hidastavat elpymista.

Euroopan komission Suomen maaraportti 2017 ndkee Suomen talouskasvun edelleen haasteena
orastavasta kasvusta huolimatta:

"Suomen talouden potentiaalinen kasvu on edelleen lahellda nollaa. Potentiaalinen kasvu heikkeni
huomattavasti finanssikriisin my6ta ja on edelleen vaimeaa. Tama johtuu tydikaisen vaestdn vahe-
nemisesta ja vaimeasta kokonaistuottavuuden kasvusta, jonka taustalla on erityisesti elektroniikka-
ja paperiteollisuuden taantuminen. Investoinnit ovat vahentyneet. Kasvava julkinen velka saattaa
rajoittaa kasvua edistavien julkisten investointien tekemistéa tulevaisuudessa. - - Seka julkinen etta
yksityinen velkaantuneisuus on lisdantynyt hieman. Julkisen talouden bruttovelka on kasvanut. Se
on noin 64 prosenttia suhteessa BKT:hen, mikd on kuitenkin edelleen suhteellisen alhainen luku
euroalueella. - - Kolmen vuoden supistumisen jalkeen Suomen talous on jélleen kasvussa.”

Tyollisyysaste parani vuonna 2016 hiukan edellisen vuoden tasosta ja vastaavasti tyottbmien maara
oli jonkin verran pienempi. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tyollisyysaste 1/2017 ol
67,0 (vuotta aiemmin 66,8) ja tyottdmyysaste 1/2017 oli 9,2 prosenttia (vuotta aiemmin 9,3). Tilasto-
keskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyéttémia oli vuoden 2017 tammikuussa 242 000 eli 3 000
vahemman kuin edellisend vuonna.

Tyo6- ja elinkeinoministerion tyénvalitystilaston mukaan tammikuussa 2017 tyo- ja elinkeinotoimis-
toissa oli 342 900 ty6étdnta tydnhakijaa, noin 25 300 eli 9,4 prosenttia vahemman kuin tammikuussa
2016.

Keski-Suomessa oli 1/2017 ty6ttomia tydnhakijoita 20 620, mika oli 1 751 eli 8 prosenttia vahemman
kuin vuosi aiemmin. Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta laski hieman eli 16,1 prosenttiin
maan keskiarvon ollessa 13 prosenttia. Keksi-Suomen tydllisyystilanteessa on siten pientd myon-
teista kehitysta.

Keski-Suomen yleinen tilanne, jossa on myodnteista savya, hahmottuu hyvin Keski-Suomen Aikajana
-katsauksessa (4/2016):

"Keski-Suomen kasvu on nyt koko maata ripedmpaa. Talouskasvua on jokaisella seudulla ja jokai-
sella toimialalla. Kasvu on heijastunut myés tyollisyyteen jokaisella toimialalla ja tyottdmyys laskee.
Teollisuuden kasvu on kaynnistynyt ja vienti kAantynyt nousuun. Rakennusala on kasvun karjessa.
Kaupan kasvu on koko maata parempaa, samoin yksityisten palveluiden kasvu. Matkailussa liike-
vaihto on kaantynyt kasvuun. Jyvaskylan seutu kasvaa koko maata paremmin, samoin Keuruun
seutu. JAmsassa on erittdin hyva kdanne parempaan.”

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Koulutuspolitiikka: leikkaus ja reformi
Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa koulutuspoliittisen tavoitteet ovat seuraavat:

*  Oppimisymparistdja on modernisoitu, digitalisaation ja uuden pedagogiikan mahdollisuuksia
hyédynnetaan oppimisessa.

* Koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevien nuorten méaéara on vahentynyt. Koulutuksen kes-
keyttaneiden maaréa on laskenut.

* Koulutuksen ja tydelaman vuorovaikutus on lisaantynyt.

+ Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kaantyneet nousuun.

+ Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyys on lisdantynyt ja koulutusviennin esteet on purettu.

Hallitus pyrkii edistamaan naita tavoitteita karkihankkeilla. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon-
alan kuuden karkihankkeen joukossa on toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi.

Reformissa uudistetaan koulutuksen rakenteita ja rahoitusta seka tiivistetaan entisestaan koulutuk-
sen ja tydelaman vuorovaikutusta. Reformissa poistetaan nuorten ja aikuisten ammatillisen koulu-
tuksen raja-aidat ja kootaan koulutustarjonta, rahoitus ja ohjaus yhtenaiseksi kokonaisuudeksi ope-
tus- ja kulttuuriministerion alle. Tybelamayhteys saa reformissa erityisen huomion. Tavoitteena on
lisata tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista sekd uudistaa oppisopimuskoulutusta tyénantajille aiheutu-
vaa hallinnollista ja taloudellista taakkaa keventamalla.

Koulutuksen jarjestgjille tehtiin kesalla 2016 niin sanotut stressitestit koulutuksen jarjestamisen va-
kauden ja taloudellisen kantokyvyn ndkokulmasta. Reformin lainsdadantotyota tehtiin vuoden 2016
aikana.

Reformilla kannustetaan koulutuksen jarjestajia toiminnan tehostamiseen, johon séastotkin pakotta-
vat. Lukiokoulutus jaa hallitusohjelmassa vahemmalle huomiolle, mutta uudistamistarpeita on tun-
nistettu ja todennakoisesti uusi rahoitusmalli tulee tulevaisuudessa myos lukiorahoituksen uudista-
misen lahtokohdaksi.

Samanaikaisesti ja etupainotteisesti koulutuksen uudistamishankkeiden kanssa rahoitusta on va-
hennetty. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus piene-
nee vuodesta 2012 vuoteen 2017 neljanneksen eli 20,1 milj. euroa. Puolet tasté leikkaantuu vuoden
2017 rahoituksesta. Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitus pieneni 2014-2015 kaksi milj. euroa.

Koulutuskuntayhtyma sopeuttaa rahoitusleikkausten vuoksi vuositason talouttaan 11-12 milj. euroa
vuoden 2016 tasoa pienemmaksi. Sopeutus tehdaan vuosina 2017-2019, ja vuoden 2017 neljan
milj. euron sopeuttamistarpeen vuoksi syksylla 2016 toteutettiin YT2016-prosessi. Prosessissa kou-
lutuskuntayhtyma irtisanoi 19 henkil64, joista yhdeksén oli opetushenkilostda, seitsemén muuta hen-
kilostba ja kolme johto- ja esimiestehtavissa tyoskennellytta. Lisaksi sddstoja haettiin palvelussuh-
demuutoksilla seka ulkoisia palveluja ja ostoja karsimalla.

Kuntayhtyma: strategia- ja sopeuttamisohjelmat tytkaluina

Vuoden mittaan tehty strategiaty0std ja sopeuttamiskeinojen puntarointi tiivistyvat valtuuston
23.9.2016 hyvaksymassa Uusi yhdessa 2020+ -strategiassa ja hallituksen sen pohjalta 27.10.2016
hyvaksymassa Koris-ohjelmassa.

Koulutuskuntayhtyman Uusi yhdessa 2020+ -strategia antaa toiminnalle suuntaviivat ja tavoitteet.
Strategian mukaan koulutuskuntayhtyméan arvot ovat monien kulttuurien yhteiso, sivistys ja taitami-
nen seka tyo ja yrittaminen. Perustehtdva on kouluttaa toisella asteella koko ikdluokka ja kehittaa
aikuisvaestdn osaamista ja tydeldmaa. Vision mukaan rohkeutemme omaksua yhdessa uuta tekee
meista edellakavijoita.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Strategian linjaukset tehtiin asiakas-, yhteis6- ja pedagogiikkanakdkulmista. Asiakasnakokulmasta
vastataan kysymykseen, kenelle perustehtavaa tehdaan:

+ Erilaisille opiskelijoille ja muille asiakkaille oikeat polut ja painotukset
* Aktiivinen vuorovaikutus tarpeiden ja laadun varmistamiseksi
* Tyobelama, korkeakoulut ja omistajat kumppaneina

Yhteison&kokulma korostaa me-henked ja vuorovaikutusta:

* Turvallisuus ja hyvinvointi yhdessa tekemalla
+ Keskusteleva ja selke& johtaminen
* Ajantasainen organisaatio

Pedagogiikkanakokulma linjaa, miten perustehtavaéa tehdaan:

» Koko yhteist kantaa vastuun perustehtavasta
* Opettajien osaaminen avainasemassa
* Monimuotoiset menetelmaét, valineet ja ymparistt innostavat oppimaan

Koris-ohjelmaa tyfstettiin osana strategiaprosessia. Tavoitteena oli laaja-alainen keinovalikoiman
tarkastelu kustannussaastojen aikaansaamiseksi vuosina 2017-2019. Ydinajatus oli, etté rahoituk-
sen vahenemisen negatiivista vaikutusta kuntayhtyman perustehtavaan ja sen laatuun minimoidaan.
Parhaassa tapauksessa etsitaan sellaisia uusia toimintamalleja ja -tapoja, etté ne niukkuuden inno-
vaatioina tuottaisivat parannuksia toimintaan.

Lopulliseen ohjelmaan valikoitui viisi paakoria, joista saastdtavoite kolmessa vuodessa kaivetaan:
pedagogiset valinnat ja organisoituminen, pedagogiset valinnat ja henkilostd, strategiset kumppa-
nuudet, muut toimet ja lisatulot. Ensimmaisessa korissa painottuu muutoksen ajurit (tyon ja elaméan
muutos, rahoituksen pysyva pieneneminen, uusi lainsdadant) huomioon ottava uusi organisaatio.
Toisessa korissa kasitelladn henkiléstod ja pedagogisia ratkaisuja. Strategisten kumppanuuksien
korissa korostuvat tytelama ja korkeakoulujen kanssa tehtava EduFutura-yhteisty6. Muut-korissa
on kasitelty erilaisia saastokeinoja konkreettisimpina ulkoisten palvelujen seké aineiden ja tarvikkei-
den ostojen pienentdminen. Lisatulot-koriin kuuluvat aikuiskoulutuksen myynti, koulutusvienti, han-
kerahoitus ja uudet tilanvuokrausmallit.

Poimintoja vuodesta 2016

Kuntayhtymakonsernin tytaryhtio ao-koulutus Oy toteutti markkinaehtoista koulutusmyyntia. Yhtion
likevaihto kaksinkertaistui vuonna 2016 edellisesta vuodesta 1,2 milj. euroon.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma sai vuonna 2016 luvan ammatillisten tutkintojen koulutusvientiin
kokeilulainsaadannon pilottina. Kokeilulupa koskee nayttétutkintoina suoritettavien ammatillisen tut-
kintojen myyntia EU/ETA-alueen ulkopuolelle. Ensimmadinen luvan mukainen kauppa tehtiin kun-
tayhtymé&n osaomistaman EduCluster Finland Oy:n kanssa Qatariin, jonne myytiin koulunkayn-
tiavustajan tutkintoja.

Koulutuskuntayhtyman toisen asteen koulutuksen perustehtéavan toteuma tulee esiin oppilaitostulos-
alueiden osioissa.

Kuntayhtyman kehittdmispanos ja -hankkeet on suunnattu strategian mukaisesti koulutuksen, ope-
tusteknologioiden ja pedagogiikan, koko ikaluokasta huolehtimisen seké yritysten ja muun ty6- ja
elinkeinoelaman koulutusyhteistyon ja aluekehittdmisen tukemiseen. Kehittamistoiminta on myds
toiminut merkittdvana koulutuskuntayhtyman kumppanuuksia ja verkostoja vahvistavana yhteistyo-
muotona.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Henkiloston merkitystd koulutuskuntayhtyman tarkeimp&néd voimavarana on korostettu laatimalla
erillinen henkiléstoraportti tilinpaatdéksen osaksi.

Vuosi 2016 numeroina: ”’Nollavuosi”

Rahoituksen vahenemisen vuoksi koulutuskuntayhtyma varautui tekemaan vuonna 2016 peréati 7,3
milj. euroa negatiivisen tilikauden tuloksen siten, etté tilinpaatoksen jarjestelyerien jalkeen alijadma
olisi ollut 3,9 milj. euroa. Valtuusto muutti 16.12.2016 talousarvion sitovuustasoja siten,etta Jyvas-
kylan aikuisopiston -liikelaitoksen tilikauden tulos voi olla negatiivinen enintdan -348 000 euroa (TA
2016: -148 000 euroa) ja Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksen tilikauden tulos negatiivinen enin-
tdén -2 130 000 euroa (TA 2016: - 1 950 000 euroa). Muutetussa talousarviossa tilikauden tulokseksi
muodostui -7,7 milj. euroa ja alijgamaksi 4,3 milj. euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 8,0 milj. euroa (muutettu talousarvio 1,3 milj. euroa).Tilikauden tulos oli -
1,2 milj. euroa, mika ylitti 6,5 milj. eurolla muutetun talousarvion luvun. Tilikauden yli-/alijagdmaé oli 0,0
milj. euroa. Kuntayhtymén taseen loppusumma oli 148,2 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 72,0 %
ja suhteellinen velkaantuneisuus 38,5 %. Lainakanta oli 24,2 milj. euroa (2015: 8,1 mil}.).

Valtion rahoittaman ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamaara (laskentapaivien keskiarvo) oli
kaikkiaan 6 252 (-63 vuodesta 2015). Oppisopimuskoulutuksessa oli 1 232 (-74) opiskelijaa. Osto-
rahoitteisen koulutuksen opiskelijatyopéaivia kertyi 297 874 (-60 085). Lukiokoulutuksen opiskelija-
maara oli 2 545 (-138). Kuntayhtymassa oli perusopetuksessa 133 (+33) opiskelijaa ja taiteen pe-
rusopetuksessa 905 (+20). Tasta koulutusvolyymista muodostuvat kuntayhtyman opiskelijatuotot
vuonna 2016 olivat 88,2 milj. euroa eli 82,7 prosenttia kuntayhtymakonsernin ulkoisista 106,7 milj.
euron toimintatuotoista. Sisaisten myynti- ja vuokratulojen kanssa koulutuskuntayhtymakonsernin
toimintatuotot olivat 131,7 milj. euroa.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot supistuivat 5,5 milj. euroa eli noin 4,9 prosenttia edellisesta
vuodesta. Merkittavin ja vakain rahoitus eli opiskelijatuotto pieneni 2,8 milj. euroa eli 3,0 prosenttia
leikkausten vuoksi.

Koulutuskuntayhtyman kokonaishenkiléstomaara oli vuoden 2016 lopussa 1 119 (2015: 1 171),
joista opetushenkildstda oli 746, tukihenkildstod 282,esimiehid 52, ylinta viranhaltijajohtoa 25 ja han-
kehenkilostoa 14. Henkilostokulut olivat yhteensa 66,7 milj. euroa (2015: 68,2 milj.) eli 67,9 prosent-
tia toimintakuluista (ilman sisaisia eria). Henkildstokulut olivat siis 1,5 milj. euroa edellisvuotta pie-
nemmat.

Vuoden 2016 rakentamisinvestoinnit olivat 18,1 milj. euroa. Suurimmat kohteet olivat Harjun kam-
puksen peruskorjaus ja laajennus (13,5 milj. euroa), Kyllonméaen E-rakennus (2,9 milj. euroa) ja Lie-
vestuoreen toimipiste (0,9 milj. euroa).

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman valtuusto 2013-2016

Henkilokohtainen

Henkilokohtainen

Jasen varajasen Jasen varajasen
Hankasalmi Tiina Kallioniemi Saija Nurmela Kuhmoinen Arja Korvenranta Mariella Rauhala
Jaana Suhonen Hanna Puputti Laukaa Keijo Koivisto Pirjo Leinonen
Joutsa Esko Osmio, 2. vpj. Leo Niinikoski Arja Paakkinen Eero Hiltunen
Jyvaskyla Jari Blom, puh. joht. Matti PGppdnen 12.9.2016 saakka
Tarja Viikari Mervi Hovikoski Simo Pannula
Aku Vallenius Pentti Niekka 12.9.2016 alkaen
Katja Isométtonen  Paula Linna Laura Ahonen Arto Suuronen
Aki Miettinen llkka Laakso Erkki Sivander Minna Lénn
Maria Halme Juha Vimpari Luhanka  Martti Markkanen Mervi Nicklén
Anssi Ylonen Suvi Perttula 10.10.2016 saakka
Jamsé Matti Simila Merja Lahtinen Pirkko Vilkman
Lotta Ahola Erkki Mantyla 10.10.2016 alkaen
Jukka Haaparanta  Pekka Kataja Muurame  Minna Seppéanen Mikko Ruuska
Tuula Peltonen Leena Valkeajarvi Kari Jaaskeldainen  Riina Vilander
Arto Lampinen Markku Uusipaasto Petdjavesi Jari Koskenranta Sanna Talasjarvi
Keuruu Timo Kosonen Inkeri Kostamo Toivakka  Sakari Ainali, 1. vpj. Jorma Staudinger
Markku Ritola Kyosti Rahkonen 12.12.2016 saakka
22.8.2016 saakka Markku Kauppinen
Martti Keskinen 12.12.2016 alkaen
22.8.2016 alkaen Uurainen  Jarkko Lehtovirta  Arto Veijonen

Henry Traff

Antero Pohjonen

Valtuuston puheenjohtajana toimi toiminnanjohtaja Jari Blom seka | varapuheenjohtajana musiikin-
opettaja Sakari Ainali ja Il varapuheenjohtajana erikoisupseeri evp. Esko Osmio. Valtuuston péyta-
kirjanpitdjana toimi kuntayhtyméan suunnittelusihteeri Matti Liukkonen. Valtuusto kokoontui vuonna
2016 nelja kertaa ja kasitteli 45 asiaa. Valtuusto kasitteli/paatti mm. seuraavat asiat:

* Kuntayhtymé&n rahoituksen vuoden 2015 sitovuustason muutos
» Option kayttaminen hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden hankinnassa
» Lukiokoulutuksen jarjestamismallin kehittaminen
* Hallintosdannén muuttaminen
+ Tilintarkastuskertomus vuodelta 2015
» Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2015
* Vuoden 2015 tilinpdatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myodntadminen tilivelvollisille
» Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman strategia 2020+
» Lainan ottamista koskevat periaatteet
* Auvilan kauppahintasaamisen maksaminen
* Vuoden 2016 talousarvion sitovuustason muuttaminen
« Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen rahaston sdantdjen muuttaminen
+ Kuntayhtymén johtajan sijaisen nime&dminen
* Eron myontadminen Kydsti Rahkoselle Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuuston varajasenen
tehtavasta ja uuden henkilon valitseminen hanen tilalleen
» Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma 2013-2016 ja tydohjelma 2016 valtuustolle tiedoksi
+ Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen havainnoista vuodelta 2015
* Vuoden 2016 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen
» Hallintosdanndn muuttaminen Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksen lakkauttamisen johdosta
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+ Kuntayhtyman talousarvio 2017 ja taloussuunnitelmat 2018-2019.

Kuntayhtyman hallitus 2013-2016

Jasen

Henkilbkohtainen
varajasen

Pauli Partanen, puh. joht.
Erja Laaksonen

Antti Niskanen
Marja Lankinen

Pirjo Leinonen, 2. vpj. Yrjo Maatta
Tahvo Anttila Anna Jarvinen
Pentti Makinen, 1. vpj. Aila Kruus
Eija Aaltonen Erkki Sivander

Satu Jokinen
Pentti Haukimaki
Kaisa Peltonen

Harri Oksanen
Matti Vesa Volanen
Meri Lumela

Hallituksen puheenjohtajana toimi kapteeni evp Pauli Partanen ja | varapuheenjohtajana paaluotta-
musmies Pentti Makinen seka Il varapuheenjohtajana ohjaaja Pirjo Leinonen. Esittelijana on toiminut
kuntayhtyman johtaja Vesa Saarikoski ja poytakirjanpitdjana kuntayhtyman suunnittelusihteeri Matti
Liukkonen. Hallitus on kokoontunut 12 kertaa ja kasitellyt 146 asiaa. Vuoden 2016 aikana hallitus on
kasitellyt/paattanyt mm. seuraavat asiat:

+ Jyvaskylan aikuisopiston rehtorin viranhoito

* Hevosalan toimijoiden kannanottoja hevostalouden koulutukseen Jamsan ammattiopistossa

+ Palvian sahan myynti

* Marko Norosen oikaisuvaatimus virkasuhteen irtisanomisesta

* EduCluster Finland Oy:n vuoden 2016 yhtiékokous

* Ao-koulutus Oy:n vuoden 2016 yhtiokokous

+ Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman liittyminen KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Lyreco Finland Oy:n
puitesopimukseen

* Sopimus oppimisen, tutkimuksen ja kehittdmisen osaamiskeskittyméayhteistydsta Jyvaskylassa
(Edufutura Jyvéaskyla)

* Koulutuskuntayhtyman talous- ja hallintojohtajan viran tayttaminen

+ Startti-stipenditililta jaettavat stipendit vuonna 2016

» Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ja Jyvaskylan kaupungin valisen kuraattoripalvelujen jarjesta-
missopimuksen jatkaminen

* Kuntayhtyman taloudellinen tilanne 1.1.-30.4.2016

+ Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma 2016

+ Taidehankinnat Harjun ja Kyllonmé&en rakennushankkeissa

+ Kuntatodistusohjelman limiitin maaran muuttaminen

» Pankkitilien kayttboikeudet

* Vapautuksen mydntaminen Ossi Kattilakoskelle Jamsan sora-toimielimen esittelijan tehtavasta ja
uuden esittelijan valitseminen hanen tilalleen

* Selvitys ja lausunto Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslialle Antti Kivenniemen tekemasta kou-
lutusohjelman toteuttajan valintaa koskevasta kantelusta

* Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdassa vuodelle 2017
kohdentuvien kustannusséaastdjen aikaansaamiseksi

+ Jamsan ammattiopiston metsdalan oppilaitosrakennuksen myynti

*  Wilhelm Schildtin katu 2 kiinteiston myynti

» Koris-sopeuttamisohjelma 2017-2019

* Kuormatraktorin hankinta Jamsan ammattiopiston metsaalan koulutukseen

+ Kuntayhtyméan taloudellinen tilanne 1.1.-30.9.2016

+ Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman nayttétoimikuntien nimeaminen
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+ Kuntayhtyman virkojen lakkauttaminen yt-2016 prosessin mukaisesti

* Kuntayhtyman virkojen muuttaminen yt-2016 prosessin mukaisesti

» Kuntayhtyman henkildston etuuksien ja palkitsemisen ohjeistus

+ Paikallinen sopiminen opetushenkildston vuositytaikakokeilun kaynnistamisesta 1.8.2017 alkaen

+  Ammatillisen peruskoulutuksen vuoden 2017 aloituspaikat Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa

» Jyvaskylan aikuislukion aineopiskelumaksu

» Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi ammatillisesta koulutuksesta ja eraiksi siihen
liittyviksi laeiksi.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2013-2016

Henkilbkohtainen

Jasen varajasen

Jari Koskenranta , puh. joht. Tapani Kalenius
Marianne Lukkarila Sanna Nara
Henry Traff, vpj. Merja Ahonen
Helena Salminen Leo Niinikoski
Pentti Niekka Salla-Birgitta Elers
Enni Toivola Pia Barlund

Pekka Kataja Kai Vaaralahti

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut aluemyyntipaallikkd Jari Koskenranta ja varapu-
heenjohtajana sahkdasentaja Henry Traff. Poytakirjanpitajand on toiminut kuntayhtyman suunnitte-
lusihteeri Matti Liukkonen. Tarkastuslautakunta kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 96 asiaa. Vuoden
2016 aikana tarkastuslautakunta on kasitellyt/paattanyt mm. seuraavat asiat:

* Kuntayhtymén taloushallinto

* Kuntayhtymé&n henkilost6hallinto

» Kuntayhtyman opiskelijapalautejarjestelma

» Keskustelu kuntayhtyman valtuuston puheenjohtajiston kanssa

» Jyvaskylan lukiokoulutus-liikelaitos ja lukioyhteisty®

* Kuntayhtyman tietohallinto

» Kuntayhtyman viestinta ja markkinointi

+ Tilintarkastuksen toinen véaliraportti vuodelta 2015

+ Kuntayhtyman tilinpaatéksen 2015 ja tavoitteiden toteutumisen esittely tarkastuslautakunnalle

+ Tilintarkastuksen loppuraportointi vuodelta 2015

» Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2015 luovuttaminen kuntayhtyman puheenjohtajis-
tolle ja kuntayhtyman johtajalle

* Tarkastustoimen seminaari 2016

+ Jamsan ammattiopisto

+ Keskustelu JAmsan ammattiopiston opiskelijoiden kanssa

» Keskustelu Jyvaskylan aikuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinto-opiskelijoiden kanssa
Keuruulla

» Sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutus Keuruulla

* Lukiokoulutus Harjun kampuksella

» Keskustelu lukio-opiskelijoiden kanssa Harjun kampuksella

» Toimitila- ja tyémaakierros Harjulla

+ Schildtin lukion Voionmaan toimipiste

» Keskustelu Schildtin lukion Voionmaan toimipisteen opiskelijoiden kanssa

* Tarkastuslautakunnan esitys arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi vuodelle 2017

* Kuntayhtymé&n ajankohtaiskatsaus

* Keskustelu kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajan kanssa
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Kuntayhtyman tilintarkastus

Tilintarkastusyhteisona on toiminut BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Aki
Rusanen.

1.1.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntayhtymén valtionosuusrahoitus pieneni vuodesta 2016 vuoteen 2017 noin 10 milj. eurolla, mik&
aiheuttaa merkittdvan toiminnan ja talouden sopeuttamistarpeen vuosina 2017-2019 (vrt. s. 2-3).
Vuoden 2017 talousarviossa vuosikatteen arvioitiin olevan -0,4 milj. euroa, tilikauden tuloksen -10,8
milj. euroa ja tilikauden alijgdman 8,9 milj. euroa. Suunnitelmien mukaan kuntayhtyman investointi-
taso on 17,0 milj. euroa vuonna 2017, mista sen arvioidaan alenevan 6,3 milj. euroon vuonna 2019.
Investointitason alenemisesta huolimatta kuntayhtymé velkaantuu voimakkaasti. Lainamaaran arvi-
oidaan olevan suurimmillaan noin 45,4 milj. euroa vuonna 2018, minka jalkeen vahvistuvan vuosi-
katteen ja pienenevén investointitason seurauksena lainakantaa paastaan lyhentamaan.

1.1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkildstoraportti on taman tilinpaéatos- ja toimintakertomuksen luvussa 3.

1.2 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen, arviointi ja kehittaminen

Hallintosaannon 42 §:n mukaan kuntayhtymé&n toiminnot on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin,
etta organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen valvonta ja riskienhal-
linta. Valtuuston 17.12.2015 hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisainen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyova-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisainen valvonta kasittaa (1) luottamushenkiléille kuuluvan
seurannan, (2) esimiesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaa-
vat toimenpiteet (siséisen tarkkailun) seka (3) sisaisen tarkastuksen.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta seké toiminnan jatkuvuudesta ja hairi6ttomyydesta. Riskienhal-
linta tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan ai-
kavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.
Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kuntayhtyman hallitus antaa selonteon merkit-
tavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka kuntayhtyman valvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman hallituksen selonteot perustuvat toi-
mielinten ja tytaryhteisjen toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin puutteiden korjaamiseksi.

Saanndsten, maaraysten ja paatéosten noudattaminen
Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden teke-
misen perusteena olisi ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-

den, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlydnti.
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Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokuntien siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevissa se-
lonteoissa sellaista sdénnoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimin-
taa, jonka seurauksena kuntayhtyma olisi joutunut syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péa-
tevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimin-
takertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin sek& niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen
kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtymassa tehtiin laaja riskikartoitus vuoden 2013 lopulla. Kartoituksessa pyrittiin johtoryhma-
tyoskentelylla ja LahiTapiolan edustajan johdolla tunnistamaan toimintaa ja toimintaympéristta uh-
kaavat tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit sekd kerdaméaan toimenpiteita riskien
hallitsemiseksi. Kartoituksessa kirjattiin yhteensa 38 erilaista kuntayhtyman toimintaan liittyvaa ris-
kia, arvioitiin niiden toteutumisen todennakdisyys ja toteutumisen seuraukset. Riskikartoitus toteu-
tettiin maaliskuussa 2016 samalla tydskentelytavalla ja samalla riskienhallintaprosessi liitettiin osaksi
vuosittaista talousarvio- ja tilinpaatdsprosessia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlydntid tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kuntayhtymalle kor-
vausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymalla ei ole kattavaa sopimuksenhallintajarjestelmaé, minka vuoksi sopimusseuranta ei
ole kaikilta osin asianmukaisesti jarjestetty. Vuoden 2017 aikana selvitetdan sopimusseurannan ke-
hittdmistoimenpiteita.

Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisédinen tarkastus edistaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kuntayhtyman toimintaa arvioimalla
ja tarvittaessa konsultoimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa johdolle riippumatonta ja objektiivista arvi-
ointitietoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja tehokkuudesta hallituksen hyvak-
syman siséisen tarkastuksen toimintasuunnitelman mukaisesti vuosittain. Sisdinen tarkastus rapor-
toi tarkastuksen tulokset kuntayhtymén johtajalle ja kuntayhtymén hallitukselle ja toimenpiteita var-
ten tarkastuskohteiden johdolle.

Siséinen tarkastus on ostettu vuonna 2016 tilintarkastusyhteiso0 KPMG Oy Ab:lta. Vuonna 2016 tar-
kastuskohteina olivat opetuksessa kaytettavien aineiden ja tarvikkeiden hankintaprosessit seka va-
rastointi (koulutusalat: kauneudenhoito- ja hiusalat, talonrakennusala), asuntolatoiminta ja lukiokou-
lutuksen kansainvélinen CIMO-rahoitus. Tarkastusten tuloksista ja kehittamisehdotuksista on rapor-
toitu tarkastuskohteille joulukuussa 2016 ja hallitukselle tammikuussa 2017. Tarkastuksista tehtyjen
havaintojen perusteella voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat paasaantoi-
sesti tarkoitetulla tavalla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2012 2013 2014 2015 2016 1000 € %
Toimintatuotot 120569 119513 117775 112033 106576 -5457 -49%
Valmistus omaan kayttéon 56 100 30 0 43 43
Toimintakulut -105 168 -101 909 -102979 -99548 -98199 1349 -14%
Toimintakate 15457 17703 14825 12484 8420 -4064 -32,6%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 83 100 83 89 56 -33 -37,1%

Korko- ja muut rahoituskulut -508 -497 -545 -530 -518 12 -23%
Vuosikate 15032 17306 14363 12043 7958 -4085 -33,9%
Poistot ja arvonalentumiset -6449 -6830 -7918 -8729 -9137 -408 4.7 %
Tilikauden tulos 8584 10476 6445 3314 -1179 -4493-135,6%
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 565 -3068 -6750 906 -4786 -5692-628,3%
Varausten lisays (-)/véahennys(+) -3 840 -:36 5706 -2047 5986 8033-392,4 %
Rahastojen liséays (-)/véhennys(+) -3832 -5878 -5019 -1623 0 1623-100,0%
Tilikauden ylijadma 1477 1493 382 550 21 -529 -96,2 %

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 115% 117% 114% 113% 109 %
Vuosikate/Poistot, % 233% 253% 181% 138% 87 %
Vuosikate/Amm. perusk. op., € 2230 2613 2230 1907 1273

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittdvéat palvelujen tuotta-
misesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetaan ulkoiset eréat el
tuotot, jotka on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kun-
tayhtyman ulkopuolelta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset tapahtumat on laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayt-
toon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 109 %. Tunnusluvun arvo on heikentynyt vuosittain vuo-
desta 2013 alkaen. Toimintatuotot pienenivat vuodesta 2015 noin 5,5 milj. euroa (-4,9 %) ja toimin-
takulut noin 1,3 milj. euroa (-1,4 %). Toimintakate heikkeni noin -4,1 milj. euroa (-32,6 %).

Toimintatuottojen alenemista selittda ennen kaikkea ammatillisen koulutuksen ns. investointien ta-
kuusumman (noin 3,7 milj. euroa) poistuminen valtionosuusrahoituksesta vuonna 2016. Toimintaku-
lujen laskuun vaikutti eniten henkildéstokulujen pieneneminen noin 1,5 milj. eurolla. Myds palvelujen
ostot pienenivat noin 0,5 milj. euroa, kun taas muut toimintakulut kasvoivat noin 0,5 milj. euroa.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 8,0 milj. euroa ja kattoi 87 % poistoista. Vuosikate heikkeni 4,1 milj. euroa (34 %)
vuodesta 2015. Poistot olivat 9,1 milj. euroa, ja ne nousivat 0,4 milj. euroa vuodesta 2015. Tilikauden
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tulos oli -1,2 milj. euroa (2015: 3,3 milj. euroa) ja tilikauden ylijaaméa 21 000 euroa tilinpaatoserien eli
poistoeron ja varausten muutoksen jalkeen.

Varausten muutos (5,986 milj. euroa) koostui Kiinteistoliikelaitoksen (5,797 milj. euroa) ja Jyvaskylan
aikuisopisto -liikelaitoksen (0,189 milj. euroa) investointivarausten purkamisesta. Kiinteistoliikelaitos
purki vuosina 2014 ja 2015 sille kohdennetuista valtionosuuksista muodostetut investointivaraukset,
jotka kohdistuivat Harjun peruskorjauksen ensimmaiseen vaiheeseen, joka valmistui loppuvuodesta
2016. Aikuisopiston investointivarauksen kayttotarkoituksena olivat oppimisymparistdjen kalusteet,
koneet ja laitteet seka tietotekniikkahankinnat. Kirjanpitoteknisesti varausten vahennys (purkaminen)
aiheuttaa vastaavansuuruisen poistoeron lisayksen. Poistoeron kokonaismuutokseen/-lisaykseen
vaikutti pienentavasti se, etta Kiinteistoliikelaitos vahensi samanaikaisesti poistoeroa 1,118 milj. eu-
roa ja aikuisopisto 0,082 milj. euroa.

Vuosikate / Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelija, €
= Vuosikate / Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamaara

Vuosikate ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaa kohti oli 1 273 euroa.Tunnusluku on heikenty-
nyt vuosittain vuodesta 2013.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Muutos

Rahoituslaskelma (1 000 €) 2012 2013 2014 2015 2016 1000 € %

Vuosikate 15032 17306 14363 12043 7958 -4085 -33,9%

Tulosrahoituksen korjauserat -63 -233 -131 -171 -145 26 -152%
Toiminnan rahavirta 14969 17073 14232 11871 7813 -4058 -34,2%

Investointimenot -10578 -20148 -16903 -18166 -20006 -1840 10,1%

Pysyvien vastaavien hytddykkeiden

luovutustulot 90 1294 191 187 149 -38 -20,3%
Investointien rahavirta -10488 -18854 -16711 -17979 -19858 -1879 105%

Toiminnan jainvestointien rahavirta 4481 -1781 -2479 -6108 -12045 -5937 972%

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 6000 0 0 20000 20000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -306 -756 -756 -756 -689 67 -89%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1459 -1550 3200 0 -3200 -3200
Muut maksuvalmiuden muutokset -484 535 2832 2158 -3916 -6074-2815%
Rahoituksen rahavirta -2249 4230 5276 1402 12195 10793 769,8%
Rahavarojen muutos 2232 2449 2798 -4706 150 4856 -103,2%
Rahavarat 31.12. 7227 9675 12473 7767 7917 150 1,9%
Rahavarat 1.1. 4994 7227 9675 12473 7767 -4706 -37,7%

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 448 -4949 -4304 -5156 -17 932
Investointien tulorahoitus, % 142 % 86 % 85 % 66 % 40 %
Lainanhoitokate 39,1 21,1 16,6 14,3 10,7
Kassan riittavyys, pv 23 29 38 24 24

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu-
jen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai
vahenivatké kunnan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma siséltaa
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ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksik6ihin n&h-
den.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijgadmainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaagmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla liséda lainaa. Tunnusluvun
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100, erotus on rahoitettava pddomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainoilla ja rahavaro-jen maaraa vahentamalla. Kun-
tayhtyméan investointien omahankintamenosta rahoitettiin 40 % tulorahoituksella. Loppuosa inves-
toinneista rahoitettiin lainarahoituksella. Tunnusluku oli vuonna 2016 heikoin tarkastelujaksolla
2012-2016.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

* Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.

* Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1 — 2.

» Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 10,7 (2015: 14,3).

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-

sasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Kassan riittavyys 31.12.2016 oli 24 paivaa eli sama kuin
31.12.2015.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA (1 000 €) 2015 2016 VASTATTAVAA (1000 €) 2015 2016
PYSYVAT VASTAAVAT 125 345 136209 OMA PAAOMA 80 458 80 477
Aineettomat hyddykkeet 25 34 Peruspadoma 13671 13 671
Aineettomat oikeudet 25 34  Anonkorotusrahasto 128 126
Muut omat rahastot 37 787 37 787
Aineelliset hyddykkeet 124 128 134 984 Edellisten tilikausien ylijagama 28 321 28 871
Maa- ja vesialueet 4843 4841 Tilikauden yli- /alijgama 550 21
Rakennukset 98 899 121 449
Kiint. rakenteet ja laitteet 13 2 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 6 308 6930 EHTOISET VARAUKSET 27 335 26 135
Muut aineelliset hyddykkeet 171 171 Poistoero 21 047 25 833
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 13 894 1591 Vapaaehtoiset varaukset 6 288 302
Sijoitukset 1192 1192 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 514 512
Osakkeet ja osuudet 1192 1192 Lahjoitusrahastojen pddomat 514 512
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 514 512 VIERAS PAAOMA 27 928 41 027
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 514 512 Pitkdaikainen 6 382 22 267
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 200 22 267
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 376 11 430 Muut velat 2182 0
Lyhytaikainen 21 546 18 760
Vaihto-omaisuus 145 128 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3889 1933
Aineet ja tanikkeet 145 128 Ostovelat 4 452 3632
Muut velat 1491 1403
Saamiset 2 465 3385 Siirtovelat 11 715 11 792
Lyhytaikaiset saamiset 2 465 3385
Myyntisaamiset 1312 1734 VASTATTAVAA YHTEENSA 136 235 148 151
Muut saamiset 708 749
Siirtosaamiset 444 902 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 79,1 % 72,0 %
Rahoitusarvopaperit 21 21 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,9 % 38,5 %
Osakkeet ja osuudet 21  Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 28 871 28 893
Kert. yli-/alijaama, €/ amm.pk.opisk. 4572 4621
Rahat ja pankkisaamiset 7746 7896 Lainakanta 31.12., 1 000 € 8 089 24 200
Lainakanta, €/ amm.pk.opisk. 1281 3871
VASTAAVAA YHTEENSA 136 235 148 151

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 148,2 milj. euroa (2015: 136,2 milj. euroa). Taseen loppu-
summan kasvuun noin 11,9 milj. eurolla vaikuttivat taseen vastaavissa aineellisten hyddykkeiden
(20,9 milj. euroa) ja vaihtuvien vastaavien (1,1 milj. euroa) tasearvojen nousut. Taseen vastattavissa
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset pienenivét 1,2 milj. eurolla ja vieraan padoman maara kasvoi
13,1 milj. eurolla.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden kes-
kimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittavan suurta velkarasitetta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 72,0 % (2015: 79,1
%). Tunnusluvun heikkeneminen johtuu siita, etté poistoero ja vapaaehtoiset varaukset pienenivat
1,2 milj. eurolla ja koko pddoma (taseen loppusumma) kasvoi 11,9 milj. eurolla.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista (toimintatuotoista) tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus oli 38,5 %
(2015: 24,9 %). Tunnusluku heikkeni siis 12,6 %-yksikkolla, mihin vaikutti vieraan paaoman kasvu
13,1 milj. eurolla 27,9 milj. eurosta 41,0 milj. euroon ja toimintatuottojen pieneneminen 5,5 milj. eu-
rolla 112,0 milj. eurosta 106,6 milj. euroon.

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € = Edellisten kausien ylijadma + Tilikauden ylijaama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kertynyt ylijagdmaa tulevien vuosien likkumavarana
tai paljonko on kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kuntayhtyman taseen ylijaa-
mien kertymé& on 28,9 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Kuntayhtyman lainakanta oli 24,2 milj. euroa
(2015: 8,1 milj. euroa). Lainakanta kasvoi siis 16,1 milj. eurolla.

1.5 Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi rivilta.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot sekda rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 106 576 84,2 Toimintakulut 98199 80,1
Korkotuotot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttoon -43 0,0
Muut rahoitustuotot 56 0,0 Korkokulut 63 0,1
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 455 0,4
- Pysyvien vastaavien hyddyk- Investoinnit
keiden luowtuswoitot -145 0,1 Investointimenot 20006 16,3
Investoinnit Rahoitustoiminta
Pysyvien vastaavien hyddyk- Pitkaaikaisten lainojen vahennys 689 0,6
keiden luowutustulot 149 0,1 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 3200 2,6
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20000 15,8
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 126 635 100,0 Kokonaismenot yhteensa 122 569 100,0

Kokonaistuloista 84,2 % muodostui toimintatuotoista ja 15,8 % pitkdaikaisten lainojen lisayksestéa.
Kokonaismenoista 80,1 % koostui toimintakuluista, 0,5 % korko- ja muista rahoituskuluista, 16,3 %
investointimenoista ja 3,2 % pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen vahennyksista. Kokonaistulojen ja —me-
nojen erotus oli noin 4,1 milj. euroa, johon sisaltyi mm. JAmsén kaupungille maksettu Auvilan kaup-
pahintavelka noin 2,4 milj. euroa, saamisten pienentyminen 0,9 milj. eurolla ja korottomien velkojen
kasvaminen noin 0,6 milj. eurolla.
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1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtyméakonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluu kuntayhtyméan 100-prosenttisesti omistama tytar-
yhtié ao-Koulutus Oy, jonka toiminta kaynnistyi vuoden 2015 alussa. Yhtiéon on siirretty koulutus-
kuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjesta-
mislupaan, toimilupaan tai oppilaitoksen yllapitamislupaan perustuva koulutus seké siihen kiinte&sti
liittyvien oppilas- ja opiskelijatdiden tuottaminen.

Koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluu myds osakkuusyhti6 Viitasaaren koulutuskiinteist Oy, jossa
kuntayhtyman omistusosuus on 24 %. Osakkuusyhteisda ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen,
koska yhdistelematta jattaminen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittavan kuvan antamista
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 8).

Kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaan voidaan pienet Kiin-
teistdyhteistt usein jattaa yhdistelematta niiden vahaisen merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan
kuvan antamista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota yhdisteleméatta jattamisen vaiku-
tukseen konsernin tilikauden tulokseen ja omaan padomaan. Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:n
vaikutus konsernin tilikauden tulokseen on -14 000 euroa ja omaan paaomaan 154 000 euroa. Yleis-
ohjeen mukaan epéaolennaiseksi konsernitilinpaatoksen kannalta voidaan katsoa yhteisg, jolla ei ole
merkittdvaa varallisuutta eika velkaa eika takaussitoumuksia ja jonka oma paaoma vastaa kunnan
taseeseen osakkeisiin ja osuuksiin merkittya eraa. Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n taseen loppu-
summa on 662 000 euroa, yhtidlla ei ole lainaa eika takaussitoumuksia ja kuntayhtyman osuus yh-
tion omasta pddomasta kattaa 87 % osakkeiden kirjanpitoarvosta.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston 17.12.2015 V 18 hyvak-
symaan omistajapolitikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytaryhteis6t noudattavat talousarvion ja tilinpaatoksen laadinnassa kuntayhtyman antamia oh-
jeita ja aikatauluja. Tytaryhteistt ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta
tilanteestaan kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti.

e Tytaryhteistjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhty-
man kanssa.

e Tytaryhteistn hallitus vastaa siita, etta oleellisiin muutoksiin on etukateen saatu kuntayhtyman
lupa.

¢ Kuntayhtyman hallitus nime&a edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiékokouksiin tai muihin
paattaviin elimiin sekéa nimeaa ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteiséjen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (365/1995) 25 a §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassé hallitus ja kuntayhtyman joh-
taja) vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntalain (410/2015)
123 8:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséainen valvonta
ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut l[&heiseen yhteistython ja vuorovaikutukseen tytaryhtion
toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtyméan johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vas-
tuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiésséa, konsernitavoit-
teiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi on ollut toimivaa ja riittavaa. Tytaryhtio on
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muutoin kayttanyt kuntatyhman keskitettyja konsernipalveluita ja —toimintoja, paitsi ettd yhtién ta-
lous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Yhtion toimitusjohtaja on osallistunut
kuntayhtyman yhteiseen riskienhallintaprosessiin.

1.6.4 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2015 2016 1000 € %
Toimintatuotot 112086 106 730 -5356 -4,8%
Toimintakulut -99619 -98269 1350 -14%
Toimintakate 12 467 8462 -4006 -32,1%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 0 -23 -98,6 %

Muut rahoitustuotot 66 56 -10

Korko- ja muut rahoituskulut -93 -63 29 -314%

Muut rahoituskulut -437 -455 -17
Vuosikate 12026 7999 -4027 -335%
Poistot ja arvonalentumiset -8729 -9137 408 4,7%
Tilikauden tulos 3297 -1137 -4434-1345%
Tilinpaatossiirrot -794 0 794 -100,0 %
Varausten lisays (-)/véahennys(+) 0 0 0
Rahastojen liséys (-)/vahennys(+) 0 0 0
Tilikauden ylijadma 2503 -1137 -3640-1454%
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113% 109 %
Vuosikate/Poistot, % 138 % 88 %
Vuosikate/Amm. perusk. op., € 1904 1280

Kuntayhtymé&konsernin toimintatuotot olivat 106,7 milj. euroa ja ne laskivat 5,4 milj. euroa (-4,8 %).
Toimintakulut olivat 98,3 milj. euroa ja ne pienenivat 1,4 milj. euroa (-1,4 %). Konsernituloslaskelman
ja sen tunnuslukujen erot kuntayhtyman tuloslaskelmaan ovat varsin pienida.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2015 2016 1000 € %

Vuosikate 12 026 7999 -4027 -335%

Tulosrahoituksen korjauserat -171 -145 26 -153%
Toiminnan rahavirta 11 855 7854 -4000 -33,7%

Investointimenot -18166 -20006 -1840 10,1%

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 187 149 -38 -20,3%
Investointien rahavirta -17980 -19858 -1878 104%

Toiminnan jainvestointien rahavirta -6125 -12004 -5878 96,0%

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 20000 20000
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -756 -689 67 -8,8%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3200 -3200
Muut maksuvalmiuden muutokset 2160 -3878 -6039 -279,5%
Rahoituksen rahavirta 1405 12233 10828 770,7%
Rahavarojen muutos -4 720 230 4950 -104,9 %
Rahavarat 31.12. 7810 8 040 230 29%
Rahavarat 1.1. 12531 7810 -4720 -37,7%

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5173 -17 908
Investointien tulorahoitus, % 66 % 40 %
Lainanhoitokate 14,3 10,7
Kassan riittavyys, pv 24 25

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkélti kuntayhtyman rahoituslaskel-
maa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1 000 €) 2015 2016 VASTATTAVAA (1000 €) 2015 2016
PYSYVAT VASTAAVAT 125 285 136 149 OMA PAAOMA 107 774 106 635
Aineettomat hyédykkeet 25 34  Peruspddoma 13671 13 671
Aineettomat oikeudet 25 34  Arnvonkorotusrahasto 128 126
Muut omat rahastot 37 787 37 787
Aineelliset hyddykkeet 124 128 134 984  Edellisten tilikausien ylijagma 53 684 56 188
Maa- ja vesialueet 4 843 4841 Tilikauden yli- /alijadgma 2503 -1137
Rakennukset 98 899 121 449
Kiint. rakenteet ja laitteet 13 2 VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
Koneet ja kalusto 6 308 6 930
Muut aineelliset hyddykkeet 171 171 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 13 894 1591
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 514 512
Sijoitukset 1132 1132
Osakkeet ja osuudet 1132 1132 VIERAS PAAOMA 27 939 41 053
Pitk&aikainen korollinen vieras paddgoma 6 382 22 267
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 514 512 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 3889 1933
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 17 668 16 853
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 428 11 539
VASTATTAVAA YHTEENSA 136 227 148 200
Vaihto-omaisuus 145 128
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Saamiset 2472 3371 Omavaraisuusaste, % 79,1 % 72,0 %
Lyhytaikaiset saamiset 2472 3371 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,9 % 38,5 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 56 188 55 050
Rahoitusarvopaperit 21 21 Kert. yli-/alijaama, €/ amm.pk.opisk. 8 897 8 805
Lainakanta 31.12., 1 000 € 8 089 24 200
Rahat ja pankkisaamiset 7789 8019 Lainakanta, €/ amm.pk.opisk. 1281 3871
VASTAAVAA YHTEENSA 136 227 148 200

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman taseen tietoja. Merkittavin ero
on se, etta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatdsta koskevaan ohjeen mukaisesti
kuntayhtyman taseessa olevat vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa
omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamiin.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
(kuntalaki 115 8). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen poistoeron, va-
rausten ja rahastojen muutoksia. Kuntayhtymén tilikauden tulos oli -1 178 918,73 euroa. Hallitus
esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. lisatédan poistoeroa yhteensa -4 785 558,20 euroa, joka koostuu
e Jyvaskylan aikuisopisto —liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta 81 767,01 euroa ja lisdyk-
sesta 188 770,40 euroa = lisdys 107 003,39 euroa
¢ Kiinteistoliikelaitoksen poistoeron vahennyksestd 1 118 445,19 euroa ja lisayksestda 5 797
000,00 euroa = lisdys 4 678 554,81 euroa
2. vahennetéan investointivarauksia 5 985 770,40 euroa, joka koostuu

e Jyvaskylan aikuisopisto —liikelaitoksen investointivarauksen vahennyksesta 188 770,40 eu-
roa

¢ Kiinteistoliikelaitoksen investointivarausten vahennyksesta 5 797 000,00 euroa

Edella mainittujen toimenpiteiden jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijadmaksi jaa 21 293,47 euroa,
joka esitetaan siirrettavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kuntayhtyman johto ja kehittaminen

Kuntayhtyman johto ja kehittdminen, Kiinteistdliikelaitos ja opiskelijaravintolat muodostavat kuntayh-
tyman yhteiset palvelut. Ne tukevat kayttajalahtoisesti ja kustannustehokkaasti perustehtavan toteut-
tamista.

Perustehtdvd on toisen asteen ensiluokkainen ja tulevaisuuteen suuntautunut koulutus
(SILTA2106+). Perustehtava on kuntayhtyman valtuuston 23.9.2016 hyvéksymassa UUSI
YHDESSA 2020+ strategiassa kirjattu seuraavasti: Kouluttaa toisella asteella koko ikaluokka ja ke-
hittdd aikuisvaestdn osaamista ja tybelamaa.

Yhteiset palvelut keskittyvat johtamiseen, henkildstdasioihin, talouteen ja hallintoon, kehittdmishan-
ketoimintaan, laatu- ja toimintajarjestelmiin, ICT-palveluihin, viestintdén, tiloihin ja rakennuksiin (Kiin-
teistoliikelaitos), kansainvélisen toiminnan paalinjauksiin seka opiskelija- ja henkiléstoruokailuun
(opiskelijaravintolat), jotka hoidetaan kuntayhtyman yhteisilla menettelytavoilla.

Kuntayhtyman johto vastaa koulutuksen jarjestajan tehtavan hoitamisesta ja kuntayhtyman koko-
naisvaltaisesta kehittAmisesté valtuuston ja hallituksen paatdsten mukaisesti. Kuntayhtyméan johdon
ja koko kuntayhtyman tavoitteenasettelu vuodelle 2016 on tehty SILTA 2016+ -strategian viitoitta-
mana. Strategian paalinjaukset ovat:

1. Koulutuskuntayhtymassa on esimerkillisia toimintatapoja elaménhallinnan taitojen juurruttami-
sesta huippu- ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

2. Koulutuskuntayhtyma on mukana tydeldamé&n muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa
tybelamalahtoista koulutusta ja osaamisen kehittdmistéa seka antaa opiskelijoille valmiuksia mo-
nimuotoistuvaan tydelamaan, osaamisen paivittamiseen ja yrittajyyteen.

3. Koulutuskuntayhtyma kehittdd maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulu-
tuksen ja tydelaméan kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

4. Koulutuskuntayhtyma rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityi-
sesti kokonaisvaltaiseen tydhyvinvointiin ja ennakoivaan henkildstésuunnitteluun.

5. Koulutuskuntayhtyma varmistaa terveen talouden lahtékohdasta tulevaisuuden toiminta- ja Kil-
pailukykynsa seka tekee aktiivisesti ja pitkdjanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

6. Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten
(asiakkaat) kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisaantyvan yhteistyon ja tydnjaon kanssa
lisdarvoa perustehtavan laadukkaalle toteutukselle.
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Toimenpiteiden toteuma 2016: Kuntayhtyman johto ja kehittaminen

Tavoiteohjelma

Toimenpiteet 2016

Toteuma 2016

1 OPISKELIJA

Koulutuskuntayhtyméssé on esimerkillisia toimintatapoja elaméanhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

o Koulutuskuntayhtymaélla on yh-
dessé kumppaneiden kanssa
toimiva opiskelijavirtojen seu-
rannan ja syrjaytymisen eh-
kaisyn malli.

e Oppimisen ja ohjauksen henki-
|[6kohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidan sijoittumistaan tyoela-
maan tai jatkokoulutukseen.

¢ Kansainvalisyyskoulumalli an-
taa kaikille monikulttuurisuus- ja
kansainvalistymisvalmiudet ja
mahdollistaa kv-osaamisen sy-
ventamisen.

e Oppilaskuntien asemaa ja osal-
lisuutta koulutuskuntayhtyman
toiminnassa vahvistetaan.

e 2020+ -strategian valmistelu ja
sopeuttamis- ja/tavoiteohjelma ja
sen tehtavakorit (kaikkien strate-
gian linjausten kohdalla).

e Oppisen ja tydnteon uudet muo-
dot ja prosessien digitalisointi:
Sharepoint-ohjelma kayttdon ja
tietovaraston kehittamisen jatka-
minen.

o Tvt-tyovalineiden hyddyntaminen
yksiléllisemman ohjauksen ja
joustavien opinpolkujen mahdol-
listajana.

e Toimenpiteita likkuvuusproses-
sien vertaisarvioinnin pohjalta.

¢ Kotikansainvalisyyden toteutu-
man kuvaaminen ja toimenpitei-
den priorisointi.

¢ Oppilaskuntien yhteistyéfoorumin
saannollinen toiminta.

o Uusi yhdessa 2020+ strategia
hyvaksytty valtuustossa
23.9.16 ja Koris-ohjelma halli-
tuksessa 27.10.16.

e Toteutunut. Sharepointista
tehty helppokayttdinen tyétila.

¢ Vuoden 2016 aikana luotiin
runsaasti uusia verkkokurs-
seja, jotka mahdollistavat
opintojen joustavamman suo-
rittamisen.

¢ Opiskelija- ja henkilostoliikku-
vuuden itse-/vertaisarviointi-
prosessit on suoritettu. Kehit-
tamiskohteet on nimetty ja toi-
menpiteista sovittu.

o Kotikansainvalisyys on ku-
vattu osana kuntayhtymén
kansainvalisen toiminnan laa-
tuprosesseja.

¢ Yhteistydfoorumi kokoontui
kolme kertaa. Opiskelijakun-
nat jarjestivat strategiasemi-
naarin paattajille ja johdolle ja
osallistuivat EduFutura-sou-
tuun.

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtyma on mukana tydelaman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tyéelama-
lahtoista koulutusta ja osaamisen kehittamista sekéa antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan tyo-
eldméaéan, osaamisen pdivittdmiseen ja yrittdjyyteen.

e Tyo0- ja elinkeinoeldman kump-
panuuksien yllapito systemati-
soidaan ja parannetaan ole-
massa olevia vuorovaikutteisia
toimintamalleja (kuten neuvotte-
lukunnat).

o Tybelamalahtdisen koulutuksen
malleja (esim. 2+1, lukioiden
tydelamamallit) ja kaytanteita
(opettajien ja muun henkildkun-
nan tydelamajaksot) vahviste-
taan.

e Koko toisen asteen koulutuk-
sessa on yrittajyyden erityisteh-
tava (yrittajyyskoulun toiminta-
malli), jota tuetaan aktiivisella
yhteistyolla yrityskentan ja yrit-
tajajarjestojen kanssa.

¢ Koulutuskuntayhtymén enna-
kointijarjestelmén systematisointi
osana strategian toteutusta.

o Opiskelijoiden tytelamataitojen
ja tydnhakumarkkinoiden kehitta-
minen.

¢ Yrittdjyyden jatkopolkujen tuke-
minen yhdessé korkeakoulujen
kanssa seka yrittajyyden seuran-
nan ja mittareiden kehittaminen.

¢ Ennakointijarjestelméan kehit-
tdminen siirtyi vuoteen 2018
osana organisaatiouudistusta.

e Kaynnistettiin Sujuvat tyénha-
kumarkkinat —hanke, jonka tu-
loksena syntyy verkkokurssi ja
opiskelijoiden seka tydelaman
kohtaamisia.

o Yrittajyys yhdistaa -hank-
keessa pilotoitiin yhteisia opin-
tojaksoja ja —kokeiluja yhteis-
tydssa korkeakoulujen kanssa
seka tiivistettiin NY-yrittajyys-
ja osuuskuntayhteisty6ta. Kar-
toitettiin olemassa olevat mit-
tarit ja yhteisiksi itsearviointi-
tydkaluiksi sovittiin HEInno-
vate seka yrittajyyskasvatuk-
sen mittaristo.
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3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittdé maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja
tybeldman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteisty6td mallinnetaan ja
konkretisoidaan erityisesti toi-
minta-alueen perusasteen, kor-
keakoulujen, kuntakentén, ty6-
elaman ja aluekehitystoimijoi-
den kanssa.

e Toisen asteen koulutuksen jar-
jestéjien yhteisty6ta, tydnjakoa
ja rakenneratkaisuja toteute-
taan tarkoituksenmukaisesti.

¢ Kansallisessa edunvalvonnassa
ja viestinndssa otetaan entista
aktiivisempi rooli.

o Lukiokoulutuksen jarjestamismal-

lin uudistaminen.

Kv-yhteistydn tiivistdminen maa-
kunnan toisen asteen koulutuk-
senjarjestajien kanssa.

Yrittéjyysyhteistyon tiivistaminen
oppilaitosten yhteisen yrittajyys-

strategian suuntaisesti yhdessa

korkea-asteen kanssa.

ao:n visuaalisen ilmeen kirkasta-
minen.

Ammatillisen koulutuksen refor-
miin ja muihin toisen asteen
saantely- ja kehityshankkeisiin
vaikuttaminen.

o Lukiokoulutusliikelaitos pu-
rettu 12/2016 ja siirrytty oppi-
laitostulosaluemalliin.

¢ Laadittiin yhteisia kansainvali-
sia hankehakemuksia ja toteu-
tettiin maakunnallisia liikku-
vuushankkeita.

o EduFutura-yhteisty0 yrittajyy-
den karkitimissa seka yhtei-
sen yrittajyys-strategian paivi-
tys.

o Tyo0stettiin edesauttamaan en-
sisijalle nousevaa nimi- ja il-
mety6ta 2018 organisaatiouu-
distukseen.

¢ Vaikutettu mm. Amke ry:n,
Kuntaliiton (ammatillisen kou-
lutuksen areena ja lukiofoo-
rumi) ja Opso ry:n toimin-
nassa, erilaisissa tydryhmissa
ja verkostoissa, Ammattil16-
seminaarin jarjestajana ja
OKM:lle annetuilla lausun-
noilla.

4 HENKILOSTO

Koulutuskuntayhtyma rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-
naisvaltaiseen tyéhyvinvointiin ja ennakoivaan henkiléstdsuunnitteluun.

¢ Osana kokonaisvaltaista henki-
I6stbsuunnittelua laaditaan tu-
losaluekohtaiset henkildsto-
suunnitelmat, joiden pohjalta
henkildston osaamista syven-
netédan ja monipuolistetaan suh-
teessa ennakoituihin tarpeisiin.

¢ Kuntayhtyman tiimien roolia tie-
donvalityksessa, kehittami-
sessa ja paatbsten valmiste-
lussa vahvistetaan.

e Johtamisen lahtékohta on moti-
vointi ja mahdollistaminen pe-
rustehtavassa onnistumisen
varmistamiseksi.

¢ Henkildstésuunnittelun paino-

tusta siirretd&n konkreettiseen
henkilostomaaran ja —rakenteen
sopeuttamiseen.
Ty6terveyshuollon palvelutar-
peen arviointi ja maarittely ja tar-
vittaessa kilpailutus.
KVTES-sopimusalan tehtavaku-
vausten laadinta jatkuu.

Virka- ja tydsuhteisten esimies-
ten paatoksentekovaltuuksien
tarkistaminen.

Tietoteknisen perustan moderni-
sointi likkuvuuden mahdollista-
miseksi: henkildkohtaisen tallen-
nustilan ja yhteisten materiaalien
tallennuspaikkojen uudistaminen
seka Office2016 ja Windows10
kayttdonotto.

Vahvistetaan henkilston osaa-
mista opintojen henkilokohtaista-
misessa, tvt-tydvalineiden peda-
gogisissa kayttotavoissa seka
koulutusviennissa.

e YT2016-prosessi.

e Oma-arvion perusteella jatke-
taan nykyisella palvelusopi-
muksella toistaiseksi.

¢ Laadittiin tehtavakuvaukset
ruokapalveluliitteen ja ICT-
hinnoittelussa olevalle henki-
I6stolle.

¢ Valmisteltiin kuntayhtyméan
hallintosdannén paivitysta esi-
miesten tyonjohdollisten esi-
miespaatoksenteko-oikeuk-
sien osalta.

o Office 2016 otettu kayttoon ja
Windows 10 uusissa tydoase-
missa. Hankittu uusi Win-
dows-pohjainen tallennusjar-
jestelma.

e Koulutusvientiosaamisen ke-
hittAmiseksi jarjestettiin koulu-
tuksia osaamisen tunnistami-
sesta seka yrittajyyskoulutuk-
sesta ulkomailla.
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o Selkiytetddn kunkin tulosalueen
tavoitteet oppimisen digitalisaa-
tiosta eOppi-tiimin toimesta.

¢ Tulosalueiden tavoitteet oppi-
misen digitalisaatiossa selvi-
tettiin erillisen digiloikka pro-
jektin toimesta. Digiloikka -tyo-
ryhman tulosten pohjalta on
luotu yhteisia tavoitteita oppi-
misen digitalisaation edista-
miseksi.

5 TALOUS

Koulutuskuntayhtymé varmistaa terveen talouden lahtékohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seka tekee aktiivisesti ja pitkdjanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

e Henkilosto-, tila- ja muut toimin-
nan resurssit mitoitetaan suh-
teessa opiskelijamé&araén ja —
tuottoihin ja niitd kohdennetaan
strategisten linjausten mukai-
sesti.

¢ Omaisuuden hoidon ytimessa
on kiinteistojen vastuullinen
hoito ja kehittdminen koulutuk-
sen tarpeista ja kestavan kehi-
tyksen lahtokohdista.

¢ Rahastoja kaytetddn suunnitel-
lusti kehittdmistoimintaan.

e Terveen talouden pitkajanteinen
painotus strategia- ja sopeutta-
misohjelmatydssa.

e Kehittdmisrahastoja puretaan 2,2
milj. euroa.

¢ Osallistutaan nayttétutkintojen
myynnin pilotointiin, jos OKM
myontaa siihen luvan.

e Ulkoisen hankerahoituksen uu-
det lahteet aktiivisemmin ha-
kuun.

e Sovittu talouden n. 11-12 mil].
euron vuositason sopeutus
uuden strategian ja Koris-oh-
jelman kehikossa vuosille
2017-2019 ja tehty YT2016.

¢ Tilikauden tulos oli arvioitua
parempi eika rahastoja pu-
rettu.

o OKM myontényt tutkintojen
koulutusvientiluvan ja ensim-
mainen tutkintomyynti (kou-
lunkayntiavustajan ammattitut-
kinto) tehty EduCluster Fin-
land Oy:n kanssa Qatariin.

¢ Osallistuttiin uusien kansain-
valisten rahoitusmuotojen ha-
kuun. Yksi hankkeista rahoi-
tettiin, kaksi on jatkovalmiste-
lussa.

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdantyvan yhteistyodn ja tydnjaon kanssa lisdarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

e ICT-palvelujen erityinen paino-
piste on oppimisen ja liikkkuvuu-
den edistdminen.

e Systemaattinen laatutyo var-
mistaa lapindkyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
tdminen.

e Sisdinen viestinta tukee vuoro-
vaikutteisen asiantuntijayhtei-
son rakentumista ja opiskelijoi-
den osallistumista.

e ICT-palvelujen toiminnallisten ja
teknisten prosessien tarkistami-
nen ja uusien menettelytapojen
kayttéonotto.

¢ Laatutydssa: toiminnan arvioin-
nin vahvistaminen, kuntayhty-
man yhteisten prosessien kuvaa-
misen jatkaminen ja toiminnan-
ohjaukseen liittyvan raportoinnin
parantaminen.

¢ Viestinnan strategiatyo ja yhtei-
sbkuvan kirkastaminen.

¢ Kuntayhtyméan yhtendinen han-
keprosessin kuvaus, tukitoimet ja
ohjeistus seké valintakriteerit
kayttoon.

e Yritystiimin toiminnan kaynnisté-
minen.

o Kehitetty asiakkaille itsepalve-
luportaalia, rakennettu mobiili-
laitteiden etdhallinta, uudis-
tettu av-laitehallinnan haltuun-
otto.

¢ Laatutyttad on edelleen syste-
matisoitu; prosessikuvauk-
sissa on osin jaaty odotta-
maan 2018 organisaation ja
toiminnan uudistusta.

¢ Painopiste siirrettiin 2018 or-
ganisaatiouudistusta tukevaan
ja toteuttavaan viestintatyo-
hon.

¢ Kehittdmishankeryhman joh-
dolla prosessi on kuvattu, tuki-
toimet, ohjeistus seka valinta-
kriteerit otettu kayttéon.

o Yritystiimi aloitti toimintansa ja
kokoontui 8 kertaa vuoden
2016 aikana.
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2.1.2 Jyvaskylan ammattiopisto

Jyvaskylan ammattiopisto -tulosalue toteutti vuonna 2016 opetussuunnitelmaperusteista ammatil-
lista koulutusta yhteensa 24 ammatilliseen perustutkintoon. Opiskelijamééara oli vuonna 2016 keski-
maarin 4 119, joka oli 166 opiskelijaa vihemman kuin asetetussa tavoitteessa. Tavoitellusta opiske-
ljam&arasta jaatiin erityisesti hotelli-, ravintola- ja cateringalalla seka pintakasittelyalalla.

Liséksi Jyvaskylan ammattiopistossa jarjestettiin nayttdtutkintoperusteista koulutusta musiikissa ja
graafisella alalla seké taiteen perusopetusta musiikissa ja tanssissa. Naissa opiskelijamaaréat toteu-
tuivat suunnitellulla tavalla. Perusopetuksen ja perusopetuksen lisdopetuksen (OKSA-koulutus) suo-
sio nousi edellisista vuosista erityisesti maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maaran kasvusta
johtuen. VALMA-koulutus vakiinnutti paikkansa ammatillisiin tutkintoihin valmentavana vaylana opis-
kelijamaaran lisaannyttya edellisesta vuodesta.

Luovan alan koulutustoiminta kaynnistyi Kankaan alueella. Nuorten ja aikuisten ammatillisen koulu-
tuksen sijoittuminen samalle kampusalueelle mahdollisti aiempaa paremmat synergiaedut koulutus-
ten toteuttamisessa ja kehittdmisessa, mika tukee myds tulevaa ammatillisen koulutuksen reformia.
VALMA- ja OKSA-koulutusten sijoittuminen vuonna 2016 Viitaniemen kampusalueelle lisdsi merkit-
tavassa maarin naiden koulutusten yhteisty6ta ammatillisten alojen kanssa.

Toiminnan kehittaminen

Vuoden aikana henkilokohtaistamista kehitettiin uudistamalla osaamisen tunnistamisen ja tunnusta-
misen prosessia seka ottamalla kaytt6on uudistettu WilmaHops tukemaan opiskelijoiden ohjaamista.
Oppimisymparist6ja monipuolistettiin tehostamalla digitalisaation hyddyntamista, laajentamalla tyo-
elamén kanssa tehtavaa yhteistytta seka pilotoimalla uusia tydpaikalla tapahtuvan oppimisen muo-
toja (muun muassa uudistettu yhteistyé Vahala-yhtidéiden kanssa).

Yksil6lliset opintopolut lisaantyivat, mika nakyi eri tavoilla toteutuneina opintovaylina. Valmistuneista
opiskelijoista noin 33 % valmistui muulloin kuin kesakuussa. Tydssdoppimista oli noin 73 %:lla val-
mistuneista yli sdadosten edellyttaman maéaran. Kahden tutkinnon opintoja suoritti 10,5 % valmistu-
neista, mika oli edellista vuotta korkeampi osuus. Kansainvalisyys ja yrittajyys painottuivat edelleen
vahvasti toiminnassa. Yhteensa 265 opiskelijaa hankki osaamista Suomen rajojen ulkopuolella. NY -
yrittjina toimi 306 opiskelijaa, mik& on valtakunnallista huipputasoa. Kilpailutoiminnan tuloksena
opiskelijat saavuttivat muun muassa kaksi mitali EuroSkills -kilpailuista ja 11 mitalia Taitaja-kilpai-
luista.

Jatkuvan haun menettelyita kehitettiin tukemaan opintojen joustavaa aloittamista. Vuoden aikana
jatkuvan haun kautta tuli ynteensa 1 097 hakemusta ja naisté hakijoista 47 % aloitti opinnot. VALMA-
koulutuksesta muodostui selked sisaantulovayla ammatillisiin opintoihin. Yhteishaussa 66 %
VALMA-opiskelijoista sai opintopaikan ammattiopistosta.

Opintojen lapaisyaste ei ole parantunut toivotulla tavalla, mika edellyttda toiminnan tarkempaa ana-
lysointia ja kohdennettuja toimenpiteita. Lapaisyaste on kuitenkin valtakunnallisen keskiarvon ta-
solla. Negatiivisten keskeyttamisten osuus pieneni edellisesta vuodesta, mutta ei yltdnyt asetettuun
tavoitetasoon. Vuoden aikana eronneista opiskelijoista noin 49 % vaihtoi opintopaikkaa kuntayhty-
man sisalla tai siirtyi muuhun oppilaitokseen. Vaara alavalinta tai motivaation puute oli eron syyna
noin 13 % eronneista. Yha useampi opiskelija on hakeutumisvaiheessa epéavarma opiskeluvalin-
nasta tai on opinnoissaan erityisen tuen tarpeessa. Opiskelijoista 13,6 % oli erityisopiskelijoita, mika
on edellista vuotta korkeampi lukumaara. Tunnusluvut osoittavat seka hakeutumisvaiheen etta opin-
tojen aikaisen ohjauksen ja opiskelijoiden tuen merkityksellisyyden. Ohjausta kehitetddn yhteis-
tydssa muiden tulosalueiden kanssa.
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Opiskelijoiden osallisuutta ja koulutuksen yhteiséllisyytté kehitettiin vuoden 2016 aikana vahvista-
malla Hyvinvointiryhmien (Hyry-ryhmat) ja JAMO-opiskelijayhdistyksen opiskelijajaostojen yhteis-
tyota. Opiskelijat ottivat vastuuta ja aktiivisempaa roolia muun muassa erilaisten hyvinvointia lisaa-
vien tapahtumien ja teemapéivien toteutuksesta.

Laatujarjestelma

Koulutuksen ja toiminnan laadun kehittamisessa tehtiin vuoden 2016 aikana vahvaa alueellista yh-
teistydta muun muassa koordinoimalla OPH:n rahoituksella toteutettavaa laadunkehittamisverkos-
toa (POKE, Keski-Suomen opisto, Jyvaskylan kristillinen opisto ja Jyvaskylan kotitalousoppilaitos).
Vuoden aikana toteutettiin itsearvioinnit osana Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin
arviointia. Arvioinnin kohteina olivat muun muassa osaamisperusteisuuden ja asiakaslahtdisyyden
toteutuminen, ammattiopistossa toteutettava perusopetus sekd VALMA-koulutus.

Henkildstdn osaamisen varmistaminen

Jyvaskylan ammattiopisto hytdynsi henkilostén osaamisen kehittdmisessa aikaisempien vuosien ta-
paan keskitettyd koulutustarjontaa ja hanketoimintaa. Osaamista vahvistettiin toiminnan kannalta
keskeisissa teemoissa, kuten pedagogiikka, ohjaus ja tydelamayhteistyd. Henkilostolle oli liséksi tar-
jolla uuteen opetusteknologiaan keskittyvia digitydpajoja. eTutor-toimintaa vahvistettiin tukemaan
opettajia teknologian pedagogisessa hyodyntamisessa. Erityisen tuen tarve on korostunut entises-
taan opetustydssa, mikd nakyi vuonna 2016 erityisopettajakoulutukseen osallistuneiden opettajien
maarassa.

Esimiehia valmennettiin johtamiseen ja esimiesty6hon liittyvissa teemoissa. Muutosjohtamisvalmen-
nukseen osallistuivat kaikki 15 koulutuspaallikk6d, lisdksi pitkékestoiseen johtamiskoulutukseen
osallistui koulutuspaallikdista kolme. Tydnohjauksellisia kehittdmistoimia jarjestettiin sekd opetus-
ettd hallinto- ja tukihenkilostolle erilaisiin tarpeisiin. Henkiloston tybelamayhteisty6té ja kansainva-
listd osaamista vahvistettiin kansallisilla ja kansainvalisilla ty6elamajaksoilla.

Vuositydaikakokeilu

Vuoden 2016 aikana valmisteltiin tydnantajan ja tyontekijdiden yhteisilla tydryhmilla vuositybaikako-
keiluun siirtymisté elokuun 2018 alusta alkaen. Joulukuussa 2016 allekirjoitettiin paikallinen sopimus
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ja OAJ Keski-Suomen valilla.

Talous

Jyvaskylan ammattiopiston tulos vuonna 2016 oli 1,67 miljoonaa euroa ylijadmainen. Syksylla 2015
budjetin laadinnan yhteydessa Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé& harmonisoi ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuusrahoituksen jakoperusteet, mikd antoi Jyvaskylan ammattiopiston budjetointiin val-
jyyttd aiempiin vuosiin verrattuna. Tammikuun laskentapaivan opiskelijamaaran jaadessa alle talous-
arvioluvun seka tuolloin tehty arvio siita, ettei syksyn opiskelijamaaralla pystytad paikkaamaan opis-
kelijavajetta, paatettiin toimintaa sopeuttaa heti alkuvuodesta. Myds tiedossa olleet vuoden 2017
ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset tukivat paatosta jatkaa tiukkaa talouskuria. Tama na-
kyy erityisesti budjetoitua alhaisempina henkilékuluina (esim. maardaikaisten sopimusten paattymi-
nen, sijaisuuksien hoitaminen sisaisin jarjestelyin), palveluiden ostoina ja tarvikehankintoina. Tiukka
talouskuri helpotti syksylla 2016 kaytyja YT-neuvotteluja Jyvaskylan ammattiopiston osalta.

Talousarvion mukaista kehittdmisrahaston purkamista ei tarvinnut toteuttaa, vaan kehittdmistoiminta
tehtiin yksikkdhintarahoituksella. Toiminnan kehittdmisessa hyédynnettiin aiempien vuosien tapaan
aktiivisesti myos ulkopuolista hankerahoitusta.
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Toimenpiteiden toteuma 2016: Jyvaskylan ammattiopisto

Tavoiteohjelma

Toimenpiteet 2016

Toteuma 2016

1 OPISKELIJA

Koulutuskuntayhtyméssé on esimerkillisia toimintatapoja elaménhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

e Koulutuskuntayhtymalla on yh-
dessa kumppaneiden kanssa
toimiva opiskelijavirtojen seu-
rannan ja syrjaytymisen eh-
kaisyn malli.

e Oppimisen ja ohjauksen henki-
I6kohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidan sijoittumistaan tydela-
maan tai jatkokoulutukseen.

o Kansainvalisyyskoulumalli an-
taa kaikille monikulttuurisuus- ja
kansainvalistymisvalmiudet ja
mabhdollistaa kv-osaamisen sy-
ventamisen.

¢ Oppilaskuntien asemaa ja osal-
lisuutta koulutuskuntayhtyman
toiminnassa vahvistetaan.

e Vakiinnutetaan opiskeluhuolto- ja
hyvinvointipalvelut.

e Luodaan yhteistyémalli eri toi-
mijoiden (mm. kuraattoripalve-
lut, viranomaisyhteistyd, srk)
kanssa.

e Vakiinnutetaan ammatillisten
yksikéiden hyvinvointiryhmien
toiminta.

o Lisataan opiskelijayhdistyksen
jaostojen osallisuutta toimin-
nassa.

e Varmistetaan osaamisperustais-
ten opetussuunnitelmien kéayt-
téonotto, arvioidaan toteutta-
mista ja arvioinnin pohjalta teh-
daan suunnitelma edelleen kehit-
tdmisesta.

¢ Uudistetaan ohjauspalveluja yh-
teistydssa kuntayhtyman eri toi-
mijoiden kanssa (ammattiopistot,
aikuisopisto, lukio, oppisopimus-
keskus).

e Kehitetddn hakeutumisvai-
heen ohjausta ja varmistetaan
joustavat siirtymat eri koulu-
tusten ja koulutusmuotojen
valilla.

e Otetaan kayttoon valtakunnal-
linen hyvan ohjauksen kritee-
risto.

e Uudistetaan markkinointi- ja
viestintdprosessia onnistu-
neen opiskelijarekrytoinnin
varmistamiseksi.

o Selkeytettiin opiskeluhuollon
henkildstdn toimenkuvia ja yh-
teistydmallia yhdessa kyseis-
ten toimijaryhmien kanssa.

¢ Vakiinnutettiin hyvinvointiryh-
mien toiminta (6 kpl) ja tehos-
tettiin ryhmien yhteistyota yli
yksikkérajojen.

o Aktivoitiin Jamo-opiskelijayh-
distyksen toimintaa kaikilla
kampuksilla. Kuudessa jaos-
tossa toimii aiempaa enem-
man aktiivisia eri alojen opis-
kelijoita (n. 70 opiskelijaa). Ja-
ostojen jasenid on mukana
oppilaitoksen erilaisissa tyo-
ryhmissa seké organisoi-
massa ja toteuttamassa eri ta-
pahtumia.

¢ Toteutettiin osaamisperustei-
suuden itsearviointi osana
Karvin arviointia. Téhén osal-
listui opiskelijoita, tydelaman
edustajia seka opettajia ja esi-
miehid. Tulokset on kasitelty
yksikoissa seka johdon katsel-
muksessa ja kehittdmistoi-
menpiteet kaynnistetty.

¢ Uudistettiin ja otettiin kayttoon
henkilokohtaistamista tukeva
Wilman Hops-lomake.

¢ Kehitettiin jatkuvan haun ja
joustavien opintojen aloittami-
sen prosessia. Jatkuvan haun
kautta opiskelijoiksi eri tutkin-
toihin valittiin yhteensa 514
opiskelijaa.

o Otettiin kayttoon uudistettu
ohjaussuunnitelma, joka pe-
rustuu valtakunnalliseen hy-
van ohjauksen kriteeristoon.

¢ Luotiin ammattiopistolle mark-
kinointisuunnitelma. Tehostet-
tiin markkinointiviestintdd mm.
lisdamalla sosiaalisen median
hyddyntamista.

¢ Lanseerattiin logistiikan alan
markkinointiin iskulause "Teil-
le t6ihin”, mika voitti valtakun-
nallisen iskulausepalkinnon.
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e Vakiinnutetaan VALMA-koulutus
osaksi ammatillisen koulutuksen
rakennetta.

¢ Luodaan yhteinen visio ja toimin-
tamallit teknologian (digitalisaa-
tio) mielekkaalle hyddyntamiselle
oppimisen ja ohjauksen tukena.

¢ Luodaan toimintamalli ulkomais-
ten vaihto-opiskelijoiden integroi-
miseksi osaksi oppilaitoksen ar-
kea (kotikansainvalistyminen).

¢ Luodaan pitkajanteinen toiminta-
suunnitelma ammattiopiston kil-
pailutoiminnalle.

¢ Mallinnettiin opintopolku ja su-
juva siirtyma OKSA-koulutuk-
sesta (perusopetus) VALMA-
koulutukseen.

¢ Kehitettiin nivelvaiheen toimin-
tamallia ottamalla kayttéén
VALMA-starttipaiva. Aloitettiin
VALMA-opettajien ja ammatil-
listen opettajien tyoparitoi-
minta mm. vahvistamaan
joustavia siirtymid VALMAsta
perustutkintoon ja péinvastoin.
VALMA-opiskelijoista 90 %
siirtyi yhteishaussa jatko-opin-
toihin.

¢ Arvioitiin teknologian hyédyn-
tdmisen nykytila, kehitettiin
toimintaa:

- Organisoitiin eTutor-toiminta
uudelleen. Nimettiin 24 eTu-
toria.

- Laadittiin yhteisten tutkinnon
osien verkko-opetukseen
materiaaleja, yhteensa 10
osa-alueen aineisto.

- Kehitettiin musiikkialan digi-
taalinen oppimisymparisto
yhdessa Jyvaskylan ammat-
tikorkeakoulun kanssa.

o Uudistettiin opiskelijavaihto-
mallia kansainvélisen Emeu-
mallin pohjalta ja otettiin se
kayttoon 7 perustutkinnossa.

¢ Vaihtojaksoilla ammattiopis-
tossa oli yhteensa 92 kansain-
valista opiskelijaa.

¢ Arvioitiin kilpailutoiminnan ko-
konaisuutta ja priorisoitiin vuo-
den 2017 kilpailutoiminnan
painopistealueet.

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtyma on mukana tyéelaman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tydelama-
lahtoista koulutusta ja osaamisen kehittamista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan ty6-
eldam&an, osaamisen paivittAmiseen ja yrittdjyyteen.

e Tyb- ja elinkeinoelaman kump- | e Mallinnetaan alakohtaisia, moni- | e Mallinnettiin ja pilotoitiin toi-

panuuksien yllapito systemati-
soidaan ja parannetaan ole-
massa olevia vuorovaikutteisia
toimintamalleja (kuten neuvotte-
lukunnat).

Tydelamalahtdisen koulutuksen
malleja (esim. 2+1, lukioiden
tydelamamallit) ja kaytanteita
(opettajien ja muun henkildkun-
nan tydelamajaksot) vahviste-
taan.

puolisia tydelama — oppilaitos -
yhteistydmuotoja.

o Kehitetddn tydelamaléhtodisten
koulutusten toteutusmalleja (op-
pilaitos-oppisopimus-tydelama).

mintatapa, jossa tydelaman
edustajat auditoivat oppilaitok-
sen oppimisymparistoja (tyo-
salit) suhteessa tutkinnon ja
tydelaméan ammattitaitovaati-
muksiin.

e Otettiin kaytt6on uusia tydela-
mayhteistydn toimintamalleja:
tydpaikka oppimisymparistona
(mm. case: "Vahald”) ja oppi-
laitos tyOpaikkana (mm. case:
"Roland Akatemia”).

¢ Kehitettiin erityisen tuen opis-
kelijoille tuetun tydssaoppimi-
sen malli ja laadittiin tukimate-
riaali tydpaikkaohjaajalle.
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Systematisoidaan tyopaikkaoh- ¢ Yksikdihin nimetyt tydpaikka-
jaajakoulutusten toteutus. ohjaajakoulutuksen koordi-
naattorit vakiinnuttivat henkilo-
kohtaistetun tyopaikkaohjaaja-
koulutuksen osaksi yksikéiden
toimintaa. Koulutettiin 205 tyo-
paikkaohjaajaa.

e Toteutetaan henkildston tyoela- ¢ 14 henkil6a toteutti kuuden vii-

majaksoja (tavoite 20 hlba a 6 kon tydelamajakson koti-
vkoa). maassa tai ulkomailla.

e Koko toisen asteen koulutuk- e Varmistetaan yrittdjyysopintojen | ¢ Uudistettiin yrittajyyskoordi-
sessa on yrittajyyden erityisteh- toteutuminen osana osaamispe- naattoreiden ja yrittajyyden
tava (yrittajyyskoulun toiminta- rustaisia opetussuunnitelmia uu- valmentaja-opettajien toimen-
malli), jota tuetaan aktiivisella distamalla yritt&jyyspolkumallia. kuvat. Paivitettiin yrittajyyspo-
yhteisty6lla yrityskentan ja yrit- | o Systematisoidaan yrittajyyskoor- lun kuvaus. NY-yrityksia pe-
tajajarjestojen kanssa. dinaattoreiden tyd (resurssiviisas rustettiin vuonna 2016 yh-

optimointi). teensa 168, joissa toimi 306
opiskelijaa.

3 ALUE
Koulutuskuntayhtyma kehittdé maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja
tydelaman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteisty6ta mallinnetaan ja o Kehitetddn opiskelijoiden jatko- ¢ Luatiin ja pilotoitiin "Korkea-
konkretisoidaan erityisesti toi- opintopolkuja "Omalle polulle koulu opintoihin valmentautu-
minta-alueen perusasteen, kor- korkeakouluun” — hankkeen minen” tutkinnon osa. Ensim-
keakoulujen, kuntakentan, tyo- kautta. maisessa toteutuksessa mu-
elaman ja aluekehitystoimijoi- kana 41 opiskelijaa.
den kanssa. o Korkeakoulujen toteuttamille

(Jamk ja Jyvaskylan yliopisto)

e Toisen asteen koulutuksen jar- opintojaksoille osallistui 11
jestdjien yhteisty6ta, tydnjakoa opiskelijaa.
ja rakenneratkaisuja toteute- o Osallistuttiin EduFuturan tyo-
taan tarkoituksenmukaisesti. ryhmiin ja nopeat startit kehit-

tdmishankkeisiin.

e Kansallisessa edunvalvonnassa | ¢ Vahvistetaan Suomalaisen Mu- e Osallistuttiin Suomalaisen Mu-
ja viestinnasséa otetaan entista siikkikampuksen yhteisty6ta siikkikampuksen uuden toi-
aktiivisempi rooli. (mm. musiikkiteatterikoulutus). mintamallin ja johtamisjarjes-

telmén valmisteluun.
¢ Kehitetédén Kankaan Luovan ¢ Kehitettiin yndessa aikuisopis-
kampuksen kokonaisuutta yh- ton kanssa Kankaan kampuk-
teistydssa aikuisopiston ja alu- sen toimintaprosesseja. Kayn-
een muiden toimijoiden kanssa nistettiin opetuksen yhteiset
(yritykset, muut koulutusorgani- tiimit.
saatiot). « Ideoitiin toisen asteen opiske-
 Kehitetaan kampusyhteistyota lu- lijal&htdista ohjauspalveluko-
kiokoulutuksen kanssa: opinto- konaisuutta yhdessé kuntayh-
tarjonta, tilasuunnittelu, yhteiset tyman muiden tulosalueiden
toiminnot. opinto-ohjaajien kanssa.
¢ Toteutettiin yhdessa lukiokou-
lutuksen kanssa perusopetuk-
sen ohjaushenkildstélle suun-
nattu Yhteistydbrunssi -tapah-
tuma, jossa kerrottiin koko toi-
sen asteen koulutuksen tule-
vista muutoksista.

4 HENKILOSTO

Koulutuskuntayhtymé rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-

naisvaltaiseen ty6hyvinvointiin ja ennakoivaan henkiléstosuunnitteluun.

e Osana kokonaisvaltaista henki- | ¢ Valmennetaan esimiehid amma- | e Toteutettiin esimiesten muu-
I6stbsuunnittelua laaditaan tu- tillisen koulutuksen olosuhteissa tostuki valmennus, mukana 15

tapahtuviin muutoksiin. koulutuspaallikk6a.
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losaluekohtaiset henkildsto-
suunnitelmat, joiden pohjalta
henkiléston osaamista syven-
netdan ja monipuolistetaan suh-
teessa ennakoituihin tarpeisiin.

e Kuntayhtyman tiimien roolia tie-
donvalityksessa, kehittami-
sessé ja paatdsten valmiste-
lussa vahvistetaan.

e Johtamisen lahtokohta on moti-
vointi ja mahdollistaminen pe-
rustehtavassa onnistumisen
varmistamiseksi.

¢ Valmennetaan henkildstda osaa-
misen tunnistamisessa ja tunnus-
tamisessa.

e Sitoutetaan henkildstda teknolo-
gian suunnitelmalliseen hyddyn-
tdmiseen ohjauksessa ja opetta-
misessa.

e Mahdollistettiin pitkékestoi-

seen johtamiskoulutukseen
osallistuminen.

Tarkennettiin osaamisen tun-
nistamisen ja tunnustamisen -
prosesseja. Nimettiin seka
koulutettiin HopsMentorit (23
ryhmanohjaajaa) varmista-
maan prosessien toimivuutta.
Toteutettiin yhdessé muiden
tulosalueiden kanssa 50 kou-
lutusta, jotka tukivat mm. of-
fice 365 ympariston kayttoa
seka opetuksen etta tietotytn
vélineend. Toteutettiin alakoh-
taisia digi-tydpajoja osana
eOppimiskulttuuria kaikille -
hanketta.

5 TALOUS

Koulutuskuntayhtyma varmistaa terveen talouden lahtdkohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seka tekee aktiivisesti ja pitkajanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

e Henkilésto-, tila- ja muut toimin-
nan resurssit mitoitetaan suh-
teessa opiskelijamé&araan ja —
tuottoihin ja niitd kohdennetaan
strategisten linjausten mukai-
sesti.

e Omaisuuden hoidon ytimessa
on kiinteistojen vastuullinen
hoito ja kehittdminen koulutuk-
sen tarpeista ja kestavan kehi-
tyksen lahtokohdista.

¢ Rahastoja kaytetddn suunnitel-
lusti kehittdmistoimintaan.

e Varaudutaan v. 2017 rahoitus-
leikkauksiin sopeuttamalla toi-
mintaa niukkeneviin resursseihin.
e uudistetaan koulutusten to-

teuttamismalleja
e uudelleen arvioidaan toimin-
nan rakenteet

e Kohdennetaan 1,3 Me rahaston
purun kautta strategisiin kehitta-
miskohteisiin erillisen suunnitel-
man mukaisesti.

o Aloitettiin rakenteiden kehitta-

minen, mm. yhteisten palvelui-
den yksikoéiden ja tuotantopal-
velujen organisoinnin arvioin-
nilla.

Noudatettiin tarkkaa tarvehar-
kintaa rekrytoinneissa.

Suurin osa vuodelle 2016
suunniteluista investoinneista
siirrettiin tuleville vuosille am-
matillisen koulutuksen refor-
mista johtuen. Vain valttamat-
tomimmat investoinnit tehtiin.
Kohdennettiin n. 650 000 €
yhteisiin toiminnan kehittamis-
kohteisiin: osaamisperustei-
suuden toimeenpanoon, oh-
jauspalveluiden kehittami-
seen, digitalisaation hyddynta-
miseen, henkildston osaami-
sen lisddmiseen, kansainvali-
syyteen seka tydelamayhteis-
tydn monipuolistamiseen ja
kehittdmiseen.

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdantyvan yhteistyodn ja tydnjaon kanssa lisdarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

e ICT-palvelujen erityinen paino-
piste on oppimisen ja liikkkuvuu-
den edistaminen.

e Systemaattinen laatuty var-
mistaa lapindkyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
tdminen.

e Sisainen viestinta tukee vuoro-
vaikutteisen asiantuntijayhtei-
son rakentumista ja opiskelijoi-
den osallistumista.

o Kehitetdan asiakaspalautteen
suunnitelmallista hyddyntamista
toiminnan arvioinnissa ja kehitta-
misessa.

e Varmistetaan opiskelijoiden ja si-
dosryhmien osallistaminen toi-
minnan arviointiin ja kehittdmi-
seen.

e Otettiin kayttdon uudistetut

Inka-jarjestelman opiskelijapa-
lautekyselyt. Vakiinnutettiin
kayttvon asiakaspalautteen
keraamisen ja kasittelyn toi-
mintamalli.

Osalllistettiin opiskelijoita laa-
dun arviointiin ja toiminnan ke-
hittAmiseen, sisdisiin auditoi-
neihin osallistui 54 opiskelijaa.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016




29

Yhteenveto Jyvaskylan ammattiopiston tunnusluvuista 2013-2016

Jyvaskylan ammattiopisto TAV. TOTEUMAT

2016 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Prosessit

Opiskelijaméaara (ammatillinen perus-
koulutus) aritm.ka
- joista VALMAlaisia aritm ka

4285 4119 4196 4335 4511

(koulutus alkoi 1.8.2015) 95 113 60

Perusopetus ja perusopetuksen

lisdopetus (OKSA) (20.9.) 60 104 62 76 112
Taiteen perusopetus (musiikki ja 900 902 898 944 1026
tanssi) (aritm.ka)

Lapaisyaste -% 68 % 653% | 67,4% | 66,2% | 66,9%
Eronneet, henkil6a (ops) 430 565 566 445 413
Negatiiviset eroajat, henkil6a (ops) 240 291 328 247 277

Negatiivisten eronneiden %-osuus

: L 5,60 % 7,1 % 7,8 % 57 % 6,1 %
opiskelijoista (ops)

Vaikuttavuus

Suoritetut ammatilliset perustutkinnot 1300 1207 1325 1360 1382
Ylioppilastutkinnot, Ikm 105 94 86 99 100
Yo-tutkintojen %-osuus valmistuneista | 10,4 % 10,5 % 8,3 % 9,6 % 9,1 %
Suoritetut amm. perustutkinnot/opettaja 5,0 4,8 4,9 4,9 4,8

Tydelamayhteistyd
* ko. wuonna koulutetut tydpaikka-

ohjaajat 150 205 76 107 164
Asiakasnakokulma
Koulutukseen haluttavuus
Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat 1,2 1,1 1,1 1,5 1,7
Opiskelijapalaute ?
* opetuksen kokonaislaatu 3,9 4,0 4,0 3,9 3,8
Erityisopiskelijat
* henkilda (aritm. ka) 560 561 543 500 453
* %-osuus opiskelijoista (ops) 13,1 % 13,6 % 12,9 % 11,5 % 10,0 %
Kansainvalisyys
* opiskelijat ulkomailla, henkiloa 260 265 229 246 256
* ulkomailla suoritetut viikot 1430 1397 1184 1286 1270
Henkilosto
Opetushenkiléston muodollinen
patevyys

* paatoim. opettajien kelpoisuus-% 95,0 % 92,0 % 94,9 % 93,4 % 90,1 %

Henkildston kehittdminen

* euroa/henkil6 (sis. myds palkkakulut) 2200 2354 2169 2596 2165

* koulutuspaivat/ henkild 8,0 7,4 7,0 8,2 6,6
Henkildston tydelaméjaksot

* henkildiden maara 20 14 13 20 14
Vi’;ktky:'ii:limajaksojen pituus yhteenséa 120 88 78 115 80

1) Vuoden 2016 lapaisyaste-% =v. 2013 aloittaneista opiskelijoista valmistunut vuoden 2016 loppuun
mennessa.
2) Inka-kysely valmistumisvaiheen opiskelijoille, asteikko 1 - 5
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2.1.3 Jamsan ammattiopisto

Kokonaisuutena tarkasteltuna Jamsan ammattiopiston vuosi 2016 oli toiminnallisesti hyva ja talou-
dellisesti tyydyttava. Jamsan ammattiopisto pystyi tekemaan niukasti ylijagdmaisen taloudellisen tu-
loksen. Jamsan ammattiopistossa kaytettiin toiminnan kehittdmiseen 220 000 euroa (mm. henkilés-
tén osaamisen kehittamiseen, joka suuntautui mahdollisen ammatillisen koulutuksen reformin tuo-
miin haasteisiin, tiimi- ja projektioppimisen asettamiin pedagogisiin haasteisiin seké& useiden opiske-
lijoiden kansainvalisiin vaihtojaksoihin). Ammatillisen koulutuksen kehittdmisrahastoa ei kaytetty,
vaikka sen purkamiseen oli talousarviossa varauduttu, koska ammattiopiston talous oli niukasti yli-
jddmainen.

Kiinteistdstrategian toteuttaminen jatkui metsa- ja logistiikka-alojen kayttamén R-rakennuksen kor-
jaussuunnittelulla. Koulutuskuntayhtyman valtuuston paatoksen mukaan peruskorjaus aloitetaan
vuonna 2018.

Jamséan ammattiopistolla on ollut ja on selkea seutukunnallinen kehittamis- ja tydelaman palvelurooli
Jamsénjokilaaksossa. Suhteet JAmsén kaupungin ja sen koulutoimen suuntaan ovat avoimet ja luot-
tamukselliset. JAmsan ammattiopisto kuuluu JAmsan kaupungin perustamaan vastaanottokeskus-
yhteistydryhmaan. Jamsan ammattiopistossa kaynnistettiin syyskuussa Auvilan vastaanottokeskuk-
sen asiakkaille suunnattu puolen vuoden mittainen ammatilliseen koulutukseen valmentava koulu-
tusjakso.

Seutukunnallinen toisen asteen johtoryhma on kokoontunut vuonna 2016 muutamia kertoja. Ammat-
tiopistolla ja lukiolla on yhteisia opiskelijoita (mm. kaksoistutkinnon suorittajia, aineopiskelijoita ja
urheiluvalmennettavia). Ammattiopistolla on ollut selke& rooli nuorisotakuun koordinointiryhmassa.
Ammattiopisto on toiminut aktiivisesti yhteistydssa perusopetuksen ja etsivan nuoritydn kanssa var-
mistaaksemme kaikille ilman opiskelupaikkaa oleville jamsaldisnuorille koulutuspaikan, jos ja kun
opiskeluhalukkuutta on ollut. VALMA-koulutus on vakiinnuttanut paikkansa ammattiopiston koulu-
tustarjonnassa.

Jamsén ammattiopisto on kayttanyt yhden paatoimisen henkilétydvuoden opiskelijahallinnon digita-
lisoinnin ja eOppimisen kehittamiseen. Myds ammattiopiston opetuksen kokonaissuunnitteluun on
kaytetty yksi henkilotydvuosi. Yhteistyd Jyvaskylan ammattiopiston ja Jyvéaskylan aikuisopiston
kanssa on ollut sujuvaa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kanssa tehtava yhteistyo jatkui hyvana.

Jamsan ammattiopiston vetovoimaisuus on pysynyt kohtuullisen hyvana. Kaikki valtionosuusrahoit-
teiset perustutkintopaikat 1 164 ovat olleet tdynnd. Opetussuunnitelmaperusteisia opiskelijoita oli
667, nayttoperusteisia 498 ja VALMA-opiskelijoita nelja (yhteensa 1 169 opiskelijaa). Jatkossa Jam-
san ammattiopistosta tulee vapautumaan valtionosuusrahoitteisia perustutkintopaikkoja. Nuorten
hakeutuminen Jamsan ammattiopistoon on vahentynyt selkeasti vimeisten kolmen vuoden aikana.
Tahan on paaasiallisina syind Jamsan seutukunnan peruskoulun paattavien opiskelijoiden maéaran
selke& vaheneminen ja toisaalta nuorisotakuu, joka velvoittaa jokaista ammatillisen ja yleissivistavan
koulutuksen jarjestajaa tarjoamaan nuorelle toisen asteen koulutuspaikan mahdollisimman lahelta
kotipaikkaa. Nuorten tulo ammattiopistoon muualta Suomesta on vahentynyt selke&sti, mik& nakyy
myds ammattiopiston asuntolassa, jonka kayttdaste on pudonnut lahes 100 %:sta prosentista 70
%:iin kahden viime vuoden aikana.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen koulutuspaikat ovat olleet myoés taynna (yhteensa 321 opiske-
lijaa, 133,9 otv). Nuorten aikuisten osaamisohjelman ja Aikuisten osaamisperustan vahvistaminen -
ohjelman opiskelijoita oli 62 (38,2 otv). Muun aikuiskoulutuksen opiskelijam&ara oli 503 (55,6 otv).
Nama tekevat yhteenséa 886 opiskelijaa (227,7 otv).

Jamsén ammattiopistossa oli vuonna 2016 henkilostod 145 (TA 154) eli yhdeksan henkilod vahem-
man kuin oli talousarvioon arvioitu ja kolmen henkilon vahennys verrattuna vuoden 2015 tilinpaatok-
seen. Vahentyminen on tapahtunut opetushenkilostéssa paasaantoisesti luontaisen poistuman ja
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pitkien virkavapaiden kautta. Opetushenkildstén vahentyminen on kohdistunut tasaisesti l&hes kai-
kille koulutusaloille. Jamsan ammattiopiston kaltaisessa pienessa oppilaitoksessa Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyman henkildsttjaottelu opetushenkildstoon ja hanke- ja tukihenkilostéon ei ole kovin-
kaan toimiva, koska useat hanke- ja tukihenkilostoon kuuluvat henkil6t myos opettavat ja toimivat
tutkintotilaisuuksien ja nayttdjen vastaanottajina.

Opiskelijayhdistys Pate ry:n toimintaa on pyritty aktivoimaan kayttamalla yhden oppimisenohjaajan
tyota opiskelijayhdistyksen toiminnan ohjaukseen.

Jamsan ammattiopiston toiminnalliset tavoitteet perustuvat koulutuskuntayhtyman strategisiin tavoit-
teisiin. Ammattiopiston vuoden 2016 toiminnalliset tavoitteet esiteltiin henkildstolle kehittamispai-
vassa paneelikeskustelun muodossa. Tavoitteiden toteutumisen valiarviointeja on tehty ammat-
tiopiston strategiaryhmassa kolme kertaa. Tavoitteiden toteuma on koottu yhteen taulukossa "Toi-
menpiteiden toteutuma 2016” ja "Yhteenveto JAmsan ammattiopiston tunnusluvuista 2013-2016".

Toimenpiteiden toteuma 2016: Jamsan ammattiopisto

Tavoiteohjelma Toimenpiteet 2016 Toteuma 2016

1 OPISKELIJA
Koulutuskuntayhtyméssa on esimerkillisia toimintatapoja elaménhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

¢ Koulutuskuntayhtymalla on yh-
dessé kumppaneiden kanssa
toimiva opiskelijavirtojen seu-
rannan ja syrjaytymisen eh-
kaisyn malli.

¢ Oppimisen ja ohjauksen henki-

¢ Huomioidaan opiskelijan vahvuu- | e Kokonaissuunnittelussa lahto-

Iokohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidéan sijoittumistaan tydela-
maan tai jatkokoulutukseen.

det ja otetaan opiskelijan yksildl-
lisen opinpolun suunnittelun lah-
tokohdaksi mahdollisuus suorit-
taa tutkinto 2—-2,5 vuodessa am-

matillisessa peruskoulutuksessa.

Vahvistetaan henkilston henki-
|6kohtaistamis- ja valmen-
nusosaamista koulutuksella. Sa-
manaikaisesti selkiytetdan vas-
tuukouluttajien ja ryhméanohjaa-
jien rooleja.

kohtana on ollut mahdollisuus
toteuttaa nuorten opetussuun-
nitelmaperusteinen koulutus
2-2,5 vuodessa. Koulutus-
ajasta on informoitu ja kayty
keskustelua JKKY:n hallin-
nossa, neuvottelukunnassa ja
sidosryhmissa.

¢ Opiskelijan yksilolliseen opin-
topolkuun on lisétty valinnai-
suutta opiskelijan vahvuuksien
ja halun mukaan. Perustutkin-
toihin esim. on otettu osia
muista tutkinnoista (auto ja lii-
ketalous) ja ammattikorkea-
koulutasoisia opintoja on ollut
mahdollista suorittaa sotella ja
nuvalla.

e NTM paivityskoulutuksen suo-
ritti 52 opettajaa. Henkilokoh-
taistamispajoja toteutui viisi ja
osallistujia oli 93.

¢ Koulutushakua ja opintopol-
kua koskevaan tyopajaan
osallistui 13 henkilda.

e Opettajien Tiimioppimisen
paalutuskoulutukseen osallis-
tui kevaalla kaikkiaan 10 opet-
tajaa ja kaksi oppimisenohjaa-
jaa ja syksylla 11 opettajaa.
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o Kehitetdan yhteistoiminta-aikaa
ja monipuolistetaan sen kayttoa.

e Kansainvalisyyskoulumalli an- e Tehostetaan tutkinnon osan,
taa kaikille monikulttuurisuus- ja alan tydtehtavissa toimiminen ul-
kansainvalistymisvalmiudet ja komailla, markkinointia ja kytke-
mahdollistaa kv-osaamisen sy- tdan se joustavaksi opinpoluksi.
ventamisen.

e Oppilaskuntien asemaa ja osal-
lisuutta koulutuskuntayhtyméan
toiminnassa vahvistetaan.

Kolme opettajaa suoritti tiimi-
mestarikoulutuksen ja kaksi
opettajaa osallistui koulutuk-
seen, josta he valmistuvat tii-
mimestareiksi vuonna 2017.
Yksi opettaja on ty6ssaoppi-
minen yrittajana (TOY) -val-
mennuksessa. Vastuukoulut-
tajien ja ryhméanohjaajien roo-
lia vahvistettiin henkildstdkou-
lutuksissa.
Yhteistoiminta-ajalla on toteu-
tunut YTO-valinnaisia opintoja
ja lukiotavoitteinen aidinkieli,
englanti ja matematiikka (yh-
teensa 16 kurssia). Yritystoi-
minnan suunnittelun -tutkin-
non osan opinnot toteutettiin
monialaisesti yhteistoiminta-
ajalla. Opiskelijoita osallistui
opintojaksolle 39 seitsemélta
eri koulutusalalta

Toteutunut seuraavissa tutkin-
noissa; nuoriso-ja vapaa-ajan
ohjaus, puutarha-ala, matkai-
luala, metsadala, autoala seka
kaupan ala.

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtyma on mukana tydelaman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tyéelama-
lahtoista koulutusta ja osaamisen kehittamista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan tyo-

eldméaén, osaamisen pdivittdmiseen ja yrittdjyyteen.

e Tyb- ja elinkeinoeldman kump- | o Jarjestetdan tydssaoppimisen

panuuksien yllapito systemati- ohjaajille valmennusta osaamis-

soidaan ja parannetaan ole- perusteisuuden toteuttamisen

massa olevia vuorovaikutteisia laadun varmistamiseksi ja vah-

toimintamalleja (kuten neuvotte- vistetaan uudenlaista ohjaajan

lukunnat). roolin kehittymista tyoelamayh-
teistydhon.

o TyOelamalahtoisen koulutuksen | o Levitetdan tydelamalahtoisia
malleja (esim. 2+1, lukioiden malleja eri aloille esim. Rotaatio-
tydelamamallit) ja kaytanteita mallia.

(opettajien ja muun henkilékun-
nan ty6elamaéjaksot) vahviste-

taan.
e Koko toisen asteen koulutuk- ¢ Avataan opiskelijan yrittajyyspo-
sessa on yrittajyyden erityisteh- lun toteuttamismahdollisuuksia.

tava (yrittajyyskoulun toiminta-
malli), jota tuetaan aktiivisella
yhteistyolla yrityskentan ja yrit-
tajajarjestojen kanssa.

e Tybssaoppimisen ohjaajille on

jarjestetty pajatyyppinen yh-
teistydiltapaiva sote/nuvalla.
Tyo6paikkojen kuvausten ja
tydssaoppimisen ohjauksen
yhteydessa (esim. rotaatio-
malli ) on toteutettu tyépaikko-
jen valmennusta osaamispe-
rusteisuudesta.
Tybssaoppimisen ohjaajille on
jarjestetty pajatyyppinen yh-
teistydiltapaiva sote/nuvalla.
Tyo6paikkojen kuvausten ja
tydssaoppimisen ohjauksen
yhteydessa (esim. rotaatio-
malli ) on toteutettu tyépaikko-
jen valmennusta osaamispe-
rusteisuudesta.

NY- ja Pegosus- infoja pidet-
tiin ryhméakohtaisesti kuudelle
koulutusalalle ja yksi yhteinen
kaikille aloille. Liséksi opiskeli-
jat pitivat kaksi NY-infoa. In-
foissa opiskelijoille avattiin
NY-ohjelman opinnollistamista
ja kokeilevaa oppimista. Opet-
tajille avattiin yrittéjyyden
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opinnollistamista ja mahdolli-
suuksia kahdessa kehittamis-
péivien tydpajassa.
NY-koulutus opettajille pidet-
tiin yhteistydssa alueen lukioi-
den kanssa.

Opojen kanssa mallinnettiin
yrittjyyspainotteista opinto-
polkua eri aloille.

3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittdé maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja
tybeldman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteisty6té mallinnetaan ja
konkretisoidaan erityisesti toi-
minta-alueen perusasteen, kor-
keakoulujen, kuntakentan, ty6-
elaman ja aluekehitystoimijoi-
den kanssa.

e Toisen asteen koulutuksen jar-
jestdjien yhteisty6ta, tydnjakoa
ja rakenneratkaisuja toteute-
taan tarkoituksenmukaisesti.

e Kansallisessa edunvalvonnassa
ja viestinnassa otetaan entista
aktiivisempi rooli.

o Kartoitetaan lahialueen tydela-
matydkumppaneiden yhteisty6-
mahdollisuuksia ja mallinnetaan
niité (esim. tyéssaoppimis- ja
projektioppimispaikat).

o Kehitetdaan aktiivisesti yhteistyota
eri jarjestajien ja verkostojen
kanssa (esim. Taitaja9-kilpailut ja
Taitajakisat).

e Tyo6paikkojen kuvauskoulu-

tusta (opinnollistaminen, Bo-
vallius-ammattiopisto) on jar-
jestetty opettajille ke-tref-
feissd, joihin on osallistunut
50 opettajaa.

Osa ammattiopiston aloista
kaynnisti tydpaikkojen kuvauk-
set. Tyd jatkuu vuonna 2017.
Opinnollistamisen (tyopaikko-
jen kuvaukset) esittely toteu-
tettiin Jamsan kaupungin esi-
miehille ja JAmsan Terveyden
esimiehille toukokuussa.
Ohjaten yksilolliseksi osaa-
jaksi -hankkeessa on luotu pe-
rusopetuksen (Paunun ja Kan-
karisveden koulut) kanssa
malli, jossa ammattiopistossa
opiskelevat nuoret kayvat kes-
kustelemassa perusopetuksen
nuorten kanssa uravalinnoista
ja erilaisista opiskeluvaihtoeh-
doista.

Yhteistyota Te-keskuksen
kanssa on tiivistetty.

Soteala on tehnyt Jyvaskylan
ammattiopiston kanssa yhteis-
tyota semifinaalien jarjeste-
lyissa (esim. ilmoittautumis-
menettely ja matkajarjestelyt
finaaliin). Kaytannon yhteis-
tyota on tiivistetty eri kilpai-
luissa. Yhdessa organisointiin
ei ole viela paasty.

4 HENKILOSTO

Koulutuskuntayhtyméa rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-

naisvaltaiseen tyohyvinvointiin ja e

nnakoivaan henkildstésuunnitteluun.

e Osana kokonaisvaltaista henki-
I6stbsuunnittelua laaditaan tu-
losaluekohtaiset henkilosto-
suunnitelmat, joiden pohjalta
henkiléstdn osaamista syven-
netéén ja monipuolistetaan suh-
teessa ennakoituihin tarpeisiin.

e Kuntayhtyman tiimien roolia tie-
donvalityksessé, kehittami-
sessé ja paatdsten valmiste-
lussa vahvistetaan.

o Kehitetdan ja yhtenaistetaan uu-
den henkiloston rekrytointimal-
leja uudenlaista oppimiskulttuuria
vastaavaksi.

o Kehittamistyo ei toteutunut.

Jamsan ammattiopistoon ei
rekrytoitu uutta henkildstoa ta-
lousarviovuoden aikana.
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e Johtamisen lahtbkohta on moti-
vointi ja mahdollistaminen pe-
rustehtavassa onnistumisen
varmistamiseksi.

o Kehitetdan ja tehostetaan yhteis-

suunnittelulla vuosisuunnittelu-
prosessin toteutumista perusteh-
tavan onnistumisen varmista-
miseksi muuttuvissa olosuhteissa
(osaamisperusteisuus, henkilo-
kohtaistaminen, yksildlliset opin-
polut, aikuiskoulutuksen moni-
muotoiset mallit). Toteutetaan
muutos yhtenevalla pedagogi-
sella johtamisella.

¢ Kokonaissuunnittelu on kayn-
nistetty tammikuussa 2016.
Ty6hon varattiin yhden henki-
I6n tydresurssi. Selvitystyo
tehtiin 2016 kevatlukukaudella
ja varsinainen suunnittelu on
kaynnistynyt syyslukukau-
della. Kokonaissuunnittelu on
osittain edennyt tavoitteen
mukaisesti. Se jatkuu viela ke-
vatlukukauden 2017. Koko-
naissuunnittelu on ollut esilla
henkildstdinfoissa. Asiasta on
keskusteltu Jdmséan ammat-
tiopiston johtoryhmassa. Sita
on my0s sivuttu koulutustilai-
suuksissa.

¢ Esimiehet ovat osallistuneet
Tiimiakatemian toteuttamaan
valmentavan johtamisen kou-
lutukseen kaksi kertaa vuoden
aikana. Koulutus on sisaltanyt
enneagrammivalmennuksen.

5 TALOUS

Koulutuskuntayhtyméa varmistaa terveen talouden lahtokohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seké tekee aktiivisesti ja pitkajanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

e Henkildsto-, tila- ja muut toimin-
nan resurssit mitoitetaan suh-
teessa opiskelijamé&araan ja —
tuottoihin ja niitd kohdennetaan
strategisten linjausten mukai-
sesti.

e Omaisuuden hoidon ytimessa
on kiinteistéjen vastuullinen
hoito ja kehittdminen koulutuk-
sen tarpeista ja kestavan kehi-
tyksen lahtokohdista.

¢ Rahastoja kaytetddn suunnitel-
lusti kehittdmistoimintaan.

e Toteutetaan puutarha-alan kiin-

teisttmuutokset loppuun.

o Kaytetddn rahoitusta monimuo-

toisesti esim. kaytannon inno-
vaatioihin ja pedagogisiin kokei-
luihin.

¢ Kasvihuoneen maapohjatyot
tehtiin vuoden 2016 lopussa.
Varsinainen rakennus toimitet-
tiin tontille joulukuussa.

o Kehittamisrahastoa ei kay-
tetty. Toiminnan kehittami-
seen kaytettiin 220.000 euroa
(henkiloston kehittaminen, kv-
liikkuvuus, opetusteknologia
sekéa tydelaméajaksot).

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdantyvan yhteistydn ja tydnjaon kanssa lisdarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

¢ |CT-palvelujen erityinen paino-
piste on oppimisen ja liikkkuvuu-
den edistdminen.

e Systemaattinen laatutyt var-
mistaa lapinédkyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
tdminen.

¢ Sisainen viestinta tukee vuoro-
vaikutteisen asiantuntijayhtei-
son rakentumista ja opiskelijoi-
den osallistumista.

o Palkataan jarjestelméa- ja proses-

siasiantuntija tehostamaan ja ke-
hittamaan jarjestelmien avulla
toimintaa yhteistytssa henkilos-
ton kanssa.

Kaynnistetdan ymparistdohjel-
mien laadinta koulutusaloilla.

Hankitaan infotelevisiot raken-
nuksiin.

e Jamsan ammattiopiston tieto-
jarjestelma- ja prosessisasian-
tuntijaksi nimettiin yksi hen-
kild. Tehtavana oli saattaa
edelld mainitut jarjestelmat toi-
miviksi suhteessa JKKY:n Jy-
vaskylan oppilaitosten jarjes-
telmiin. Tyd on kesken ja se
siirtyi konsernitasoiseksi
1.1.2017 alkaen.

e Ympaéristéohjelmien laadinta
on kaynnistetty rakennusalalla
ja se jatkuu puutarha-alan uu-
dessa ymparistdssa

¢ [nfotelevisiot on hankittu.
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Jamsan ammattiopisto TAV. TOTEUMAT
2016 2016 2015 2014 2013
Prosessit
perustutkinnot 1181 1169 1193 1203 1220
* opetussuunnitelmaperusteinen 720 667 764 869 931
* payttotutkintoperusteinen 461 498 424 325 276
* Ammattistartti  -> 31.7.2015 5 9 13
* VALMA 1.8.2016 -> 4
Muu koulutus, opiskelijatydpaivien maara 39641 43273| 44946 46 052 36 973
Lapaisyaste %, ops 66,0 %| 63,9%| 63,8% 58,4 % 54,4 %
Eronneet, henkiléa, ops 80 64 82 90 150
Negatiiviset eroajat, henkilod, ops 40 30 52 55 73
Negatiiviset eroajat, %, ops 5,6 % 4,5 % 6,8 % 6,3 % 7,8 %
Vaikuttavuus
Suoritetut tutkinnot
* ammatilliset perustutkinnot, ops 270 270 291 260 281
* ammatilliset perustutkinnot, nayttd 230 221 190 165 130
* ammattitutkinnot 84 98 105 84 62
* erikoisammattitutkinnot 8 3 7 3 0
* osatutkinnot 90 108 75 58 25
Ylioppilastutkinnot, lkm 6 4 9 9 7
Yo-tutkintojen %-osuus ops-tutkinnon suorittaneis 2,2% 15% 3,1% 3,5% 2,5%
Suoritetut tutkinnot / opettaja 5,9 6,3 6,0 5,0 51
Tybelamayhteisty6
* ko.vuonna koulutetut ty6paikkaohjaajat 47 38 19 47 18
Asiakasnakdkulma
Koulutuksen haluttavuus
* 1. sijaiset hakijat / aloituspaikat, ops 0,8 0,8 0,6 0,6 0,9
Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5
* Inka, ammatillinen peruskoulutus, ops 4,0 4,0 4,0 4,0
* Aipal, ndyttotutkintoperusteinen ammatillinen 4.0 3,9 3,8 3,8 4
* Opal, tyévoimakoulutus 4,0 3,4 4,3 3,9 3,9
Erityisopiskelijat, ops
* henkilda (aritm.ka) 70 76 69 81 91
* 0h-osuus opiskelijoista, ops 9,7%| 11,4% 9,0 % 9,3 % 9,8 %
Kansainvalisyys
* opiskelijat ulkomailla 40 68 35 25 38
* ulkomaan jaksot viikkoina 220 246 160 81 223
Henkilosto
Opetushenkiléston muodollinen patevyys
* paatoimisten opettajien kelpoisuus- % 83,5%| 86,5%| 84,8% 83,2 % 91,8 %
Henkildston kehittaminen,
* euroa / henkild (sis. palkkakulut) 2 000 2648 1725 1715 2012
* koulutuspéivat / henkild 6 6 54 5
Opettajat tydelamassa
* opettajien maara 12 6 5 4 5
* tybelamajaksojen pituus yhteensa viikkoina 73 36 23 21 32
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2.1.4 Jyvaskylan oppisopimuskeskus

Oppisopimuskoulutus on kysyntéalahtdinen, tydsuhdeperusteinen ja kustannustehokas tapa jarjestaa
ammatillista koulutusta yhdessa tydelaman kanssa. Oppisopimusopiskelija saa samalla tutkinnon ja
tyokokemusta. Han on tydyhteison jasen ja veronmaksaja koko opiskelunsa ajan.

Kokonaisuutena tarkastellen Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen tilinpaatdsvuosi toteutui asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Perustehtavassa onnistumisen lisaksi panostettiin erityisesti sdhkoisten pal-
velujen kehittdmiseen ja henkiléston some-osaamisen lisddmiseen. Kehittamistoimintaa oli vauhdit-
tamassa valtakunnallinen Opsodiili — ESR-hanke seka Ohjaan.fi-verkostohanke.

Vuonna 2016 valmistauduttiin tulevan ammatillisen koulutuksen reformin uudistuksiin ja kaytiin kes-
kustelua ammatillisen koulutuksen rakentumisesta. Valtakunnantason vaikuttamista tehtiin Suomen
oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry:n hallituksen, valtakunnallisten hankkeiden sekd AMKE ry:n
kautta. Erityisen paljon aikaa kaytettiin ammatillisen koulutuksen lakiuudistuksen lausuntokierroksiin.
Kuntayhtymakehikossa varauduttiin ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkauksiin ja toteutettiin
sovitut sopeuttamistoimet.

Oppisopimuskeskuksen toimintaa uudistettiin kaynnistamalla ohjaus-ja tydnantajapalvelutiimien toi-
minta. Ohjauspalvelutiimin toiminnan painopisteena oli sahkoisten palvelujen kehittaminen ja erilai-
set kokeilut ennen kaikkea opintojen etenemisen tueksi ja seuraamiseksi. Tyonantajatiimin tavoit-
teena oli tydnantaja-asiakkaan palvelujen kuvaaminen ja tarjonnan kehittaminen seka opiskelija-
maaran turvaaminen. Talous, viestinta, kehittdminen ja johto muodostivat ns. yhteiset palvelut. Tii-
mirakenteella vahvistetaan toimijuutta, asiantuntijuuden kehittymistd seka resurssien tehokasta
kayttoa.

Oppisopimuksen ennakkojakso -hankkeen hyvéat kaytanteet syvenivat ammattiopistojen kanssa
VALMA-yhteistydssa. Ennakkojakso-hankkeen toimintamalleja laajennettiin ja pilotoitiin Jyvaskylan
kaupungin nuorten oppisopimuskoulutusmallin rakentamisessa. Tukitoimien jarjestamisessa hyo-
dynnettiin kolmannen sektorin verkostokumppanien osaamista ja hankkeita.

Kaikkiaan nuoria alle 30-vuotiaita aloitti oppisopimuskoulutuksessa 272 (2015: 215). Tama oli 28 %
kaikista vuonna 2016 oppisopimuksella aloittaneista. Suoraan perusasteen jalkeen oppisopimuk-
sella opiskeli 26 nuorta.

Merkittava yksittédinen saavutus nuorten oppisopimuskoulutuksen tasavertaisuuden tiella oli yhteis-
haun yhteyteen saatu mahdollisuus nuorelle ilmaista kiinnostuksensa suorittaa ammatillinen tutkinto
oppisopimuskoulutuksena (Opintopolku.fi-palvelu). Oppisopimuskoulutuksesta kiinnostuneita ao-
oppilaitoksiin hakeneita oli yli 1 000.

Vuonna 2016 toteutettiin runsaasti erilaisia markkinointiviestinn&n toimenpiteita. Erityisesti Opsodiili-
ESR-hankekokonaisuuden kautta toteutettiin lukuisia tydnantajia, nuoria, opinto-ohjaajia ja erilaisia
verkostokumppaneita tavoittaneita tapahtumia ja viestintdkampanjoita. Someviestinnan ja markki-
noinnin puolella oppisopimustoimijoiden osaamista kehitettiin erilaisten webinaarien ja some-valit-
teisten koulutusten kautta. Digitalisaatio-osaamista lisd&vaan kouluttautumiseen liittyi tiiviisti kaytan-
ndn kokeilujen tekeminen, jolla osaamisen kehittyminen vahvistui. Valtakunnallista nakyvyytta saa-
vutettiin yhdessa kehitettyjen oppisopimus.fi-sivujen lanseerauksen kautta. Tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ja ohjauksen valtakunnallisten Ohjaan.fi-sivujen kehittdmistoiminta jatkui aktiivisena.

Koulutuksen saatavuus ja alueellinen kattavuus ovat ammatillisen koulutuksen jarjestamisen perus-
pilareita. Vuonna 2016 Jyvaskylan oppisopimuskeskus vastasi alueensa yritysten ja tyéyhteisojen
koulutustarpeisiin 136 eri tutkinnon tuottaman osaamisen avulla. Koulutuksen jarjestajan palveluva-
likossa oppisopimuskoulutus toimii my6s tdydentavana tyokaluna, jonka avulla voidaan tuottaa alu-
eelle osaamista myos niilla aloilla, joihin omien oppilaitosten koulutustarjonta ei vastaa.
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Oppisopimuskoulutuksen kysynté oli edelleen vahvaa ja uusia oppisopimuksia kaynnistyi ennatyk-
selliset 968. Loppuvuodesta ammatillisen lisdkoulutuksen kysyntdaén ei pystytty tdaysimaaraisesti
vastaamaan koulutuspaikkojen tayttymisen vuoksi. Uusia ty6- ja koulutuspaikkoja oppisopimuksen
avulla syntyi 249 (2015: 217). Tyopaikoista valtaosa syntyi pk-yrityksiin (61 %). Ammatillisia tutkin-
toja suoritettiin oppisopimuskoulutuksena yhteensa 519, mik& oli 86 % tutkintoon johtavista, vuonna
2016 opintonsa paattaneista. Oppisopimuskoulutuksen paattymisen jalkeen tydsuhteessa jatkoi 73
% (luku uutena tydsuhteena alkaneista). Koulutusyhteisty6ta tehtiin noin 740 tybnantajan kanssa.

Vuonna 2016 yrittdjan omaa osaamista ja yrityksen liiketoimintaa kehittavia yrittdjan oppisopimuksia
oli voimassa 262. Erityisen suosittuja olivat yrittajan ja yritysjohtamisen tutkinnot. Vuonna 2016 osal-
listuttiin EduFutura-yhteistyohon Yrittajyyden karkitimin sek& kuntayhtyman Yrittdjyystiimin toimin-
nan kautta.

Oppisopimuskoulutuksen valtionosuusrahoitukseen ei kohdentunut valtion sdastétoimenpiteita pois
lukien ammatillisen perustutkinnon yksikkohinnan leikkaus. Opiskelijatuotoissa jaatiin hieman tavoit-
teista, mutta vastaavasti ulkopuolisen kehittamisrahoituksen haussa menestyttiin hyvin ja toiminta-
tuotot olivat jonkin verran talousarviota suuremmat. Talousseurannassa, kulukurissa ja ulkopuolisen
rahoituksen hauissa onnistuminen johti budjetoitua parempaan tulokseen ja tilikauden tulos oli noin
236 000 euroa ylijadmainen. KehittAmisrahaston purkua ei toteutettu.

Toimenpiteiden toteuma 2016: Jyvaskylan oppisopimuskeskus

Tavoiteohjelma Toimenpiteet 2016 Toteuma 2016

1 OPISKELIJA
Koulutuskuntayhtyméssa on esimerkillisia toimintatapoja elaménhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

¢ Koulutuskuntayhtymalla on yh-
dessé kumppaneiden kanssa
toimiva opiskelijavirtojen seu-
rannan ja syrjaytymisen eh-
kaisyn malli.

¢ Oppimisen ja ohjauksen henki-
Iokohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidéan sijoittumistaan tydela-
maan tai jatkokoulutukseen.

¢ Kehitetdan ohjauspalveluja yh-
teistydssa ky:n muiden tulosalu-
eiden kanssa. Kuvataan ja tuot-
teistetaan oppisopimuskeskuk-
sen ohjauspalvelut

e Otetaan kayttéon uusia sahkoisia
seurantaa helpottavia valineita ja
systematisoidaan SopimusPron
viestintamoduulin kaytté opinto-
jen seurannassa

e Tehostetaan oppisopimusta
edeltavien ennakkojaksojen kayt-
t6a ja ollaan tiiviisti mukana VAL-
MAnR toimeenpanossa ja yhteis-
tydmallin kehittdmisessa

o Kuvattu oppisopimuskeskuk-
sen ohjauspalvelut ja tuotteis-
tettu palveluja esim.

- Opiskelijan opas

- Starttiperehdytys (tyopaikka-
kouluttaja ja opiskelija)

- Ty6paikkakouluttaja-val-
mennukset

- Chat-palvelu osana Oppiso-
pimus Online -palveluja

¢ Osallistuttu ky:n ohjauspalve-
lujen yhteiseen kuvaamiseen
ja oltu mukana ky:n yhteisen
ohjauksen yhteistyésuunnitel-
man laadinnassa

o Otettu kayttdéon tutkinnon suo-
rittamisen varmentamiseksi
viestintdmoduulilla toteutet-
tava tekstiviesti/sahkdposti-
muistutus opiskelijoille (2kk
ennen oppiajan paattymista)

o Jatkettu yhteisty6ta Valma-
koulutuksen kanssa (oppisopi-
musinfot, ty6taitovalmennus
osana tydssaoppimiseen ja
oppisopimuskoulutukseen val-
mentautumista)

¢ Osallistuttu Valma-toimeen-
panoryhman ja Vamos via
Valma —hankkeen toimintaan
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e Kansainvalisyyskoulumalli an-
taa kaikille monikulttuurisuus- ja
kansainvalistymisvalmiudet ja
mahdollistaa kv-osaamisen sy-
ventamisen.

e Tuetaan oppisopimusopiskelijoi-
den kansainvalista liikkkuvuutta
yhteistydssa tyonantajien kanssa
ja tarjotaan tydpaikkakouluttajille
mahdollisuuksia monikulttuuri-
suusvalmiuksien kehittdmisessa

¢ Laajennettu ennakkojakson
toteutusmallia mallintamalla ja
pilotoimalla Jyvaskylan kau-
pungin nuorten oppisopimus-
ohjelma yhteistytéssa kaupun-
gin tyollisyyspalvelujen ja eri
toimialojen kanssa.

¢ Ei toteutunut (vahainen ky-
syntd, ei ulkoista hankerahoi-
tusta)

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtym& on mukana tydeldman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tydelama-
lahtoista koulutusta ja osaamisen kehittamista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan tyo-
elamaan, osaamisen paivittdmiseen ja yrittajyyteen.

e Tyb- ja elinkeinoelaman kump-
panuuksien yllapito systemati-
soidaan ja parannetaan ole-
massa olevia vuorovaikutteisia
toimintamalleja (kuten neuvotte-
lukunnat).

e Tydelamalahtdisen koulutuksen
malleja (esim. 2+1, lukioiden
tydelamamallit) ja kaytanteita
(opettajien ja muun henkilokun-
nan ty6elamaéjaksot) vahviste-
taan.

¢ Rakennetaan tydnantaja- ja opis-
kelijapalvelujen toimintamalli ja
tuotteistetaan tydnantajille suun-
nattuja palveluja

e Tehostetaan oppisopimuspalve-
luihin liittyvda kohdennettua vies-
tintdd huomioiden uudet potenti-
aaliset asiakkaat

o Kehitetdén ja otetaan kayttoon
erilaisia sahkoisia palveluja ty6-
paikalla tapahtuvan oppimisen
tueksi

¢ Rakennetaan tydpaikkakoulutta-
jan ja tietopuolisen kouluttajan
valisen suhteen ja vuorovaiku-
tuksen vahvistumisen malli ja so-
vitaan toimintatavat.

¢ Rakennetaan joustavia siirtymia
eri koulutusmuotojen vélilla
(esim. 2 + 1, koulutussopimus-
malli)

e Kartoitetaan yhdessa lukiokoulu-
tuksen kanssa ylioppilaiden oppi-
sopimuskoulutuksen mahdolli-
suudet ja oppisopimuskeskuksen
tyoelamaverkoston hyddyntami-
nen lukiokoulutuksessa

¢ Toteutettu toiminnan uudel-
leenorganisointi kahteen tii-
miin ja yhteisiin palveluihin

o Kuvatut palvelut www-sivuilla

¢ Toteutettu uusasiakashankin-
taa (mm. Opsodiilin Vartti-
kampanja, Rekry-tapahtumat,
Metallimestarit) ja kohdennet-
tua markkinointiviestintaa (Fa-
cebook ja Google Adwords,
Viestintamoduuli)

¢ Luotu ja koulutettu ns. opso-
agenttien verkosto tukemaan
oppisopimusopiskelijoiden
tyopaikalla tapahtuvaa oppi-
mista ja oppisopimuskoulutuk-
seen ohjautumista (OpsoDiili)

e Tehostettu Ohjaan.fi-sivuston
kayttoonottoa

e Toteutettu tydpaikkakoulutta-
jien ja opiskelijoiden sahkoisia
perehdytysohjelmia (verkko-
ja itsenéinen startti)

o Otettu kayttéon sahkoisia vali-
neité oppisopimuskoulutuksen
suunnittelussa eri osapuolten
kanssa (Skype, ACP)

¢ Mallinnettu nuorten siirtymia
oppisopimuskoulutukseen, tie-
dotettu tydnantajia, nuoria,
heidan huoltajiaan seka
opinto-ohjaajia (perus- ja toi-
nen aste) eri mahdollisuuk-
sista yhteishakuun liittyen

o Kehitetty 2+1 —mallia valta-
kunnallisen trendin mukaisesti
x+y —mallin suuntaan

o Jarjestetty infoja ja neuvoteltu
yhteistyostd, ohjattu lukio-
opintonsa keskeyttaneita
Valma-koulutukseen

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016




39

e Koko toisen asteen koulutuk- o Osallistutaan aktiivisesti Keski-
sessa on yrittajyyden erityisteh- Suomen Yrittgjien tilaisuuksiin ja
tava (yrittajyyskoulun toiminta- kampanjoihin.
malli), jota tuetaan aktiivisella e Jalkaudutaan paikallisiin yritta-
yhteisty6lla yrityskentan ja yrit- jayhdistyksiin

tajajarjestojen kanssa.

¢ Osallistutaan aktiivisesti ky:n yrit-
tajyystiimin tydhon

¢ Osallistuttu yhteisiin tilaisuuk-

siin mm. Nuoret Yrittgjat Sta-
gella, Tyollistamisen tuet yrit-
tajalle, Yrittaja tyollistad, Duu-
nitori, Innostu Unelmista
(Opsodiili), jalkauduttu Muura-
men yrittdjayhdistykseen
Nimetty jasen ky:n yrittajyystii-
missa sekad Edu Futura yritta-
jyyden karkitiimissa

3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittdé maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja

tybeldman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteisty6ta mallinnetaan ja o Lisatdan oppisopimuskoulutuk-
konkretisoidaan erityisesti toi- sen nakyvyytta ja tehostetaan
minta-alueen perusasteen, kor- asiakasviestintaa jasenkuntien
keakoulujen, kuntakentén, ty6- alueella rakennetun kuntavastuu-
elaman ja aluekehitystoimijoi- henkilétoiminnan kautta
den kanssa. e Toiminnassa tullaan hyddynta-

maén valtakunnallisen OpsoDiili-
hankekokonaisuuden viestinta-
Oosaamista ja resurssia

e Toisen asteen koulutuksen jar- | e Vahvistetaan oppilaitoskumppa-

jestdjien yhteisty6ta, tydnjakoa neiden edustajien oppisopimus-
ja rakenneratkaisuja toteute- osaamista jarjestamalla vuoro-
taan tarkoituksenmukaisesti. vaikutteisia teematydpajoja

¢ Kansallisessa edunvalvonnassa | e Vaikutetaan Opso ry:n hallitus-
ja viestinnassa otetaan entista tydskentelyn ja valtakunnallisen
aktiivisempi rooli. OpsoDiili-ESR -hankekokonai-
suuden kautta

¢ Kuntavastuut sovittu ja yhteis-

ty6ta tiivistetty erityisesti Lau-
kaan, Muuramen ja Keuruun
kanssa

Toteutunut, mm. verkostojen
kautta vaikuttaminen, infot ja
Opsodiili-tapahtumat

Toteutettu Henkil6kohtaistami-
sen tyopaja (OPH:n ja Opso
ry:n seminaariin liittyva paikal-
linen tydskentely)

Toteutettu asiakkaiden kanssa
yhteiset SOTE 2020- koulu-
tuskokonaisuuksien suunnitte-
lupalaverit

Osallistuttu Jamsan ao-henki-
I6ston kehittamispaivaan
Edustus Suomen oppisopi-
muskoulutuksen jarjestajat
ry:n hallituksessa; lausuntoja,
vaikuttamistyota

Lanseerattu valtakunnallinen
oppisopimus.fi—sivusto

4 HENKILOSTO

Koulutuskuntayhtyma rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-

naisvaltaiseen tyéhyvinvointiin ja ennakoivaan henkiléstdsuunnitteluun.

e Osana kokonaisvaltaista henki- | e Lisatdan henkildston osaamista

I6stbsuunnittelua laaditaan tu- liittyen séahkaisiin palveluihin ja
losaluekohtaiset henkilosto- vdlineisiin (some —osaaminen,
suunnitelmat, joiden pohjalta OneDrive, Sharepoint jne) seka
henkil6ston osaamista syven- syvennetaan henkiloston asiak-
netaan ja monipuolistetaan suh- kuusajattelua

teessa ennakoituihin tarpeisiin.

¢ Kuntayhtyman tiimien roolia tie-
donvalityksessé, kehittami-
sessé ja paatdsten valmiste-
lussa vahvistetaan.

e Osallistuttu koulutuksiin, we-

binaareihin seka kokeiltu kay-
tanndssa sahkdisia palvelurat-
kaisuja ja somen mahdolli-
suuksia (Some-viestintd, Fa-
cebook ja Google Adwords -
markkinointi, OneDrive, Out-
look, Zway, Skype, Trello)
Lisatty digitalisuuden ja so-
men osaamista Opsodiili ja
Ohjaan.fi -hankkeiden kautta
(somejengi, Trello materiaali-
pankki, digiloikkarit-ryhma)
Toteutettu asiakkuusajattelua
vahvistava ty6paja ja osallis-
tuttu Valittadja-valmennukseen
(Kasvun Roihu)
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e Johtamisen lahtbkohta on moti-
vointi ja mahdollistaminen pe-
rustehtavassa onnistumisen
varmistamiseksi.

e Vahvistetaan henkildston vertais-

rakenteita, tuetaan kollegiaali-
suutta ja uudistetaan oppisopi-
muskeskuksen tydskentelyta-
poja

Nostetaan tydhyvinvoinnista huo-
lehtiminen kantavaksi teemaksi
tydyhteison sisdisessa toimin-
nassa

e Rakennettu tydparitoimintaa
koulutustarkastajien ja koulu-
tussihteerien yhteistytn tehos-
tamiseksi

o Kokeiltu tyén varjostamista
toisilta oppimisen muotona

o Uudistettu palaverikaytanteita

¢ Mahdollistettu henkildston
kouluttautuminen mm. sihtee-
rin at, taloushallinnon at,
opinto-ohjaaja opinnot, erityi-
nen tuki

o Toteutettu kaksi tyhy-péivaa ja
osallistuttu Jarvi-Suomen op-
pisopimustoimijoiden kesapai-
ville.

5 TALOUS

Koulutuskuntayhtyma varmistaa terveen talouden lahtdkohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seké tekee aktiivisesti ja pitkdjénteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

e Henkildsto-, tila- ja muut toimin-
nan resurssit mitoitetaan suh-
teessa opiskelijaméaaraan ja —
tuottoihin ja niitd kohdennetaan
strategisten linjausten mukai-
sesti.

¢ Rahastoja kaytetdan suunnitel-
lusti kehittAmistoimintaan

e Varaudutaan ammatillisen koulu-

tuksen rahoituslain tuleviin muu-
toksiin

Tarkistetaan oppisopimuskes-
kuksen maksatuskaytanteita
Haetaan aktiivisesti OKM:n mah-
dollisesti avautuvia erillisrahoi-
tuksia ja valtionavustushankkeita
strategiset painopisteet huomioi-
den

Puretaan oppisopimuskeskuksen
kehittamisrahastoa erillisen kehit-
tamissuunnitelman mukaisesti

e Tehostettu talousseurantaa
mm. suorite- ja vaikuttavuus-
tietojen osalta

¢ Haettu ja saatu erillisrahoi-
tusta Nuorten korotettu koulu-
tuskorvaus, Nuorten aikuisten
osaamisohjelma ja Ohjaan.fi—
jatkohanke

¢ Kehittamisrahastoa ei purettu
ylijddmaisen tuloksen takia

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissé vuorovaikutuksessa kuntayhtymén oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdéntyvan yhteistyon ja tydnjaon kanssa lisdaarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

o ICT-palvelujen erityinen paino-
piste on oppimisen ja liikkuvuu-
den edistaminen.

e Systemaattinen laatutyo var-
mistaa lapinakyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
taminen.

e Sisdinen viestinta tukee vuoro-
vaikutteisen asiantuntijayhtei-
son rakentumista ja opiskelijoi-
den osallistumista.

Hyddynnetdan systemaattisesti
ict-palvelujen tukea uusien digi-
taalisten ratkaisujen kehittami-
sessa seka valineiden valin-
nassa

Kaynnistetdén vuotuiset sisaiset
auditoinnit ja kehitetdan toimin-
taa saatujen tulosten mukaan
Kuvataan oppisopimuskoulutuk-
sen arviointi ja kehittdminen pro-
sessi

Vahvistetaan dialogista toiminta-
tapaa tyoyhteistn sisdisessa
viestinndssa

e Toteutunut

¢ Osallistuttu ky:n digiloikkaryh-
maan

¢ Otettu kayttéon VPN

e Toteutettu oppisopimuskoulu-
tuksen edellytysten varmista-
minen —prosessin auditointi,
tulokset kasitelty yksikkdpala-
verissa ja kehittdamistoimenpi-
teet sovittu laatutiimissa

e Tehostettu OneDrive kayttoa
yhteisend viestinnan ja kehit-
tamistyon alustana
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Yhteenveto Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen tunnusluvuista 2013-2016

TAV. TOTEUMAT

JyV&SkyIan OppiSOpimuskeSkus 2016 2016 2015 2014 2013
Prosessit
Opiskelijamaéara 1)

= perustutkinnot 410 384 405 414 413

= ammattitutkinnot / erikoisammattitutkinnot 703 708 707 689 774

= muu lisékoulutus 152 140 194 121 87
Yhteensa 1265 1232 1306 1224 1274
Uudet oppisopimukset 800 968 766 914 811

= joista tydllistavia 35 % 26 % 28 % 38 % 39 %
Vuosittainen opiskelijamaara (virtauma) - 1947 1927 1997 1972
Purkautuneet oppisopimukset (negatiivinen) <4% 4% 4% 5% 4%
Lisdkoulutuksen tayttdaste 2) 100 % 99 % 100 % 91 % 97 %
Vaikuttavuus
Suoritetut tutkinnot 3)

= perustutkinnot 130 140 156 141 120

= ammattitutkinnot 170 140 184 140 205

= erikoisammattitutkinnot 120 239 98 103 128
Tyoéllistyminen 75 % 73 % 75 % 70 % 77 %
Tybdelamayhteistyd

= tyOpaikkakouluttaja- ja starttivalmennuksiin - 125 291 659 271

osallistuneet 4)

Asiakasnékdkulma
Yrittdjien oppisopimukset (voimassa v. 210 262 232 198 186
2016)
Erityisopiskelijat

= henkil6a (aritm. ka) 10 8 8 4 2
Kansainvalisyys

= opiskelijat ulkomailla (henkil6&) - - - 2 2
Henkil6sto
Henkil6ston kehittaminen

= euroa/henkild (sis. myds palkkakulut) 1200 1845 1618 1164 1523

1) Laskentapaivien 20.1. ja 20.9. keskiarvo, kaytetaan valtionosuuslaskennassa

2) Lisékoulutuksen tayttbaste suhteessa talousarvioon 100 %

3) Tilinpaatdsvuonna tutkintotodistuksen saaneet (tutkintotodistuskopio tullut oppisopimuskeskukseen)
4) Vuonna 2014 tilastointitapaa muutettu. mukana starttivalmennuksen eri muodot
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2.1.5 Opiskelijaravintolat

Opiskelijaravintolat-tulosalueeseen kuului kahdeksan opiskelija- ja henkilostoravintolaa eli Oppi-
likka, Voionmaa, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina, Ykkonen ja Kahveli. Opiskelija- ja hen-
kilostéravintolat toimivat Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteistdissa, Jyvaskylassa Keskussai-
raalantiella, Viitaniemessa, Voionmaankadulla, Sepankadulla ja Jamsassa seka Lievestuoreella.
Kankaan kampukselle avattiin uusi valiaikainen parakkiravintola Popina maaliskuussa 2016.

Opiskelijaravintoloiden perustehtévana on tuottaa lounas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkilstolle. Liséksi merkittdva osa perustehtavaa on toimia
ammatti- ja aikuisopistojen opiskelijoiden ammatillisesti esimerkillisené ja oppimista tukevana oppi-
misymparistona seka tydssaoppimispaikkana. Perustehtavien lisaksi opiskelijaravintoloissa oli vuo-
den aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Opiskelijaravintolat aloittivat toimintansa 1.8.1996, joten 20-vuotista toimintaa juhlittiin elokuussa
2016. Opiskelijaravintolat jarjesti koko kuntayhtyman henkiléstolle suunnatun juhlaseminaariluento-
tilaisuuden. Asiakkaita ilahdutettiin kaikissa ravintoloissa NHK-yksikdn musiikin opiskelijoiden musi-
soinnilla ja lauluesityksilla.

Henkilosto

Opiskelijaravintoloissa oli vuoden 2016 lopussa 44 tyontekijaa. Henkilostoa koulutettiin edelleen ak-
tiivisesti Jyvaskylan aikuisopistolta hankitulla ja ruokapalvelualalle raataldidylla monipuolisella kou-
lutuksella. Henkildston sisaisia koulutuspaivia oli vuonna 2016 yhteensa 139 koulutuspaivaa. Opis-
kelijaravintolat kouluttaa aktiivisesti myds oppisopimuskoulutuksella henkiléstdaan. Vuoden 2016 ai-
kana valmistui kaksi hotelli-, ravintola- ja cateringalan -perustutkintoa, yksi kokin ammattitutkinto,
kolme nayttdtutkintomestarin tutkintoa ja liséksi nelja henkil6a jatkoi opintojaan erilaisissa tutkintoon
johtavissa oppisopimuskoulutuksissa.

Sisainen yrittdjyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta kasvoi edelleen vuonna 2016 ja budjetoidut tulot ylittyivat. Liike-
vaihto oli 4,72 milj. euroa (TA 2016: 4,57 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 155 000 euroa. Ulkoiset
tuotot olivat 1,68 milj. euroa (TA 2016: 1,62 milj. euroa). Kasvua ulkoisissa tuotoissa oli 60 000 euroa.
Opiskelijaravintoloiden liiketoimintaan sisaltyi monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuotolla
katettiin olemassa olevia kiinteita kustannuksia. Na&ill& toiminnoilla tarjotaan monipuolisia oppimisti-
lanteita ja osaamisen nayttdmisen mahdollisuuksia tytssa oppijoille.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset maksoivat toisen asteen ammatillisesta opiskelija-
ruokailusta seka lukio-opiskelijoiden ja aikuisopiston VOS-opiskelijoiden ruokailusta opiskelijaravin-
toloille vuonna 2016 yhteensa 2,8 milj. euroa. Opiskelijaruokailun kustannukseksi oppilaitoksille tuli
nain 318 euroa/ vuosi/ opiskelija eli 1,67 euroa/paiva/190 koulupaivad/8 797 opiskelijaa, kun ruokai-
lun kustannus kohdistetaan jokaiselle opiskelijalle, jolla on oikeus saada ilmainen ateria koulupaivit-
tain. Opiskelijoista noin 50 % ruokaili koulupdivittdin. Osuutta pienentavéat ammattiopistojen opiske-
lijoiden tyoss&oppimisjaksot, poissaolot sek& lukion koeviikot ja abiturienttien lukuloma.
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Toimenpiteiden toteuma 2016: Opiskelijaravintolat

Tavoiteohjelma

Toimenpiteet 2016

Toteuma 2016

1 OPISKELIJA

Koulutuskuntayhtyméssé on esimerkillisia toimintatapoja elamé&nhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

e Oppimisen ja ohjauksen henki-
|6kohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidén sijoittumistaan tyoela-
maan tai jatkokoulutukseen.

o Kansainvalisyyskoulumalli an-
taa kaikille monikulttuurisuus- ja
kansainvalistymisvalmiudet ja
mabhdollistaa kv-osaamisen sy-
ventamisen.

e Tarjotaan tydssaoppimismahdol-
lisuuksia erityista tukea tarvitse-
ville opiskelijoillemme ja sitoudu-
taan koulutuskuntayhtyman opis-
kelijoiden kannustavaan ja am-
matillista kasvua tukevaan ohjaa-
miseen. Toimitaan ohjaajina am-
matillisesti esimerkillisesti.

o Tarjotaan tydssaoppimisen mah-
dollisuuksia koulutuskuntayhty-
man kansainvalisille tydssa oppi-
joille ja arvostetaan monikulttuu-
rista tydyhteis6a.

o Erityista tukea tarvitsevat am-
matti- ja aikuisopistojen opis-
kelijat suorittivat tydssaoppi-
misjaksojaan ja osoittivat
osaamistaan opiskelijaravinto-
loissa henkildstomme ohjauk-
sessa.

¢ Opiskelijaravintoloiden henki-
|6stosta 39 % eli 18 henkiloa
on maahanmuuttajataustaisia.
Vuoden 2016 aikana ravinto-
loissamme oli myds kansain-
valisid tydssa oppijoita.

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtyma on mukana tydeldaman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tydelama-
lahtoista koulutusta ja osaamisen kehittdmista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan tyo-
eldméadan, osaamisen pdivittdmiseen ja yrittdjyyteen.

e Tyo- ja elinkeinoeldaman kump-
panuuksien yllapito systemati-
soidaan ja parannetaan ole-
massa olevia vuorovaikutteisia
toimintamalleja (kuten neuvotte-
lukunnat).

e Koko toisen asteen koulutuk-
sessa on yrittdjyyden erityisteh-
tava (yrittajyyskoulun toiminta-
malli), jota tuetaan aktiivisella
yhteisty6lla yrityskentén ja yrit-
tjajarjestdjen kanssa.

o Aktiivinen toiminta ja vaikuttami-
nen Ammatillisen kehittamisyh-
distyksen asiantuntijaverkos-
tossa.

o Koko henkildsto sitoutuu yrittaja-
maiseen ja kannattavaan liiketoi-
mintaan sek& omassa toiminnas-
saan etta opiskelijoiden ohjaami-
sessa yrittajyyteen.

¢ Opiskelijaravintoloiden koko
henkildstd osallistui kesdkuun
verkostokoulutukseen Kuopi-
0ssa ja Jyvaskylassa jarjestet-
tiin verkoston koulutustapah-
tuma lokakuussa, johon osal-
listui koulutuksenjarjestajien
ravintolahenkilostoa kahdek-
sasta eri organisaatiosta.

¢ Opiskelijaravintoloissa oli mer-
kittdva maara ulkoista myynti-
ja palvelutoimintaa ja erilaisia
asiakastilaisuuksia, jotka hoi-
dettiin yhdessa opiskelijoiden
kanssa.

3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittdd maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja
tydelaman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

e Kansallisessa edunvalvonnassa
ja viestinndssa otetaan entista
aktiivisempi rooli.

o Ammatillisen kehittdmisyhdistyk-
sen ravintolapalveluiden asian-
tuntijaverkoston puheenjohta-
juus.

¢ Opiskelijaravintolat-tulosalu-
een tulosaluejohtaja toimi
AMKE ry:n ravintolapalvelu-
verkoston asiantuntijaryhman
puheenjohtajana kaksivuotis-
kauden 2015-2016.

4 HENKILOSTO

Koulutuskuntayhtyma rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-
naisvaltaiseen tyéhyvinvointiin ja ennakoivaan henkiléstosuunnitteluun.

¢ Osana kokonaisvaltaista henki-
[6stdsuunnittelua laaditaan tu-
losaluekohtaiset henkilosto-
suunnitelmat, joiden pohjalta
henkiléstdn osaamista syven-
netéan ja monipuolistetaan suh-
teessa ennakoituihin tarpeisiin.

o Laaditaan opiskelijaravintoloiden
henkiléstésuunnitelmat, joiden
pohjalta henkiléston osaamista
syvennetaan ja monipuolistetaan
suhteessa ennakoituihin tarpei-
siin.

¢ Koko henkiléstda on koulu-
tettu padaosin Jyvaskylan ai-
kuisopistolta hankituilla koulu-
tuksilla. Koulutusaiheina ovat
olleet laatu-, prosessi-, ympa-
risto- ja kasvisruokaosaami-
nen.
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e Johtamisen lahtbkohta on moti-
vointi ja mahdollistaminen pe-
rustehtavassa onnistumisen
varmistamiseksi.

e Huomioidaan tydn fyysinen ja

henkinen kuormittavuus erilaisin
tyojarjestelyin.

o Henkilostbd on pystytty siirté-
maan fyysisesti kevyempaan
tydhon ja osa-aikaisiin tehta-
viin heidan niin halutessaan.

o Kehityskeskusteluita on kayty
ja henkiléstéa on kannustettu
ottamaan vastuuta osaamis-
alueistaan ja vahvuuksistaan.

5 TALOUS

Koulutuskuntayhtymé varmistaa terveen talouden lahtokohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seka tekee aktiivisesti ja pitkdjanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

e Henkilosto-, tila- ja muut toimin-
nan resurssit mitoitetaan suh-
teessa opiskelijamaaraan ja —
tuottoihin ja niitd kohdennetaan
strategisten linjausten mukai-
sesti.

e Omaisuuden hoidon ytimessa
on kiinteistojen vastuullinen
hoito ja kehittdminen koulutuk-
sen tarpeista ja kestavan kehi-
tyksen lahtokohdista.

e Palvelut tuotetaan kustannuste-

hokkaasti ja kilpailukykyisesti ja
seurataan kustannusrakenteita ja
toiminnan tehokkuutta seka tu-
loksellisuutta. Osa kampusten
ruokapalveluista hoidetaan pal-
velukeittidtoimintoina valmistus-
keittididen sijaan.

o Kehitetddn kaikkia toimintoja ja

palveluja huomioiden ymparis-
ténakokulmat ja kestava kehitys
omassa toimintaymparistdssa.
Lisataan lahi- ja luomutuotteiden
seké kasvisten ja kasvisruoan
kayttoa ja tarjontaa opiskelijara-
vintoloissa.

¢ Yksikon talous ja ulkoinen tu-
lonhankinta on kehittynyt posi-
tilvisesti ja toiminta on teho-
kasta ja kilpailukykyista. Ole-
massa olevat resurssit hyo-
dynnetaan tehokkaasti tuotta-
vaan tyohon.

¢ Energian- ja vedenkayttoon
on kiinnitetty erityista huo-
miota astiahuollossa ja sii-
vouksen prosesseissa on siir-
rytty ns vedettémaan mikro-
kuitusiivoukseen.

e Suomalaisia luomutuotteita on
tarjolla paivittain ja lahialueilta
on ostettu runsaasti mm. met-
samarjoja.

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdéntyvan yhteistyon ja tydnjaon kanssa lisdarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

e Systemaattinen laatutyo var-
mistaa lapinakyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
taminen.

e Sisdinen viestinta tukee vuoro-
vaikutteisen asiantuntijayhtei-
son rakentumista ja opiskelijoi-
den osallistumista.

o Kaikkia paivittaista toimintaa ke-

hitetdén ja vakioidaan laatutyon,
itsearvioinnin, prosessien jatku-
van parantamisen ja arvioinnin
seka jatkuvan koulutuksen
avulla.

¢ Vakioruokaohjeita yllapidetaan ja

kehitetaan jatkuvasti Jamix-tuo-
tannonohjausjarjestelmén avulla.

¢ Jatkuva ja aktiivinen vuoropuhelu

ja yhteisty6 ammattiopistojen
seka aikuisopiston tydssaoppimi-
sen kouluttajien ja opettajien
seka johdon kanssa.

o Koko henkiléstd on koulutettu
laatutyohon ja laatujarjestel-
maé on paivitetty vuosittain.

¢ Jamix-tuotannonohjausohjel-
miston avulla tuotanto on vaki-
oitu ja kehitetty. Yksikdssa on
otettu kaytt6on Jamix-Ruoka-
sovellus, jonka avulla asiak-
kaamme voivat katsoa lou-
naan raaka-aine- ja ravintosi-
séltoja ravintoloissa olevista
tableteista tai omasta alypu-
helimestaan.

o Koko henkildstd on koulutettu
syksylla 2015 kayttdéon otettui-
hin uusiin opetussuunnitelmiin
ja uuteen osaamisen arvioin-
tiin osaamispisteiné.
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Yhteenveto Opiskelijaravintoloiden tunnusluvuista 2013-2016

TAV. TOTEUMAT
Opiskelijaravintolat- 2016 2016 2015 2014 2013 2012
tulosalue
Siséinen yrittajyys Kuntayhtymén Sisdinen Sisdinen Siséinen Sisdinen Sisainen
sisdinen lasku- laskutus laskutus laskutus laskutus laskutus
tus 64 % liike- 64 %. 63 %. 63 %. 64 %. 64 %.
vaihdosta. Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen
Ulkoinen tulon- laskutus laskutus laskutus laskutus laskutus
hankinta 36 % 36 %. 37 %. 37 %. 36 %. 36 %.
likevaihdosta.
Toiminnan laatu as- Asiakastyytyvai- 2,53 2,52 2,55 2,49 2,49
teikolla 1-3 syysmittauksen
tuloksena kaik-
kien osa-aluei-
den yhteenlas-
kettu ka yli 2,50
asteikolla 1-3
Henkil6ston kehittami- 1 500 1682 1751 1232 1345 761
nen euroa/henkild
Tilikauden tulos vahin- 0 euroa 38 000 232 000 39 000 72 000 7 800
taan O euroa
Asiakasmaaran vakiin- Lounaita budje- 4957 ate- | 5222 ate- | 5234 ate- | 4521 ate- 3470
nuttaminen toitu ka 5 100 / riaa / pva riaa / pva riaa / pva riaa / pva ateriaa/
pva / 190 koulu- pva
paivaa
(vaihteluvali
3 800-
5 500)
Tydsséaoppijoiden Ulkoinen tyos- Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen
maara ja hyvaksytyt saoppiminen: tydssaop- tydssaop- tydssaop- tyossaop- tydssa-
naytot Tyosséoppijoita piminen: piminen: piminen: piminen: oppimi-
2 opiskelijaa/ 1-3 opis- 1-3 opis- 2 opiskeli- | 2 opiskeli- | nen:
jakso jokaisessa | kelijaa/ kelijaa / jaa/jakso | jaa/jakso | 2 opiske-
ravintolassa jakso/ra- | jakso/ra- | /ravintola | /ravintola lijaa /
suorittaen ao. vintola vintola jakso /
jaksoihin liittyvat ravintola
hyvaksytyt nay-
tot Oppimis- Oppimis- Oppimis- Oppimis- Oppimis-
ympéris- ymparis- ympéaris- ymparis- ymparis-
Oppimisympé- téna suo- téna suo- tona suo- téna suo- téna suo-
ristbn& suorite- ritetut ritetut ritetut ritetut ritetut
tut nuorten nay- nuorten nuorten nuorten nuorten nuorten
tot: naytot: naytot: naytot: naytot: naytot:
480 hyvaksyttyd | 480 hy- 480 hy- 480 hy- 480 hy- 480 hy-
osanayttdéa yh- vaksyttya vaksyttya vaksyttya vaksyttya vaksyttya
teensa opiskeli- osanayt- osanayt- osanayt- osanayt- osanayt-
jaravintoloissa t6a yh- t6a yh- toa yh- t6a yh- t6a yh-
teensa teensa teenséa teensa teenséa
opiskelija- | opiskelija- | opiskelija- | opiskelija- | opiskeli-
ravinto- ravinto- ravinto- ravinto- jaravinto-
loissa. loissa. loissa loissa loissa
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2.1.6 Kiinteistoliikelaitos

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistbomaisuuden arvo ja tilojen maara

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman ylivoimaisesti suurin omaisuusera (kirjanpitoarvo 121 milj. eu-
roa, noin 89 % taseeseen kirjatusta omaisuudesta). Vuoden 2016 lopussa kuntayhtyman omista-
mien rakennusten tekninen nykyarvo oli 182 milj. euroa, josta Jyvaskylassé ja Lievestuoreella sijait-
sevien rakennusten osuus oli 142 milj. euroa ja Jamsan 40 milj. euroa. Vuoden 2016 lopussa Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtyman omistamien tilojen laajuus oli yhteensa 147 000 hum?. Jyvasseudulla
oli 110 500 hum? ja Jamsassa 36 500 hum? opetus- ja asuntolatiloja.

Omien tilojen lisaksi kuntayhtymalla oli kaytoéssaan vuokratiloja vuoden 2016 lopussa 11 500 hum?.
Suurimmat vuokratilat olivat Jyvaskylassa Education Facilities Oy:Itd vuokratut Pitkdkatu 19—21 mu-
siikkialan koulutuksen tilat ja artesaanialan koulutuksen tilat Kankaan kampuksella. Lisaksi vuokralla
oli useita peruskorjauksia varten hankittuja vaistotilaratkaisuja.

Energiansééasto ja ympaéaristévastuu

Kuntayhtyman Kkiinteistonpitoa ohjaavat kestavan kehityksen tavoitteet. Suurimmat vaikutukset
elinymparistodn ja tydskentelyolosuhteisiin on rakennusinvestointien yhteydessa tehdyilla oikeilla
paatoksilla. Tavoitteena on pienentda rakennusten ymparistorasitusta vahentamalla energian, ve-
den, materiaalien, aineiden ja jatteiden maaraa, tehostamalla tilankaytt6a, parantamalla talotekniik-
kaa ja -automaatiota sekd hyoddyntamalla uusiutuvaa energiaa. Rakennushankkeet toteutetaan
Terve Talo -ohjeistuksen mukaisesti huolellisen tydmaavalvonnan avulla.

Kuntayhtyma oli mukana kuntien energiansaastdohjelmassa vuosille 2009-2016 (KETS-hanke),
jossa tavoitteeksi oli asetettu 9 %:n saastd energian ja veden ominaiskulutuksessa ohjelmakauden
aikana (vuositavoite keskimaarin 1 %:n parannus). Kuntayhtyma saavutti tavoitteen etuajassa. Vuo-
den 2015 lopussa kuntayhtyman toteutunut saasto oli jo 9,5 % ja vuoden 2016 lopussa kokonais-
séésto oli 10,5 %. Vuonna 2016 sdhkon ominaiskulutus laski edellisvuoteen verrattuna 1,5 %. Var-
sinkin Jamsan seudulla sdhkékulutusta on saatu alaspain peruskorjausten ja talotekniikan kayton
ansiosta. Myos vedenkulutus pieneni 9,7 %. LAmmaon ominaiskulutus kasvoi poikkeuksellisesti viime
vuonna 4,7 %. Koko vuoden lammitystarveluku oli noin 14 % suurempi kuin 2015. Jatehuollossa
kaatopaikkajatteen maaraa on saatu pienennettya 47 %, mihin on vaikuttanut merkittéavasti Jamsan
siirtyminen jatteenpolttoon. Vuosina 2017-2025 kuntayhtyma on mukana uudessa saasttohjel-
massa, jossa tavoitteena on 7,5%:n energiansaasto.

Tietojarjestelmat

Kayttoonotettujen ohjelmistojen hyddyntamistd tehostettiin ja vanhojen tietojen oikeellisuuden tar-
kastamista jatkettiin. Modelspace-ohjelmistoa hytdynnettiin mm. tilintarkastuksessa antamalla tilin-
tarkastajille oikeudet nettikayttoliittymaan rakennusprojektin asiakirjojen tarkastusta varten. On to-
dettu, ettd Modelspaceen kerétty rakennusprojektien tietovarasto on kattava ja palvelee tilintarkas-
tajien lisaksi koko kiinteistoliikelaitoksen toimistohenkilokuntaa sekad rakennusprojekteissa mukana
olevia ulkopuolisia tahoja.

Modelspace-ohjelmiston hyddyntamista laajennettiin ottamalla kayttéon Investointi-moduuli. Ohjel-
misto-osan avulla helpotetaan investointi- ja vuosikorjausesitysten hallinnointia ja toteutuspééattksen
tekoa. Modelspace on linkitetty ScudoPro-ohjelmistoon, joka otettiin kaytt66n investointiprojektien ja
vuosikorjausten kustannusten hallintaa varten. ScudoPron ja Baswaren ostolaskujarjestelméan vélille
on rakennettu siirtotiedosto, jolla Kiinteistoliikelaitoksen investoinneille ja vuosikorjauksille kohdistu-
vat laskut saadaan siirrettya automatisoituna kustannusseurantaan.
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Kiinteistoliikelaitoksen tavoitteena on kayttda olemassa olevia tietomalleja nykyisté kattavammin, ja
seuraava askel onkin tietomallien hyodyntaminen Kiinteistojen yllapidossa. Kiinteistoliikelaitos on et-
sinyt jo lahes useita vuosia tietomalleja aidosti hyddyntavaa jarjestelmaa kiinteistdjen yllapidon tu-
eksi. Kiinteiston yllapidon kustannukset ovat jopa kymmenkertaiset verrattuna rakennuksen suunnit-
telun ja rakentamisen yhdessa sitomiin kustannuksiin, joten digitaalisuuden tarjoamien mahdolli-
suuksien hyddyntamisella olisi mahdollista saavuttaa rakennetun ymparistdn ja rakentamisen sek-
torille merkittavia kustannushyotyja. Kiinteistoliikelaitos on aktiivisesti mukana mm. buildingSmart
Finlandin toiminnassa ja seuraa aktiivisesti valtakunnallista Kira-digi -hanketta. Tarkoituksena on
hakea hankerahoitusta yhteistybkumppanien kanssa tehtavaa kehitystyota varten.

Laatutyo

Kiinteistoliikelaitoksen saamat asiakaspalautteet oman henkilokunnan tuottamista siivous-, kiinteis-
tonhoidon- ja vahtimestaripalveluista ovat hyvalla tai erinomaisella tasolla. Ostopalveluissa palvelun
laatupoikkeamat ovat harmillisen suuria, mihin valitettavan usein on jouduttu vaatimaan tuottajilta
korjaavia toimenpiteita. Liikelaitoksen toiminnan kuvauksia on pdivitetty kuntayhtyman laatutydn oh-
jeiden mukaisesti.

Talous ja investoinnit

Valtakunnallinen Kiinteistdjen yllapidon kustannusindeksi nousi vuoden aikana noin 1,5 %. Kiinteis-
toliikelaitoksen yllapitokulujen kasvu oli valtakunnallisen indeksin nousuvauhdin mukaista. Keski-
maarainen yllapitokulu vuonna 2016 oli talousarviossa ennakoidun mukaisesti 3,84 euroa/m?/kk.

Vuoden 2016 vuosikatetavoite oli 4,689 milj. euroa. Toteutunut vuosikate 5,535 milj. euroa oli reilusti
tavoitetta parempi. Toiminnan kokonaistulos oli 0,888 milj. euroa alijadmainen.

Toimintatuottojen (20,419 milj. euroa) suurin erd muodostui sisaisista ja ulkoisista vuokratuotoista
(17,654 milj. euroa), jotka toteutuivat 0,161 milj. euroa talousarviota suurempina. Ero talousarvioon
nahden koostui pddasiassa talousarviovalmistelun jalkeen opetustoimintaan vuokratuista maaraai-
kaisista ulkopuolisista tiloista, joiden osalta Kiinteistoliikelaitokselle kohdistui sisdisia vuokratuottoja
budjetoitua enemman. Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot (2,458 milj. euroa) toteutuivat hieman talous-
arviota pienempiné.

Muita toimintatuottoja tuloutettiin yhteensa 0,074 milj. euroa, joka koostui Palvian alueen maaraalan
myynnisté ja verohallinnon energiahytdykkeiden arvonlisaverovéhennyksista. Pysakointimaksutuot-
toja kirjattiin yhteensa 102 000 euroa ja kayttokorvauksia 131 000 euroa.

Toimintakulujen (14,408 milj. euroa) suurin eré oli palvelujen ostot 5,453 milj. euroa, jotka toteutuivat
0,386 milj. euroa talousarviota suurempina. Palvelujen ostoista valtaosa eli noin 4,9 milj. euroa kay-
tettiin siivouspalveluihin, kiinteistéjen hoitoon ja kunnossapitoon seka piha-alueiden hoitoon. Ero ta-
lousarvioon ndhden muodostui padosin arvioitua suuremmista vuosikorjaustoista Harjun kampuk-
sella. Aineissa ja tarvikkeissa suurin toteumaerd muodostui energiakustannuksista, jotka olivat 2,966
milj. euroa. Ulkoiset vuokrakustannukset toteutuivat lahes talousarvion mukaisina. Ulkoiset vuokrat
kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 0,450 milj. euroa johtuen p&&asiassa Kankaan kampuksen
tilavuokrista ja maaraaikaisten ulkopuolisten tilojen vuokraamisesta.

Rakentamisinvestointeihin oli talousarviossa varattu 16,7 milj. euroa. Harjun peruskorjaushankkeelle
kertyneet kustannusarvion ylittdvat kustannukset kohdistuivat paaosin hankkeen ensimmaiselle vai-
heelle, joka valmistui vuoden 2016 lopussa. Syksylla 2016 valtuusto hyvaksyi kustannusarvion yli-
tyksiin liittyen talousarviomuutoksen, jossa rakennusinvestointien maararahaa korotettiin kokonai-
suudessaan 18,5 milj. euroon. Toteutuneiden investointien loppusumma oli 18,136 milj. euroa. Ta-
seen keskeneraisten rakennushankkeiden arvo vuoden 2016 lopussa oli 1,590 milj. euroa, joka muo-
dostui Harjun toimipisteen peruskorjauksen 2. vaiheen kustannuksista. Harjun peruskorjauksen 2.
vaihe valmistuu vuoden 2017 lopussa.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Toimenpiteiden toteuma 2016: Kiinteistoliikelaitos

Tavoiteohjelma

Toimenpiteet 2016

Toteuma 2016

1 OPISKELIJA

Koulutuskuntayhtymassa on esimerkillisia toimintatapoja elaméanhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

e Oppimisen ja ohjauksen henki-
|[6kohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidén sijoittumistaan tyoela-
maan tai jatkokoulutukseen.

e Jatketaan oppimisymparistdjen
toimivuuden seurantaa valmistu-
ville opiskelijoille suunnattujen
kyselyiden avulla (opiskelijoiden
nakokulma)

o Jatketaan ilkivaltakustannusten
seurantaa ja aloitetaan ilkivalta-
kustannusten laskutus

¢ Oppilaitosten opiskelijoiden
palautekyselyihin siséltyi oppi-
misymparistdjen laatua kos-
keva kysymys.

e Vuonna 2016 oli 16 ilkivaltata-
pausta. Laskutettu 2 400 eu-
roa.

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtyma on mukana tydelaman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tyoelama-
lahtoista koulutusta ja osaamisen kehittamista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan ty6-
eldméaéan, osaamisen pdivittdmiseen ja yrittdjyyteen.

e Tyo- ja elinkeinoeldaman kump-
panuuksien yllapito systemati-
soidaan ja parannetaan ole-
massa olevia vuorovaikutteisia
toimintamalleja (kuten neuvotte-
lukunnat).

e Koko toisen asteen koulutuk-
sessa on yrittajyyden erityisteh-
tava (yrittajyyskoulun toiminta-
malli), jota tuetaan aktiivisella
yhteistyolla yrityskentan ja yrit-
tajajarjestojen kanssa.

¢ Kiinteistoliikelaitos tarjoaa oppi-
laitoksille rakennus- ja taloteknii-
kan korjaus- ja rakennusprojek-
teja

¢ Opiskelijoille tarjotaan tyéssaop-
pimispaikkoja kiinteistoliikelaitok-
sen siivous- ja huoltotoimessa

o Ny-yrityksille tarjotaan pienimuo-
toisia rakennus- ja talotekniikka-
toita.

o Jyvaskylan ammattiopiston
opiskelijat rakentavat Harjun
kampukselle huoltorakennuk-
sen vuosina 2016-2017.
Jamsan ammattioppilaitoksen
opiskelijat kunnostivat Palvian
rakennuksia.

¢ Pintakasittelyalan ja siivous-
alan opiskelijoille jarjestettiin
tydssdoppimispaikkoja.

o Ny-yrityksié ei syntynyt.

3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittdd maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja
tydelaman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteistydta mallinnetaan ja
konkretisoidaan erityisesti toi-
minta-alueen perusasteen,
korkeakoulujen, kuntakentén,
tydelaman ja aluekehitystoimi-
joiden kanssa.

¢ Kankaan alueen palveluntarjontaa

ja tilojen yhteiskayttéa kehitetaan
yhdessa Humanistisen ammatti-
korkeakoulun ja Kankaan projek-
tiorganisaation kanssa

Harjun ja Kyllonméaen rakennus-
hankkeiden toteutuksessa hyo-
dynnetaan yhdessa Jyvaskylan
yliopiston ja Agora Centerin
kanssa tehtyja tutkimuksia, joissa
on kehitetty uusia oppimisymparis-
témalleja.

o Yhteistyoprojekti etenee kun-
tayhtymén ja Humanistisen
ammattikorkeakoulun johdolla.
Kiinteistdliikelaitoksen palvelu-
toiminta osana projektia.

o Kylldbnméen ja Harjun kam-
puksille toteutettiin uudet mo-
nimuotoiset oppimisymparis-
tot, joissa hyddynnettiin teh-
tyja tutkimuksia. Tuloksena
joustavasti muunneltavat, uu-
sinta tietotekniikkaa kayttavat
opetustilat.

4 HENKILOSTO

Koulutuskuntayhtyma rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-
naisvaltaiseen tyéhyvinvointiin ja ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun.

e Osana kokonaisvaltaista hen-
kildstosuunnittelua laaditaan
tulosaluekohtaiset henkilosto-
suunnitelmat, joiden pohjalta
henkiloston osaamista syven-

netéén ja monipuolistetaan

e Jatketaan koulutussuunnitelmien

yllapitamista koko henkildstén
kanssa

¢ Henkildkunta osallistui suunni-
tellusti lukuisiin ammattitaitoa
yllapitaviin ja kehittaviin koulu-
tuksiin.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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suhteessa ennakoituihin tar-
peisiin.

5 TALOUS

Koulutuskuntayhtyméa varmistaa terveen talouden lahtékohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seka tekee aktiivisesti ja pitkdjanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

e Omaisuuden hoidon ytimessa
on Kiinteistéjen vastuullinen
hoito ja kehittdminen koulutuk-
sen tarpeista ja kestavan kehi-
tyksen lahtokohdista.

¢ Oppilaitosten tila- ja varustesuun-

nittelu toteutetaan tiiviissa yhteis-
tydssa oppilaitosten kanssa

Rakennushankkeiden toteutuksen
yhteydessé talousarvioon vara-
taan maararaha taidehankinnoille

Osallistutaan yhteistydssé oppilai-
tosten kanssa kuntayhtyman ym-
paristdsertifikaatin laadintaan
Varaudutaan uusiutuvan energian
kayttoon alkavissa rakennushank-
keissa

Vuosikate 4,7 milj. euroa ja raken-
tamisinvestointien taso 16,7 milj.
euroa

o Kylldbnméen ja Harjun tila- ja

varustesuunnittelu tehtiin on-
nistuneesti tiiviissa yhteis-
tydssa kayttgjien kanssa.
Harjun ja Kyllbnmaen E3-la-
mellin peruskorjauksien yhtey-
dessé toteutetaan yhteensa
kuusi erillista taidehankintaa.
Ympéristosertifikaatin laadin-
taty® ei edennyt vuonna 2016.
Harjun kampuksella on varau-
duttu suuren aurinkosahkdojar-
jestelman rakentamiseen
vuonna 2017.

Vuosikate 5,5 milj. euroa.
Rakentamisinvestoinnit 18,1
milj. euroa.

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdantyvan yhteistydn ja tydnjaon kanssa lisédarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

e ICT-palvelujen erityinen paino-
piste on oppimisen ja liikku-
vuuden edistaminen.

e Systemaattinen laatutyd var-
mistaa lapinakyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
tdminen.

¢ Kiinteistoliikelaitos osallistuu yh-

dessd ammattiopiston ja lukioiden
kanssa tehtaviin oppimisymparis-
téjen kehitysprojekteihin

Séahkaoisen kiinteistotietojarjestel-
man ja tietomallin kaytettavyytta
siivous- ja huoltotoimen tehtévissa

kehitetd&n yhdessé ohjelmistotalo-

jen kanssa

Laatua seurataan mittaamalla
asiakastyytyvaisyytta. Suoritetaan
asiakaspalautekysely huolto-, sii-
vous-, vahtimestari-, ja rakennut-
tamispalveluista ja kdydaan asia-
kaspalautepalavereja.

o Jyvaskylan ammattiopiston

sosiaalialan ja lukioiden
kanssa toteutettiin useita pie-
nimuotoisia kaluste- ja tila-
muutoskokeiluja.
Kiinteistoliikelaitos on laajen-
tanut Modelspace-projektin-
hallintaohjelman kayttéa ja ot-
tanut kayttéon uuden Scu-
doPro -ohjelman korjausten ja
projektien kustannusten hallin-
taan.

Palautekyselyt ja asiakaspa-
lautepalaverit toteutettiin kai-
killa osa-alueilla.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Yhteenveto Kiinteistoliikelaitoksen tunnusluvuista 2013-2016

Kiinteistoliikelaitos

Henkilosto

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilékunta, tydssa jaksaminen ja tyékyvyn yllapitaminen

= Koulutuskustannukset
/ henkild

=  Ammattitutkinnon suo-
rittaneet vakituisesta
henkilostosta

Asiakasnakdkulma

TAV.

2016

800 euroa/hlo

siivous 100 %
kiinteiston-
hoito 100 %
vahtimestarit
100 %
hallinto 100 %

2016

989 euroa/hlo

siivous 100 %
Kiinteiston-
hoito 100 %
vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

2015

1 016 euroa/hld

siivous 100 %
kiinteiston-
hoito 100 %
vahtimestarit
100 %
hallinto 100 %

TOTEUMAT

2014

1 101 euroa/hld

siivous 100 %
kiinteiston-
hoito 100 %
vahtimestarit
100 %

hallinto 100 %

Asiakkaiden tarpeiden tunteminen, laadukas palvelutuotanto ja nopea reagointikyky

= Asiakastyytyvaisyys-
kysely, kiinteisténhoi-
don ja siivouksen
osalta (pisteytys 1-4),
(ka)

Prosessin sujuvuus

Kiinteistonpidon kustannustehokkuus, suunnitelmallisuus, kestavan kehityksen huomioon ottaminen ja toiminnan

laatu

= Yllapitokulut: euroa /
m2 / kk

= Siivous: euroa / sii-
vousnelio / kk

= Uudet energiansaéas-
totavoitteet suunnit-
telu-kaudella 2009 -
2016 (sahkd, 1ampo,
vesi)

= Ominaiskulutuksen
lasku ajanjaksolla
2009-2016 yhteensa

= Jatteiden syntypiste-
lajittelu

Toiminnan vaikuttavuus

siivous 3,3
kiinteiston-
hoito 3,0
vahtimestari-
palvelut 3,3

3,84

1,48

sahko -1 %
lampod -1 %
vesi -1 %
(vuositavoite
kaudella 2009—-
2016)

9 % (kokonais-
tavoite kaudella
2009-2016)

kaatopaikka-
jatteen maa-
raa pyritaan
edelleen va-
hentamaan

siivous 3,27
kiinteiston-
hoito 3,06
vahtimestari-
palvelut 3,62

3,84

1,45

sahko -1,5 %
lamp6 +4,7 %
vesi -9,7 %

10,5 %

kaatopaikka-
jatteen maara
laski 47,5 %

Toiminnan kannattavuus, omaisuuden arvonhallinta
¢ rakentamisinvestoinnit pois lukien Cygnaeus-rakennuksen ja -maa-alan hankinta)

siivous 3,26
kiinteiston-
hoito 3,05
vahtimestari-
palvelut 3,46

3,78

1,43

sahko -1,8 %
lampé -9,7 %
vesi-11,4 %

9,5 %

Kaatopaikkajat-
teen maara
kasvoi 14,5 %

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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siivous 3,3
kiinteiston-
hoito3,06
vahtimestari-
palvelut 3,41

3,74

1,38

sahko +15 %
lampo -7 %
vesi -4,1 %

9 % (kokonais-
tavoite kaudella
2009-2016)

kaatopaikkajat-
teen maara
laski 11 %

2013

665 euroa/hlo

siivous 100 %

kiinteistonhoito 100

%

vahtimestarit 83,3 %

hallinto 100 %

siivous 3,29

kiinteistonhoito 3,04

3,65

1,37

sahko +2,78 %
lampd +1,37 %
vesi -1,87 %

9 % (kokonaistavoite
kaudella 2009-2016)

kaatopaikkajatteen
maara laski 14 %



= Vuosikate / peruskor-

= Tekninen arvo / jal-

jausinvestoinnit

leenhankinta-arvo

Tekninen arvo / ta-
searvo

0,28
(4689/16700)

0,68
(17735791/
261076557)

1,50
(177359/
118051)
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0,31 0,62
(5535/18136) (9861/15984)

0,69 0,68
(182463469/ (177144/
266030698) 261450)
1,50 1,79
(182463/ (177144/
121451) 98912)
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0,57
(8690/15146)

0,66
(168872/
257482)

1,65
(168872/
102262)

0,55 (*
(10010/18366)

0,66
(166766/253377)

1,95
(166766/85374)
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2.1.7 Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen osalta vuosi 2016 toteutui haasteista huolimatta toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti yli asetettujen tavoitteiden. Opiskelijaméaara laski vuoden 2015 tasosta, mutta
hakeutuminen aikuiskoulutukseen oli edelleenkin aktiivista. Tama nakyi erityisesti omaehtoisen am-
matillisen peruskoulutuksen sisddnotoissa, jolla turvattiin Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman opiske-
lijapaikkojen tayttyminen. Myods osaamisohjelmien kohderyhmien opiskelijamaaraa onnistuttiin kas-
vattamaan edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaisopiskelijamaara oli 9 471, joka on pienempi kuin
vuonna 2015. Myo6s opiskelijatydpaivien maara laski 62 000 opiskelijatyopaivalla. Tutkintoja suori-
tettiin vuoden 2016 aikana kuitenkin ennatysmaara eli yhteensa 2 292, jossa oli kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 185 tutkintoa.

Vuoden 2016 toimintatuotot olivat 23,2 miljoonaa euroa ja toimintakulut 22,8 miljoonaa euroa. Tili-
kauden ylijddma oli 133 000 euroa, joten asetettu tulostavoite saavutettiin reilusti. Talousarvioon
verrattuna valtionosuusrahoitteinen koulutus ja yrityskoulutus toteutuivat suurempana kuin oli bud-
jetoitu. Tydvoimakoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen toteutuma jai budjetoitua pienemmaksi.

Vuoden 2016 syksylla Keski-Suomen ELY-keskus kilpailutti ensimmaisen kerran maahanmuuttajien
ammatillisen koulutuksen kapasiteetin. Kilpailutuksen tuloksena aikuisopisto sai jarjestettavakseen
kyseisen koulutuksen. Syksyn 2016 aikana tuli haettavaksi myds erillinen osaamisohjelmarahoitus,
joka on suunnattu maahanmuuttajien ammatilliseen koulutukseen.

Toiminnan kehittdmisessa keskityttiin Pedagogiikka 2.0 -kehittamisohjelman toteutukseen. Kehitta-
misohjelman tavoitteena on vastata ammatillisen koulutuksen reformin tuomiin muutoksiin ja entista
asiakaslahtdisempaan toimintaan. Kehittdmisohjelma lapileikkaa kaytanndssa kaikkia niita kehitta-
misen painopisteitd, jotka vuodelle 2016 oli asetettu. Koulutusaloilla kehitettiin verkko-osaamista,
vahvistettiin simulaatio-opetusta ja edistettiin digitalisaation kayttéénottoa hankkimalla koulutus-
aloille erilaisia paatelaitteita oppimisen tueksi.

Vuonna 2016 aikana 25 opiskelijaa suoritti osan opinnoista ulkomaan tytssaoppimisjaksoilla, mika
osaltaan tukee tutkinnon suorittajien kansainvalisyysosaamisen kehittymista. Opiskelijahallintojar-
jestelmaan tehtavaa henkilokohtaistamisen sahkoista dokumentointia kehitettiin edelleen.

Aikuisopisto osallistui aktiivisesti Adnekosken biotuotetehtaan osaamisen ennakointityéryhméaan ja
toimintavuonna kaynnistettiin useita koulutushankkeita biotuotetehtaan tarpeisiin. Luovan alan toi-
minta kaynnistettiin Kankaan uudessa oppimisymparistdssa Sosiaali- ja terveysalan oppimisympa-
ristdjen ja koulutusten sisaltdjen kehittdmista edistettiin osallistumalla aktiivisesti Uusi sairaala -kam-
puksen kehittamistyohon. Tyoelamalahtoisia oppimisymparistoja hyddynnettin mm. Priimus-kam-
puksella ja Tikkakosken lentoasemalla.

Yrittajyysopintoja tarjottiin kaikille tutkinnonsuorittajille/opiskelijoille. Osuuskunta Verso, jossa toimi-
joina ovat seka opiskelijat etta henkildstd, jatkoi aktiivisesti toimintaansa. Aikuisopisto osallistui ak-
tiivisesti yrittajyytta edistaviin kuntayhtyman yhteistyoprojekteihin.

Koulutus- ja kehittdmisyhteistyota tehtiin vuoden 2016 aikana mm. Pohjoisen Keski-Suomen oppi-
miskeskuksen, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, Bovalliuksen, Jyvaskylan yliopiston, Yritystehtaan
ja Ohjaamo-hankkeen kanssa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa hyoddynnettiin henkiloston rekrytoinnissa ja koulutustarpeiden
ennakoinnissa. Esimiesten ty6ta jarjesteltiin uudelleen koulutuspaallikbiden ja yksikdnjohtajien maa-
ran vahennyttyd kolmella henkil6lla. Tyojarjestelyissa koulutuspaallikdille tuli myds aikuisopistota-
soisia johtamisen vastuualueita.

Laatutyon osalta sisdiset auditoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Opiskelijapalautejarjestel-
man automatisointityd kaynnistettiin.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Toimenpiteiden toteuma 2016: Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

Tavoiteohjelma

Toimenpiteet 2016

Toteuma 2016

1 OPISKELIJA

Koulutuskuntayhtymassa on esimerkillisia toimintatapoja elaménhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

¢ Koulutuskuntayhtymélla on yh-
dessé kumppaneiden kanssa
toimiva opiskelijavirtojen seu-
rannan ja syrjaytymisen eh-
kaisyn malli.

e Oppimisen ja ohjauksen henki-
I6kohtaistaminen ja joustavat
opinpolut varmistavat opiskeli-
joiden motivaation ja tukevat
heidén sijoittumistaan tyoela-
maan tai jatkokoulutukseen.

¢ Kansainvalisyyskoulumalli an-
taa kaikille monikulttuurisuus- ja
kansainvalistymisvalmiudet ja
mahdollistaa kv-osaamisen sy-
ventamisen.

e Oppilaskuntien asemaa ja osal-
lisuutta koulutuskuntayhtyman
toiminnassa vahvistetaan.

e Kehitetaan henkilokohtaistami-
seen osaamisen tunnistamisen
ja tunnustamisen tyokaluja

e Rakennetaan koulutustarjontaa
entista joustavampien ja yksilolli-
sempien opinpolkujen mahdollis-
tamiseksi (mm. verkkopedagogi-
set ratkaisut, vaihtoehtoiset ja
monipuoliset oppimismenetel-
mat).

o Oppimisymparistéjen kehittami-
nen nykyaikaista TVT-tekniikkaa
hyodyntaen.

o Toteutetaan Nuorten aikuisten
osaamisohjelmaa ja aikuisten
osaamisperustan vahvistamista
rahoituksen puitteissa.

e Hakevan ja tukevan toiminnassa
kehitetty uusi toimintamalli levite-
téaan kaytanteeksi.

e Vahvistetaan opiskelijoiden kv -
valmiuksia hydédyntamalla liikku-
vuusrahoitusta.

e Kv-toimintaa toteutetaan Luoteis-
Venajan alueella yhteistydssa
ao-koulutus Oy:n ja muiden koti-
maisten yritysten kanssa.

¢ Kehitetdan opiskelijaraadin toi-
mintamallia koulutusalakohtaisia
kokemuksia hyddyntaen.

e Hakeutumisvaiheen ohjausta
kehitettiin osana Pedagogiikka
2.0 -ohjelmaa. Henkilokohtais-
tamisen sahkaoista dokumen-
tointia kehitettiin.

¢ Vuoden aikana pilotoitiin laa-
jennettua tydssaoppimismal-
lia. Koulutusaloilla uudistettiin
oppimismenetelmia.

¢ Laadittiin suunnitelma oppi-
misymparistojen kehitta-
miseksi. Oppimisymparistojen
kehittdmiseksi toteutettiin
suunnitelman mukaisia han-
kintoja esimerkiksi simulaatto-
reita logistiikan ja maaraken-
nuksen koulutusaloille seka
erilaisia paatelaitteita oppimi-
sen tueksi.

¢ Vuoden 2016 aikana opiskeli-
joita oli osaamisohjelmissa yh-
teensé 458. Uusien aloittanei-
den opiskelijoiden maara oli
210 opiskelijaa.

e Tybhonvalmentajan ja ohjaus-
henkildston toimintamallia pi-
lotoitiin ja arvioitiin sen toimi-
vuutta vuoden aikana.

o 25 opiskelijaa opiskeli osan
opinnoistaan ulkomailla
(Tanska, Saksa, Kanada, In-
tia, Tsekki, Puola, Viro, Es-
panja, Unkari, Ranska). Keski-
maérin opinnot kestivat kolme
viikkoa opiskelijaa kohden.

e Toteutettiin kolme koulutus-
prosessia Luoteis-Vengjan
alueella (UPM, Are ja EKE
Group).

o Lisaksi kaynnistettiin sosiaali-
ja terveysalan tutkintoon joh-
tava koulutus Qatarissa yh-
teistydssa ECF:n kanssa.

o Aikuisopiston opiskelijaraadit
toteutuivat suunnitelman mu-
kaisesti. Opiskelijaraadin ta-
voite oli saada asiakkaan na-
kokulmat esille. Toiminnasta
luotiin pysyva ja sdanndllinen
kaytanne.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtyma on mukana tydeldman muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa ty6elama-
l&htdista koulutusta ja osaamisen kehittamista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan tyo-
eldméaén, osaamisen pdivittdmiseen ja yrittdjyyteen.

e Tyo- ja elinkeinoeldman
kumppanuuksien yllapito sys-
tematisoidaan ja parannetaan
olemassa olevia vuorovaikut-
teisia toimintamalleja (kuten
neuvottelukunnat).

o Tybelamalahtdisen koulutuk-
sen malleja (esim. 2+1, lukioi-
den tydelamamallit) ja kaytan-
teitd (opettajien ja muun hen-
kilobkunnan tyoelamajaksot)
vahvistetaan.

e Koko toisen asteen koulutuk-
sessa on yrittdjyyden erityis-
tehtava (yrittajyyskoulun toi-
mintamalli), jota tuetaan aktii-
visella yhteistyolla yritysken-
tan ja yrittajajarjestojen
kanssa.

¢ Osallistutaan maakunnallisiin ja
toimialakohtaisiin ennakointity®-
ryhmiin ja hyédynnetaan niiden
tuloksia toiminnan suunnittelussa
(mm. biotuotetehdas).

e Toteutetaan tyo -ja elinkeinoela-
maéan kanssa projekteja kumppa-
nuusmallin pohjalta.

¢ CRM-asiakkuudenhallinta-
ohjelma otetaan kayttoon.

e Kankaan oppimisympaéristo ote-
taan kayttéon 1.1.2016.

o Tiivistetddn kuntayhtymatasoista
yhteisty6ta yrittajyyskoulun toi-
mintamallissa. Toimitaan aktiivi-
sesti yrittajaverkostoissa.

¢ Aikuisopisto osallistui aktiivi-
sesti sairaala-alueen ja sen
oppimisymparistdjen kehitta-
miseen perustetun Campus.fi
-tydryhman tyéskentelyyn.

e EduFutura-yhteistydssa ai-
kuisopiston edustajat osallis-
tuivat yrittajyyden ja hyvin-
voinnin kérkitiimien nopeisiin
startteihin.

o Aikuisopisto oli aktiivisesti mu-
kana useissa koulutustoteu-
tuksissa liittyen Aanekosken
biotuotetehtaan eri tuotanto-
prosesseihin. Liséksi osallis-
tuttiin Biotaloudesta ammattiin
-tapahtumien tyoryhmatyos-
kentelyyn ja biotuotetehtaan
osaamisen ennakointitydryh-
maan.

o Toteutettiin yhteistyoprojekteja
mm. omistajakuntien, Keski-
Suomen Osuuspankin ja Jy-
ten kanssa. Yhteistyémuo-
toina olivat esimerkiksi henki-
I6stokoulutukset, opiskelija-
projektit ja asiantuntijavaihdot.

o CRM- asiakkuudenhallintajar-
jestelman kayton laajentami-
sen osalta ei paasty suunnitel-
man mukaiseen kayttdétasoon.

¢ Luovien alojen koulutustoi-
minta aloitti Kankaalla eri toi-
mijoiden yhteistytna (Jyvas-
kylan aikuisopisto, Jyvaskylan
ammattiopisto, Humak).

¢ Osallistuttiin valtakunnalliseen
yrittajyyspaivaan "Dream Up”
20.4.2016.

¢ Toimittiin KasvuOpen kiitora-
tapaivissa sparraajina (6—10
hloa).

o Pk-yrityksille suunnattu kun-
tayhtyman Digijohtajaksi -
hanke kaynnistyi aikuisopiston
projektipaallikdn koordi-
noimana.

3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittda maaratietoisesti kilpailu- ja yhteistyokykyista toisen asteen koulutuksen ja
tydelaman kehittdmisen mallia ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteisty6td mallinnetaan ja
konkretisoidaan erityisesti toi-
minta-alueen perusasteen, kor-
keakoulujen, kuntakentén, ty6-
elaman ja aluekehitystoimijoi-
den kanssa.

e Toimitaan aktiivisesti aikuiskoulu-
tuksen kehittdmisessa osana
koulutuksen jarjestajaverkon ra-
kennemuutosta.

¢ Aikuisopisto osallistui kun-
tayhtymén ja muiden toimijoi-
den toteuttamiin yhteistyota-
paamisiin eri koulutuksen jéar-
jestédjien ja muiden yhteistyo-
tahojen kanssa.
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e Toisen asteen koulutuksen jar-
jestdjien yhteistyota, tydnjakoa
ja rakenneratkaisuja toteute-
taan tarkoituksenmukaisesti.

e Kansallisessa edunvalvonnassa

ja viestinndssa otetaan entista
aktiivisempi rooli.

e Tehd&én kampusyhteistyotd Jy-
vaskylan lukiokoulutus -liikelai-
toksen ja ammattiopistojen
kanssa.

¢ Toteutetaan omistajakuntien
henkilostokoulutuksia tehtyjen
kartoitusten pohjalta.

o Osallistutaan aluekehittamisteh-
téavaan ja luodaan yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa uusia Kil-
pailukykyisia malleja koulutuksen
ja tydeldman kehittamiseen.

o Kankaan kampusyhteistyd

monipuolistui. Priimus -kam-

puksella luotiin uusia yhteis-

tydkaytanteita. Tilojen yhteis-
kayton tehostamista jatkettiin
Viitaniemessa.

e Sosiaali- ja terveysalan aikuis-

koulutuksen siirtymisesté Kuk-
kulan kampukselle kaynnistet-
tiin selvitystyo.

e Aiemmin toteutetun tarvekar-

toituksen pohjalta toteutettiin
omistajakuntien henkiléstolle
esimerkiksi lupakorttikoulutuk-
sia, lyhytkestoisia tietotek-
niikka koulutuksia seka kayn-
nistettiin tutkintotavoitteista
koulutusta toimisto- ja sosi-
aali- ja terveysalalle.

¢ Aikuisopistosta viisi henkiloa

on mukana EduFutura Jyvas-
kylan karkitimeissa.

4 HENKILOSTO
Koulutuskuntayhtyméa rakentaa osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-
naisvaltaiseen tyohyvinvointiin ja ennakoivaan henkildstésuunnitteluun.

e Osana kokonaisvaltaista henki- | ¢ Vahvistetaan henkildston osaa- e Henkildstdn osaamisen kehit-

[6stbsuunnittelua laaditaan tu-
losaluekohtaiset henkildsto-
suunnitelmat, joiden pohjalta
henkiléston osaamista syven-
netaan ja monipuolistetaan suh-
teessa ennakoituihin tarpeisiin.

Kuntayhtyman tiimien roolia tie-
donvalityksessé, kehittami-
sessa ja paatdsten valmiste-
lussa vahvistetaan.

Johtamisen lahtékohta on moti-
vointi ja mahdollistaminen pe-
rustehtavassa onnistumisen
varmistamiseksi.

mista digitalisaation hyddyntami-
seen pedagogiikassa.

e Vahvistetaan kouluttajien asiak-
kuudenhallintaosaamista.

e Vahvistetaan esimiesten muutos-
johtamisen valmiuksia muuttu-
vaan toimintaymparistéon

tamista toteutettiin osana Pe-
dagogiikka 2.0 -kehittdmisoh-
jelmaa esimerkiksi tutustu-
malla erilaisiin digitaalisiin rat-
kaisuihin pedagogiikassa
(henkiloston teemailtapaivat).
Vuoden 2016 aikana kontak-
toitiin 380 yritys- ja tydyhtei-
sbasiakasta. Koulutusalat to-
teuttivat sovitut kontaktoinnit,
joissa kouluttajien rooli oli kes-
keinen.

Muutosjohtamisen valmiuksia
edistettiin osana Pedagogiikka
2.0 -kehittdmisohjelmaa. To-
teutettiin osallistavaa ty6tapaa
esimiestytskentelyssa.

5 TALOUS
Koulutuskuntayhtyma varmistaa terveen talouden lahtékohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seka tekee aktiivisesti ja pitkajanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

¢ Henkilosto-, tila- ja muut toimin- | e Edistetddn monimuotoisten oppi- | ¢ Osana Pedagogiikka 2.0 -ke-

nan resurssit mitoitetaan suh-
teessa opiskelijaméaaraan ja —
tuottoihin ja niitd kohdennetaan
strategisten linjausten mukai-
sesti.

misymparistdjen kayttéonottoa.

e Toimitaan aktiivisesti yhteis-
tydssa ao-koulutus Oy:n kanssa
yrityskoulutuksissa.

hittdmisohjelmaa hankittiin
opetuskayttoon simulaatto-
reita, modernisoitiin opetusti-
loja ja —valineita seka laajen-
nettiin tydpaikoilla tapahtuvaa
tydssdoppimista.

¢ Yrityskoulutusmyynti kehittyi
myodnteisesti toimintavuoden
aikana ja kasvoi 22 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Yri-
tyskoulutuksen liikevaihto ol
1,7 milj. euroa.
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e Omaisuuden hoidon ytimessa
on kiinteistdjen vastuullinen
hoito ja kehittdminen koulutuk-
sen tarpeista ja kestavan kehi-
tyksen lahtokohdista.

¢ Rahastoja kaytetdan suunnitel-
lusti kehittAmistoimintaan.

e Seurataan aktiivisesti OKM:n ja
TEM:n eri rahoitusléahteité ja hyo-
dynnetdan taysimadraisesti nii-
den kautta saatavat erillisrahoi-
tukset.

e Hyddynnetaan osaamisohjelma-
avustukset taysimaaraisesti.

¢ Investointivaraus kohdennetaan
oppimisymparistdjen kehittami-
seen.

e Hyddynnettiin OKM:n ja
TEM:n eri rahoituslahteita
hanketoiminnassa, jotka tuke-
vat perustehtavaa ja sen ke-
hittamista.

e Osaamisohjelmien toteutus
jatkui ja opiskelijaméaara oli
458 opiskelijaa. Uusien opis-
kelijoiden rekrytointi onnistui
hyvin.

¢ Investointihankintoina toteutui-
vat simulaattorit, liikuteltavat
tietokoneet ja kalustohankin-
nat erillisen suunnitelman mu-
kaisesti.

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtyman oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdantyvan yhteistydn ja tydnjaon kanssa lisdarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

e ICT-palvelujen erityinen paino-
piste on oppimisen ja liikkuvuu-
den edistdminen.

e Systemaattinen laatutyo var-
mistaa lapinakyvan toiminnan
arvioinnin ja vastuullisen kehit-
taminen.

e Sisdinen viestinta tukee vuoro-
vaikutteisen asiantuntijayhtei-
son rakentumista ja opiskelijoi-
den osallistumista.

¢ Laaditaan aikuisopiston tulevai-
suuden visio kuntayhtyman lin-
jausten pohjalta.

o Laaditaan aikuisopistolle peda-
goginen ohjelma, jolla varaudu-
taan tuleviin rahoituksen ja toi-
minnan muutoksiin.

¢ [CT-palveluita ja mobiililaitteita
hyodynnetaan tehokkaammin
opetus- ja ohjaustyfssa.

o Kehitetddn sisdisia auditointeja
hyvien kaytantojen jakamiseksi
koulutusalojen kesken.

o Tiivistetddn koulutuspaallikdiden
valista yhteistyota.

¢ Aikuisopisto osallistui kun-
tayhtyméan Uusi yhdessa
2020+ strategian laadintaan,
jossa on huomioitu aikuis-
opiskelijan oppimisen tavoit-
teet ja tarpeet.

¢ Laadittiin ja kaynnistettiin ai-

kuisopiston Pedagogiikka 2.0
-kehittdmisohjelma.

e Toteutettiin uusia verkkokou-

lutuksia ja otettiin aktiivisesti
mobiililaitteita ohjaus- ja ope-
tuskayttoon.

e Toteutettiin sisaiset auditoin-

nit. Auditoinnin kohteena oli-
vat hakeutuminen ja tutkintoti-
laisuuden suorittaminen. Arvi-
ointien pohjalta kaynnistettiin
kehittamistoimenpiteet. Palau-
tejarjestelmien kaytto syste-
matisoitiin.

e Pedagogiikka 2.0 -kehittamis-

ohjelman toteutuksessa tiivis-
tettiin koulutusalojen ja esi-
miesten valistd yhteistyota.
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Yhteenveto Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen tunnusluvuista 2013-2016

TAV. TOTEUMAT
Jyvaskyl an ai kUiSOpiStO -liikelaitos 2016 2016 2015 2014 2013
Vaikuttavuus
Suoritettujen tutkintojen maara yhteensa 2090 2292 2107 1905 1737
Nayttotutkinnot:
Perustutkinnot 860 794 745 715 712
Ammettitutkinnot 360 398 434 340 327
Erikoisammattitutkinnot 330 322 251 337 290
Osatutkinnot 510 751 646 482 338
Opetussuunnitelmaperusteiset perustutkinnot 30 27 31 31 20
Kv-toiminnan %-osuus liikevaihdosta 1% 0,3% 04% 04%
Asiakasnakokulma
Paatttpalautteiden keskianvo, asteikolla 1-5
OPAL 42 41 41 40 4,0
Aipal 41 41 42 38 39
Tydvoimakoulutuksen % -osuus liikevaihdosta 154% 157 % 27% 23,7% 26,2 %
Muun maksullisen palvelutoiminnan % -osuus 127% 100% 81% 102% 103%
liikevaihdosta
Ulkomaan jaksolla opiskelevien opiskelijoiden mééra 29 i) 35 31 27
Henkil6sto
OpetushenkilGston muodallinen patevyys 0% R4 % 87,6 % 87,4% 89%
Néyttotutkintomestareiden maara 188 183 187 188 134
Henkil6ston kehittaminen, euroa hlo 1000 886 1084 1209 1073
Prosessit
Eronneiden opiskelijoiden m&éra (vos-rahoitteinen), josta 200 270 233 205 257
negatiiviset eroamiset (%) 50 % 86 % 80% 81% 55 %
HenkilGstokustannukset % liikevaihdosta (enintaén) 65% 63% 63% 61% 62 %
Vuokrakustannukset % liikevaihdosta (enintaan) 11% 11,7% 10,3% 9,6 % 98%
Henkildstokulut euroa/opiskelijatydpaiva 31 A 30 31 7]
Tutkintojen méaré/opetushenkilstd 11,3 125 10,9 9,6 88
Toimintatuotot eurca/henkild 99000 104 200 101188 103028 98000
OpiskelijatyOpaivien méara 465000 434 656 497 626 485048 460 507
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2.1.8 Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

Vuoden 2016 toimintaa hallitsi opetussuunnitelman valmistaminen ja sen jalkauttaminen seka talou-
dellisen sopeuttamismallin tyostamisen jatkaminen. Hanketyd pysyi edelleen vahvana ja fokus oli
pedagogiikan kehittAmisesséa sekéa opetusteknologian hytdyntamisessa. Vuoden aikana toteutettiin
syksylla 2016 ensimmaiset sahkdiset yo-kirjoitukset kolmessa oppiaineessa. Alkuvuonna 2016 hy-
vaksyttiin lukiokoulutuksen laatujarjestelma prosessikuvauksineen. Loppuvuodesta otettiin kayttdon
hyvinvointipassi ja osaamisen tunnustamisen pelisa&nnot. Liikuntatutor-toimintaa toteutettiin osana
opetussuunnitelman jalkauttamista.

Painopistealueina olivat tydelamalahtdisyys, yrittajyys ja kansainvalisyys. Lukuvuoden aikana tiivis-
tettiin yhteistyota Jyvaskylan ammattiopiston ja oppisopimuskoulutuksen kanssa. Yhteistyo vahvistui
myds Jyvaskylan perusopetuksen ja korkea-asteen oppilaitosten kanssa.

Keskeisimmat hankkeet olivat Omalle polulle korkea-asteelle, Pientd Suuressa, Kaikkialla oppii ja
BYOD, Android ja sekalaitteet oppimisymparistossa, eBig (tiimioppiminen), OPPA -hanke (arvioinnin
uudistaminen lukiokoulutuksessa yhdessa Hameenlinnan, Lahden ja Kuopion lukiokoulutuksen
kanssa), Terve sielu terveessa ruumiissa -hyvinvointihanke seka muita opetusteknologian kehitta-
miseen liittyvia hankkeita. Naiden lisaksi lukioilla oli useita kansainvalista liikkuvuutta edistavia hank-
keita.

Toimenpiteiden toteuma 2016: Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

Tavoiteohjelma | Toimenpiteet 2016 | Toteuma 2016

1 OPISKELIJA
Koulutuskuntayhtymasséa on esimerkillisia toimintatapoja elaméanhallinnan taitojen juurruttamisesta huippu-
ja moniosaamisen tukemiseen ja korkea-asteen jatko-opintoihin ohjaamiseen.

o Koulutuskuntayhtymalld on | ¢ Opinto-ohjauksen toimintamallin | e Ohjauksen toimintamallia kehi-

yhdessa kumppaneiden

kanssa toimiva opiskelija-
virtojen seurannan ja syr-
jaytymisen ehkaisyn malli.

e Oppimisen ja ohjauksen
henkilokohtaistaminen ja
joustavat opinpolut varmis-
tavat opiskelijoiden moti-
vaation ja tukevat heidan
sijoittumistaan tydelamaan
tai jatkokoulutukseen.

¢ Kansainvalisyyskoulumalli
antaa kaikille monikulttuuri-
suus- ja kansainvalistymis-
valmiudet ja mahdollistaa
kv-osaamisen syventami-
sen.

o Oppilaskuntien asemaa ja
osallisuutta koulutuskun-
tayhtymén toiminnassa
vahvistetaan.

rakentaminen ja juurruttaminen
yhdessé korkea-asteen kanssa.
Opiskeluhuoltosuunnitelman ar-
viointi ja paivitys.

Lukuvuoden 2016 alussa otetaan
kayttoon uudet opetussuunnitel-
mat.

IB-lukion toimintamallin hyddyn-
tamista vahvistetaan kansalli-
sella puolella.

Oppilaskuntien hallitusten edus-
tajien ja lukiojohdon tapaamiset
ja opiskelijoiden aktivointi lukioi-
den johtoryhmétydskentelyyn

tetty osana Omalle polulle kor-
kea-asteelle -hanketta.
Suunnitelman arviointi ja paivitys
siirtyivat alkuvuoteen 2017.
Uudet opetussuunnitelmat otettiin
kéayttoon 1.8.2016 (keskeiset péi-
vitykset arvioinnin kehittdminen ja
korkea-asteen kurkistuskurssit).

Osaamisen tunnustamisen peli-
saannot hyvaksytty, kaytanteet
pitkalti omaksuttu 1B:n CAS-
toiminnasta.

Mallin mukaisesti toteutettu osaa-
misen syventamista.

Tapaamisia jarjestetty lukiokoulu-
tuksen johdon kanssa kolme ker-
taa.

Lukion rehtorit tapaavat opiskeli-
jakunnan hallituksen edustajia
saanndllisesti. Opiskelijoita pe-
rehdytetty uuteen opetussuunni-
telmaan.

2 TYO- JA ELINKEINOELAMA

Koulutuskuntayhtymé& on mukana tydeldamé&n muutosten ja tarpeiden ennakoinnissa ja toteuttaa tyéelama-
lahtdista koulutusta ja osaamisen kehittamista seka antaa opiskelijoille valmiuksia monimuotoistuvaan tyo-
eldméan, osaamisen paivittAmiseen ja yrittdjyyteen.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016




59

o Tydeldmalahtdisen koulu-
tuksen malleja (esim. 2+1,
lukioiden tydelaméamallit) ja
kaytanteita (opettajien ja
muun henkilékunnan tyo-
elaméajaksot) vahvistetaan.

¢ Koko toisen asteen koulu-
tuksessa on yrittajyyden
erityistehtava (yrittéjyys-
koulun toimintamalli), jota
tuetaan aktiivisella yhteis-
tyolla yrityskentén ja yritta-
jajarjestéjen kanssa.

¢ Lukioittain toteutetaan sovittua

tydelamamallia.

Tybelamalahtdisyyden ja yritta-
jyyden painotusten yksityiskohtai-
sen suunnittelun jatkaminen kam-
pusmallien suunnittelun yhtey-
dessa. Hy6dynnetdan tybelama-
lahtoisyyden vahvistamisessa op-
pisopimuskeskuksen tytelama-
verkostoa.

e Ty6ssa oppiminen hyvaksytty so-

veltavaksi tydelamakurssiksi.
Tybelaméapaivan jarjestaminen ja
tydelaman edustajien kaynnit op-
pitunneilla.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan
soveltavilla yrittajyyskursseilla ja
kilpailuihin osallistumalla seké&
Pop Up -toiminnan kautta.

3 ALUE

Koulutuskuntayhtyma kehittaa méaaratietoisesti kilpailu- ja yhteistytkykyista toisen asteen koulutuksen ja

tydelaman kehittamisen mallia

ja rakennetta Keski-Suomessa.

¢ Yhteistydta mallinnetaan ja
konkretisoidaan erityisesti
toiminta-alueen perusas-
teen, korkeakoulujen, kun-
takentan, tydelaman ja
aluekehitystoimijoiden
kanssa.

o Toisen asteen koulutuksen
jarjestajien yhteisty6ta,
tydnjakoa ja rakenneratkai-
suja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisesti.

e Lukiokampusmallien painopiste-

alueiden yksityiskohtainen suun-
nittelu — nivelvaiheet perusope-
tuksen ja korkea-asteen kanssa.

¢ Yhteistydssa oppisopimuskes-

kuksen kanssa kartoitetaan yliop-
pilaiden oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuudet.

¢ Yhteisty0 aikuisopiston kanssa

opintotarjonnassa

Perusopetuksen kanssa alusta-
vat keskustelut yhteistydn vahvis-
tamisesta

Omalle Polulle korkea-asteelle -
hanketydn ja EduFuturan kautta
yhteisty6n vahvistaminen.

Neuvottelu oppisopimuskoulutuk-
sen ja lukioliiton edustajien
kanssa mahdollisuuksista
Lukio-opintonsa keskeyttaneita
ohjattu Valma-koulutukseen,
jossa neuvontaa

Opintotarjonta lahinna kielissa ja
matematiikassa.

4 HENKILOSTO
Koulutuskuntayhtyméa rakentaa
naisvaltaiseen tydhyvinvointiin

osallistavaa ja motivoivaa toimintakulttuuria panostamalla erityisesti koko-
a ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun.

o Osana kokonaisvaltaista
henkilostdsuunnittelua laa-
ditaan tulosaluekohtaiset
henkiléstdsuunnitelmat, joi-
den pohjalta henkiloston
Oosaamista syvennetéan ja
monipuolistetaan suh-
teessa ennakoituihin tar-
peisiin.

¢ Kuntayhtyman tiimien roo-
lia tiedonvalityksessa, ke-
hittdmisessa ja paatosten
valmistelussa vahvistetaan.

e Johtamisen lahtdkohta on
motivointi ja mahdollistami-
nen perustehtavassa on-
nistumisen varmista-
miseksi.

¢ Henkilostosuunnitelmaa hyddyn-

netaan rakenteellisten muutosten
ennakoinnissa ja pitkajanteisessa
henkildstésuunnittelussa.

Tiedonkulkua vahvistetaan kunta-
yhtymatasoisista tiimeista ja ryh-
mista lukiokoulutuksen johtoryh-
maan. Henkildston asiantunte-
mus-ta lisatédan jory-tyoskente-
lyssa.

Opettajatiimien hyddyntaminen
johtoryhméatydskentelyssa.
Uuden johtamismallin paivitys.
Henkiloston palautekysely hyo-
dynnetdan lukuvuoden toiminta-
suunnittelussa.

e Suunnitelmaa on hyddynnetty

YT-prosessin yhteydessa paatok-
sia tehtéessa.

Kaytanteet pysyneet samoina
kuin vuonna 2015.

Tiimien ja erilaisten tyéryhmien
omat paatotkset ja esitykset ovat
vaikuttaneet johtoryhméassa asioi-
den kasittelyyn ja paatoksen te-
koon.

Rehtoreiden tydjakoa on paivi-
tetty.

Palautekyselyn tuloksia hy6dyn-
netty toimintasuunnitelmassa ja
YT -ajan mitoituksessa.
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5 TALOUS

Koulutuskuntayhtym@ varmistaa terveen talouden laht6kohdasta tulevaisuuden toiminta- ja kilpailukykynsa
seka tekee aktiivisesti ja pitkdjanteisesti uusia avauksia osaamisen myynnissa.

¢ Henkilosto-, tila- ja muut
toiminnan resurssit mitoite-
taan suhteessa opiskelija-
maaraan ja -tuottoihin ja
niitd kohdennetaan strate-
gisten linjausten mukai-
sesti.

e Omaisuuden hoidon yti-
messa on kiinteistéjen vas-
tuullinen hoito ja kehittdmi-
nen koulutuksen tarpeista
ja kestavan kehityksen lah-
tokohdista.

e Osana strategiatyota 2010+ val-

mistellaan lukiokoulutuksen toi-
minnalliset ja rakenteelliset muu-
tokset.

Kurssitarjottimen tiivistys 60 - 65
kurssia ja opetusryhmien koon
kasvattaminen.

Yhteistydn vahvistaminen Jyvas-
kylan ammattiopiston kanssa, eri-
tyisesti opintotarjonnan kehittami-
sessd, tilasuunnittelussa ja yh-
teisten toimintojen organisoin-
nissa.

¢ Osana Koris -ohjelmaa ja YT-

prosessia on kevennetty lukio-
koulutuksen hallintoa.
Lukiokoulutuksen liikelaitosmalli
lakkautettiin johtokuntineen.
Opettajakuntien tiimiyttdmismallia
kehitettiin edelleen.

Hyvaksyttiin osaamisen tunnusta-
misen pelisdannot.

Kurssien vahentadminen lukuvuo-
den 2015-2016 tasosta 220 kurs-
sia.

Opetusryhmien keskimaarainen
koko noin 31-32 opiskelijaa.
Yhteistydryhman kokouksia 4 kpl.
Keskeiset asiat opinto-ohjauksen
yhteistyon vahvistaminen ja kah-
den tutkinnon asemointi.

Yhteisté tilasuunnittelua Harjun
kampuksen rakentamisen yhtey-
dessa (yhteinen opettajain-
huone).

Lyseon Harjun kampuksen ra-
kentamisen loppuun saattaminen
Terve -koulu periaatteiden mukai-
sesti. Kalustaminen ja AV -vali-
neiden hankinnat on tehty mah-
dollistaen monimuotoisen oppimi-
sen.

6 ORGANISAATIO

Yhteiset palvelut ja prosessit tuotetaan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntayhtymén oppilaitosten (asiakkaat)
kanssa, ja ne tuovat yhdessa oppilaitosten lisdéntyvan yhteistyon ja tydnjaon kanssa lisdarvoa perustehta-

van laadukkaalle toteutukselle.

o |CT-palvelujen erityinen
painopiste on oppimisen ja
likkuvuuden edistaminen.

e Opetusteknologian hyddyntami-

sen malleja luodaan osana moni-
muotoista oppimista

Uusien tekniikoita ja innovaatioita
pilotoidaan osana oppimisen ja
arvioinnin monimuotoisuutta.

¢ Valmistaudutaan yo-kirjoitusten

sahkdistamiseen henkildston
koulutusten, sahkoisten kokeiden
kayttéonoton ja koetilojen testaa-
misien kautta.

e Useassa oppiaineessa otettu

kayttoon sdhkoinen oppimateri-
aali.

Koulutukset séahkdisten opetus-
valineiden kaytdssa (pedagogiset
iltapaivat)

Pilotoinnit tehty lukioittain s&hkai-
sessa oppimisymparistossa. Pilo-
toinnit ohjatussa itsendisessa
opiskelussa.

Syksylla toteutettiin 3 aineessa
onnistuneesti ensimmaiset sah-
koiset yo-kirjoitukset.
Lukuvuoden aikana on jarjestetty
3 kokeiden testausta, Yhteiset
koulutukset Keski-Suomen lukioi-
den kanssa.

Abitti -koejarjestelyt paattoviiko-
jen aikana.

Yo-koejarjestelyt tehty yhteis-
tydssa ICT:n kanssa.
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Systemaattinen laatuty®
varmistaa lapinakyvan toi-
minnan arvioinnin ja vas-
tuullisen kehittdminen.

Sisdinen viestinta tukee
vuorovaikutteisen asiantun-
tijayhteison rakentumista ja
opiskelijoiden osallistu-
mista.

e Laatutytssa valmistuu proses-
sienkuvaus, laatukriteerit ja arvi-
ointimenettely.

o Lukiokoulutuksen laatujarjes-
telmé& prosessikuvauksineen val-
mistui kevaalla 2016.

e Osa arviointimenettelyn kaytan-
teista paatetaan v. 2017.

¢ Yhdessa Hameenlinnan, Kuopion
ja Lahden kansa kaynnistyi arvi-
oinnin kehittamishanke.

Yhteenveto Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksen tunnusluvuista 2013-2016

Lukiokoulutus-liikelaitos
Prosessit

Opiskelijamaéra perusopetuksessa*

= aineopiskelijat, laskennallinen*
Opiskelijaméara, lukiokoulutuksessa*

= aineopiskelijat, laskennallinen*
Negatiiviset eroajat, paivalukio, opiskelijaa **

Negatiivisten eronneiden %-osuus opiskelijoista
Lapaisyaste %
Vaikuttavuus
Ylioppilastutkinnot, lkm
Suoritetut ylioppilastutkinnot /opettaja
Tydelamakontaktit, kertaa
Asiakasnékdkulma
Koulutukseen haluttavuus
= Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat
Tarjonta
= kurssia/opiskelija / lukuvuosi
Kansainvalisyys
= kansainvélisen toiminnan osuus, tydpéaivaa
Henkil6sto
Opetushenkiléstdn muodollinen patevyys
= paatoim. opettajien kelpoisuus -%
Henkiloston kehittdminen
= euroa/henkild (sis. myds palkkakulut)
= koulutuspéivat / yhteensé / kalenterivuosi
Taloudellisuus
Opetuksen henkildstdkulut, € / opiskelija
Henkilostokulut, € / opiskelija
Neliot / opiskelija
Vuokra, euroa / opiskelija

Ulkoisten ja sisdisten palveluiden ostot / opiskelija

TAV.
2016

11
16
2592
80
50

1,6
87

730

4,9

8 000

0,89

1,15

4 500

100

850
900

3485
4 067
5,46
911
807

2016

24
2503
42
26

11
87

709

4,7

6 654

0,87

1,08

3901

100

905
386

3554
4078
6.27
973
829

TOTEUMAT
2015 2014 2013

14 21 31
24 36 38
2 607 2685 2 644
76 87 95
32 57 65
1,2 2,1 25
84 87 88
723 744 681
4,9 4,7 4,3
14 132 5430 7273
0,84 0,88 0,95
1,09 1,12 1,23
4725 6 826 5376
100 99,4 100
1383 823 1497
593 335 945
3538 3505 3 685
4 065 4018 4 153
5,92 5,72 7,29
983 929 1015
870 846 872

*Painotettu keskiarvo, jota kéytetdan valtionosuuden laskennassa (laskentapaivan 20.1. opiskelijamé&éran paino-
arvo 7/12 ja laskentapéivan 20.9. opiskelijamaran painoarvo 5/12 osaa); luku ei sisalla aineopiskelijoiden lasken-

nallista maaraa.

**Paivalukiot
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2.1.9 ao-koulutus Oy

ao-Koulutus Oy on kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka keskeisin tavoite
vuodelle 2016 oli jatkaa kuntalaissa asetettujen siirtymasaannosten mukaisesti toimintojen siirta-
mista yhtioon ja kehittaa nykyisté toimintamallia koulutuskuntayhtyman eri tulosalueiden kanssa. Ta-
voite saavutettiin ja toimintavuoden aikana yhtidon siirrettiin kuntalaissa asetettujen siirtymasaan-
ndsten mukaisesti ei-tutkintoon johtavat tyévoimakoulutukset ja toiminta laajeni haasteista huoli-
matta.

ao-koulutus Oy:n liikevaihto tilikaudella 2016 oli 1,2 milj. euroa, kun talousarviossa liikevaihtotavoite
oli asetettu 1,6 milj. euroon. Yhtion tilikauden tulos oli 36 579,52 euroa. Talousarviossa asetettu
tulostavoite oli 45 000 euroa.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla on osoittautunut kireéaksi ja yhtion kilpailukyky pelkastaan koulu-
tuksen hinnan perusteella hankittavaksi ei ollut tyydyttava. Kilpailuilla koulutusmarkkinoilla on ollut
nahtavissa selkeda markkinoiden uusjakoa eli uusia toimijoita on tullut mukaan tarjoamaan koulu-
tuspalveluja erityisesti niissa koulutuksissa, joissa ei ole kytkentdd ammatillisiin sisaltéihin. Vuoden
2016 loppupuolella tarjouspyyntdjen ja jatettyjen tarjousten maara kasvoi ja tilikaudelle 2017 lahde-
taan tilauskannan ollessa noin 1,3 milj. euroa.

Yhtio tuotti koulutuspalveluja yhteensa 2 657 asiakkaalle ja sen palveluksessa oli osa-aikainen toi-
mitusjohtaja. Yhtion kassavirtatilanne on ollut hyva koko paattyneen tilikauden ajan eika konsernin
sisdista lainanantoa ole tarvittu. Yhtion tilinpaatds on yhdistelty sisdiset erat eliminoiden kuntayhty-
man konsernitilinpaatdkseen.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMAKONSERNI YHTEENSA

TP TA TA+M TP ERO
2015 2016 2016 2016
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 90918 86 435 87 199 88 151 952
Myyntituotot (ulkoiset) 12712 12 952 12 041 11 041 -1 000
Vuokratuotot (ulkoiset) 1620 1763 1748 1835 87
Tuet ja avustukset, hankerah. 5341 5300 4153 4554 401
Muut toimintatuotot 1503 568 545 1150 605
*TOIMINTATUOTOT YHT. 112086 107018 105686 106 730 1044
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 43 43
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -45500 -47286 -46639  -45543 1096
Henkilostokulut, muu tyd 22774 -23914 -23496  -21176 2320
Palveluiden ostot (ulkoiset) -17188 -18498 -18496 -16 719 1777
Aineet ja tarvikkeet -10256 -10610 -10541 -10431 110
Avustukset -320 -415 -415 -350 65
Vuokrat (ulkoiset) -2 061 -2 397 -2 440 -2 519 -79
Verot -1 202 -1 248 -1243 -1 346 -103
Muut toimintakulut -317 -208 -268 -228 40
*TOIMINTAKULUT YHT. -99619 -104576 -103538 -98 312 5226
*TOIMINTAKATE 12 467 2442 2148 8 462 6 314
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -441 -640 -638 -462 176
*VUOSIKATE 12 026 1802 1510 7999 6 489
Sumu-poistot -8 729 -9 087 -9 032 -9 137 -105
*TILIKAUDEN TULOS 3297 -7 285 -7 522 -1137 6 385
Poistoeron muutos 0 -4 038 -3879 -4 786 -907
Varausten muutos 829 5301 5074 5 986 912
Rahastojen muutos -1 623 2200 2 200 0 -2 200
*YLI/ALIJAAMA 2503 -3 822 -4 127 63 4190

Koulutusyhtyméakonsernin talousarviovertailu ei ole pakollinen tieto, mutta se esitetaan téassa sa-
massa muodossa, jossa se oli vuoden 2016 talousarviokirjassa. Esitysmuoto ei vastaa kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaista konsernitu-
loslaskelmakaavaa. Yleisohjeen mukaan valmistus omaan kayttoon tulisi vahent&é toimintakuluista.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma yhteensa

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot. Euromaarat
kertovat kuntayhtymén ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kustannusten maaran.

TP TA TA+M TP ERO
2015 2016 2016 2016
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 90 918 86 435 87 199 88 151 952
Myyntituotot (ulkoiset) 12 658 11 287 10 376 10 887 511
Vuokratuotot (ulkoiset) 1620 1763 1748 1835 87
Tuet ja avustukset, hankerah. 5 356 5300 4 153 4 554 401
Muut toimintatuotot 1503 568 545 1150 605
*TOIMINTATUOTOT YHT. 112 059 105 353 104 021 106 577 2 556
Valmistus omaan kayttoon 43
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetusty® -45 500 -47 286 -46 639 -45 543 1 096
Henkilostokulut, muu tyo -22 741 -23 849 -23 431 -21 135 2 296
Palveluiden ostot (ulkoiset) -17 151 -16 998 -16 996 -16 657 339
Aineet ja tarvikkeet -10 284 -10 590 -10 521 -10 431 90
Avustukset -320 -415 -415 -350 65
Vuokrat (ulkoiset) -2 061 -2 392 -2 435 -2 519 -84
Verot -1 202 -1 238 -1 233 -1 337 -104
Muut toimintakulut -316 -198 -401 -228 173
*TOIMINTAKULUT YHT. -99573  -102966  -102 071 -98 200 3871
*TOIMINTAKATE 12 484 2 387 1950 8 420 6 470
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -441 -635 -633 -462 171
*VUOSIKATE 12 043 1752 1317 7 958 6 641
Sumu-poistot -8 729 -9 082 -9 027 -9137 -110
*TILIKAUDEN TULOS 3314 -7 330 -7 710 -1179 6 531
Poistoeron muutos 906 -4 038 -3 879 -4 786 -907
Varausten muutos -2 047 5301 5074 5 986 912
Rahastojen muutos -1 623 2 200 2 200 0 -2 200
*YLI/ALIJAAMA 550 -3 867 -4 315 21 4 336

*) Muutetun talousarvion 2016 sisaisten erien muutosten vaikutukset on téssa oikaistu muut toimintakulut riville.
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisdiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Talousarvio 2016 muutokset kohdistuneet vain aikuisopisto liikelaitokseen ja lukiokoulutus-liikelaitokseen.

TP TA TA+M
2015 2016 2016

90 918 86 435 87 199
12 658 11 287 10 376
9 327 8 703 8 628
1620 1763 1748
15 673 15776 15776
5 356 5300 4 153
1503 568 545
137 054 129 832 128 425
-45 500 -47 286 -46 639
-22 741 -23 849 -23 431
-17 151 -16 998 -16 996
-0 331 -8 703 -8 759
-10 269 -10 590 -10 521
-335 -415 -415

-2 061 -2 392 -2 435
-15 664 -15 776 -15 788
-1 202 -1 238 -1 233
-316 -198 -258
-124 570  -127 445  -126 475
12 484 2 387 1950
-441 -635 -633

12 043 1752 1317
-8 729 -9 082 -9 027
3314 -7 330 -7 710
906 -4 038 -3 879

-2 047 5301 5074
-1 623 2 200 2 200
550 -3 867 -4 315

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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TP
2016

88 151
10 887
9 060
1835
15 947
4 560
1150
131 589

-45 543
-21 135
-16 657
-9 007
-10 440
-356

-2 519
-15 947
-1 337
-228
-123 169

8 420
-462

7 958
-9 137

-1179
-4 786
5 986

0

21

ERO

952
511
432
87
171
407
605
3164

1 096
2 296
339
-248
81
59
-84
-159
-104
30

3 306

6 470
171

6 641
-110

6 531
-907
912

-2 200

4 336
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitoksia

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot

Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (siséiset)
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)
Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2015 2016
61 714 61 038
5148 4 461
5353 4 833
74 8

12 0
2123 1543
705 252
75128 72 135
-25 866 -26 776
-13 711 -15 427
-8 927 -9 166
-5 706 -5 253
-5 469 -5 246
-292 -368
-308 -274
-10 820 -10 801
-78 -74
-142 -137
-71 319 -73 522
3 809 -1 387
32 0
3841 -1 387
-1 020 -1130
2821

0 0

0 0

-1 623 2 200
1198 -317

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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TP
2016

61 537
4791
5332

69

24
1923
540
74 216

-25 577
-13 533
-8 513
-5 404
-5 831
-314
-274
-10 911
-78

-90

-70 525

3 690
22

3712
-1 092

2620

2 620

ERO

499
330
499
61

24
380
288
2081

1199
1894
653
-151
-585
54

-110

47
2 997

5077
22

5099
38

5137

-2 200

2 937
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1000 €

Jyvaskylan ammattiopisto

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)
Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2015

35791
2476
570
71

12

522
276
39718

-18 903
-5 942
-2 364
-2770
-2 250

-32
-112
-7 020
-20

-39 460

259

258

-335

77

77

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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TA
2016

37 530
2378
353

116
110
40 495

-19 658
-6 409
-2 908
-2 532
-2 478

-115

-7 163
-21

-41 352
-857
-857

-443

-1 300

1300

TA+M
2016

TP
2016

37 672
2 349
636

64

24

313
272
41 330

-18 525
-5 344
-2 461
-2 683
-2 909

-22
-113
-7 192
-23

-39 302

2028

2 027

-351

1676

1676

ERO

142
-29
283

56

24
197
162
835

1133
1065
447
-151
-431

-29

-2

2 050

2 885

2 884

92

2976

-1 300

1676
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1000 €

Jamsan ammaittiopisto

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)
Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2015

14 236
984
318

631
404
16 576

-6 919
-1 925
-1 700
-786
-1 199
-10
-184
-2 726
-48

-15 529

1047

1047

-462

585

-400

185

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016

TA
2016

13478
528
176

558
142
14 882

-7 118
-2 145
1371

-730
-857

-2

-117

-2 602
-47

-14

-15 003

-121

-121

-496

-617

300

-317

TA +M
2016

TP
2016

13 708
737
286

422
226
15 382

-7 018
-1 757
-1 539
-733
-995
-6
-128
-2 621

-11
-14 853

529

529

-499

30

o O o

30

ERO

230
209
110

-136
84
500

100
388
-168

-138
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1000 €

Kuntayhtyman johto ja kehittdminen

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2015 2016
6 213 4 817
-8 0
1343 1359
0 0

0 0

545 803
23 0

8 115 6 979
-43 0

-3 448 -4 305
-2 205 -2 298
-79 -44
-86 -123
-33 -101

-1 -16
-311 -291
-3 0

-48 -81

-6 257 -7 259
1858 -280
34 0
1892 -280
-148 -120
1744 -400
0 0

0 0

-1 000 400
744 0

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016

TA +M
2016

TP
2016

5 046
126
1372

931
35
7510

-34

-4 002
-2 069
-92
-129
-58
-16
-298

-26
-6 727

783
24

807
-166

641

o O o

641

ERO

229
126
13

128
35
531

-34
303
229
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1000 €

Jyvaskylan oppisopimuskeskus

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu ty6
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2015 2016
5474 5213
7 0

0 0

0 0

0 0

293 0

1 0
5774 5213
0 0
-761 -872
-2 498 -2 489
-1817 -1 705
-34 -25
-218 -235
-3 -2

-90 -81

0 0

-14 -4

-5 435 -5413
339 -200
-2 0
338 -200

0 0

338 -200

0 0

0 0
-300 200
38 0

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016

TA +M
2016

TP
2016

-5 038

236

236

236

o O o

236

ERO

84
176
119

436

436

-200

236
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1000 €

Opiskelijaravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkildstokulut, muu ty6
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2015 2016
0 0
1689 1555
3122 2945
1 0

0 0

132 66

1 0

4 944 4 566
0 0
-1635 -1 696
-160 -100
-254 -242
-1901 -1 763
0 0

-9 -24
-672 -664
-6 -6

0 0

-4 638 -4 495
306 71

0 0

306 71
-74 -71
232 0

0 0

0 0

0 0

232 0

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016

TA+M
2016

TP
2016

1578

3038

98

4720

-1 642
-132
-310

-1791

-13
-711
-4 606

114

114
77

38

o O o

38

ERO

23
93

[eoNe)

32

154

38

o O o

38
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1000 €

Jyvaskylan lukiokoulutus-liikelaitos

TP TA TA+M TP ERO
2015 2016 2016 2016
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 13 582 13671 13 218 13 271 53
Myyntituotot (ulkoiset) 62 107 83 23 -60
Myyntituotot (sisdiset) 4 0 0 8 8
Vuokratuotot (ulkoiset) 28 38 20 21 1
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 5 5
Tuet ja avustukset, hankerah. 377 225 225 256 31
Muut toimintatuotot 97 8 8 133 125
*TOIMINTATUOTOT YHT. 14 149 14 049 13 554 13 717 163
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -9 627 -9 407 -9 241 -9 155 86
Henkilostokulut, muu tyd -1 435 -1571 -1411 -1 352 59
Palveluiden ostot (ulkoiset) -698 -533 -544 -553 -9
Palveluiden ostot (siséiset) -1 669 -1 646 -1 646 -1 584 62
Aineet ja tarvikkeet -157 -155 -155 -162 -7
Avustukset -16 -7 -7 -10 -3
Vuokrat (ulkoiset) -150 -123 -123 -145 -22
Vuokrat (siséiset) -2 525 -2 460 -2 460 -2 506 -46
Verot 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 -23 -23 -1 22
*TOIMINTAKULUT YHT. -16 281 -15 925 -15 610 -15 468 142
*TOIMINTAKATE -2 132 -1 876 -2 056 -1751 305
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -3 0 0 -3 -3
*VUOSIKATE -2135 -1 876 -2 056 -1 754 302
Sumu-poistot -131 -74 -74 -90 -16
*TILIKAUDEN TULOS -2 266 -1 950 -1844 286
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA -2 266 -1 950 -2 130 -1 844 286

Kuntayhtymén valtuusto hyvéksyi 16.12.2016 Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksen muutetun talousarvion
(TA + M 2016).

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016
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1000 €

Kiinteistoliikelaitos

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot

Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (siséiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)
Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2015 2016
3735 0
106 109

2 435 2 395
1507 1717
15 661 15 776
0 0

453 109
23 897 20 106
0 0

-2 476 -2 564
-5 012 -5 067
-93 0

-3 419 -4 160
-7 0

-1 463 -1 862
0 0

-1 094 -1136
-7 0
13571 -14 789
10 326 5317
-464 -628

0 861
7171 -7 404
2 690 -2 715
1114 -3 739
-2 271 4 854
0 0
1533 -1 600

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016

TA +M
2016

TP
2016

101

2 357
1736
15918

300
20 419

-2 336
-5 311
-142
-3471
-1913
-1 233
-14 408

6 011
-476

5535
-7 541

-2 006

-4 679
5797

-888

ERO

-38
19
142

191
313

228
-244
-142

689

694
152

846
-137

709

-940
943

712
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1000 €

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos

TP TA TA + M TP ERO
2015 2016 2016 2016
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 11 888 11 726 12 943 13 343 400
Myyntituotot (ulkoiset) 7 342 6 610 5723 5971 248
Myyntituotot (siséiset) 1536 1475 1400 1363 -37
Vuokratuotot (ulkoiset) 11 0 3 9 6
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 856 3532 2 385 2 373 -12
Muut toimintatuotot 248 199 176 178 2
*TOIMINTATUOTOT YHT. 23 880 23 542 22 630 23 237 607
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -10 007 -11 103 -10 622 -10 806 -184
Henkilostokulut, muu tyd -5120 -4 287 -4 029 -3914 115
Palveluiden ostot (ulkoiset) -2 514 -2 232 -2 219 -2 281 -62
Palveluiden ostot (sisaiset) -1 863 -1 804 -1 860 -1 876 -16
Aineet ja tarvikkeet -1224 -1 029 -960 -977 -17
Avustukset -20 -40 -40 -32 8
Vuokrat (ulkoiset) -140 -133 -176 -187 -11
Vuokrat (sisdiset) -2 319 -2 515 -2 527 -2 530 -3
Verot -31 -28 -23 -25 -2
Muut toimintakulut -162 -38 -98 -138 -40
*TOIMINTAKULUT YHT. -23 399 -23 209 -22 554 -22 767 -213
*TOIMINTAKATE 481 333 76 470 394
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -5 -7 -5 -5 0
*VUOSIKATE 476 326 71 465 394
Sumu-poistot -406 -474 -419 -413 6
*TILIKAUDEN TULOS 69 -148 51 399
Poistoeron muutos -208 -299 -140 -107 33
Varausten muutos 225 447 220 189 -31
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 86 0 -268 133 401

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi 16.12.2016 Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen muutetun talousarvion
(TA + M 2016).

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016
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ao-koulutus Oy

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (siséiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo
Henkildstokulut, muu ty6
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (siséiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2015

650

OO oOoOoOo

650

-33
-608

-642

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016

TA
2016

1 665

O OO oo

1665

-65
-1 500

-20

-5

-10

-10
-1 610

45

o O O

45

TA+M
2016

TP
2016

37

o O o

37

ERO

411

471




7

2.3 Investointien toteutuminen

2.3.1 Kiinteistdjen rakennusinvestointien toteuttaminen vuonna 2016

Kuntayhtyman vuonna 1997 aloittama Jyvaskylan seudun opetusrakennusten peruskorjausohjelma
on loppuvaiheessaan. Vuosina 2009 ja 2011 ohjelmaan tulivat mukaan Jamsan ammattiopiston ja
kuntayhtymalle siirtyneiden lukioiden korjaustyot. Viimeiset Jyvaskylan ja Jamsan kampusten kor-
jaukset valmistuvat vuosina 2018—-2019. Vuoden 2018 jalkeen kuntayhtyman rakennusten korjaus-
tarpeiden ennakoidaan huomattavasti pienentyvan.

Vuosina 2014-2017 kuntayhtymén rakennusinvestoinnit ovat poikkeuksellisen suuret, yli 65 mil]. eu-
roa. Peruskorjausinvestointien kokonaiskustannuksiksi Kiinteistéliikelaitoksen perustamisvuodesta
1997 lahtien vuoteen 2017 mennessa tulee noin 180 milj. euroa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
onkin kantanut esimerkillisesti vastuunsa kiinteistomaisuutensa hoidosta ja yllapidosta.

Suurimmat investoinnit on tehty Viitaniemen kampukselle, jossa viimeisina tdiné tehdaan viela vuo-
sina 2017-2018 pienia tilojen korjaustoita Schildtin lukiota varten ja viedaan loppuun kampuksen
piha-alueiden monivuotinen kunnostusprojekti. Talla hetkella suurin kuntayhtyméan korjaushanke on
vuonna 2014 alkanut Harjun toimipisteen peruskorjaus. Hanke sisaltda lukiokoulutuksen seka am-
mattiopiston kayttéon tulevat tilat ja oppilaitosten yhteistiloja. Hanke valmistuu syyskaudella 2017.

Kuntayhtyman rakennushankkeissa tavoitteena ovat muuntojoustavat, yhteiskayttoiset, turvalliset ja
terveelliset opetustilat, joissa on korkeatasoinen tietotekninen ja audiovisuaalinen varustus. Hank-
keiden toteutuksessa pyritd&n edistamaan kestavan kehityksen tavoitteiden mukaista rakentamista
kiinnittamalla erityistd huomiota energian sddstt6n ja uusiutuvien energiamuotojen hyddyntamiseen.

Peruskorjaushankkeiden suunnittelu tehdéaén yhdessa oppilaitosten kanssa ja tiloille on varmistettu
toimitila-analyysilla riittdva, vahintaan 30 tunnin viikoittainen kayttbaste. Tavoitteena on parantaa
kayttdasteita koulutusalojen omaa tilankayttéa tehostamalla ja lisaamalla yhteiskayttssa olevia ti-
loja. Kaikissa rakennushankkeissa varmistetaan ns. Terve talo -ohjeistuksen ja ammattitaitoisen ty6-
maavalvonnan avulla laadukas ja terveellinen lopputulos.

Investointien toteutuminen

Vuoden 2016 talousarviossa rakennusinvestointeihin oli alun perin varattu 16,7 milj. euroa. Joulu-
kuussa 2016 valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen, jossa rakennusinvestointien maararahaa ko-
rotettiin 18,5 milj. euroon. Toteutuneiden investointien loppusumma oli 18,136 milj. euroa.

Harju

Harjun peruskorjaus- ja laajennushanke toteutetaan kahdessa vaiheessa vuosina 2014-2017.
Hankkeen toteutukseen on varattu yhteensa 38,6 milj. euron maaréraha. Ensimmaisessa vaiheessa
valmistuivat lukion kayttéon tulevat tilat ja uusi likuntarakennus vuonna 2016. Toisessa vaiheessa
peruskorjataan vuosina 2016—-2017 loput oppilaitosrakennuksen tiloista Viitaniemesta Harjulle siirty-
van Jyvaskylan ammattiopiston kauppaopetuksen kaytt6on. Ammattiopistolta tyhjentyviin tiloihin Vii-
taniementie 1 B:hen siirtyy Schildtin lukio vuonna 2018. Vuodelle 2016 varattua 11 milj. euron maa-
rarahaa kuntayhtyman valtuusto korotti 13,5 milj. euroon. Vuoden 2016 toteutuma oli 13,494 mil].
euroa.

Kyllonmaki

Kyllonma&ella jatkettiin vuonna 2013 aloitettua E 3 -siiven peruskorjausta. Vuosina 2013-2014 val-
mistui siiven pohjakerrokseen ryhma erikoistiloja Bovallius—ammattiopistolle. Vuonna 2016 korjattiin
kahden ylimman, 1. ja 2. kerroksen tilat Jyvaskylan ammattiopiston sosiaalialan kayttéon. Hankkeen
laajuus oli 2 000 hum?, kustannusarvio 3,1 milj. euroa, toteutuma 2,926 milj. euroa.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016
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Lievestuore

Lievestuoreella valmistui vuonna 2015 aloitettu vanhojen opetus-, toimisto- ja sosiaalitilojen perus-
korjaus. Hankkeen laajuus oli 979 hum? ja kustannusarvio 1,1 milj. euroa. Hankkeen toteutuma oli
0,878 milj. euroa.

Jamsa

Jamsan Koulutien ja Metsaoppilaitoksentien kampuksien saneerauksiin oli varattu 0,9 milj. euroa.
Vuonna 2016 aloitettiin R-rakennuksen peruskorjaushankkeen valmistelu ja rakennettiin puutarha-
alan opetuksen kaytt6on kasvihuone. Hankkeiden toteutuma oli 0,319 milj. euroa.

Aktivoitavat hankkeet

Aktivoitaviin pienkorjauksiin oli varattu 0,5 milj. euroa. Hankkeiden toteutuma oli 0,421 milj. euroa.
Suurimmat hankkeet olivat Viitaniemen Oppipuodin piha-alueen muutostyét ja Kyllonmaen ruokala-
rakennuksen kattoty6t sekd Jyvaskylan ammattiopiston rakennusalan opiskelijoiden aloittamat Har-
jun huoltorakennuksen rakennustyot.

TA+M
Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit (1 000 €) TA 2016 2016 TP 2016 Ero
Aktivoitavat vuosikorjaukset 500 500 421 -79
Kyllonmaki / E 3 -siiven peruskorjaus 3100 2900 2926 26
Kyllon A-siiven muutostyot 100 100 98 -2
Lievestuore 1100 1000 878 -122
Harjun peruskorjaus 11000 13500 13494 -6
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 900 500 319 -181
Rakentamisinvestoinnit yhteensa 16 700 18500 18136 -364

2.3.2 Irtaimistohankinnat vuonna 2016

Jyvaskylan ammattiopiston yksikot investoivat vuonna 2016 yhteenséa noin 260 700 eurolla, mika oli
alle talousarviossa 2016 ennakoidun summan (645 000 euroa). Ammatillisen koulutuksen reformin
ja tiedossa olleiden rahoitusleikkausten johdosta tehtiin vain valttamattomimmat investoinnit. Tule-
vaisuudessa ammatillisen koulutuksen investoinneissa korostuu yhteissuunnittelu.

Hyvinvointi ja kulttuuri -yksikkd hankki Kankaan kampuksen kasi- ja taideteollisuusalalle seka teks-
tiili- ja vaatetusalalle kiintokalusteita sek& tasohdylan puunty6stdsaliin. Investointien yhteisarvo oli
noin 52 200 euroa. Tekniikka ja liikenne -yksikdn investointien yhteismaara vuonna 2016 oli noin
164 600 euroa. Sahkdalan opetukseen hankittiin Viitaniemeen piirilevyjyrsin oheistarvikkeineen seka
kuituhitsauslaitteisto mittareineen. Kone- ja metallialalla uusittiin tietotekniikkaa ja logistiikka-alan
opetuskayttéon hankittiin kuorma-auto. Kauppa ja palvelut -yksikkd uusi lounaslinjaston ravintola
Priimukseen (noin 24 700 euroa) ja Opiskelijapalvelut -yksikkd hankki VALMA-opetukseen tietoko-
neita 19 200 eurolla.

Jamsan ammattiopisto teki vuonna 2016 irtaimistohankintoja 798 000 eurolla. Niihin oli varattu rahaa
791 000 euroa. Vastaava summa oli edellisen& vuonna 661 000 euroa. Tulevina vuosina irtaimisto-
hankinnat lahes puolittuvat. Euromaaraisesti suurimmat investoinnit tehtiin seké uuden etta kaytetyn
metsadkuormatraktorin hankintaan. Merkittavia hankintoja olivat myds uusi kuorma-auton nuppi ja
kaytetty kuorma-auto metsaalan liikenne- ja ammattipatevyysopetukseen. Hankintojen yhteydessa
poistettiin vanhentunutta kalustoa. Kolmas merkittdva hankintakohde oli metsékuormatraktoreiden
merkkikohtaiset kayttésimulaattorit ja raskaanliikenteen monitoimisimulaattori.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016
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Kiinteistoliikelaitos kéaytti vuonna 2016 irtaimistohankintoihin yhteensé 137 000 euroa. Kiinteistoliike-
laitos hankki Viitaniemen kampukselle puutarhakoneen. Lisaksi Kankaalle ja Harjulle hankittiin AV-
kalustoa ja uusittiin Voionmaan lukion kuntosalilaitteita.

Aikuisopiston irtaimistohankinnat olivat vuonna 2016 yhteensa 405 000 euroa. Aikuisopiston logis-
tiikkka-alalle hankittiin jalkalavakontti ja likenneopettajaopistolle henkildauto ajo-opetukseen. Logis-
tiikkka- ja maarakennusaloille hankittin maarakennuskone- ja autosimulaattorin yhdistelma. Maanra-
kennusalalle hankittiin lisaksi kaytetty pydrakuormaaja 100 000 eurolla. Puualalle hankittiin tarkis-
tussaha. Kasi- ja taideteollisuusaloille hankittiin yhteishankintana Jyvaskylan ammattiopiston kanssa
kalusteet Kankaan oppimisymparistoon. Tietotekniikkahankinnat olivat yhteenséa 166 000 euroa, jolla
uusittiin luokkien ja henkildston tyd-asemia seka pilottikayttoon tabletteja ja iPadeja tukemaan pe-
dagogisen kehittdmisohjelman toteuttamista. Aikuisopiston taseessa olevaa 491 000 euron inves-
tointivarausta purettiin 188 770 euroa. Investointivarausta kohdistettiin simulaattorihankintaan, tieto-
tekniikkahankintoihin ja kalustehankintoihin.

Lukiokoulutuksen Irtaimistohankinnat olivat edellisen vuoden tapaan hyvin pienia. Hankinnat koh-
distuivat padasiallisesti opettajien henkilokohtaisiin paatelaitteisiin ns. tabletteihin ja tydasemiin seka
Schildtin Voionmaan toimipisteen kuntosalilaitteisiin ja Jyvaskylan Lyseon uuden liikuntasalin ansak-
seen. Irtaimistohankintoihin varattu maararaha 80 000 euroa ylittyi 42 000 eurolla.

Kuntayhtyman johdon ja kehittdmisen investoinnit olivat 148 000 euroa. Ne koostuivat ohjelmistojen
lisenssimaksuista, palvelinhankinnoista ja langattoman verkon laajentamisesta.

Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2016 TP 2016 Ero
Jyvaskylan ammattiopisto 645 261 -384
Jamsan ammattiopisto 791 798 7
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 0 0 0
Kiinteistoliikelaitos 290 137 -153
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 757 405 -352
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 80 122 42
Opiskelijaravintolat 80 0 -80
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 275 148 -127
Irtaimistohankinnat yhteensa 2918 1870 -1048
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Hyvaksyessaan vuoden 2016 talousarvion 17.12.2015 valtuusto maaritteli rahoituksen sitovuusta-
son seuraavasti: varsinaisen toiminnan, investointien ja rahoituksen vaikutus maksuvalmiuteen on
enintaan -587 000 euroa. Valtuusto paatti 23.9.2016 muuttaa rahoituksen sitovuustasoksi lainakan-
nan muutoksen, joka nostettiin 17,461 milj. eurosta 19,661 milj. euroon, koska samassa kokouk-
sessa valtuusto paatti, ettd koulutuskuntayhtyma maksaa Jamsan kaupungille Auvilan kampuksen
2,2 milj. euron maksamattoman kauppahinnnan.

Valtuusto paatti 16.12.2016 talousarviomuutoksista, joiden seurauksena vuosikate aleni 1,753 milj.
eurosta 1,317 milj. euroon, investointimenot nousivat 19,618 milj. eurosta 21,418 milj. euroon ja
lainakannan muutokseksi muodostui 21,896 milj. euroa, joka oli vuoden 2016 lopullinen rahoituksen
sitovuustaso. Muutetussa talousarviossa muut maksuvalmiudet muutokset olivat 2,2 milj. euroa suu-
remmat kuin alkuperéisessa talousarviossa em. Auvilan kampuksen kauppahinnan maksun vuoksi.

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatéslukuja muutettuun talousarvioon voidaan todeta, etta toiminnan
rahavirta eli kuntayhtyman tulorahoitus oli 6,5 milj. euroa budjetoitua suurempi ja investointien raha-
virta 1,6 milj. budjetoitua pienempi. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 8,1 milj. euroa
budjetoitua suurempi, mika heijastui siihen, ettei kaikkia lainanottovaltuuksia tarvinnut kayttaa. Lai-
nankannan muutos oli 16,111 milj. euroa, joten lainanottovaltuuksista jai kayttaméatta 5,785 milj. eu-
roa. Lainakanta kolminkertaistui 8,1 milj. eurosta 24,2 milj. euroon.

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2016

1000 €
TP 2015 TA 2016 TA+ M 2016 TP 2016 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 043 1752 1317 7 958 6 641

Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -171 11871 0 1752 0 1317 -145 7813 -145 6496
Investointien rahavirta

Investointimenot -18 166 -19618 -21 418 -20 006 1412

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 187 -17 980 0 -19618 0 -21418 149 -19 858 149 1560
Toiminta ja investoinnit, netto -6 108 -17 866 -20 101 -12 045 8 056
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 19 500 25785 20 000 -5 785

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -756 -2 039 -689 -689 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -756 0 17461| -3200 21896 -3200 16111 0 -5785
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset *) -182 -182 -2 382 -2 364 18
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 046 -587 -587 1702 2 289
Lainakanta 31.12. 8 089 25550 29985 24 200 -5785

*) Pitkaaikaisen ostovelan muutos
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA ILMAN LIIKKELAITOKSIA RAHOITUSLASKELMA 2016

1000€
TP 2015 TA 2016 TA+ M 2016 TP 2016 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3841 -1387 -1 387 3712 5099

Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -104 3737 0 -1387 0 -1387 -94 3619 -94 5006
Investointien rahavirta

Investointimenot -1297 -1791 -1791 -1 206 585

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 119 -1178 0 -1791 0 -1791 94 -1112 94 679
Toiminta ja investoinnit, netto 2 559 -3178 -3178 2506 5684
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 5500 5500 0 -5 500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -250 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 5250 0 5500 0 0 0 -5500
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 559 2072 2322 2 506 184
Lainakanta 31.12. 0 5250 5500 0 -5 500
KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2016

1000€
TP 2015 TA 2016 TA+ M 2016 TP 2016 Poikkeama

Toiminta jainvestoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9861 4689 4689 5535 846

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -2 9859 0 4689 0 4689 -38 5497 -38 808
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 222 -16 990 -18 790 -18 273 517

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 2 -16 220 0 -16 990 0 -18790 38 -18 235 38 555
Toiminta ja investoinnit, netto -6 361 -12 301 -14101 -12 738 1363
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 14 000 20285 20 000 -285

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -756 -1 789 -689 -689 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -756 0 12211 -3200 16396| -3200 16111 0 -285
Oman pagdoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset *) -182 -182 -2 382 -2 364 18
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 299 -272 -87 1 009 1 096
Lainakanta 31.12. 8 089 20 300 24 485 24 200 -285

*) Pitkéaikaisen ostovelan muutos
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Jyvéskylan aikuisopisto -liikelaitoksen rahoituslaskelma 2016

1000€
TP 2015 TA 2016 TA+ M 2016 TP 2016 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 476 326 71 465 394

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -65 410 0 326 0 71 -14 451 -14 380
Investointien rahavirta

Investointimenot -583 =757 =757 -405 352

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 65 -518 0 -757 0 -757 17 -388 17 369
Toiminta ja investoinnit, netto -108 -431 -686 63 749
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -108 -431 -686 63 749
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0
JYVASKYLAN LUKIOKOULUTUS -LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2016

1000 €
TP 2015 TA 2016 TA+ M 2016 TP 2016 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -2 135 -1 876 -2 056 -1 754 302

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét 0 -2135 0 -1876 0 -2056 0 -1754 0 302
Investointien rahavirta

Investointimenot -64 -80 -80 -122 -42

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyoddykk. luovutustulot 0 -64 0 -80 0 -80 0 -122 0 -42
Toiminta ja investoinnit, netto -2 199 -1 956 -2 136 -1 876 260
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman padgoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 199 -1 956 -2 136 -1 876 260
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0
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| TP 2016] TA 2016]Poikkeamal TP 2015] TP 2014] TP 2013] TP 2012
Valtion rahoittama ammatillinen peruskoulutus

Painotettu keskiarvo (laskentapaivien 20.1. ja 20.9.) 1)
Jyvaskylan ammattiopisto 4108 4235 -127 4184 4 330 4 498 4544
Jamséan ammattiopisto 1169 1181 -12 1191 1202 1218 1262
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 975 934 41 940 910 908 934
*Yhteensa 6 252 6 350 -98 6 315 6 442 6 624 6 740
*Muutos edelliseen vuoteen -63 -127 -182 -116

Oppisopimuskoulutus

Peruskoulutus
Lisakoulutus

*Yhteensa
*Muutos edelliseen vuoteen

Vuosittainen opiskelijavirtauma
Perusopetus

Jyvaskylan ammattiopisto
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

*Yhteensa
*Muutos edelliseen vuoteen

Lukiokoulutus

Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

*Muutos edelliseen vuoteen

Taiteen perusopetus

Jyvaskylan ammattiopisto
*Muutos edelliseen vuoteen

Opiskelijoita yhteensa (laskentapdivien 20.1. ja 20.9. arit. ka) 2)

Muu osto- ja valtionosuusrahoitteinen koulutus

Jyvaskylan ammattiopisto

Jamséan ammattiopisto

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos
*Yhteensa

*Muutos edelliseen vuoteen

384 410 -26 405 414 413 377
848 855 -7 901 810 861 1060
1232 1265 -33 1306 1224 1274 1437
-74 82 -50 -163
1947 - - 1927 1997 1972 2052
Opiskelijoita yhteensa (laskentapaivan 20.9. maara)
104 60 44 62 76 112 130
29 27 2 38 57 74 84
133 87 46 100 133 186 214
33 -33 -53 -28
Painotettu keskiarvo (laskentapdaivien 20.1. ja 20.9.) 1)
2 545 2672 -127 2683 2772 2739 2651
-138 -89 33 88
Opiskelijoita yhteenséa (laskentapaivan 20.9. mééara)
905 930 -25 885 908 1029 1060
20 -23 -121 -31
Opiskelijatyopéaivia yhteensa (kertymavuoden aikana) 3)
496 1700 -1204 540 2193 5298 5805
43273 39641 3632 44946 46052 36973 29512
254105 296400 -42295 312473 317218 297387 266 163
297874 337741 -39867 357959 365463 339658 301480
-60 085 -7 504 25 805 38178

1) Painotettu keskiarvo (kaytetédan valtionosuuslaskennassa): 20.1. laskentapaivan opiskelijaméaéaran paino-
arvo 7/12 osaa ja 20.9. laskentapaivan opiskelijamaaran painoarvo 5/12 osaa
2) Laskentapdivien 20.1. ja 20.9. keskiarvo (kaytetdan valtionosuuslaskennassa)
3) Sisaltdd ammatillisen lisdkoulutuksen, nuorten aikuisten osaamisohjelman, yrityskoulutuksen, tydvoima-
koulutuksen, ulkopuolelle myydyn oppisopimuskoulutuksen jne.
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OPISKELIJAMAARIEN JAKAUTUMINEN

Muu ostorahoitteinen
koulutus
13%

VOS, Jyviaskylan
A ammattiopisto
Taiteen perusopetus 339
7%
Lukiokoulutus
20% VOS, Jamsan
ammattiopisto
Perusopetus 9%
1%
Oppisopimuskoulutus VOS, Jyvaskylan
10% aikuisopisto
7%

Muu ostorahoitteinen koulutus muunnettu vuosiopiskelijaksi 190 paivalla.
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Henkilostoraportin tehtédvané on antaa eri sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
henkildstévoimavaroista nyt ja lahitulevaisuudessa. Henkildstoraporttiin on koottu toiminnan kan-

nalta keskeisia henkildstotunnuslukuja.
Henkilostévoimavarat

Henkilostomaara 31.12.2016

- paatoiminen vakinainen ja méaréaikainen henkildsto

Toteutunut Talousarvio Poikkeama  Tilinp&atds

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Jyvaskylan ammattiopisto
» Opetushenkilostd 313 331 -18 329
» Hanke- ja tukihenkilsto 103 104 -1 112
Yhteensa 416 435 -19 441
Jamsan ammattiopisto
» Opetushenkilostd 107 116 -9 112
» Hanke- ja tukihenkilsto 38 38 0 36
Yhteenséa 145 154 -9 148
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 15 15 0 17
Kiinteistéliikelaitos 59 63 -4 66
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos
» Opetushenkilostd 184 185 -1 193
» Hanke- ja tukihenkildsto 39 41 -2 43
Yhteenséa 223 226 -3 236
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos
= Opetushenkildstod 142 149 -7 147
» Hanke- ja tukihenkilsto 17 17 0 18
Yhteensa 159 166 -7 165
Opiskelijaravintolat 46 50 -4 44
Kuntayhtyman johto 56 57 -1 55
» Opetushenkildsto yhteensa » 746 781 -35 781
» Hanke- ja tukihenkildsto yht. 373 385 -12 391
» Koko henkilostd yhteensa 1119 1166 -47 1172

*) opetushenkiltstoon lasketaan opettajat ja opinto-ohjaajat
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Kuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2016 yhteensd 1 119 p&atoimista, vakinaista tai maéaraai-
kaista henkil6d. Edellisend vuonna vastaava luku oli 1 172, joten kokonaisuudessaan henkiltsto-
maara on vahentynyt 53 henkildlla. Suhteessa talousarvioon henkilostda oli 47 ennakoitua vahem-
man. Edellisten lisaksi kuntayhtyman palveluksessa tydskentelee sivutoimisia opettajia ja palkkioita
maksettiin naytonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja ohjausryhmien jasenille seka
asiantuntijoille ja luottamushenkildille. Palkanlaskennasta lahti viime vuonna maksuun keskimaarin
1 405 palkkalaskelmaa kuukausittain.

Jyvaskylan ammattiopiston henkiléstén kokonaismaara vuoden 2016 lopussa oli yhteensa 416, mika
oli 25 henkiléa vahemman kuin tilinpaatéksessa 2015 ja 19 vdhemman kuin talousarviossa 2016.
Tuki- ja hankehenkildston méara vaheni yhdeksalla vuodesta 2015. Ammattiopistoon ei palkattu uu-
sia esimiehia neljan poislahteneen tilalle, vaan tehtavat uudelleen organisoitiin. Opetushenkiléston
maara vaheni 16:lla vuoteen 2015 ja 18:lla talousarvioon 2016 verrattuna. Muutokset johtuivat paa-
osin toiden uudelleenjarjestelyista. Virkavapauksien sijaisuudet hoidettiin paaosin sisaisin jarjeste-
lyin ja sivutoimisilla tuntiopettajilla. Myds méaaraaikaisten sopimusten paattyminen selittaé osaltaan
henkilostémaaran vahentymista. Rekrytointi sopeutettiin muuttuneeseen tilanteeseen.

Jamséan ammattiopistossa oli yhdeksén henkildd vdhenman kuin talousarviossa ja kolme henkil6a
vahemman kuin vuoden 2015 tilinpaattksessa. Vahentyminen on tapahtunut opetushenkildstossa
paasaantoisesti luontaisen poistuman kautta. Opetushenkildstén vahentyminen on kohdistunut ta-
saisesti lahes kaikille koulutusaloille.

Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitoksen henkiléstomaara oli vuoden 2016 lopussa 223 henkiléa (TA
2016: 226 ja TP 2015: 236). Henkilostoa oli siis kolme vahemman kuin talousarviossa arviointiin ja
13 véhemman kuin vuoden 2015 lopussa. Talousarvioon verrattuna opetushenkildstosta siirtyi yksi
henkild6 maaraaikaisen projektipaallikon tehtaviin seka tuki- ja hankehenkilostosta elakoityi yksi hen-
kilo ja yksi henkil6 siirtyi muihin tehtéviin.

Lukiokoulutuksen henkilomaara vaheni seitsemalla henkildlla elakoitymisten (2) ja maaraaikaisten
opettajien (5) vahenemisen myota. Opetushenkiloston vaheneminen johtui tuntikehyksen pienene-
misesta lukuvuoden 2016-2017 alusta lukien.

Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen henkildstomaara oli talousarvion mukainen. Vuoden 2015 tilin-
paatokseen verrattuna muutosta aiheutti elakoityminen ja tydvapaan jatkuminen.

Opiskelijaravintoloiden henkildstomaara oli vuoden 2016 lopussa 46 henkilda, mika oli nelja vahem-
man kuin talousarvioluku, mutta sama kuin edellisessa tilinpaatdksessa. Suunniteltuja uusia oppi-
sopimussuhteita ei paéasty aloittamaan vuoden 2016 syksylla. Maaliskuun alusta kaynnistettiin uusi
vdliaikaisen Ravintola Popinan toiminta Kankaan kampuksella. Opiskelijaravintoloista jai elékkeelle
yksi henkil6.

Kiinteistoliikelaitoksen henkilostomaara oli nelja vahemman kuin talousarvioluku ja seitsen vahem-
man kuin edellisen vuoden tilinpaatoksessa. Vahennykset talousarvioon verrattuna aiheutuivat kah-
den henkildn irtisanoutumisesta ja kahden maaraaikaisen tydsuhteen paattymisesta.

Talousarvioon verrattuna kuntayhtyman johto ja kehittamisen henkilostomaara vaheni yhdella. Tilin-
paatokseen verrattuna lisaysté oli yhden henkilén verran. Kuntayhtyman johto ja kehittaminen yksi-
kosta jai kaksi henkiloa elakkeelle ja kaksi henkilda irtisanoutui. Toisen irtisanoutuneen tilalle rekry-
toitiin akuuttiin tyotilanteeseen méaraaikainen tyontekija, jonka liséaksi henkilostopalveluihin rekrytoi-
tiin yksi henkil6.

Henkilostokulut

Henkilostokulut olivat yhteensa 66,7 milj. euroa (67,9 % toimintakuluista). Henkilostokulut pieneni-
vat edellisvuodesta noin 1,6 miljoonaa (-2,2 %).
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Henkilostokulut

% % % %

toiminta- toiminta- toiminta- toiminta-

2016 kuluista 2015 kuluista 2014  kuluista 2013  kuluista

Palkat ja palkkiot 52 376 53,3 53941 54,2 55570 53,9 54817 53,8

Elakekulut 11 016 11,2 11381 115 11711 11,4 11864 11,6
Muut henkildsivu-

kulut 3 286 341 2919 2,9 3055 3 2 847 2,8

Yhteenséa 66 678 67,9 68241 68,6 70 336 68 69 528 68,2

Sopimuskorotukset ja palkkauksen rakenne

Vuonna 2016 ei tullut sopimuskorotuksia. Sen sijaan kunta-alan kilpailukykysopimus on toteutettu
tekemalla virka- ja tydehtosopimuksiin rakenteellisia muutoksia, jotka astuvat voimaan helmikuussa
2017. Muutokset koskevat muun muassa ty6ajan pidentamista vuosittaista ansiotasoa muuttamatta.
Kuntayhtyméassa valmisteltiin tdman johdosta soveltamisohjeet kilpailukykysopimuksen tybajanpi-
dennysten toteuttamista varten.

Kvtes-sopimusalan palkkausjéarjestelmien kehittdmisryhman johdolla laadittiin tehtédvékuvaukset ruo-
kapalveluliitteen henkilostolle. Ovtes-sopimusalalla toimintaansa jatkoi lukiokoulutuksen palkkaus-
jarjestelman kehittamisryhma, jossa tydn alla oli mm. kansainvdlisen IB-lukion opettajien palkkaus-
jarjestelman kehittaminen. Ovtes-sopimusalan ammatillisen koulutuksen palkkausjarjestelmien ke-
hittamisryhmat yhdistettiin syksylla tulevaa koulutusreformia ennakoiden. Ko. ryhméan tavoite on
suunnitella ja rakentaa ammatillisen koulutuksen opetushenkildstolle yhtenaista palkkausjarjestel-
méakokonaisuutta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa hyvaksyttiin joulukuussa paikallinen sopimus ammatillisen kou-
lutuksen opetushenkiléston vuosityfaikakokeilusta. Sopimus liitteineen on valmisteltu luottamus-
miesten ja tydnantajan edustajien yhteistyona valtakunnallisen mallisopimuksen perusteella syksyn
aikana. Kuntayhtyma on ollut aktiivinen toimija valtakunnallisesti ammatillisen koulutuksen vuosity6-
aikakokeilujen aikaansaamiseksi. Kuntayhtymalla on valmiudet kokeilun kaynnistamiseen, mikali
OAJ asian hyvaksyy. Opettajien vuosityfaikakokeilussa luodaan pohjaa uudelle tydehtosopimuk-
selle, jossa vuositydaikasuunnitelmaan sisallytetaan kaikki opettajan tyohoén kuuluva tyé 1 500 tun-
nin vuositytaikaan. Tarkoituksena on luopua opetusvelvollisuuteen perustuvasta tydajan maaritte-
lysta.

Keskiansiot kasvoivat kaikilla kuntayhtyman sopimusaloilla edellisvuoteen ndhden mm. maaraaikai-
sen henkildstdn vahentyessa sopeuttamistoimien seurauksena seké palveluaikaan sidottujen lisien
lisd&ntymisen johdosta.

Taulukossa on esitetty sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin ja miesten ja naisten kes-
kiansiot.
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Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)

2016 KVTES OVTES TS
Tehtavakohtainen palkka 91,32 % 85,88 % 85,30 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,09 % 11,51 % 5,68 %
Maaravuosilisa 0,31 % 0,00 % 0,00 %
Henkilbkohtainen lisa 2,22 % 0,52 % 8,92 %
Erillislisa 0,06 % 0,00 % 0,10 %
ylitunnit 0,00 % 2,06 % 0,00 %
kouluk.opet.kehit. 0,00 % 0,02 % 0,00 %
Yhteensa 100,00 % 100,00 % 100,00 %
keskiansio keskim. €/kk 2706,94€ 3928,30€ 2630,32€
muutos ed. vuoteen 3,70 % 4,97 % 6,64 %
Miesten keskiansio €/kk 3310,58€ 3888,23€ 2559,11€
Naisten keskiansio €/kk 2589,28€ 3958,56€ 3146,61€

Henkilostdrakenne

Johtoon kuuluvat kuntayhtymaén ylin viranhaltijajohto eli kuntayhtyméan johtaja, talous- ja hallintojoh-
taja, kehittamisjohtaja, tulosalueiden johtajat, yksikdnjohtajat, lukion rehtorit ja tulosalueiden talous-
paallikot.

Esimiehistd enemmistd on koulutusaloilla opettajien lahiesimiehina tydskentelevia koulutuspaalli-
koita, jonka liséksi ryhmaan lukeutuu muita kuntayhtyman esimiehid. Kuntayhtyman oppilaitosten 36
koulutuspaallikkéa on siirretty taulukoissa tukihenkilostéryhmasta esimiesryhmaan. Tama selittaa
tukihenkiléstdn maaran vahennyksen. Kaiken kaikkiaan kuntayhtyman esimiestehtavissa tytskente-
lee 77 henkil6a.

Eri henkilostoryhmien suhteellinen osuus on sailynyt suurin piirtein entisellaan. Opetus- ja tukihen-
kilostbn maara on vahentynyt edellisvuodesta. Hanketyssé on vuosittain pienia henkildstévaihteluja
johtuen saaduista hankkeista ja paattyvista hankkeista. Opetushenkiléston osuus koko henkiléstosta
oli edellisvuoden tasolla 66,6% ( 2015: 66,6%, 2014: 66,9%)

Henkilostorakenne
- henkil6std henkildstoryhman mukaan

2016 Muutos 2015 Muutos 2014 Muutos
Ylin viranhaltijajohto 25 -3 28 1 27 -3
Esimiehet 52 40 12 -1 13 13
Opetushenkilostod 746 -35 781 -36 817 -2
Tukihenkilosto 282 -56 338 -14 352 -12
Hankehenkilosto 14 1 13 2 11 -15
Yhteensa 1119 -53 1172 -48 1220 -19

* Koulutuspadllik 6t ovat olleet ennen tukihenkiléston luvuissa

Sukupuolirakenne

Naisten ja miesten suhteellisissa osuuksissa henkildstosta ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
Naisia oli 62,2 % ( 2015: 61,3%, 2014: 62,3 %) ja miehia 37,8% (2015: 38,7%, 2014: 37,7%). Tuki-
ja hankehenkil6std on naisvaltainen. Miesten kokonaismaarastd opetustehtavissa tyodskentelee
76,6% (2015: 76%) ja naisten 60,6 % (2015: 61%).
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Henkil6std henkiléryhmittdin sukupuolen mukaan

Miehia % Naisia % Yhteensa %
Ikm Ikm Ikm

Ylin viranhaltijajohto 14 56,00 11 44,00 25 100,00
Esimiehet 16 30,77 36 69,23 52 100,00
Opetushenkilostod 324 43,43 422 56,57 746 100,00
Tukihenkilosto 67 23,76 215 76,24 282 100,00
Hankehenkilosto 2 14,29 12 85,71 14 100,00
Yhteensa 423 37,80 696 62,20 1119 100,00

Miehet ja naiset henkildryhmittain

Johto % Esimiehet % Opetus- Tuki- Hanke- Yhteensa
henkil6std % henkilostd % henkilosto %
%
Miehia 3,31 3,78 76,60 15,84 0,47 100,00
Naisia 1,58 5,17 60,63 30,89 1,72 100,00

Palvelussuhteet

Kuntayhtyméan henkilostostd 85 % tydskenteli toistaiseksi voimassaolevassa palvelusuhteessa
(2015: 84 %, 2014: 81 %). Maaraaikaisten osuus henkiloststa oli 15 % (2015: 16 %, 2014: 19 %).
Maaraaikaisuuden perusteena on paasaantoisesti sijaisuus tai opetushenkildston osalta tehtavaan
vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen. M&araaikaisen henkiloston maaré on vahentynyt edellisesta
tilinpaatoksesta 21 henkilolla.

Palvelussuhteet (vakinaiset ja maaraaikaiset)

vakinaiset maar daikaiset Yhteensa
Kuntayhtyma ilman liikelaitoksia * 552 126 678
Kiinteistdliikelaitos 57 2 59
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 192 31 223
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 147 12 159
Yhteensa 948 171 1119

*) Jyvaskylan ammattiopisto, Jamsan ammattiopisto, Jyvaskylan oppisopimuskeskus, Opiskelijaravintolat

Palvelussuhteet (hl6& ja % henkilostosta)
2016 % 2015 % 2014 %

Vakinaiset 948 85 980 84 986 81
Maaraaikaiset 171 15 192 16 233 19

Osa-aikaisuus

Osa-aikaisena tydskenteli yhteensd 140 henkildd (2015: 130 henkil6d, 2014: 141 henkil6d), joista
osa-aikaeldkkeella oli 30 (2015: 44 henkil6a, 2014: 61 henkil6d). Osa-aikaeldkkeelle olevien maaran
laskuun on vaikuttanut eldkelain muutos. Henkilostomaarasta osa-aikaisesti tyoskenteli 13 % (2015:
11,1%, 2014: 11,6%).

Kuntayhtyméan osa-aikaisessa virka- tai tyotehtavassa tyoskenteli 97 tyontekijaa (2015: 73). Muun
osa-aikaisuuden perusteena olivat tyontekijan oma pyynto tai osittainen hoitovapaa toisin sanoen
henkilokohtaisen elamantilanteen vuoksi tehd&én lyhennettya tybaikaa.
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Osa-aikainen henkilosto

Osa-aika Osa-aika Muu Yhteensa % henkilo-

elaéke virka-/tydsuhde osa-aikaisuus maarasta

Kuntayhtyma ilman liikelaitoksia * 21 45 8 74 11
Kiinteistoliikelaitos 2 1 1 4 7
Jyvaskylan aikuisopisto -likelaitos 5 42 4 51 23
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 2 9 0 11 7
Yhteensa 30 97 13 140 13

*) Jyvaskylan ammattiopisto, Jamsan ammattiopisto, Jyvaskylan oppisopimuskeskus, opiskelijaravintolat
ja kuntayhtyman johto ja kehittaminen

Henkiloston ika

Keski-ika 31.12.2016

Miehet Naiset Yht.
Kuntayhtyma ilman liikelaitoksia * 48,06 44 51 46,29
Kiinteistdliikelaitos 47,45 50,74 49,10
Jyvaskylan aikuiskoulutus -likelaitos 50,59 48,66 49,63
Jyvaskylan lukiokoulutus -likelaitos 47,83 47,61 47,72
Yhteensa 48,48 47,88 48,18

* Jyvaskylan ammattiopisto, Jamsan ammattiopisto, Jyvaskylan oppisopimuskeskus, kuntayhtyman johto ja
kehittdminen ja opiskelijaravintolat

Henkildstosta suurin osa sijoittuu ikaluokkiin 50-54 ja 55-59. Naisten ja miesten keski-iassa ei ole
merkittavaa eroja. Koko henkildston keski-ika oli 48,2 (2015: 47,7 vuotta). Keski-ika on noussut edel-
lisvuosista. Keski-ikd on laskenut kuntayhtyméassa tyypillisesti eldakkeelle siirtymisen myéta, kun ti-
lalle palkataan uusia tyontekijoitd. Vuonna 2016 paattyi maaraaikaisia palvelussuhteita eik& uusia
rekrytointeja tehty sopeuttamistoimien johdosta, mika on osaltaan vaikuttanut keski-idn nousuun.

Ikdjakauma 2016
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lkdjakauma 2016

Ikavuodet -24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 Yht.
Henkil6a

Kuntayhtyma ilman liikelaitoksia * 10 17 32 83 86 116 137 123 72 2 678
Kiinteistoliikelaitos 2 2 4 2 8 7 10 17 5 2 59
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 0 4 7 22 40 33 55 37 25 0 223
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 0 2 12 19 28 33 21 33 11 0 159
Yhteensa 12 25 55 126 162 189 223 210 113 4 1119

* Jyvaskylan ammattiopisto, Jamsan ammattiopisto, Jyvaskylan oppisopimuskeskus, kuntayhtyman johto ja kehittdminen ja Opiskelijaravintolat

Henkiloston elakdityminen

Henkildsto voi siirtyd vanhuuselakkeelle joustavasti 63—68-vuotiaina. Paasaantdisesti henkiltsto jat-
kaa tydssa henkilokohtaiseen vanhuuselékeikaan saakka, joka on useimmilla korkeampi kuin ylei-
nen vanhuuselakeikd 63 vuotta. Muutamalla henkil6lla on viela ns. ammatillinen elékeika, joka on
alempi kuin 63 vuotta (mm. Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksessa). Vanhuuselédkkeelle jaatiin
viime vuonna 64,2-vuotiaana (2015: 64,1-vuotiaana, 2014: 63,6-vuotiaana). Elakkeelle jaaneiden
keskimaarainen ikd on kohonnut suunnitelmallisesti muutaman vuoden tarkastelujaksolla (2015: 59
V., 2014: 55,7 v.).

Elakkeelle jaatiin vuonna 2016 keskimaarin:
e vanhuuseldkkeelle 64,2-vuotiaana
e osa-aikaelakkeelle 61,3-vuotiaana
o tyOkyvyttomyyselakkeelle 60,9-vuotiaana

Elakkeelle siirtyneet vuosina 2012 - 2016

Vuonna Vanhuus- Tyokyvyt- Osaty6- Osa-aika Yhteensa
elake tomyys- kyvyttdomyys- elake
elake elake
2016 33 2 4 3 42
2015 37 3 3 5 48
2014 24 2 1 10 37
2013 34 1 3 7 45
2012 34 4 1 4 43

Vuonna 2016 vanhuuseldkkeelle jaéneista opettajia oli 21 ja muuta henkilbkuntaa 12.

Ennakoitu elédkkeelle siirtyminen

Seuraamalla elakepoistumaa ja elake-ennusteita sekd yhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja
toiminnan painopisteisiin kyetddn ennakoimaan tulevaa tydntekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja
tyourien pituutta. Kuntayhtyman henkilostd elékoityy keskimaarin 40 tyontekijan vuosivauhdilla.
Elékkeelle siirtyvissa on ollut viime vuosina paljon ammatillisia opettajia mm. tekniikan ja sosiaali- ja
terveydenhuollon aloilta. Organisaation omat ennusteet elakevakuutusyhtion ennusteiden rinnalla
ovat tarkeita ja tukevat varautumista eldkepoistumiin.

Vanhuuselédkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2017—-2022 yhteensa 249 henkil6a eli 22 % tdman hetki-
sestd henkilostovahvuudesta. Luku sisaltdd nyt myos lukion henkiléston. Vuoden 2017 alussa voi-
maan tulevassa elakeuudistuksessa kunnallinen elakelaki (KUEL) ja valtion eldkelaki (VaEL) ja yh-
distetdaan julkisen alan eldkelaiksi (JUEL). Taman johdosta myds Jyvaskylan lukiokoulutuksen
VaEL:in piiriin kuuluvat tydntekijat saatiin mukaan 2016 eldke-ennusteisiin.
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Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016



92

Vuonna 2016 vanhuuselakeian saavutti 40 henkil6a. Vanhuuselakkeelle jaéneita oli vuoden loppuun
mennessa 33 henkilod. Heista opettajia oli 21 ja muuta henkilokuntaa 12. Vanhuuselakkeelle jaa-
neista 19 oli Jyvaskylan ammattiopistosta, joista kolmea lukuun ottamatta kaikki olivat opetushenki-
|6stoa.

Vanhuuseldkeian tayttaa vuosina
2016 - 2022 yht. 249 hloa
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Osaamisen johtaminen

Kuntayhtyman henkilostolla on monialaisena asiantuntija- ja oppimisyhteiséna kaytettavissa katta-
vasti mahdollisuuksia my6s oman osaamisen kehittdmiseen. Valtaosalla henkilostdsta on erilaista
taydennyskoulutusta, jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon alla tai tehtyné seka erilaisia
ammattia tukevia lyhytkursseja tyduransa aikana. Tyontekijoiden vahva ammatillinen osaaminen ja
sitd tukeva laaja taydennyskoulutus nahtiin tydntekijoiden vahvuutena monissa tydyhteisdissa. Kar-
toituksessa havaittin myods tydyhteisoja, jotka tarvitsevat kehittamistoimia ja tydtapojen uudista-
mista.

Liki puolella henkildstosta on ylempi korkeakoulututkinto joko yliopistosta eli vahintddn maisterin tut-
kinto tai korkeampi tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Seuraavaksi eniten henkiléstolla on amk-
tasoinen tutkinto. Kolmanneksi eniten tyontekijoilla on jokin keskiasteen tai toisen asteen tutkinto.

Taman hetken tarkeita osaamisalueita ovat opettajien pedagogisen osaamisen ja ohjausosaamisen
seka oman alan substanssiosaamisen lisaksi e-opettaminen ja digiosaaminen, joihin liittyva koulu-
tustarjonta oli moniin kehittamishankkeisiin ja jarjestelmauudistuksiin littyen monipuolista. Lisaksi
tarvittiin monia ndité tukevia osaamisia, kuten esimerkiksi verkosto-osaamista, tydyhteisdosaamista,
kansainvalisid valmiuksia ja yhdessa tekemisen tyétaitoja. Tulevaisuuden ennakointi ja valmiudet
kohdata muutoksia ja kyky toimia muutoksissa lukeutuivat myods tyontekijoiden avaintaitoihin.

Kuntayhtymén jarjestam&a henkilostokoulutusta tarjottiin mahdollisuuksien mukaan my6s seudun
muille ammatillisille oppilaitoksille ja Keski-Suomen lukioille. Valtaosa kuntayhtyméan kaikista koulu-
tustilaisuuksista suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa yhteisty6organisaatioiden ja kuntayhtyman
hanketoimijoiden kanssa. Lisaksi koulutusalat jarjestivat alakohtaista substanssiosaamista kehitta-
vaa koulutusta esimiesvoimin.
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Sisdiset koulutukset ovat avoimia ja maksuttomia koko henkildstélle ja niista tiedotetaan yhteisesti
intran koulutuskalenterissa. Opetushenkildstolle tiedotettiin koulutuksista myds Wilman kautta. Hen-
kilost6 kouluttautuu jonkin verran myods verkkovalitteisesti.

Tydyhteistjen tukitoimista tarkeéksi on muotoutunut tydnohjaus ja pienryhmissé tapahtuva tyonoh-
jauksellinen kehittaminen, jota koordinoidaan henkildstépalveluista. Kynnys tdman tyyppiseen kehit-
tamiseen ja tukeen on pidetty matalana. Johdolla ja esimiehilla on tarvittaessa mahdollisuus kehittaa
johtajuuttaan erilaisen vertaisryhméatoiminnan tai johtajuuscoachingin keinoin. Esimiesjoukon yhteen
kokoaminen on koettu tarkedksi. Esimiesten yhteisty® oppilaitoksen sisélla ja kesken on tarkeaa
esimiesosaamisen kehittamista. Esimiehille jarjestettiin kuntayhtymatasoisesti muutamia yhteisia
esimiestilaisuuksia kevaalla ja syksylla, joissa kaytiin lapi palvelussuhdeasioita, lainsdadanndollisia
asioita, uudet matkustusohjeet, uudet palkitsemisohjeet, sivutoimilupien digitalisointi, kilpailukykyso-
pimuksen mukaisten tydajanpidennysten toteuttaminen, rekrytointien suunnittelua ja muita hr-asi-
oita.

Opintovapaalla (lakisdateinen) vuonna 2016 oli yhteensé 36 tyontekijaa (2015: 34, 2014: 18) yh-
teensa 5 390 kalenteripaivaa (2015: 4 774, 2014: 3 024). Oman ammattitaidon kehittdminen on kun-
tayhtyméassa aktiivista. Pitkille opintovapaille jaa useimmiten opetushenkildsto.

Tarkasteltaessa kuntayhtyman henkiléstdén koulutuspéaivid kokonaisuutena eniten kouluttau-
duttiin omaan alaan ja ty6tehtavaan kiinteasti liittyvissé asioissa. Koulutuspaivien siséltdalueissa on
vuosittaista vaihtelua riippuen kehittamistoiminnan painopisteista ja ulkopuolisen hankerahoituksen
kohdentumisesta.

Koulutus- ja kehittamispéaivissa on havaittavissa vuosittaista vaihtelua tulosalueilla ja kehityssuuntia
sekad koulutuspdaivien vahentymiseen, etta lisaantymiseen. Koulutuspaivien maara oli lisaantynyt
Jamsan ammattiopistossa verrattuna edelliseen vuoteen, muilla tulosalueilla koulutuspéaivat olivat
vahentyneet lukuun ottamatta Jyvaskylan oppisopimuskeskusta, jossa kouluttauduttiin edellisvuo-
den verran.

Tyontekijaa kohden laskettuna koulutuspaivia kertyi keskimaarin viisi paivaa vuonna 2016.

Koulutuspaivat

2016 2015 2014 2013

Jyvaskylan ammattiopisto 3058 3 256 3799 3196
Jamséan ammattiopisto 1046 805 726 1043
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 100 100 59 74
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 536 804 829 752
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 386 593 335 945
Kiinteistoliikelaitos 85 101 139 103
Opiskelijaravintolat 178 189 132 166
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 262 402 287 140
Yhteensa 5 650 6 248 6 303 6 417
Koulutuspaivat /hlo 5,0 53 52 5,2

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016



94

Tydturvallisuus ja Ay-koulutus 44 pv
tydhyvinvointi 254 pv

Opetushenkiléstdn pedagoginen
Veso-koulutus 14pv koulutus 462,5 pv

Johtaminen ja esimiestyd 104_\
pv

Tydeldmanvalmiudet 414 pv

Tieto- ja viestintatekn.
tietojarj.
sos.media 275 pv

Kansainvélisyys ja kielitaito 346
pv

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméassa esimiehet kayvat kehityskeskustelut joko yksilo- tai ryhmakehi-
tyskeskusteluna aina kevaisin. Esimiehet kirjaavat kaydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestel-
maan, josta palkanlaskenta ottaa raportin kaydyista kehityskeskusteluista.

Jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskeskusteluja oli kuntayhtymassa yhteensa 673 kap-
paletta (2015: 764, 2014: 763, 2013: 800 kpl), mikd merkitsee sita, ettd kehityskeskusteluprosentti
on 60 %, kun maarad suhteutetaan vakituisen ja méaaraaikaisen henkiléston maaraan vuoden vaih-
teessa (2015: 65,2%, 2014: 62,54%, 2013: 64,57 %). Tavoite on, etta kehityskeskustelut kaydaan
vuosittain koko henkiléston kanssa ja ne kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla tietojarjestelmaan ra-
portointia ja seurantaa varten. Tulosten perusteella kuntayhtymassa on edelleen tydyhteisdja, joissa
kehityskeskustelukaytantda ei ole saatu toimimaan. Lisaksi maaraaikaisen henkiloston kanssa ke-
hityskeskusteluja ei aikataulullisista syista kayda kaikkialla. Kehityskeskustelujen kdymiseen on yh-
tendinen malli, jota esimies voi muokata henkildstoryhmén ja vuosittaisen tilanteen mukaan sopi-
vaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyméan kehityskeskusteluissa on kuitenkin hyva dialogi ja
tyontekijoiden kohtaaminen, osaamisesta puhuminen, kehittdmisen suunnittelu, tavoitteiden kirkas-
taminen, toiminnan ja yhteistyon arviointi.

Vuorotteluvapaa

Vuorotteluvapaalla vuonna 2016 oli yhteensa 17 henkil6a yhteensa 2 668 kalenteripaivaa (2015: 29
tyontekijad yhteensa 4 379kalenteripaivad). Vuorotteluvapaan ehtojen tiukentumisen johdosta myos
kuntayhtyma on joutunut tiukentamaan linjaa vuorotteluvapaan myontamisen suhteen. Liséksi syk-
syn yhteistoimintaneuvotteluja ennakoiden kuntayhtyméssa ei myodnnetty uusia vuorotteluvapaita
loppukevaasta 2016 lukien.
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Tydhyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot
Sairauspoissaolot (kalenteripaivind)

2016 Muutos % 2015 Muutos % 2014 Muutos % 2013

Jyvaskylan ammattiopisto 3359 8,85 3086 -1,50 3133 8,15 2897
Jamséan ammattiopisto 859 -19,42 1066 37,02 778 -30,84 1125
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 46 -73,41 173 44,17 120 -28,14 167
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 2 346 22,63 1913 -2,70 1966 33,83 1469
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 602 -9,06 662 -26,77 904 548 857
Kiinteistoliikelaitos 604 -4,43 632 516 601 -4,15 627
Opiskelijaravintolat 353 -39,45 583 -12,46 666 615 412
Kuntayhtyma johto ja kehittdminen 376 12,24 335 -47,98 644 24,32 518
Sairauspoissaolot yhteensa 8 545 1,12 8450 -4,11 8812 9,17 8072
Sairauspoissaolot paiva/hlo 7,64 7,21 7,22 6,51

Ylla olevassa taulukossa mukana olevissa sairauspoissaolopaivissa on huomioitu vain palkalliset
poissaolot. Kun sairauspoissaolotilastoon otetaan mukaan myos kaikki palkattomat ja osapalkalliset
(eli 2/3 palkkaa) poissaolopéivat, tyontekijaa kohden paivia kertyy yhteensa 9,81 paivaa eli 10 977
kalenteripaivaa (2015: 9,25 paivaa/hlo, 10 839 kalenteripaivaa).

Sairauspoissaolot nousivat kuntayhtyméassa edellisestd vuodesta 1,12 %. Kalenteripaivina lasket-
tuna sairauspoissaolopdivid oli henkilostolla yhteensa 8 545, joka henkildéa kohden laskettuna ol
7,64 kalenteripaivaa.

Enintdén kolmen paivan (1-3) sairauslomia oli 967 (2015: 1 019, 2014: 830, 2013: 706) ja yli kolmen
paivan sairauslomia 423 (2015: 413, 2014: 699, 2013: 668). Tyodterveyshuollon tilaston perusteella
keskimaardinen sairauspoissaolo kuntayhtyman tydntekijalla, joka asioi tydterveyshuollossa, on 6,4
paivaa.

Lyhyiden 1-3 paivaa kestaneiden sairauspoissaolojen maaréa kalenteripéivina oli 21 % kaikista sai-
rauspoissaoloista. Lyhyiden sairauslomien osuus laski edellisvuodesta (-1,3 %-yksikk6d). Lyhyiden
sairauspoissaolojen  osuus  sairauspoissaoloista on osoittanut seuraavaa kehitysta:

15,5 % vuonna 2012
17,2 % vuonna 2013
20,0 % vuonna 2014
22,3 % vuonna 2015
21,0 % vuonna 2016

Sairauspoissaoloprosentti oli 2,09 % (2015: 1,98 %, 2014: 1,82 %, 2013: 1,78 % 2012: 2,06 %).
Tunnusluku lasketaan sairauspoissaolopaivien osuutena koko henkildstén kalenteripaivista.

Tyoterveys Aallon kuntayhtymalle toimittaman tydterveyshuoltoraportin perusteella henkiloston sai-
rauspoissaolopaivien syyt jakautuvat seuraavasti:

e tuki- ja liikuntaelinten ja sidekudoksen sairaudet 24,9 % koskien 99 tydntekijaa (2015 30,1%,
2014: 18,6 %, 2013: 18 %)

o erilaiset mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 20,4 % koskien 44 tyontekijaa (2015: 22,8 %,
2014: 22,7 %, 2013: 22 %)

e hengityselinsairaudet 10,8 % koskien 175 tyontekijad (2015: 15%, 2014: 11,4%, 2013: 16 %)

e tapaturmia ei raportoitu tyoterveyshuollosta
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Tyo6terveyshuollon tilaston perusteella tuki- ja liikuntaelinten ja sidekudoksen sairaudet olivat tyypil-
lisin sairauspoissaolon syy viime vuonna. Erilaiset mielenterveyden hairiot olivat toiseksi yleisin sai-
rauspoissaolon syy. Niiden taustalla on useimmiten kayttaytymisen hairioita, akuutteja stressireakti-
oita, univaikeuksia, vasymysta ja uupumusta. Ty6terveyshuollon tilastojen perusteella 76 %:lla hen-
kilostosta ei ole yhtaan sairauspoissaolopéivaa ja 5 % henkildstdsta muodostaa 77 % kuntayhtyman
sairauspoissaoloista. Eniten sairauspoissaolopaivia on ikdryhméassa 56—60 vuotta, toiseksi eniten yli
61-vuotiailla.

Flunssakauden varalle kuntayhtyma on tarjonnut tyterveyshuollon kautta influenssarokotteen hen-
kilostélle. Edellisvuoden tapaan jarjestettiin syksylla henkilostélle erillisia rokotuspaivid. Rokotuksen
on ottanut vuosittain parisataa tyontekijaa Jyvaskylassa ja JAmsan Dextrassa.

Mikali tyontekijalle kertyy kumulatiivisesti vuoden aikana 30 sairauspoissaolopéivaa, on esimiehen
kaynnistettava varhaisen tuen mukaiset toimet ja informoitava asiasta tyoterveyshuoltoa. Myds usei-
den lyhyiden poissaolojen taustalta voi joskus I6ytya tyduupumusta, péaihteiden kayttoa tai ongelmia
esimerkiksi perhepiirissa, joten niiden seuranta ja esimiehen varhaisen tuen mallin mukainen toi-
minta on tarkeaa.

Tyo6terveyshuollon tilastoinnin perusteella tytterveydessa kaytiin 33 tybterveysneuvottelua, jotka
koskivat 24 eri tydntekijaa (2015: 47 neuvottelua, 24 eri tyontekijad). Neuvotteluista kolme kaytiin
Dextrassa Jamsassa. Tyoterveysneuvottelut liittyivat paihdeseurantaan, sisdilmasta johtuvaan oirei-
luun tai tyon ja terveydentilan yhteensovittamiseen, joihin liittyi useimmiten myds elakevaihtoehdon
pohdintaa. Kaksi henkilda on palannut tyéhén osasairauspéivarahan tai maaraaikaisen kuntoutus-
tuen avulla. Kolmen henkildon kohdalla on saatu osatyokyvyttomyyselake, joka on mahdollistanut
my0s tyQaikaan liittyvien tyojarjestelyjen tekemisen. Seitseman henkilon kohdalla tydhon paluu ja
tydssa selvidminen on jarjestetty erilaisin tydjarjestelyin, joista on sovittu yhdessa tytterveyshuollon
ja esimiehen kanssa. Osan kohdalla on paadytty hakemaan tyokyvyttomyyseléketta. Osalla asioiden
jarjestely on viela kesken vuoden lopussa.

Kuntayhtymassa henkiloston sairauspoissaolot ovat edelleen valtakunnan tasolla tarkasteltuna al-
haisia. Henkilostd on paasaantoisesti sitoutunutta ja motivoitunutta tydhonsa, jolloin kynnys jadda
sairauslomalle on hyvin korkea, ellei kyseessa ole vakavampi sairaus. Vahaiset tyontekijdiden sai-
rauspoissaolot ovat yhteydessa myos tydyhteisdn hyvaan ilmapiiriin. Tydyhteisot, joista raportoidaan
ongelmista ja jonka henkilostokyselyn tulokset osoittavat yleista keskiarvoa alhaisempia lukemia, on
usein myds enemman sairauspoissaoloja.

Sairaan lapsen hoito (tilapainen hoitovapaa)

Henkilostolla on oikeus tilapaiseen hoitovapaaseen alle 10-vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen
akillisen sairastumisen johdosta. Tilapaista hoitovapaata voi saada enintaan nelja tyopaivaa kerral-
laan lapsen hoitamiseksi tai hoidon jarjestamiseksi. Kuntayhtymassa sovittiin kaksi vuotta sitten kay-
tannosta, jossa esimiehen on mahdollista my6ntaa tilapainen hoitovapaa tyéntekijalle ilman lapsen
terveydentilan todistusta. Yhteensa naita paivia kertyi vime vuonna 319 kalenteripéaivaa eli 0,29 pai-
vaa tyontekijaa kohden laskettuna (2015: 359 kalenteripaivaa eli 0,31 paivaa tyontekijaa kohden,
2014: 360 kalenteripaivaa eli 0,29 paivaa/henkild). Kaytannén muuttaminen kahden vuoden tarkas-
telulla ei ole lisdnnyt tilapaisen hoitovapaan kayttoa.

Sairastamisen kustannukset tydnantajalle
Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 1 361 266,22 euroa (2015: 1 309 953,55 euroa, 2014: 1

096 384,78 euroa, 2013: 1 013 016,59 euroa). Sairausajan palkan liséksi kustannuksia aiheutuu
mm. sijaisten palkkaamisesta, ylitytkorvauksista, kuntouttamisesta, hoidoista.
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Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannukset olivat yhteensa 21 014, 25 euroa (2015:
33 450,03 euroa, 2014: 66 387,61 euroa, 2013: 71 754,38 euroa). Tapaturmien osalta kustannukset
vahenivat 12 435,78 euroa edellisestad vuodesta.

Tyo6nantajan kokonaiskustannukset sairauspoissaolojen

ja tapaturmien osalta ilman Kela-korvauksia vuonna 2016
sairauslomien eurot tapaturmien eurot

Jyvéaskylan ammattiopisto 399 445,59 8 367,99
Jamsan ammattiopisto 103 911,71 0,00
Jyvaskylan oppisopimus 12 263,83 0,00
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 313 578,73 6 145,88
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 90 877,31 0,00
Kiinteistoliikelaitos 44 594,34 73,06
Opiskelijaravintolat 24 092,88 714,38
Kuntayhtyman johto 37 831,55 546,54
Yhteenséa 1 026 595,94 15 847,85
sivukulut 32,60 % 334 670,28 5 166,40
Yhteensa 1 361 266,22 21 014,25

Tydterveyshuolto

Kuntayhtymalle ty6terveyshuollon palveluja tuottavat Tyoterveys Aalto ja Aallon sopimusyhteisty6-
kumppanit. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti Tytterveys Aalto vastasi tyoter-
veyspainotteisesta ja yleislaakaritasoisesta sairaanhoidosta kuntayhtymén henkilostélle. Tyoter-
veyshuollon toimintaan kuuluivat myds tyokyvyn arviointi, osatyokykyisen tukitoimet, yksilollinen pal-
veluohjaus, tyokykytarkastukset, kuntoutustarpeen arviointi ja ohjaus kuntoutukseen, erilainen ter-
veysneuvonta ja terveystarkastukset sekd esimiesten ja tydyhteistjen konsultaatiot.

Kuntayhtyman ja tydterveyshuollon yhteistyéryhma kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Tapaami-
sissa arvioitiin yhteistyon laatua, palvelusopimusta ja kehittdmisen kohteita seka keskusteltiin toi-
mintasuunnitelman toteutumisesta.

Tyoterveyshuollon kustannukset koostuvat henkiloston kaynneista tyoterveysladkarilla, tyoterveys-
hoitajalla ja muilla tytterveyshuollon asiantuntijoilla sek& laboratorio- ja radiologiatutkimuksista.
Kela-korvauksen hakeminen, tydterveyden laskujen kasittely ja kustannusten seuranta on keskitetty
kuntayhtyman johto ja kehittaminen -tulosalueelle.

Kustannukset vahennettyna kansanelékelaitoksen korvauksella olivat yhteensa 282 819 euroa. Kus-
tannus laskettuna henkil6a kohden oli 252,74 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa
- Kelan korvauksella vahennettya

2016 Muutos% 2015 Muutos% 2014 Muutos% 2013
Yhteensa 282 819 19,70 236 266 13,10 208 904 7,20 194878
euroa/henkilé 252,74 201,59 171,23 157,29

Henkil6stdn tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus

Tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuntayhtyman tilaston perusteella 161 kalenteripéi-
vaa. Tapaturmien maara vaihtelee vuosittain, mutta parina viime vuonna suunta on ollut laskeva.
Sairauspoissaoloa aiheuttaneita tapaturmia oli yhteensa 14 (2015: 24, 2014: 19, 2013: 24).
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Vakuutusyhtidlle vuonna 2016 ilmoitettuja henkildston tapaturmia oli yhteensa 33 (2015: 48, 2014:
40, 2013: 43). Tyossa tai tyotehtavia hoitaessa ndista aiheutui 17 ja tydmatkalla 13 kappaletta. Am-
mattitautiepailyja oli kolme. Liukkaat kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset aineet aiheuttivat valtaosan
tydssa aiheutuneista tapaturmista.

Kuntayhtymaan turvaryhman tehtavana on kehittaa jarjestelmallisesti kuntayhtyman turvallisuutta,
painottuen ennen muuta oppilaitosymparistdjen ja opiskelijoiden ja henkiléston turvallisuuteen ja
vahvistaa turvallisuuden toimintakulttuuria. Turvallisuuteen liittyvaa tietoa, havaintoja ja kehittamis-
toimia kootaan tarpeen mukaan turvallisuusselontekoihin. Turvaryhma huolehtii keskitetysta infor-
matiivisesta yhteydenpidosta relevantteihin poliisi- ja pelastustoimen viranomaistahoihin ja osallistaa
tarvittaessa viranomaisia turvaryhman toimintaan. Turvaryhma toimii tiiviissa vuorovaikutuksessa
kuntayhtyman johdon, oppilaitosten johdon, Kkiinteistoliikelaitoksen sek& tydsuojelutoimikunnan
kanssa.

Tapaturmapoissaolot (kalenteripaivina)

2016 2015 2014 2013

Jyvéaskyldan ammattiopisto 98 153 142 159
Jamsan ammattiopisto 0 11 64 5
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 0 0 2 0
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 46 34 133 222
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 0 2 5 0
Kiinteistoliikelaitos 2 29 63 17
Opiskelijaravintolat 10 38 21 100
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 5 0 0 0
Tapaturmapoissaolot yhteensa 161 267 430 503

Henkilostoliikunta

Kuntayhtymassa tydskentelee kuntovalmentaja, joka jarjestaa henkildstolle ryhmaliikuntaa, pelivuo-
roja, liikunta- ja hyvinvointikoulutuksia, kuntovalmennusta ja kuntokartoituksia. Kuntayhtyma on tar-
jonnut henkildstolleen henkildstolikunnan palveluja kahdeksan vuotta ja osa likuntaryhmista on va-
kiintuneita. Liikkumaan pyritdan kuitenkin saamaan jatkuvasti lisda tyontekijoita, silla se nahdaan
tarkeana tyokykya ja yhteisollisyytta yllapitavana asiana. Liséksi kuntayhtyman liikuntatilat ovat hy-
vassa kunnossa ja niiden kayttoa pyritaéan lisaédmaan kouluaikojen jalkeen henkiloston keskuudessa.
Taman katsotaan olevan merkittava henkilostoetu tyontekijdille.

Henkildstoliikuntaa oli tarjolla seka Jyvaskylassa ja Jamsassa. Pienemmissa toimipisteissa (Keuruu
ja Viitasaari) henkilostélle tarjotaan kuntosalimahdollisuus jarkevimmalla tavalla. Perustoiminnan li-
saksi vuosittain jarjestetadn tulosalueittain liikkuntailtapaivid. Ohjattujen liikuntakertojen kokonais-
maara on pyritty pitamaan 500 kerrassa vuositasolla. Keskimaarainen osallistujamadara ohjatulla tun-
nilla oli 12 henkil6a.

Liikuntakalenterit suunnitellaan vuosittain edellisen vuoden kalenterin pohjille, koska tuntien vakio-
kavijat ovat jo omaksuneet paikan ja kellonajan tietylle tunnille. Vakioryhman tottumukseen nayttaa
liittyv&n mukava ja vakiintunut ilmapiiri. Ryhmahenki vaikuttaisi olevan merkittava osallistumisen mo-
tivaation lisdaja. Tuttu ryhma helpottaa tunnille tulemista, ja hyva henki auttaa uusia tulemaan tun-
nille. Kuntovalmennukselle on ollut tilausta ja kuntovalmennustapaamisissa tyéntekijat ovat olleet
kiinnostuneita oman kunnon, terveyden ja vireystilan kehittdmisestda. Myos yhteisty6ta tyoterveys-
huollon kanssa on kehitetty erityisesti tuki- ja liikuntaelinoiretapauksissa.Koulutuskuntayhtyma on
sopinut henkildstélle myés maksimissaan 50 euron kannustimen eli sponsoroinnin kerran vuodessa
kunkin itse valitsemaansa massaliikuntatapahtumaan. Vuosittain kannustinrahan kayttadd noin 100
tyontekijaa.
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Henkilékunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa toimii henkildston jasenistd koostuva henkilékuntayhdistys.
Henkilokuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyd maksamalla yhdistyksen jdsenmaksun.
Kuntayhtyma tuki toimintaa 10 000 eurolla vuonna 2016. Paattynyt tilikausi oli yhdistyksen 19. toi-
mintavuosi. Henkilokuntayhdistys jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymd tuki senioriyhdistystd 1 500 euron avustuksella. Senioriyhdistys
tarjoaa kuntayhtymasta elékkeelle jaéaneille tydntekijoille mm. liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Tydnantajan ja henkildston valinen yhteistoiminta

Kuntayhtymassa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoimintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan
tavoitteena on edistaa tydnantajan ja tyontekijoiden vélista vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyonte-
kijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan asioihin. Yhteistoiminta nayttaytyy muun muassa
henkiloston kuulemisena, muutostilanteiden perusteiden selvittamisena ja henkiloston osallistami-
sena. Esimiehen ja tydntekijan valiton yhteistoiminta toteutuu muun muassa tyépaikkakokouksissa.
Henkildston edustaja on mukana myos johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdassa toimii koko kuntayhtyman yhteinen yhteisty6toimikunta, jonka
puheenjohtaja on kuntayhtyman johtaja. Liséksi oppilaitos-tulosalueet ovat nimenneet oman yhteis-
tydryhmat, joita ovat Jyvaskylan ammattiopiston, JAmsan ammattiopiston, Jyvaskylan aikuisopiston
ja Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitoksen yhteistydryhmat. Kuntayhtyman edustuksellisissa yhteis-
toimintaelimissa kasitelladn henkildstda laajasti ja yleisesti koskevia yhteistoimintamenettelyn piiriin
kuuluvia asioita.

Yhteistoiminnassa kasiteltiin mm. talousarviota, tilinpaatosta, henkildstéraporttia, ammatillisen kou-
lutuksen reformia, tydterveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmaa ja henkildstdhallinnon toimin-
taohjeita.

Tydsuojelu

Tyosuojelun tavoitteena on parantaa tyéymparistoa ja tydolosuhteita tyontekijoiden tydkyvyn turvaa-
miseksi ja yllapitamiseksi seka ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja
tydymparistdsta johtuvia fyysisia ja henkisia tydn haittoja.

Tyo6suojelutoimintaa varten on nimitetty tydsuojelutoimikunta. Paatoimisena tydsuojeluvaltuutettuna
toimi Markku Suominen vastuualueenaan kaikki tulosalueet lukiokoulutusta lukuun ottamatta. Lukio-
koulutuksen osa-aikaisena tydsuojeluvaltuutettuna toimi Juha Paananen. Oman toimen ohella toi-
mihenkildiden valtuutettuna toimi Petri Hagman. Kuntayhtymassa oli 16 tydsuojeluasiamiesta.

Turvallisuuspaallikkd Erkki Mantymaa aloitti helmikuussa my6s tydsuojelupdallikkoné, kun tehtavaa
hoitanut Markku Toivola jai elakkeelle. Mantymaalle siirtyi syyskuussa myds kuntayhtyméan sisail-
mastoryhman vetovastuu.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa kasitellen mm. ty6terveyshuollon toteuttamia tydpaikka-
selvityksia (vuonna 2016 toteutui 10), tydergonomiaselvityksia (2), tyéterveyden ja tydsuojelun toi-
mintaohjelmia, |&helté piti -tapauksia (35) seka yleiseen oppilaitosturvallisuuteen, sisailmaan ja pe-
ruskorjaamiseen liittyva asioita. Tyosuojelutoiminnan suunnitelmallisuutta tehostettiin tydsuojeluval-
tuutettujen ja —paallikon sdanndllisilla kuukausitapaamisilla.

Sisdilmastoasioiden kasittelyd varten kuntayhtyméass&d on moniammatillinen tydéryhma, jonka ko-
koonpano uudistettiin syyskuussa. Ryhmassa on opiskeluterveyden, tyéterveyden, tyésuojelun, ra-
kennuttajan, Jyvaskylan kaupungin ymparistéterveystarkastuksen ja kuntayhtyman edustajat. Tata
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ydinryhmaa taydennetddn kampuskohtaisesti kasiteltdvan kohteen mukaisesti. Laajin sisdilmaan liit-
tyva selvitystyd koski Harjun (Sepankatu 3) oppilaitoskiinteistdda, josta osa lukion henkiléstoa oli siir-
retty sisailmareagoinnin johdosta Harjulta Viitaniemen kampukselle.

Kuntayhtyman turvallisuutta kehittda ja koordinoi kuntayhtymén eri tulosalueilta ja organisaation ta-
soilta koottu turvaryhma, joka kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. Yhtena tarkeimpéana toi-
mena toteutettiin kokonaisuus, jossa sovittiin koko kuntayhtymaa koskien turvallisuusluentojen, -ka-
velyjen, poistumisharjoitusten ja sisélle suojautumisharjoitusten toteuttamisesta ja raportoimisesta
seka paivitettiin niitd koskevat ohjeet. Henkil6turvallisuuteen kiinnitettiin huomiota ohjeistamalla ja
turvaamalla tilanteita, joissa oli vékivallan uhkaa. Valmisteltiin myds siirtymista uuteen alypuhelinta
hyddyntavaan halytysjarjestelmaan, jonka yksi kayttosovellus on henkilokohtainen turvahalytin.

Henkil6ston vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuutta tarkastellaan tydnsa aloittaneiden ja lopettaneiden tydntekijoiden lukumaa-
ralld. Vakituisesta palvelussuhteesta erosi 46 tyontekijda ja elakkeelle jai 35 (vanhuuseléke ja ty6-
kyvyttomyyselake yhteensd). Vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 32 henkil6a.

Henkildstdn vaihtuvuus vuonna

2016 2015 2014 2013

Palvelukseen tulleita

= vakituiseen virka-/tydsuhteeseen 32 42 50 54
» maaraaikaiseen virka-/tydsuhteeseen 229 282 340 384
Yhteensa 261 324 390 438

Palveluksesta lahteneita

= palveluksesta eronneita 46 22 23 44
= elakkeelle siirtyneita 35 40 26 34
» maaraaikaisen virka-/tydsuhteen paattaneita 230 310 359 341
= muu syyt 3 0 1 1
Yhteensa 314 372 409 420

Lahtdvaihtuvuusprosentti kertoo paattyneiden palvelussuhteiden suhteellisen osuuden koko henki-
|6stosta. Palveluksesta eronneiden maara oli 4,1 % (2015: 1,88 %, 2014: 1,89 %, 2013: 3,6 %) koko
henkiloston maarasta. Palveluksesta eronneet jakautuvat kaikkiin henkildstoryhmiin.

Lahtévaihtuvuusprosentit:

lukumaara %
31.12.2016 henkiléstén maara 1119
Palveluksesta eronneita 46 411
Elékkeelle jaéaneita 35 3,13
Maaraaikaisen virka-/tydsuhteen paattaneita 230 20,55
Muut syyt 3 0,27
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Awustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)

Tilikauden ylijadma

99 037 108,58
315 556,27
4 553 739,99

2 669 631,57

52 375 811,39

11 016 070,95

3 286 233,37
16 657 372,73
10 430 560,99

106 576 036,41
43 472,95

103 575 811,35
289 590,48
5341 285,54

2 825 875,95

53940 747,06

11 380 864,07

2919 321,44
17 150 904,55
10 255 900,29

112 032 563,32
0,00

349 433,68 321 071,26
4083971,67 98199 454,78 3579 636,21 99 548 444,88
8 420 054,58 12 484 118,44
313,56 22 836,27
55 620,50 65 873,11
-63 499,25 -92 526,64
-454 577,27 -462 142,46 -437 372,66 -441 189,92
7957 912,12 12 042 928,52
9 136 830,85 8 728 873,57
0,00 9 136 830,85 0,00 8 728 873,57
-1178 918,73 3 314 054,95
-4 785 558,20 905 511,98
5985 770,40 -2 046 615,21
0,00 -1 622 604,34
21 293,47 550 347,38
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4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

102

1.1. - 31.12.2016

7957 912,12

-145 244,16

-20 006 367,21

7 812 667,96

1.1. - 31.12.2015

12 042 928,52
-171 465,23

-18 166 477,09

11 871 463,29

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

148 602,70 -19 857 764,51 186 538,56 -17 979 938,53
-12 045 096,55 -6 108 475,24
20 000 000,00 0,00
-688 896,00 -755 560,00
23 700 000,00 3200 000,00
-26 900 000,00 -3 200 000,00
17 272,98 15 694,01
-920 403,61 1 300 796,89
-648 878,14 1 022 959,66
-2 363 636,20 -3 915 644,97 -181 818,20 2 157 632,36
12 195 459,03 1402 072,36
150 362,48 -4 706 402,88
7916 881,18 7766 518,70
7766 518,70 150 362,48 12 472 921,58 -4 706 402,88

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016



4.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

4 841 228,36
121 449 046,07
1849,13

6 929 774,83
170 569,81

1591 284,39

0,00

1734 322,28
748 975,70

901 620,15

33 815,39

134 983 752,59

1191 762,14

512 026,34

128 060,72

3384 918,13

20 899,69

7 895 981,49
148 151 216,49

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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31.12.2015

4 842 967,42
98 898 567,05
13 323,04

6 308 061,69
170 569,81

13 894 223,54

0,00

1312 331,92
707 746,07

444 436,53

25 416,67

124 127 712,55

1191762,14

513 968,25

145 333,70

2464 514,52

20 899,69

7745 619,01
136 235 226,53
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TASE 31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 13 671 480,50
Arvonkorotusrahasto 125 915,41
Muut omat rahastot 37 787 249,15
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 28 871 366,05
Tilikauden yli/alijaama 21 293,47 80 477 304,58
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 25 832 758,38
Vapaaehtoiset varaukset 302 233,07 26134 991,45

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 512 026,34
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 22 266 668,00

31.12.2015

13 671 480,50

127 654,47
37 787 249,15
28 321 018,67

550 347,38

21 047 200,18

6 288 003,47

4 200 000,00

2 181 818,00

3 888 896,00
4 451 530,75
1491 262,06
11 714 797,65

80 457 750,17

27 335 203,65

513 968,25

6 381 818,00

21 546 486,46

Ostovelat kunnilta ja kuntayht. 0,00 22 266 668,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 1933 332,00
Ostovelat 3631 593,39
Muut velat 1402 845,27
Siirtovelat 11 792 455,46 18 760 226,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 148 151 216,49

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijaama

105

1.1.-31.12.2016

106 730 091,82
-98 268 577,70

1.1.-31.12.2015

112 085 939,75
-99 618 842,89

8 461 514,12 12 467 096,86
313,56 22 836,27
55 740,48 65 964,32
-63 499,25 -92 526,64
-454 577,27 -462 022,48 -437 372,66 -441 098,71
7999 491,64 12 025 998,15
-9 136 830,85 -8 728 873,57
0,00 0,00
0,00 -9136 830,85 0,00 -8728873,57
0,00 0,00
-1137 339,21 3297 124,58
0,00 -794 021,58
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -794 021,58
-1 137 339,21 2503 103,00

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Konsernirahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

7 999 491,64

Investointien rahavirta
Investointimenot
Py syvien vastaavien hyodykkeiden

-20 006 367,21

-145 244,16

7 854 247,48

12 025 998,15

-171 465,23

-18 166 477,09

11854 532,92

luovutustulot 148 602,70 -19 857 764,51 186 538,56 -17 979 938,53
Toiminnan ja inve stointien rahavirta -12 003 517,03 -6 125 405,61
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 20 000 000,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -688 896,00 -755 560,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 23 700 000,00 3200 000,00

Lyhytaikaisten lainojen véhennys -26 900 000,00 -3 200 000,00
Oman pa&oman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 17 272,98 15 694,01

Saamisten muutos -898 744,11 1292 969,92

Korottomien velkojen muutos -632 948,28 1033 633,06

Korollisten velkojen muutos -2 363 636,20 -3 878 055,61 -181 818,20 2160 478,79
Rahoituksen rahavirta 12 233 048,39 1404 918,79
Rahavarojen muutos 229 531,36 -4 720 486,82
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8 039 833,25 7 810 301,89

Rahavarat 1.1. 7810 301,89 229 531,36 12 530 788,71 -4 720 486,82

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Konsernitase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

4 841 228,36
121 449 046,07
1 849,13

6 929 774,83
170 569,81

1591 284,39

0,00

3 371 085,60

33 815,39

134 983 752,59

1131762,14

512 026,34

128 060,72

3 371 085,60

20 899,69

8 018 933,56

148 200 336,03

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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31.12.2015

4 842 967,42
98 898 567,05
13 323,04

6 308 061,69
170 569,81

13 894 223,54

0,00

2472 341,49

25 416,67

124 127 712,55

1131762,14

513 968,25

145 333,70

2472 341,49

20 899,69

7 789 402,20

136 226 836,69
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TASE 31.12.2016 31.12.2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 13 671 480,50 13 671 480,50

Arvonkorotusrahasto 125 915,41 127 654,47

Muut omat rahastot 37 787 249,15 37 787 249,15

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 56 187 506,46 53 684 403,46

Tilikauden yli-/alijaama -1137 339,21 106 634 812,31 2503 103,00 107 773 890,58
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat 512 026,34 513 968,25
VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen korollinen vieras pddoma 22 266 668,00 6 381 818,00

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 1933 332,00 3 888 896,00
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 16 853 497,38 41 053 497,38 17 668 263,86 27 938 977,86

VASTATTAVAA YHTEENSA 148 200 336,03 136 226 836,69

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti
(s. 111).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuo-
desta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja.
Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaiko-
jen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan.
Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet

Maa- ja vesialueisiin kohdistuu 125 915,41 euron arvonkorotus, joka on kirjattu taseen vastattavien
arvonkorotusrahastoon. Arvonkorotukset on muodostettu ennen siirtymista lilkekirjanpitoon vuonna
1997.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.
Saamisten, rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten arvostusperiaatteet

Edella mainitut erat on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tapahtumia ei ole ollut tilikaudella.
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman omistama tytaryhtio, ao-koulutus Oy.
Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Sisdisia katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpdatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan valittomat ja laskennalliset verot tulee merkita

omaan kohtaansa. Niiden vahaisen maaran, 19 790,30 euroa, vuoksi niitd ei ole siirretty kyseiseen
kohtaan, vaan ne sisaltyvét toimintakuluihin kuten emoyhteisolla.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6a ei ole yhdistelty sen vahaisen merkityksen vuoksi.

5.2 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

(liitetieto LT-21)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisdiset tuotot eliminoitu).

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015

Jyvaskylan ammattiopisto

Valtionosuusrahoitus 37 672 35791 37 672 35791

Muut toimintatuotot 2 685 2 823 2 685 2 823

Saadut tuet ja avustukset 313 522 313 522
Jamsé&n ammattiopisto

Valtionosuusrahoitus 13 708 14 236 13 708 14 236

Muut toimintatuotot 907 1334 966 1391

Saadut tuet ja avustukset 422 631 422 631
Jyvéaskylan oppisopimuskeskus

Valtionosuusrahoitus 5111 5474 5111 5474

Muut toimintatuotot 3 8 3 8

Saadut tuet ja avustukset 159 292 159 292
Opiskelijaravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1584 1690 1584 1690

Saadut tuet ja avustukset 98 132 98 132
Kuntayhtyman johto ja kehittaminen

Valtionosuusrahoitus 5046 6 213 5046 6 213

Muut toimintatuotot 146 13 161 14

Saadut tuet ja avustukset 931 545 931 545
Kiinteistoliikelaitos

Valtionosuusrahoitus 0 3735 0 3735

Muu liikevaihto 2137 2 066 2137 2 066

Saadut tuet ja avustukset 7 0 7 0
Jyvéaskylan aikuisopisto -likelaitos

Valtionosuusrahoitus 13 343 11 888 13 343 11 888

Muu liikevaihto 5 206 7 056 6 158 7 594

Saadut tuet ja avustukset 2373 2 856 2373 2 856
Jyvéaskylan lukiokoulutus -likelaitos

Valtionosuusrahoitus 13 271 13 582 13271 13 582

Muu liikevaihto 177 187 177 187

Saadut tuet ja avustukset 250 362 250 362
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa (teur) 105 549 111 436 106 576 112 033
ao-koulutus Oy

Liikevaihto 1181 650,00
*Konsernin toimintatuotot yhteensa (teur) 106 730 112 086

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Poistosuunnitelma
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PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmistot 2

Muut pitkavaikutteiset menot

Kehittdmismenot 2

Muut 2
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20
Talousrakennukset 10
Vapaa-ajan rakennukset 20
Kevyet varastot ja rakennelmat 10
Asuinrakennukset 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10
Koneet ja kalusto

Henkilbautot ja kevyet kulj. valineet 4
Kuorma-autot ja muut raskaat kuljetusvélineet 10
Liikkuvat tydkoneet 5

Muut raskaat koneet 10

Muut kevyet koneet 5
Atk-laitteet 3

Muut laitteet ja kalusteet 3

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat Kéaytén muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

e Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

e EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Poistomenetelméa

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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5.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineet- Muut pitké- Yhteensa Maa- Raken- Kiintedt  Koneet ja
tomat vaikutteiset alueet nukset rak.ja lait. kalusto
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 25 0 25 4715 98899 13 6 308
Lisaykset tilikauden aikana 41 0 41 0 0 0 1788
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 -3
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 29687 0 793
Tilikauden poisto -33 0 -33 0 -7137 -11 -1 956
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 0 34 4715 121 449 2 6 930
Anvonkorotukset 1.1. 0 0 0 128 0 0 0
Muutokset tilikauden aikana 0 0 0 -2 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 126 0 0 0
Yhteensa 34 0 34 4841 121 449 2 6 930
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Liikelaitosten
Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa peruspda- Yhteensa
tytar- osakkuus- osakkeet omaosuudet
yhteis6t  yhteisoét ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 179 532 771 420 1191
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 179 532 771 420 1191
Anonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 179 532 771 420 1191
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisoilta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015
Saamiset tytaryhteis dilta
Myyntisaamiset 211 7
Yhteensa 211 7
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteys-
yhteisoilta
Myyntisaamiset 9 17
Yhteensa 9 17
*Yhteensa (teur) 220 24
Siirtosaamiset
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015
Hankkeiden tuet ja awustukset 265 121 265 121
Korkosaamiset 0 1 0 1
Tyoterveyshuollon korvaus 283 236 283 236
Koulutuskorvaus, TVR 69 0 69 0
Mittavirhelasku VN1D, Jyvaskylan kaupunki 145 0 145 0
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 140 87 140 86
*Siirtosaamiset yhteensa (teur) 902 445 902 444
Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Muut Enn.maksut
aineelliset ja keskener.

hyédykkeet

171
0
0
0
0
0

171

o o
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hankinnat

13894
18 190

1591

Yhteensa

124 025
20 019
0

-16

0

-9 137
134 892
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-2
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135018
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5.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman muutokset Konserni Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015

Peruspaaoma 1.1. 13671 13671 13671 13671
Lisayksettilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0

Peruspadoma 31.12. 13671 13671 13671 13671

Arvonkorotusrahasto 1.1. 128 128 128 128
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -2 0 -2 0

Arvonkorotusrahasto 31.12. 126 128 126 128

Muut omat rahastot
Rahastoidut padomat 1.1. 2243 2243 2243 2243
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut padomat 31.12. 2243 2243 2243 2243

Jyvaskylan ammattiopiston kehittamisrahasto 1.1. 5767 5767 5767 5767
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jyvaskylan ammattiopiston kehittamisrahasto 31.12. 5767 5767 5767 5767

Jamsan ammattiopiston kehittimisrahasto 1.1. 1200 800 1200 800
Siirrot rahastoon 0 400 0 400
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jamsan ammattiopiston kehittdmisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200

Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kehittamisrah. 1.1. 2 300 2 000 2 300 2 000
Siirrot rahastoon 0 300 0 300
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahastoidut paaomat 31.12. 2 300 2 300 2 300 2 300

Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 1.1. 26 277 25 355 26 277 25 355
Siirrot rahastoon 0 1 000 0 1 000
Siirrot rahastosta 0 =77 0 =77
Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 31.12. 26 277 26 277 26 277 26 277

Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa 31.12. 56 188 53 684 28 871 28 321

Tilikauden yli-/alijadma -1 137 2503 21 550

*Oma padoma yhteensa (teur) 106 635 107 774 80 477 80 458

Peruspaaoma jakaantuu jasenkuntien kesken seuraavasti:

% €

Hankasalmi 1,6159 220911

Joutsa 1,2675 173 290

Jyvaskyla 59,1457 8 086 091

Jamsa 17,8807 2 444 555

Keuruu 3,3006 451 234

Kuhmoinen 1,2671 173 229

Laukaa 7,4677 1020 939

Luhanka 0,2147 29 348

Muurame 3,5192 481 132

Petajavesi 1,4377 196 550

Toivakka 1,0529 143 953

Uurainen 1,8304 250 248

*Yhteensa (%)/(€) 100,00 13671 480

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2022

tai sen jalkeen

114

(liitetieto LT-03)

Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 533 1 800
*Yhteensa (teur) 14 533 1800

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikaiset velat tytar- ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille

Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

ostovelat 7 11

siirtovelat 10 5
Yhteensa 17 16
*Yhteensa (teur) 17 16
Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyméa

31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015
Lomapalkkajaksotus 6 502 6 650 6 498 6 647
Oppisopimuskesk. koulutuskorvaukset 332 431 332 431
Kéayttokustannusten valtionosuudet 181 726 181 726
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus 1425 1372 1423 1369
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja awstukset 1104 1067 1104 1067
Nuorten aikuisten osaamisohjelman valtionavustukset 1947 1208 1947 1208
Aikuisten osaamisperustan vahvistamisen ohjelma 24 0 24 0
Muut siirtovelat 292 261 283 261
*Siirtovelat yhteensa (teur) 11 807 11 716 11 792 11 710
5.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut (liitetieto LT-04)
Konserni Kuntayhtymé
31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015

Vuokravastuut

Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 4990 5544 4 990 5544

Parmaco Oy, Lievestuoreen vaistotila, 31.1.2017 asti 5 65 5 65

Konilannotko, 31.12.2024 asti 893 1 005 893 1 005

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 671 726 671 726

Yhteensa (teur) 5888 6 614 5 888 6 614
Leasingvastuut

Kuntarahoitus Oyj, Lyseon moduulirakennus 0 238 0 238

Muut leasingvastuut 89 52 89 52

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 45 43 45 43

Yhteensa (teur) 89 290 89 290
*Yhteensa (teur) 5977 6 904 5977 6 904

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit (liitetieto LT-05)

Tarkistus- Palautusvastuun maara
Investointien valmistumisvuosi |vastuun paat- Konserni Kuntayhtyma
tymisvuosi 2016 2015 2016 2015
2008 2017 117 128 234 256 117 128 234 256
2009 2018 599 984 899 976 599 984 899 976
2010 2019 739 926 986 568 739 926 986 568
2011 2020 934 536 1168 170 934 536 1168 170
2012 2021 1072 720 1287 264 1072 720 1287 264
2013 2022 2 644 704 3085 488 2 644 704 3085 488
2014 2023 2 544 528 2908 032 2544 528 2908 032
2015 2024 3068 928 3452 544 3068 928 3452 544
2016 2025 3 757 403 3 757 403
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa*) | 15479 857| 14 022 298 15 479 857 14 022 298

5.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméaara 31.12.2016

Henkildston lukumaara 31.12. Kuntayhtyma
31.12.2016 31.12.2015

Jyvaskylan ammattiopisto 416 441
Jamsé&n ammattiopisto 145 148
Jyvaskylan oppisopimuskeskus 15 17
Kiinteistoliikelaitos 59 66
Jyvaskylan aikuisopisto -liikelaitos 223 236
Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos 159 165
Opiskelijaravintolat 46 44
Kuntayhtyman johto ja kehittdminen 56 55
Koko henkiléstd yhteensa 1119 1172

Henkiloston lukumaaré on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 3. Henkilostoraportti.

5.7 Muut liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot Kuntayhtyma

2016 2015
BDO Audiator Oy 24 23
*Yhteensa (teur) 24 23

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilémaksut (liitetieto LT-22)

Kuntayhtyma
2016 2015
Kansallinen Kokoomus 4 4
Perussuomalaiset rp 1 1
Suomen Keskusta r.p. 5 4
Suomen Kiristillisdemokraatit 0 0
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolusg 5 4
Vasemmistoliitto 1 1
Vihrea Liitto r.p. 1 1
*Yhteensa (teur) 16 16

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016
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5.8 Omistukset muissa yhteisdissa

Tytar- ja osakkuusyhteisot

Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin Konsernin osuus
omistusosuus  OMistusosuus omasta vieraasta  tilikauden
% % paaomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteistt
ao-koulutus Oy Jyvaskyla 100,0 100,0 98 238 37
*Yhteensa (teur) 98 238 37
Osakkuusyhteisot
Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy Viitasaari 24,0 24,0 156 3 1
*Yhteensa (teur) 156 3 1
Muita omistusosuuksia
Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy Jyvaskyla 5,77 5,77
Aike International Oy Jyvaskyla 2,77 2,77
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 10,00
Midinvest Oy Jyvaskyla 5,76 5,76

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016



117

5.9 Liikelaitosten tilinp&aatéslaskelmat

5.9.1 Kiinteistoliikelaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energia ja vesi
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Palveluiden ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Awstukset
Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaaméa

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen varauksia ja
rahastojen muutoksia

1.1.-31.12.2016

20 411 813,80

1.1.-31.12.2015

23 896 281,89

Poistoerojen lisays (-) / vdahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) / vahennys (+)
Pakollisten varausten lisays (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijadma

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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7 650,00 450,00
2 965 841,16 2 866 470,36
504 803,81 552 419,73
5 452 653,94 8 923 298,91 5 104 895,41 8 523 785,50
1838 963,91 1957 051,77
390 441,66 419 927,31
111 059,02 2 340 464,59 99 026,99 2 476 006,07
7 541 369,37 7171 433,01
150,00 7 377,58
1913 275,63 1463 079,53
1233 308,75 1 093 665,64
-2 012,44 3144 721,94 7 081,88 2 571 204,63
-1 530 391,01 3 154 302,68
0,00 22 845,70
-62 359,31 -92 526,64
-372 073,63 -372 073,63
-41 502,63 -475 935,57 -22 492,78 -464 247,35
-2 006 326,58 2690 055,33
-4 678 554,81 1113 933,20
5 797 000,00 -3 100 000,00
0,00 828 582,76
-887 881,39 1532 571,29



Kiinteistoliikelaitos

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

4 841 228,36
121 449 046,07
1849,13

1 398 820,88
170 569,81

1589 790,39

64 542,84
374 075,07

152 319,89

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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0,00

129 451 304,64

319 421,51

0,00

0,00

590 937,80

250,00

130 361 913,95

31.12.2015

4 842 967,42
98 898 567,05
13 323,04
914 138,27
170 569,81

13 881 569,54

160 661,26
362 246,86
3 333,53

0,00

118 721 135,13

319 421,51

0,00

0,00

526 241,65

471,05

119 567 269,34




Kiinteistoliikelaitos

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédadoma
Anwonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden ylijadma

119

31.12.2016

12 402 454,12
125 915,41
25 641 884,77

-887 881,39

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostowelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostowelat
Muut velat
Korottomat velat kuntayhtymalta
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

25 517 333,77
0,00

22 266 668,00
0,00

1933 332,00
1532 781,16
39 042,20

41 318 391,93
471 991,98

37 282 372,91

25517 333,77

0,00

22 266 668,00

45 295 539,27

31.12.2015

12 402 454,12
127 654,47
24 109 313,48

1532 571,29

20 838 778,96

5 797 000,00

4 200 000,00

2181 818,00

3 888 896,00
2 281 443,61
42 280,17

41 744 052,32
421 006,92

38 171 993,36

26 635 778,96

0,00

6 381 818,00

48 377 679,02

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Kiinteistoliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen toiminnan rahavirta
Liikeylijagma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen liséys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen véhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kuntayht.
Korottomien velkojen muutos muilta
Korollisten velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1. - 31.12.2016

-1 530 391,01
7 541 369,37
-475 935,57

-37 766,13

-18 273 277,94

5497 276,66

1.1. - 31.12.2015

3 154 302,68
7171 433,01
-464 247,35

-2 037,91

-16 222 802,11

9 859 450,43

0,00 0,00
37 766,13 -18 235 511,81 2037,91 -16 220 764,20
-12 738 235,15 -6 361 313,77
20 000 000,00 0,00
-1 933 332,00 -688 896,00
1933 332,00 3 888 896,00
-3.888 896,00 16 111 104,00 -3 955 560,00 -755 560,00
0,00 0,00
-64 696,15 143 533,24
-425 660,39 6 437 823,71
-519 097,16 715 376,52
-2 363 636,20 -3 373 089,90 181 818,20 7114 915,27
12 738 014,10 6 359 355,27
221,05 -1 958,50
250,00 471,05
471,05 221,05 2 429,55 -1 958,50

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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5.9.2 Jyvaskylan aikuisopisto —liikelaitos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 20 860 391,02 21 022 745,44
Valmistus omaan kayttoon 2 000,00 0,00
Tuet ja avustukset 2 372 989,13 2855 722,73

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat 976 625,83 1223 994,76
Palvelujen ostot 4 156 100,14 4 375 320,14

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 11 528 190,61 11 964 399,88
Henkildsivukulut
Elakekulut 2 454 732,33 2 535 420,13
Muut henkildsivukulut 736 941,38 14 719 864,32 626 428,37 15 126 248,38

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 413 382,00 406 330,15
Liiketoiminnan muut kulut 2 912 983,31 2 671 863,04
Liikeyli/alijaama 56 424,55 74 711,70

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 1 889,49 1 740,66

Korvaus peruspaaomasta -6 628,22 -6 628,22

Muut rahoituskulut -409,60 -5 148,33 -497,35 -5 384,91
Yli/alijadméa ennen varauksia ja 51 276,22 69 326,79

rahastojen muutoksia

Poistoeron lisdys (-)/véhennys (+) -107 003,39 -208 421,22
Vapaaehtoisten varausten lisays (-)/vahennys (+) 188 770,40 224 802,03
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijadma 133 043,23 85 707,60

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Jyvaskylan aikuisopisto —liikelaitos

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdméa
Tilikauden ylijaama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Investointivaraus

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostowvelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1.1.-31.12.2016

1789 768,54
0,00

1342 733,40
5 180 988,36
1 118,90

48 125,98

1789 768,54

622,30

59 562,29

6 572 966,64

7 475,95
325,80

8 430 721,52

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

1801 102,43
0,00

661 957,93
5095 740,10
13 784,87

22 847,17

1801 102,43

622,30

47 820,08

5794 330,07

7 475,95
479,70

7 651 830,53

1.1.-31.12.2015

220 940,67 220 940,67

2242 795,40 2 242 795,40

85 707,60 0,00
133 043,23 2 682 486,90 85 707,60 2 549 443,67

315 424,61 208 421,22
302 233,07 617 657,68 491 003,47 699 424,69

392 732,43 392 142,14

321 098,60 350 255,37
4416 745,91 5130 576,94 3 660 564,66 4 402 962,17
8 430 721,52 7 651 830,53

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Jyvaskylan aikuisopisto —liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaaméa/-alijadma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pys. vastaavien hyddykk. luowtustulot
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan ja investointien rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

56 424,55 74 711,70

413 382,00 406 330,15

-5 148,33 -5384,91
-13 549,01 451 109,21 -65 458,70 410 198,24

-405 406,65 -583 257,74
16 907,55 -388 499,10 65 458,70 -517 799,04
62 610,11 -107 600,80

-11 742,21 5 433,94

-85 248,26 -670 269,10

-693 388,31 623 712,32
727 614,77 -62 764,01 144 192,49 103 069,65
-62 764,01 103 069,65
-153,90 -4 531,15

325,80 479,70
-479,70 -153,90 -5 010,85 -4 531,15

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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5.9.3 Jyvaskyla lukiokoulutus -liikelaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Tilikauden alijaama

1.1.-31.12.2016

8 384 003,10

1 602 036,52

521 293,86

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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13 461 314,55
255 866,49

161 649,22
2 137 009,37

10 507 333,48

89 728,52

2 662 082,81

-1 840 622,36

0,00
0,00

-3 000,00
-121,16

-1 843 743,52

1.1.-31.12.2015

8 802 699,48

1785 326,21

474 019,10

13772 745,82
376 750,50

157 226,96
2 366 764,12

11 062 044,79

131 427,12

2 695 322,05

-2 263 288,72

0,00
0,00

-3 000,00
-88,25

-2 266 376,97
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Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden alijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Korottomat velat kuntayhtymalta
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
151 244,53 119 180,10
352 562,43 348 426,79
29 007,99 8 226,84
17 688,98 26 027,09
34 796,26 81 493,23 14 034,78 48 288,71
0,00 120,00
585 300,19 516 015,60
31.12.2016 31.12.2015
100 000,00 100 000,00
0,00 0,00
-8 319 198,39 -6 052 821,42
-1 843 743,52 -10 062 941,91 -2 266 376,97 -8 219 198,39
352 562,43 348 426,79
78 886,39 80 210,34
236 363,70 248 642,17
9 071 220,85 7 078 854,29
909 208,73 10 295 679,67 979 080,40 8 386 787,20
585 300,19 516 015,60

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
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Jyvaskylan lukiokoulutus -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikealijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Oman paaoman muutokset
Peruspadoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kuntayht.

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

-1 840 622,36 -2 263 288,72

89 728,52 131 427,12
-3121,16 -1 754 015,00 -3 088,25 -2 134 949,85
-121 792,95 -63 632,30
-1 875 807,95 -2 198 582,15

0,00 0,00

0,00 0,00

-33 204,52 53 838,73

1 992 366,56 2 889 718,60
-83 474,09 1 875 687,95 -747 555,18 2 196 002,15
1875 687,95 2 196 002,15
-120,00 -2 580,00

0,00 120,00
-120,00 -120,00 -2 700,00 -2 580,00

Jyvéskylan koululutuskuntayhtyma
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2016



127

6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskyldssa 30.3.2017
]%zx«ﬂ# gﬁ ///«aé‘l.
Paull Parta Pentti Makinen

hallituksen pyheenjchtaja hallituksen 1, varapuheenjohlaja

Y /
Pirjo Leinonen
hallituksen 2. varapuheenjohtaja

B Py -
ahvo Anttila % Aaltonen

allituksen jasen

hallituksen jasen Aallituksen jdsen
‘% LA 7z %/(A,/
Satirdokinen Matti Vesa Volanen

hallituksen varajasen

hallituksen jasen

MM’M\LM OFQ}« ((r B

Meri Lumela Vesa Saarikoski
hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Jyviiskylissa 25 pnad &4 Akuuta 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Y

Aki Rusanen
HT, JHT
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LIITE Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito
TEM-matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

128

Tosite- Tosite-
laji  Nimi laji  Nimi
10 Ostolaskut 64  Myyntilaskut, lukiokoulutus
11  Ostolaskut, Oppisopimuskeskus/ 66 Myyntireskontrasuoritukset / Op
opintososiaaliset maksut
12  Ostolaskut, Oppisopimuskeskus/teoriamaksut 68 Verkkokaupan koulutusmyynti
13 Ostolaskut, Oppisopimuskeskus/ 70 Palkkatositteet
koulutuskorvaukset
14  Pankkitositteet, muut/Op 71 Matkalaskutositteet
15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op 72  Matkaennakkotositteet
16 Pankkitositteet, maksujen kerdily, Jyvaskylan ja 78 Excel-tositteet, JAms&n ammattiopisto
Jamsé&n ammattiopistot/Op
17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot, lukiot/Op 79 Excel-tositteet, Kuntayhtyman johto,
kehittdminen
18 Pankkitositteet, maksujen keraily, lukiot/Op 80 Muistiotositteet
19 Pankkitositteet, maksujen keraily, 81 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Aikuisopisto/Op Kauppa ja palvelut
20 Ostoreskontramaksut 82 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Tekniikka ja likenne
25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus 83 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopisto/
Hyvinvointi ja kulttuuri
40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos 84 Excel -tositteet, Jyvaskylan
ammattiopisto/Yhteiset opinnot
41 Kassatositteet, CPU Palvelukassa, Jyvaskyla 85 Excel -tositteet, Jyvaskyla ammattiopisto/
Opiskelijapalvelut
42 Kassatositteet, CPU Ceepos 86 Excel -tositteet, Oppisopimuskeskus
44 Kassatositteet, CPU Palvelukassa, Jamsa 87 Excel -tositteet, Kuntayhtyman johto
49  Arvonlisaverojakotositteet 88 Excel -tositteet, Kiinteistoliikelaitos
50 Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/ 89 Excel -tositteet, Opiskelijaravintolat
Kauppa ja palvelut
51  Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/ 90 Excel -tositteet, Aikuisopisto
Tekniikka ja liikenne
52  Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/ 91 Excel -tositteet, Jyvaskylan ammattiopiston
Hyvinvointi ja kulttuuri johto
53 Myyntilaskut, JAmsan ammattiopisto 92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus
56  Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopisto/ 93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus
Opiskelijapalvelut ja yhteiset opinnot
58  Myyntilaskut, Kuntayhtymén johto 94  Siséisen laskennan tulos
60 Myyntilaskut, Kiinteistolikelaitos 95 Sisaisen laskennan laskennallinen tulos
61 Myyntilaskut, Aikuisopisto 97 Siséisen laskennan tositteet
62  Myyntilaskut, Opiskelijaravintolat 98 Sisainen laskennan laskennalliset kirjaukset
63  Myyntilaskut, Jyvaskylan ammattiopiston johto 99  \Wyorytystositteet
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Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tosite-
lajin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille 40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin
tositelajille 42 ja taméan vuoksi tositelajiin 40 muodostuu tyhjia valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Myyntilaskut sailytetddn OpusCapitan ja Aditron arkistossa. Ostolaskut ja kassajérjestelmien kassatositteet
arkistoidaan Baswaren arkistoon. Paiva- ja paakirjat, osto- ja myyntireskontraluettelot, tuloslaskelma ja tase
seké palkkakirjanpito séilytetaén Aditron arkistossa. TEM-matkalaskut arkistoidaan jéarjestelman omaan arkis-
toon. Kirjanpitotositteiden tositelajien 78-91 sailytys tapahtuu paperilla.

Paperitositteet sailytetdan 13 vuotta tulosalueilla lukuun ottamatta tositelajin 80 muistiotositteita, jotka sailyte-
téaan keskitetysti kuntayhtyman johdossa. Palkkakortit sailytetddn 50 vuotta ja tilinpaatésasiakirjat pysyvasti.
Hankkeisiin liittyva kirjanpitoaineisto sailytetdén rahoittajilta saatujen ohjeiden mukaan.
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