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KORIS-ohjelma
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman talouden sopeuttamisohjelma 2017-2019

Hyvdksytty koulutuskuntayhtymdn hallituksessa 27.10.2016.

Tiivistelma

Koulutusleikkausten aiheuttama sopeuttamistarve on yli 20 Me. Vuoden 2016 lopussa vuositason
saastda on saatu aikaan arviolta noin 11 Me 2012/2013 tasosta. Jaljella oleva sopeuttamistarve on
11-12 Me vuoden 2016 vuositasosta. Sopeuttaminen tehdaan kolmessa vuodessa 2017-2019. So-
peuttamisen jarkeva tekeminen perustehtdavan turvaamiseksi edellyttdaa organisaation toiminnan
uutta jasentamista ja tehostamista. Uusi lainsdaadanto tukee tata. Sopeuttamisen keinot otetaan vii-
desta padkorista, joiden saastomahdollisuus 2016 tasosta vuoteen 2019 on arvioitu seuraavasti: pe-
dagogiset valinnat ja organisoituminen (1,5 — 6,2 Me), pedagogiset valinnat ja henkil6sto (5 — 11
Me), kumppanuudet (0 — 1,0 Me), muut (0,5 — 3,0 Me) ja lisatulot (+0,4 — +2,0 Me). Koris-ohjelma
antaa suuntaviivoja, ja hallitus/valtuusto tekee mahdollisista toimista erilliset paatokset.
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1. MUUTOKSEN AJURIT
Tyo ja elama

Muutoksen taustana on trendejd, jotka kytkeytyvat esimerkiksi globalisaation, digitalisaation ja
muun teknologisen kehityksen seka kaupungistumisen voimistumiseen. Erilaisten arvioiden mukaan
nykyisista ammateista on katoamassa kolmannes lahitulevaisuudessa. Uusi tyo tehdadan entista
enemman globaalin maailman ehdoilla jatkuvassa kilpailussa 24/7 todellisuudessa.

Yhteiskunnallinen todellisuus on entista heterogeenisempaa. Opiskelijajoukko on 2020-luvun kyn-
nyksella aiempaa monimuotoisempi ja eriytyneempi. Osaamisvaateiden ja opiskelijakirjon lisaanty-
essd ohjauksen ja henkilokohtaistamisen tarve kasvaa samalla kun talouden tiukentuessa henkil6s-
toresurssit vahenevat.

Arvioidun vadestokehityksen pohjalta opiskelijoiden volyymi tulee kasvamaan Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyman toiminta-alueella, erityisesti Jyvaskyldassa. Monikulttuurisuuden lisddntyminen viime
vuosien aiempaa voimakkaamman maahanmuuton myo6ta on lisdksi tuonut mukanaan yhteiskun-
nallisia haasteita, joihin koulutuksen keinoin pyritdan vastaamaan.

Yhteiskunnan menestyminen ja hyvinvointi vaativat entista korkeampitasoista osaamista. Nopea-
tempoisessa tyoelamassa tarvitaan yhd enemman yleisia tyoelamataitoja, sosiaalisia taitoja seka
palvelu- ja kansainvalistymisosaamista. Yrittajyyskasvatus ja osaamisen paivittdminen korostuvat
perinteisen palkkatyon, itsendisen ammatinharjoittamisen ja yrittdjyyden valisten erojen liudentu-
essa uudessa tyoelamassa. Pysyvan ja kokoaikaisen palkkatydsuhteen sijaan niin sanottu epatyypil-
linen tydsuhde (osa-aikatyd, maardaikainen tyo, kotona tehtava tyo, vuokratyd, freelancetyd) on
yha useamman todellisuutta.

Henkilokohtaistamisen ja valintojen mahdollistaminen korostavat seka yleisen ohjauksen etta kou-
lutuskuntayhtyman koko koulutustoiminnan yhteistyon merkitysta. Toisen asteen koulutuksen en-
tistd vaikuttavampi lomittuminen seka tyoelaman ettd peruskoulun ja korkea-asteen suuntaan on
tarpeellista. Kun resurssit samaan aikaan vdahenevit, vastauksia on etsittdva uusista toimintamal-
leista.

Tyon ja elaman muuttuminen on innovatiivinen lahtékohta toimintaympariston kehittamiseen (ku-
ten Uusi sairaala, Hippos, Kangas, bioAinekoski) ja sitd tukeviin kumppanuuksiin (kuten EduFutura).

Rahoitus

Yhteiskunnan suurimmat menoerat muodostuvat sosiaali- ja terveyspalvelujen seka koulutuspalve-
lujen rahoittamisesta. Vanheneva vaesto ja alhainen tyollisyys siirtdvat painotusta sote-rahoituk-
seen myo0s tulevaisuudessa. Suuret koulutusleikkaukset kertovat tastd haasteesta.

Suomen taloudellinen huoltosuhde, ty6ttémien ja tydovoiman ulkopuolella olevien maara suhteessa
tyollisten maaraan, on tasaisesti heikkenemassa. Alueelliset erot ovat suuria.

Globaalin talouskehityksen ndakyma on hidas kasvu, ja siksi Suomen viennin ja kasvun ennusteet ovat
hyvin maltillisia. Tyollisyysasteen nostaminen tulee olemaan haasteellinen tehtéva, ja kaikkiaan vai-
kuttaa siltd, etta julkisen sektorin uusi normaali erityisesti koulutuksen osalta on selvasti entista pie-
nempi rahoitus.



Koulutussektorin haaste on kaksinainen — vdhemmalla enemman ja uudella parempaa. Digitalisaa-
tion entisestdaan kutistama globaali maailma ja sen kilpailukykyvaatimukset luovat uusia osaamis- ja
innovointitarpeita niin nuorille kuin aikuisille.

Kun kysymyksessa ei ole valiaikainen leikkaus vaan uudeksi normaaliksi luonnehdittava olotila, uu-
det rakenteet ja osin radikaalitkin toimintamallit ovat valttdmattomia laadun turvaamiseksi.

Lainsdadannon muutokset

Ammatillisen koulutuksen reformissa valmistellaan uusi ammatillisen koulutuksen toimintalaki seka
rahoituslaki. Tavoitteena on, ettd uusi lainsdadanto olisi voimassa vuoden 2018 alusta.

Opetus- ja kulttuuriministerion koordinoima koulutuksen jarjestdjarakenteen kehittamisohjelma
liittyy reformiin. Toimintalain tarkoitus on saddella kaikki tutkintoon johtava ammatillinen koulutus
nayttoperusteiseksi ja jatkuvaan sisddanottoon perustuvaksi. Tydelamayhteistyo ja opintojen henki-
I6kohtaistaminen korostuvat. Vuosityoaikamallit tukevat toimintaa. Uusi lainsdddant6 haastaa seka
koulutuksen jarjestamisen oppilaitosrakenteet etta opettajuuden.

Rahoituslakia on valmisteltu tulosrahoitusmallina, jossa rahoitus jakaantuisi perusrahoituksen, suo-
ritusrahoituksen, vaikuttavuusrahoituksen ja strategiarahoituksen kategorioihin. Nykyisessda mal-
lissa volyymirahoitus on 97 prosenttia ja tulos(vaikuttavuus)rahoitus 3 prosenttia. Opetus- ja kult-
tuuriministerio valmistelee — valtion 2017 talousarviossa ilmoittamansa mukaan — myés lukiokoulu-
tuksen rahoituksen uudistamista entista kannustavampaan suuntaan.

Saantelyn purkamisen ja toiminnan vapauttamisen ndakdokulmasta on hyvaksytty toisen asteen kou-
lutuksen tutkintojen vientikokeilu, joka parhaimmillaan tuottaa mahdollisuudet laajamittaiseen tut-
kintojen myyntiin.

Koulutuksen lainsdadannon lisaksi merkittava vaikutus on maakuntien ja uusien kuntien hahmottu-
misella, kun sote- ja aluehallintolainsddadantd saa muotonsa. Tassa tilanteessa kuntien tehtavana
korostuu koulutus ja kulttuuri, mika sindnsa tukee kuntien roolia myds toisen asteen koulutuksen
omistajuudessa. Toisaalta erityisesti pienten kuntien talouden reunaehtojen kiristyminen voi vai-
keuttaa kunnan lukiokoulutuksen yllapitoa.

2. TALOUDELLINEN SOPEUTTAMISTARVE

Yleinen toimintaympadriston muutos, uusi lainsdaadanto ja voimakkaasti vaheneva julkinen rahoitus
(edella kasitellyt ajurit) edellyttavat koulutuksen jarjestamisen muutoksia. Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyman rahoitus on asettumassa selvadsti aiempaa alhaisemmalle tasolle koulutusleikkausten
vuoksi. Vuosina 2012-2013 kuntayhtyman vos-rahoituksena saamat opiskelijatuotot olivat noin 100
miljoonaa euroa. Indeksien jdddyttdminen (ammatillisessa ja lukiokoulutuksessa), opiskelijapaikka-
madradn pienentaminen (ammatillisessa koulutuksessa) seka yksikkdhintojen leikkaukset (ammatil-
lisessa ja lukiokoulutuksessa) ovat vahentdneet ja edelleen vahentavat rahoitusta vuodesta 2013
vuoteen 2017 tultaessa yli 20 miljoonaa euroa vuositasolla. Vuodelle 2017 kohdistuu suurin yksit-
tainen leikkaus, kun kuntayhtyman ammatillisen peruskoulutuksen rahoitusta leikataan noin 8 mil-
joonaa euroa. Rahoituksen vaheneminen 2012-2016 on kuvattu seuraavassa taulukossa:




Taulukko: VOS-rahoituksen kehitys 2012-2016.

(tuhatta euroa) 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos 2012-2016

tuhatta€/ %
Yhteensa (€) 100 574 99820 | 95468 90 815 88 211 -12364/-12,3%
Ammatillinen koulutus 82 050 80959 | 77354 74 438 71587 -10 463 /-12,8%
Lukiokoulutus 15993 16503 | 15987 14 462 14 794 -1198/-7,5%
Perusopetus 1105 931 700 486 417 -688/-62,3%
Taiteen perusopetus 1427 1427 1427 1423 1413 -14 / -1,0%

Lahde: OPH, rahoitusraportit 2012-2016.

Kuntayhtyman 1-9/2016 talousseurantaraportin perusteella voidaan arvioida, ettd kuntayhtyman
vuoden 2016 tilikauden tulos tulee olemaan noin 1,0 miljoonaa euroa negatiivinen. Tahan saakka
kuntayhtyma on 2000-luvulla tuottanut jatkuvasti ylijaamaa, joka on sijoitettu kuntayhtyman kiin-
teistokannan peruskorjausohjelmaan. Tallaisen ennakoidun tuloksen perusteella voidaan karkealla
tasolla todeta, etta koulutuskuntayhtyma on nykymallillaan pystynyt kiristamaan talouttaan vuoden
2012/2013 tasosta vuoden 2016 loppuun noin 11,4 miljoonaa euroa vuositasolla.

Kuntayhtyman vuoden 2016 strategiaprosessissa ja TA2017-prosessissa on arvioitu seuraaviin vuo-
siin kohdistuvaa sopeuttamistarvetta. Vuosien 2014-2016 leikkauksista juontuu noin 1 miljoona,
ammatillisen koulutuksen vuoden 2017 leikkauksesta noin 8 miljoonaa ja lisaksi kolmivuotisjakson
2017-2019 tulojen menetyksia aiheuttavat nuorten aikuisten osaamisohjelman loppuminen ja me-
netetyt markkinaehtoiset koulutukset maahanmuuttajien kotouttamisessa ja puolustusvoimain kul-
jettajakoulutuksessa. Kaikkiaan rahoitusvajeen arvioidaan olevan vuositasolla 11-12 miljoonaa eu-
roa vuoden 2016 tilanteesta seuraavina vuosina.

Koulutuskuntayhtyma sopeuttaa taloutensa tuotot ja menot kolmessa vuodessa (2017, 2018, 2019)
siten, ettd vuoden 2019 tilinpdatoksessa ollaan vahintaan tasapainotilanteessa (vuosikate kattaa
poistot). Laskennallisesti kullekin vuodelle aiheutuu 3,7 — 4 miljoonan euron sopeuttamistarve. Kun-
tayhtyman hallituksen 23.9.2016 H 99 paatoksen mukaisesti vuodelle 2017 haetaan yhteistoimin-
nallisesti sddstoja euromaaraisesti 4 miljoonan euron edesta edelld mainitusta 11-12 miljoonan eu-
ron vuositasosaastosta:

”Naissa yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldan neljan miljoonan euron kustannus-
sadston saavuttamista nykytasosta vuonna 2017 seka henkilostérakenteeseen kohdis-
tuvia toimenpiteitd, joiden avulla pystytaan jatkossa parantamaan koulutuskuntayhty-
man talouden reagointikykya rahoituksen ja opiskelijoiden kysynnan muutoksiin. Nai-
hin liittyen neuvotteluissa kasitelladn myos toiminnallista tehokkuutta ja siihen liittyvia
sdastotavoitteita tukevia toimenpiteitd yhteisten palveluiden toiminnan tehosta-
miseksi seka toimipisteverkon rakenteelliseksi kehittamiseksi.”



3. STRATEGIA OHJAA, TALOUSARVIOT PANEVAT TOIMEEN

Koulutuskuntayhtyman valtuusto on 23.9.2016 V 25 hyvaksynyt koulutuskuntayhtyman strategian
Uusi yhdessa 2020+.

Koris-ohjelma tarkentaa strategian kehikossa suuntaviivoja vuosien 2017-2019 talouden sopeutta-
miseen. Koris-ohjelman suuntaviivat eivat ole paatoksia. Hallitus ja tarvittaessa valtuusto tekevat
sdadosten edellyttamalla tavalla paatdkset niistd mahdollisista toimenpiteistd, joita strategian ja
Koris-ohjelman pohjalta pidetddn perusteltuina ja tarpeellisina. Vuositason toiminnalliset tavoit-
teet ja niiden resursointi arvioidaan ja paatetaan talousarvioissa.

Seuraavissa kuvissa on esitelty strategia seka strategian, sopeuttamisohjelman ja talousarvion
muodostama toiminnanohjausprosessi.

Kuva: Strategia.

UUSI YHDESSA 2020+

ARVOT PERUSTEHTAVA MULUTOKSEM AJURIT VISIO

+ Monien kulttuurien 2 Kouluttaatoisella asteella koko ikaluokkaja < Tydja eldma Rohkeutemme
yhteisd kehittds aikuisviestdn osaamista ja < Rahoitus omaksua yhdessd
& Sivistys ja taltaminen tycelamaa 2 Lainsaadantd uutta tekee meistd
% Tyd ja yrittdminen edell&kavijdita
NAKOKULMAT LINJAUKSET
ASIAKAS Erilaizsille opizkelijoille ja muille asiakkaille oikeat palut ja palvelut

Aktiivinenvuoravaikutus tarpeiden ja laadunvarmistamiseksi
Tyoelama, korkeakoulut ja omistajat kumppaneina

[kenelle)

o
L=
o
YHTEISO < Turvallisuusz ja hyvinvointi yhdessa tekemalla
(me) & Keskusteleva ja selked johtaminen
< Ajantasainen organizaatio
o
L=
o

PEDAGOGIKKA
(miten]

Koko yvhtelsd kantaa vastuun perustehtdvasts
Qpettajien osaaminen avainasemassa
MWonimuotolset menetelmat, valineet ja ymparistot innostavat oppimaan

Jyai shaykan koubnuskuntaghtymin val hiaiikcayrryt 23.9.2016.

Kuva: Strategia-Koris-TA.

LINJAUS PAATOS VAIKUTUSHORISONTTI
STRATEGIA 2020+ Valtuusto 23.9.16 2020+

KORIS-sopeuttamisohjelma | Hallitus 27.10.16 2017 2018 2019
TA2017 Valtuusto 16.12.16 2017

TA2018 Valtuusto 12/2017 2018 |
TA2019 Valtuusto 12/2018 2019




4. KORI-AJATTELU JA VAIKUTTAVUUSARVIO

Koris-ohjelmaa on tyostetty osana strategiaprosessia erityisesti vuoden 2016 aikana. Tarkoituk-
sena on ollut [aaja-alainen keinovalikoiman tarkastelu kustannussaastdjen aikaansaamiseksi vuo-
sina 2017-2019. Ydinajatus on, ettd rahoituksen vahenemisen negatiivista vaikutusta kuntayhty-
man perustehtdvaan ja sen laatuun minimoidaan. Parhaassa tapauksessa etsitdaan sellaisia uusia
toimintamalleja ja —tapoja, ettd ne niukkuuden innovaatioina tuottaisivat parannuksia toimintaan.

Korien valinta

Koris-ohjelman osallistavaa tyostda osana strategiaprosessia on kuvattu hallituksen paatoksen
27.4.2016 esittelytekstissa. Prosessin alkuvaiheessa koreja hahmottui seuraavaan tapaan:

e Ammatillisen koulutuksen reformi > mahdollistaa uusia rakenteita ja malleja.

e Lukiokoulutuksen talous > tasapainottaminen on valttamatonta.

e Kuntien peruspadaoman korko > siita luopuminen helpottaisi taloutta.

e Opiskelijapalveluiden kokoaminen > prosessien yhdenmukaistaminen.

e Henkil6std > osaaminen, rakenne ja volyymi.

e ICT > digitalisaation mahdollisuudet pedagogiikassa ja prosessien parantamisessa.
e Vuositydaika > moderni opettajuus ja perustehtavan prosessien parannus.

¢ Yhteiset palvelut > synergioiden maksimointi.

e Kiinteistot > tilamaara, jatkuvan kunnossapidon malli, kustannusten minimointi.

e Palvelujen ostaminen vs. oma tuotanto > ulkoistamisen kysymys.

e Tulosalue ajoneuvot > paallekkaisten hankintojen vaaran minimointi.

e Varausjarjestelmat & synkronointi: tilat ja kalusto > infrastruktuurin kdytén optimointi.
e Strategiset kumppanuudet > synergiaedut ja laadun kehittaminen.

e Mita muuta? (Varia)

Naiden korien tydston kautta valikoitui loppuvaiheessa viisi padkoria:

e Pedagogiset valinnat ja organisoituminen
e Pedagogiset valinnat ja henkil6sto

e Strategiset kumppanuudet

e Muut

e Lisatulot

Korien vaikuttavuusarvio

Koreista saatavien kustannussaastojen/lisatulojen arviointi on vaistamatta karkealla tasolla. Saas-
tojen tarkempi kohdentaminen edellyttaa mahdollisten henkildstévaikutusten vuoksi yhteistoimin-
nallista menettelyd ennen kohdennettua paatoksentekoa. Korit lomittuvat ja vaikuttavat toisiinsa.
Kuntayhtyman resursoinnista runsaat kaksi kolmasosaa (TP2015: toimintakuluista 68,6 % oli henki-
|6stokuluja) kohdistuu henkilostoon.



KORIT 2017 2018 2019 | Maksimaalinen
konkonaissadsto
vuositasolla
vuodesta 2016
1. Pedagogiset valinnan ja
organisoituminen 0-0,2 Me 1-3 Me 0,5-3 Me 1,5-6,2 Me
2.Pedagogiset valinnat ja henkil6sto 3-4 Me 1-4Me 1-3 Me 5-11 Me
3. Strategiset kumppanuudet - 0-0,5Me 0-0,5 Me 0-1,0Me
4. Muut (ml. palvelujen ulkoiset ostot
sekd aineiden ja tarvikkeiden ostot) 0,1-0,5 Me 0,2-1,0 Me 0.2-1,5Me 0,5-3,0 Me
5. Lisatulot (+) +0—-+40,5Me | +0,2-+0,5 Me +0,2-+1,0 Me 40,4 -+2,0 Me
Tarvittava saastévaikutus
- edellisen vuoden tasosta -4 Me -4 Me -4Me
- vuoden 2016 tasosta -4 Me -8 Me -11-12 Me -11-12 Me

5. PAAKORIT JA NIIHIN LUTTYVAT SUUNTAVIIVAT

5.1. Pedagogiset valinnat ja organisoituminen —kori

Ammatillisen koulutuksen reformi, jota jatkossa saatelevat valmistelussa oleva toimintalaki ja uusi
rahoituslaki, muuttaa merkittavasti ammatillisen koulutuksen toimintaa (jatkuva hakeutuminen
paavaylaksi, yksi ndyttOperustainen tapa suorittaa tutkinto kaikille, henkilokohtaistaminen kaikille
tutkinnon ja tutkinnon osan suorittajille, tyopaikalla tapahtuvan opiskelun kehittdaminen, yksi koko
ammatillisen koulutuksen kattava jarjestamislupa koulutuksen jarjestajalle, merkittava osa tyovoi-
makoulutuksesta osaksi ammatillista koulutusta seka uusi rahoitusmalli).

Koulutuksen oppilaitosorganisoinnin ndakdkulmasta ammatillisen koulutuksen reformi ei tue sel-
laista rakennetta, jossa nykytermein imaistuna nuorten ammatillinen koulutus, ammatillinen aikuis-
koulutus ja oppisopimuskoulutus toimivat erillisind oppilaitoksina/toimintayksikkoina.

Reformin lahtokohdista olisi perusteltua koota ammatillinen koulutus yhdeksi kokonaisuudeksi.
Myos ammatillisen koulutuksen raju resurssien vahentaminen tukee tata tavoitetta. Talloin Jyvas-
kylan ammattiopistosta, Jamsan ammattiopistosta, Jyvaskylan aikuisopistosta ja Jyvaskylan oppiso-
pimuskeskuksesta voitaisiin periaatteessa muodostaa yksi tulosalue ja oppilaitos. Tai siina tapauk-
sessa, ettd Jamsadn toimintaymparistdssa toteutettavan perustehtavan nakokulmasta arvioitaisiin
oman oppilaitoksen malli paremmaksi, kokonaisuus toimisi kahtena oppilaitoksena ja kahtena tu-
losalueena mutta vahvan synergisessa vuorovaikutuksessa.




Ammatillinen koulutus jakaantuisi perusmallin sisdlla tarkoituksenmukaiseen maaraan yksikoita ja
toimipisteita ja vastaisi kaikesta ammatillisesta koulutuksesta kuntayhtymassa. Yhdistyminen ke-
ventaisi hallinnon rakennetta merkittavassa maarin seka purkaisi paallekkaisia toimintoja ammatil-
lisen koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Rakenteiden keventyminen ja saastovaikutuk-
set ovat pienemmat, mikali Jamsan toiminnot muodostaisivat jatkossakin oman oppilaitoksen — toi-
saalta Jamsan nykyinen ammattiopisto toimii jo nykyiselladn kaytdanndssa ammatti- ja aikuisopis-
tona.

Ammatillisen koulutuksen kokoamisella tavoitellaan koulutuksen rahoituksen supistuessa tehostu-
neempaa resurssien kayttoa: henkilosto, tilat, koneet ja laitteet. Lisdksi tavoitellaan ammatillisen
koulutuksen rahoituksen/opiskelijapaikkojen tehokasta ja maksimaalista hyotykaytt6a eri asiakas-
ryhmat ja alueen elinkeinoelaman tarpeet huomioiden.

Lukiokoulutuksen osalta on tehty paatos, jonka mukaisesti lukiokoulutus toimii kahtena paivalu-
kiona (Lyseo ja Schildt) seka aikuislukiona. Verkkoratkaisun mukaisesti lukiokoulutuksen toimipis-
teen sijoittuvat Harjun ja Viitaniemen kampuksille.

Lukiokoulutuksen kuntayhtymaan tulosta lahtien se on toiminut liikelaitoksena, jolla on oma johto-
saanto ja johtokunta. Liikelaitosmallista luovutaan vuoden 2016 lopussa. Lukiokoulutuksen uuden
mallin on lukiotalouden pakottamanakin oltava selvasti nykyistd mallia kevedampi ja perustehtavaa
palveleva. Mallin jasentamisessa on lahtokohtina ovat kevyt hallinto, muuhun kuin opetukseen koh-
dentuvien kulujen tarkoituksenmukaisuuden huolellinen seuranta, yhteisten palveluiden synergioi-
den maksimaalinen hyédyntaminen.

Yhteisten palvelujen uusi organisoiminen tehddan samassa prosessissa oppilaitosten uudelleen or-
ganisoimisen kanssa ja tavoitteena on kuntayhtyman yhteisten palveluiden ja yhteisten prosessien
maksimaalinen hyédyntaminen paallekkdisen toiminnan valttamiseksi ja henkildstén yhdenmukai-
sen kohtelun ja tiedonkulun varmistamiseksi.

Henkilosto- ja talouspalveluissa tehostetaan prosesseja ja kehitetaan jarjestelmia. Kehittamispalve-
lut, kansainvaliset palvelut seka markkinointiviestintd kokonaisuudessaan kootaan palvelemaan
koko uutta organisaatiota, jolloin paallekkaisyys purkautuu ja aikaansaadaan vaikuttavampaa toi-
mintaa. ICT-palvelut laajentuvat vastaamaan nykypdivan tarpeita digitaalisiksi palveluiksi, jotka kat-
tavat kuntayhtyman opetusteknologian kehittamisen ja opintohallinnon tietojarjestelmien yllapi-
don. Opintopalvelut kootaan palvelemaan kaikkia kuntayhtyman opiskelijoita seka hakijoita, jolloin
asiakkaan saamat palvelut selkeytyvat ja tasa-arvoistuvat, hakeutuminen helpottuu ja opintopolut
rakentuvat henkilokohtaisesti. Roolit ja tyonjako uudistetaan ja selkeytetdan kaikissa toiminnoissa.

Yhteisid palveluja kehitettdessa on pidettava mielessa, ettd joissakin tilanteissa kuntayhtyman ko-
konaistalouden hallinnan kannalta on jarkevaa palkata tai siirtda erityistd asiantuntemusta vaativiin
hallinto- ja tukipalvelutehtaviin tyontekijat kuntayhtyman yhteisiin palveluihin kaikkien tulosaluei-
den yhteiseen kayttoon.

Kiinteistdjen hoito on talla hetkella keskitetty kiinteistéliikelaitokseen. Kiinteistotoimen vuorovaiku-
tusta muiden yhteisten palveluiden (kuten digitaaliset palvelut) kanssa voidaan lisata. Kiinteistotoi-



men koordinaatiota voisi vahvistaa esimerkiksi tilojen valiaikaisessa vuokrauksessa. Kiinteistéjen eri-
laiseen kalustamiseen liittyvat hankinnat on tehtdava mahdollisimman keskitetysti ja kuntahankinto-
jen ja muiden hankintarenkaiden mahdollisuuksia hyédyntden.

Opiskelijaravintoloiden toimintaa kehitetdan palvelujen kysynnan ja toimipisteverkon edellytta-
malla tavalla. Ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuoma muutos koulutuksen jarjesta-
mistapaan, jossa oppimisymparistot mahdollisesti laajenevat entistd enemman perinteisen oppilai-
toskontekstin ulkopuolelle (mm. tydssaoppimispaikoilla tapahtuvan oppimisen lisadantyminen) aset-
taa opiskelijaravintoloille haasteen mukauttaa toimintaansa entistd suurempaan paivakohtaiseen
kysynnan vaihteluun seka kehittdaa uusia palvelukonsepteja opiskelijakunnan ja henkiléstén muut-
tuviin tarpeisiin.

Suuntaviivat:

o Ammatillisen koulutuksen organisaatio ja rakenne kootaan uudeksi malliksi siten, ettd am-
matillisen koulutuksen reformin ja sen myétd syntyvdn lainsdéddédnnén mahdollisuudet voi-
daan hyédyntdd tehokkaasti ja asiakas- ja perustehtdvdléhtéisesti.

e  Ammatillisen koulutuksen uuden organisoitumisen Iéhtékohta on yhtddltd uuden ammatilli-
sen koulutuksen kdisite ja toisaalta fyysinen saavutettavuus siten, ettd kuntayhtymdn amma-
tillisen koulutuksen keskeisimmdit toimintaympdristét ovat Jyvéskyléssé ja Jimsdssd sekd
vahva toimipiste Laukaan Lievestuoreella.

e Lukiokoulutus organisoidaan liikelaitosmallin jélkeen kevyen hallinnon malliksi, joka hy6dyn-
tdd maksimaalisesti kuntayhtymdn yhteisid palveluja.

e Yhteiset palvelut jésennetddn asiakasldhtéisesti suhteessa oppilaitosten organisoitumiseen.

Vaikuttavuusarvio vuoden 2016 tasosta vuoden 2019 tasoon:

e 15-6,2Me

5.2. Pedagogiset valinnat ja henkil6st6 —kori

Koulutuskuntayhtyman henkiléstokustannukset (palkat ja palkkiot, eldakekulut ja henkildsivukulut)
olivat vuoden 2015 tilinpaatoksessa 68,2 Me. Vuodesta 2012 lahtevassa tarkastelussa henkilostoku-
lut ovat pienentyneet 0,4 Me eli 0,7 prosenttia. Henkilostokulut olivat kuitenkin kaikkein korkeim-
millaan vuonna 2014. Henkilostokulujen suhteellinen osuus toimintakuluista on vuodesta 2012 koko
ajan kasvanut: vuonna 2012 henkilostokulut olivat 65,3 prosenttia toimintakuluista ja vuonna 2015
ne muodostivat 68,6 prosenttia. Henkiléstomenojen kehitys 2012-2015 on kuvattu seuraavassa tau-
lukossa:




Taulukko: Henkilostokulut (tuhatta euroa; indeksi 2012=100)

Toimintakulut TP 2012 TP2013 TP2014 TP2015 2012>2015 %
Henkildstokulut, opetushenk. -47655 -47912 -47926  -45499 -2156 -4,5
Henkilostokulut, muu henkil. -21049  -21620 -22410 -22742 1693 8,0
Opetushenk.kulut henk.kuluista % 69,4 68,9 68,1 66,7

Henkil6stokulut yhteensa -68704 -69532 -70336 -68241 -463 -0,7
Toimintakuluindeksi

Henkildstokulut, opetushenk. 100,0 100,5 100,6 95,5

Henkilostokulut, muu henkil. 100,0 102,7 106,5 108,0

Lahde: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tilinpaatokset 2012-2015.

Kuntayhtyman talouden seurannassa jako opetushenkiloston ja muun henkilostdén kategorioihin ei
kuitenkaan ole absoluuttinen jako opettajiin ja muuhun henkil6kuntaan. Eri tilanteissa ja esimerkiksi
hankkeissa opetushenkilokunnan resurssia kohdentuu muun kuin opetustyon kategoriaan, joka yh-
distyy talouden kirjanpidossa muun kuin opetushenkiloston palkkakuluihin. Lisaksi joidenkin tyon-
tekijaryhmien (mm. esimiestehtavissa toimivat koulutuspaallikot, opetusavustajat) tehtavien luokit-
telussa on saattanut esiintya horjuvuutta eri yksikdiden ja toisaalta eri tarkasteluvuosien valilla.
Tama on muistettava seuraavaa analyysia tarkasteltaessa.

Opetushenkilékunnan henkildstokulut ovat pienentyneet 2,2 Me eli 4,5 prosenttia. Pienenemista
on tapahtunut Jyvaskylan ammattiopistossa (-1,6 Me eli 7,9 %), Jyvaskylan aikuisopistossa (-0,9 Me
eli -8,0 %) ja lukiokoulutuksessa (- 0,6 Me eli 6,2 %). Jdmsan ammattiopistossa opetushenkildston
henkiléstokulut ovat kasvaneen 0,9 Me eli 8,0 prosenttia.

Muun henkilékunnan henkilostokulut ovat lisdantyneet Jyvaskylan aikuisopistossa 1,9 Me eli 56,6
prosenttia. Taman kuitenkin selittaa valtionavustuksena jaettu nuorten aikuisten osaamisohjelma,
johon tehty tyé on kohdennettu muun henkildkunnan kategoriaan. Aikuisopiston kohdennuksen
muutos selittda pitkalti muun henkiléston henkildstokulujen kasvun. Sen lisaksi lukiokoulutuksessa
muun henkilokunnan henkilostokulut ovat kasvaneet 0,2 Me eli 15,5 prosenttia. Myos lukiokoulu-
tuksessa hanketoiminta on vastaavana aikana lisddantynyt.

Yhteisten palveluiden, joissa ei tyoskentele opetushenkilostda, henkilostomenot ovat kasvaneen
kiinteistoliikelaitoksessa 0,2 Me (7,6 %) ja Opiskelijaravintoloissa 0,5 Me eli 46,4 prosenttia. Edelli-
sessa henkilostdéa ovat lisanneet kiinteistoliikelaitoksen kustannuspaikalle oppilaitostulosalueilta
otetut vahtimestarit ja jalkimmaisessa opiskelijaravintolatoiminnan laajentaminen omana palve-
luna kaikkiin lukioihin seka Jamsan ammattiopistoon ja Laukaan Lievestuoreen toimipisteeseen (ul-
koisen palvelujen oston sijaan). Yhteisten palvelujen (tulosalueen kiinteistoliikelaitos, opiskelijara-
vintolat sekd johto ja kehittdaminen) henkilostokulut ovat kuitenkin kokonaisuudessaan laskeneet,
koska johdon ja kehittdmisen henkilostokulut ovat pienentyneet 0,9 Me eli 20,6 prosenttia.

Kuntayhtyman talousraportoinnin 1-9/2016 mukaan kuntayhtymaén palveluksessa oli 30.9.2016 yh-
teensd 1 142 paatoimista, vakinaista tai maaraaikaista henkiloa (TP2015: 1 172 henkil6d). Tama hen-
kilostomaara ei sisalld sivutoimisia opettajia ja kouluttajia.

Jyvaskylan ammattiopiston henkilostomaara oli 432 (TP 441). Jamsdn ammattiopiston henkiloston
maara oli 150 henkilda (TP 148). Jyvaskylan aikuisopiston henkilostomaara syyskuun lopussa oli 223
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henkil6a (TP 236). Lukiokoulutuksen henkilostomaara oli 159 (TP 165). Oppisopimuskeskuksen hen-
kilostomaara oli 16 (TP 17). Kiinteistdliikelaitoksen henkildstomaara oli 60 (TP 66). Opiskelijaravin-
toloiden henkil6stomaara oli 46 (TP 44). Kuntayhtyman johdon ja kehittdmisen henkilostomaaraa
oli 56 (TP 55).

Mahdollisuuksia saastéjen hakemiseen henkilostékorista on hahmotettu seuraavaan tapaan:

e Luonnollisen poistuman hyodyntaminen (eldakoityminen, jatetdan paikkoja tayttamatta).

e Ei maaraaikaisten jatkamista (tyotehtavien uudelleenjarjestely).

e Lisa- ja ylityokielto (KVTES/TS — perustehtdva normaalin tyGajan puitteissa).

e Tyo0- ja toimintatapojen lapikdynti (tyotehtdvien uudelleenjarjestely, moninaistuvat tyonku-
vat).

e Opettajan vuositydaika (joustavuus — kaytettavampi tydaika — tydaika vastaamaan nykypai-
vaa).

e Tyon tekemisen esteiden karsiminen (tyon liikkuvuus, aika ja paikka riippumattomuus, py-
sakointi, mobiilisuus, etatyo, verkkokokoukset).

e Ulkoistaminen, tarkastelu (resurssien vapautuminen muihin tehtaviin).

e (Hallinnon) paallekkaisyyksien tarkastelu (henkiloston yhteiskayton ja prosessien kehittami-
sen kautta vapautetaan tydaikaa lisavastuille ja laajeneville toimenkuville).

e Toimielimet, ryhmat —tarkastelu (jarkevoittaminen, luonteva yhdistaminen, tiiviimpi yhdis-
taminen paatoksentekoon/valmisteluun).

e Henkilostoetuudet/ palkitseminen (kohtuullistaminen, modernisointi, materiaalista enem-
man palveluiden suuntaan).

Kuntayhtyma pyrkii minimoimaan henkilostovaikutuksia ja hyodyntda sopeuttamisessa maaraai-
kaisten tyotehtavien paattymista ja elakoitymista, jolloin tyotehtavia jatetdaan tayttamatta, tyoteh-
tavien uudelleen jarjestelyja ja —suuntaamisia, sisaisia siirtoja seka kayttaa palvelussuhteissa olevia
joustoja siind maarin kuin se on mahdollista ja tarpeellista. Vuosina 2017-2019 eldkkeelle jaa arviolta
104 henkil6a (saavuttaa vanhuuseldkeidn tuona ajanjaksona). Henkilostovaikutukselliset sopeutta-
misohjelman toimenpiteet kasitelldan yhteistoiminnallisesti sadadésten mukaan. Vuoteen 2017 koh-
dentuvista vaikutuksista on menossa YT2016-prosessi.

Olennaista on olemassa olevan vakituisen henkilostén taysimaardinen hyodyntaminen ja siten kun-
tayhtyman henkil6ston yhteiskaytto. Lisdksi tarkastellaan tyontekijoiden koulutusmahdollisuuksia
erityisesti niissa kohdin, kun tyotehtavia tai organisaatiota uudistetaan. Strategiakyselyssa kartoi-
tettiin henkildston osaamistarvetta, ja siind esiin nousivat mm. digitalisaation edellyttamien taitojen
vahvistaminen osana uusia pedagogisia ratkaisuja.

Suuntaviivat:
e Sddstotoimissa varmistetaan ajantasainen pedagoginen osaaminen ja asiantuntemus.
Vaikuttavuusarvio vuoden 2016 tasosta vuoden 2019 tasoon:

e 5-11 Me
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5.3. Strategiset kumppanuudet

Ammatillisen koulutuksen reformissa yksi keskeinen tavoite on tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
lisdadminen.

Saastojen nakokulmasta tama voi tarkoittaa jaettuja infrastruktuureja. Erdanlaisia tydelama/out —
esimerkkeja ovat Jamsan ammattiopiston opetus yritysten ymparistoissa seka Jyvaskylan oppisopi-
muskeskuksen oppisopimuskoulutus ja jatkossa myos koulutussopimuksiin pohjaava toiminta.

Esimerkkina eraanlaisesta tyoelama/in —mallista toimii Jyvaskylan ammattiopiston painoviestinnan
koulutuksessa Suomen ensimmainen Roland-akatemia. Se on japanilaislahtoisen laitevalmistaja Ro-
land Digitalo Groupin maailmanlaajuinen koulutuskonsepti, johon valitut oppilaitokset edustavat
painoviestinnan kouluttajien parhaimmistoa. Pohjoismaissa Roland-akatemioita on Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyman lisaksi Tanskassa ja Ruotsissa.

Ty6elaman strategisten kumppanuuksien rakentaminen on pitkdjanteista tyota, joka parhaimmil-
laan voi tuoda seka suuret investointien kustannussdastot ja vahvistaa tydelamalahtoista pedago-
giikkaa seka luoda uusia oppimisymparistoja.

Koulutuskuntayhtyma on solminut yhteistydsopimuksen Jyvaskylan yliopiston ja ammattikorkea-
koulun kanssa. EduFutura-yhteistyon tavoitteena ovat uudet yhteiset toimintamallit, koulutuspol-
kujen vahvistaminen seka toimintojen yhteensovittaminen ja palveluiden yhteiskdyttd. Ensimmai-
sessa vaiheessa suurimpia rakenteellisia muutoksia haetaan vyrittdjyydessa, ICT-palveluissa seka
henkildstoliikunnassa. Yhteistyon rakentaminen ja toimintojen yhteensovittaminen edellyttaa alku-
resursointia. Merkittavia taloudellisia saast6ja on mahdollisuus saavuttaa 3 — 5 vuoden kuluessa.
Saastojen taso riippuu siita, kuinka pitkalle palveluita olla valmiita yhdistamaan. Lisaksi yhteistyolla
arvioidaan olevan vetovoimaa ja lapaisya parantava vaikutus.

Suuntaviivat:

e Tybeldmdssd tapahtuvaa oppimista vahvistettaessa etsitéiéin myés kustannusten jakamista
ja infrastruktuurin synergioita ammatillisessa koulutuksessa.

e EduFutura-yhteistyétd kehitetdiéin konkreettisten toimintojen avulla.
Vaikuttavuusarvio vuoden 2016 tasosta vuoden 2019 tasoon:

e 0-1,0Me

5. 4. Muut-kori

Muut-korin potentiaaliset sddstot koostuvat ennen muuta tinkimisesta ulkoisten palveluiden os-
toissa seka aineiden ja tarvikkeiden ostoissa. Seuraavassa on kuvattu naiden kategorioiden toimin-
takulujen kehitysta 2010-2015:
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Kuntayhtyma yhteensa (1000 £)

Toimintakulut TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP 2015
Palveluiden ostot (ulkoiset) -19769 -20056 -21828 -18415 -17812 -17151
Aineet ja tarvikkeet -10812 -10091 -10112 -9980 -10849 -10270

Toimintakuluindeksi (2012=100 TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TP 2015
Palveluiden ostot (ulkoiset) 90,6 91,9 100,0 84,4 81,6 78,6
Aineet ja tarvikkeet 106,9 99,8 100,0 98,7 107,3 101,6

Palveluiden ulkoiset ostot kasvoivat vuoteen 2012. Tasta tasosta sadstettiin vuoteen 2015 tultaessa
noin 4,7 miljoonaa euroa. Merkittdvan saastdon vuoksi on todennakoista, etta jatkossa ulkoisista pal-
veluista ei saada laheskdan yhta suuria saastoja. Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa ei ole samanlaista
saastotrendia vaan pikemminkin vaihtelua runsaan 10 miljoonan euron vuositasossa. Tama katego-
ria vaatii kuitenkin huolellisen tarkastelun sadt6tavoitteen nakokulmasta.

Investointihankinnoissa suurimmat sadstot syntyvat todennakaoisesti yhtaalta tarkastelemalla simu-
laatio- ja digitaalisten/virtuaalisten oppimisymparistdjen mahdollisuuksia suhteessa kalliiden konei-
den hankkimiseen. Toisaalta on varmistettava koneiden optimaalinen kaytto yli tulosalueiden ja
muiden hallinnollisten rajojen paallekkaisten investointien minimoimiseksi.

Todenndkdoisesti vastapainona ulkoisten palveluiden ostojen pienenemiselle on ollut sisdisten pal-
velujen ostojen lieva kasvu ja pysyminen hyvin vakiona. Sdadastamisen nakokulmasta onkin jarkevaa
kayttaa itse tuotettuja palveluja ellei ole perusteltuja syita toimia toisin. Sisdisia palveluja ovat mm.:
ruoka- ja ravintolapalvelut, kuljetuspalvelut, painopalvelut, korjauspalvelut, koulutus- ja asiantunti-
japalvelut (esim. henkildstén osaamisen kehittdminen) ja valinelainauspalvelut.

Koulutuskuntayhtyma on yhtymavaltuuston pdatoksella maksanut omistajakunnille peruspddoman
korkoa 0,41 Me vuodessa vuodesta 2006 alkaen. Vuoden 2017 talousarvion virkamiesvalmistelua
on tehty sellaisesta lahtokohdasta, etta jatkossa kunnille ei maksettaisi peruspaaoman korkoa. Asi-
assa paatoksen tekee yhtymavaltuusto.

On myos perusteltua tarkastella muuhun harjoitteluun nahden poikkeukselliset sosiaali- ja terveys-
alan harjoittelumaksut, joita koulutuskuntayhtyma maksaa noin 0,35 Me vuodessa sosiaali- ja ter-
veystoimen jarjestajille (KSSHP, Jyvaskylan kaupunki, Pihlajalinna ja muut). Koulutuksen jarjestajien
tilanne on ndiden maksujen suhteen erilainen, eivatka tyonantajat ole muilla koulutusaloilla peri-
neet harjoittelijoista maksua joitain poikkeuksia lukuun ottamatta.

Suuntaviivat:

e Ulkoisia palvelua ostetaan harkiten ja hankintakilpailutuksia maksimaalisesti hyddyntd-
mdilld.

e [Ellei erityisosaaminen tai erityiset laatuvaatimukset muuta edellytéd, hyédynnetddn kuntayh-
tymdn sisdisten palvelujen tarjonta.
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e Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa sekd investointihankinnoissa tarkastellaan ennakkoluulot-
tomasti kustannustehokkaat digitaaliset/virtuaaliset vaihtoehdot toiminnan ja pedagogiikan
tdmdn mahdollistaessa.

e Varmistetaan erityisesti suurten laiteinvestointien koordinaatio ja laitteiden joustava yhteis-
kéytté.

e Peruspddoman koron maksamisesta luopuminen valtuuston niin pddttédessd.

e Tarkastellaan mahdollisuudet sote-harjoittelumaksuista luopumiseen.

Vaikuttavuusarvio vuoden 2016 tasosta vuoden 2019 tasoon:

e enintaan 0,5-3,0 Me

5.5. Lisatulot-kori

Vuoden 2015 tilinpaatoksessa koulutuskuntayhtymakonsernin kaikki ulkoiset myyntituotot olivat
12,7 Me. Myyntituotot jakaantuivat siten, etta aikuisopisto-liikelaitoksen myynti oli 7,3 Me, Jyvas-
kylan ammattiopiston myynti 2,5 Me, Opiskelijaravintoloiden myynti 1,7 Me, Jamsan ammattiopis-
ton 1,0 Me ja muiden yhteensa noin 0,2 Me. Koulutuskuntayhtyman tytaryhtio ao-koulutus Oy:n
myyntituotot olivat noin 0,7 Me.

Kuntayhtyman hankerahoituksen (tuet, avustukset, hankkeet) volyymi oli noin 5,3 Me. Hanke-
volyymin kasvattaminen edellyttda hanketoiminnan ja siihen liittyvan osaamisen vahvaa koordi-
nointia. Mahdollisuuksia on mm. suorissa EU-rahoituksissa mutta myds muita ulkopuolisen rahoi-
tuksen ldhteitd on loydettavissa nykyista enemman kehittamistoimintaan.

Koulutuksen markkinaehtoisen myynnin kohdemarkkinat ovat kasvaneet kotimaassa kilpailulain-
saadannon rajatessa pois kuntatoimijoita ja muita julkisten palveluiden tuottajia. Globaalissa toi-
mintaymparistossa suomalaisen koulutuksen myynnin mahdollisuudet ovat parantuneet koulutuk-
sen tutkintomyyntimahdollisuuksien vapautuessa. Koulutuskuntayhtyma on hakenut syksylla 2016
yhdeksi toisen asteen kansainvalisen tutkinnonmyynnin pilotiksi. ao-koulutus Oy on kuntayhtyma-
konsernin tyokalu kovan rahan koulutuksen myyntiin. Yhtion kehittamiseksi on sen kilpailukykya
kehitettava. Tahan liittyvat mm. aktiivinen myyntity6 ja uudet tuotteet, joiden avulla liikevaihtoa
voidaan kasvattaa.

Yhdessa yliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa omistettu EduCluster Finland Oy — jonka liike-
vaihto on kohonnut 7-8 Me tasolle — on koulutusviennin tyokalu. Yritykset ostavat kuntayhtyman
osaamista ja samalla tyollistavat kuntayhtyman osaajia seka tuottavat hyvin toimiessaan omista-

jalle osinkotuloa. Osinkotuotot ovat kuitenkin itsessaan varsin marginaalisia. Ammatillisen koulu-
tuksen mahdollinen vuosityaikakokeilu todenndkoisesti joustavoittaisi henkildston osallistumista
koulutusmyyntiin.

Kuntayhtymalld on merkittava kiinteistbomaisuus. Kiinteistdjen tekninen nykyarvo on ldhes 180
Me ja omien kiinteistdjen ala on noin 15 hehtaaria. Tehokas kiinteistonhoito ldhtee siitd, etta tar-
peeton tila myydaan tai annetaan ulkoiselle toimijalle vuokralle. On tarkasteltava, saadaanko tama
taseomaisuus myos aktiivisemmin tuottamaan eli saadaanko luotua toimintatapoja, joiden avulla
myo6s omien tulosalueiden kaytdssa olevista tiloista saataisiin lisdtuottoja. Erityisesti kesdajan
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mutta osin myds ilta-aikojen vajaakdytdn vuoksi nama ajat olisivat hyvin hyddynnettavissa tilojen
vuokraukseen.

Periaatteessa monilla tiloilla on kysyntaa: likkuntatilat, auditoriot, keittio- ja ravintolasalit, kokous-
tilat, danistudiot, tyosalit, saunatilat, kuntosalit, asuntolat. Aitojen lisdatulojen saaminen edellyttaisi
realistista tilavuokrien hinnoittelua, resurssien ja vastuuhenkilén nimeamista seka oheispalvelui-
den (vahtimestarit, siivous, ruokailu, kahvitukset) kustannusvaikutusten huomioon ottamista. Asi-
assa voisi myos olla yhteistydémahdollisuus ammattikorkeakoulun, yliopiston ja Jyvaskylan kaupun-
gin kanssa. Kiinteistoliikelaitos olisi luonteva taho tilavuokrauksen aktiivisen mallin ja varausjarjes-
telman luomiseen.

Ravintolapalvelut ja Oppipuoti-myymala tuottavat lisatuloja samalla kun ne ovat koulutuksen ja
harjoittelun ymparist6dja. Niiden valikoimassa ovat paitsi ruoka- ja ravintolapalveluiden myynti
my6s mm. opiskelijoiden valmistamat tuotteet.

Lisatulojen saannin mahdollisuus — joka kuitenkin edellyttaa markkinointia, vastuutahojen nimea-
mista seka pelisaantojen ja hinnoittelumekanismien rakentamista — on myés laajan harrastusky-
synnan parissa (esim. Kankaan kampuksen hyédyntaminen, kauneus-, kampaamo- ja hyvinvointi-
palvelut seka musiikki ja tanssi).

Lisatulojen tuottaminen edellyttaa aktiivista ja realistista tavoiteasetantaa, jota olisi tehtava ta-
lousarviovalmistelussa ja niihin liittyvissa tulosneuvotteluissa. Periaatteessa voitaisiin entista sel-
vemmin asettaa lisdtulotavoitteita, mutta yhta lailla myds punnita uusien toimintojen vaatimaa
resursointia, joka vasta mahdollistaisi laajamittaisen toiminnan esimerkiksi tilojen vuokrauksessa.

Lukiokoulutuksen rahoitustilanteesta on kadyty keskustelua kuntayhtyman ja Jyvaskylan kaupungin
johtavien virkamiesten seka kuntayhtyman puheenjohtajistossa ja hallituksessa olevien Jyvaskylan
kaupunkia edustavien luottamushenkildiden kesken erityisesti vuoden 2016 aikana, kun kuntayh-
tyman talous on kiristynyt.

Suuntaviivat:

e Tehdddn aktiivien tavoiteasetanta lisdtulojen saamiseksi ja niitd tuottavien mallien ja toi-
mintatapojen resursoimiseksi.

e Hankerahoituksen volyymia ja vaikuttavuutta pyritddn aktiivisesti lisddmddn.

e qgo-koulutus Oy:n toimintaedellytyksid kehitetddn.

e Koulutusviennilld haetaan lisdtuloja.

e Suunnitellaan ja arvioidaan toimiva ja lisdtuloja tuova tilanvuokrausmalli strategisia kump-
paneita tarpeen mukaan osallistaen.

Vaikuttavuusarvio vuoden 2016 tasosta vuoden 2019 tasoon:

e 04-2,0Me
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6. YHTEENVETO

Pedagogiset valinnat ja organisoituminen —kori

Ammatillisen koulutuksen organisaatio ja rakenne kootaan uudeksi malliksi siten, ettd ammatillisen koulutuk-
sen reformin ja sen myété syntyvén lainsdddédnnén mahdollisuudet voidaan hyédyntdd tehokkaasti ja asiakas-
ja perustehtdvdléhtéisesti.

Ammatillisen koulutuksen uuden organisoitumisen ldhtékohta on yhtddltd uuden ammatillisen koulutuksen kd-
site ja toisaalta fyysinen saavutettavuus siten, ettd kuntayhtymén ammatillisen koulutuksen keskeisimmdit toi-
mintaympdrist6t ovat Jyvdskyldssd ja Jdmsdssd sekd vahva toimipiste Laukaan Lievestuoreella.

Lukiokoulutus organisoidaan liikelaitosmallin jédlkeen kevyen hallinnon malliksi, joka hyédyntdd maksimaali-
sesti kuntayhtymdn yhteisid palveluja.

Yhteiset palvelut jisennetddn asiakasldhtéisesti suhteessa oppilaitosten organisoitumiseen.

Vaikutus per 2019: 1,5-6,2 Me

Pedagogiset valinnat ja henkil6st6 —kori

Sddstétoimissa varmistetaan ajantasainen pedagoginen osaaminen ja asiantuntemus.
Vaikutus per 2019: 5-11 Me

Strategiset kumppanuudet

Ty6eldmdssd tapahtuvaa oppimista vahvistettaessa etsitéén mydés kustannusten jakamista ja infrastruktuurin
synergioita ammatillisessa koulutuksessa.

EduFutura-yhteistyétd kehitetdcdin konkreettisten toimintojen avulla.

Vaikutus per 2019: 0—-1,0 Me

Muut-kori

Ulkoisia palvelua ostetaan harkiten ja hankintakilpailutuksia maksimaalisesti hyédyntamadlld.

Ellei erityisosaaminen tai erityiset laatuvaatimukset muuta edellytd, hyédynnetddn kuntayhtymdn sisdisten
palvelujen tarjonta.

Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa sekd investointihankinnoissa tarkastellaan ennakkoluulottomasti kustannus-
tehokkaat digitaaliset/virtuaaliset vaihtoehdot toiminnan ja pedagogiikan tdmdn mahdollistaessa.
Varmistetaan erityisesti suurten laiteinvestointien koordinaatio ja laitteiden joustava yhteiskdytto.
Peruspddoman koron maksamisesta luopuminen valtuuston niin pdééttéessd.

Tarkastellaan mahdollisuudet sote-harjoittelumaksuista luopumiseen.

Vaikutus per 2019: 0,5 - 3,0 Me

Lisdtulot-kori

Tehdddn aktiivien tavoiteasetanta liséitulojen saamiseksi ja niitd tuottavien mallien ja toimintatapojen resur-
soimiseksi.

Hankerahoituksen volyymia ja vaikuttavuutta pyritéddén aktiivisesti lisidmddn.

ao-koulutus Oy:n toimintaedellytyksié kehitetddn.

Koulutusviennillé haetaan lisdtuloja.

Suunnitellaan ja arvioidaan toimiva ja lisétuloja tuova tilanvuorausmalli strategisia kumppaneita tarpeen mu-
kaan osallistaen.

Vaikutus per 2019: 0,4 - 2,0 Me
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