JYVASKY

KOULUTUSKUNTAYHTY

Hyva ty valtuustos
28 .3

Y-TUNNUS 0208201

H liit 1
§5 3]

:



GRAPIA

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



Sisallysluettelo

1. TOIMINTAKEITOMUS ....ueriieeeeeiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiesssnnneeseeeeetessiesssssssssssssssssnssssessssssssssssssssssssssnsssssssssasssssssssssssssssssnnnnnssssass 1
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminNassa ja talOUdESSA .....cccuveieiiiiiieeiiiee ettt e et eeaae e e e aree s 1
1.1.1 Kuntayhtyman johtajan KatSAUS ........ccccuiiiiiiiiieeiiiie ettt e ettt e e et e e e e sabe e e e eaaaeaeeanneeeas 1
1.1.2 Kuntayhtymaén hallinto ja siind tapahtuneet muutokset ...........ccccueeeiiiiiiciii e, 4
1.1.3 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestd ..........coouiiiriiiiiiiiiiicc e 7
1.1.4 Kuntayhtyman henkilOSTO .........cooiuiiiiiiiiee ettt et e e e aba e e e aae e e eaneeean 8
1.1.5 Muut ei-taloudelliSEt @SIat ...uiiiiiiiiiiiiieiiie et st s st saee e 8
1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ..........ccccccceeeeivieeecciieeeennen. 9
1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminNan rahoitus ...........ccceciiiiiiiiiieceiiee e e
1.3.1 Tilikauden tuloksen MUOAOSTUMINEN ...cccviiiiiiiiieiiie ittt e s bee st esbeesanes
1.3.2 TOIMINNAN FANOTTUS .eviiiiieiiieeiie sttt st s e st e st e st esabeesbeessbeesnbeesabeesnbeesabeesnseesases
1.4 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSET ........coiiuiiiiiiic ettt e e et e e e e aae e e et e e e e sateeeeeasaeeesanneas
1.5 Kokonaistulot ja —=mMenot .........ccceeeeeieieeiiiee e
1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous .........ccccccvveeennes
1.6.1 Koulutuskuntayhtymakonserni ..........c.ccceeeeuee.
1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus .........cccceeecvieeennes
1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
1.6.4 Konsernitilinpdatds ja sen tuNNUSIUVUL .......ccuiiiiiiiii e e
1.7 Kuntayhtyman tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2. Talousarvion toteutuminen ..........ccceeeeeeiieirnreneneenns
2.1 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Gradian Yhteiset TaVOIEEET ...cccviii it ee e e s ta e e e e sareeeeeaes 22
2.1.2 Gradia JYVASKYIA ...ttt e e et e e et e e e et e e e e tb e e e et e e e e eaaa e e etaeeeeaaraeeaane 28
P N N T - o [ T - [ 4 1Y [P P PURRRPURPRRt 35
2.1.4 Gradia-lUKIOT ......veiiiiiee ettt e et e e e abe e e eeabae e e sbae e e e abaeeeenbaeeestaeeeeanraeeaaae 40
2.1.5 Gradian SiSGiSet PAIVEIUL ....ceieuiiii e e et e e e tae e e e aaraeeeeaes 46
2.1.6 Gradi@a-raVintOlat .....ccueie e e et e e et e e e et e e e s ta e e e e ab e e e eeaaaeeetaeeeeaaraeeaaans 49
2.1.7 Gradia-KiinteistOt-liIKEIAILOS ....cvviiiiiiiee ittt e e e e e e aae e e s tae e e e sabeeeeeaes 51
2.1.8 Gradia-koUlUTUSPAIVEIUT OV ..ccuvviiiiiiie ettt e et e e et e e eeaae e e staeeeesnbeeeeeans 54
2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien tOtEULUMINEN .......cuuiiiiiiii ettt e 56
2.3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN L.uiiiiiiiiiiiiiiiiiit it e 67
2.3.1 Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2020 ......cccccveeeiiieeeeiieee e eeireeeeereeeesvaee e 67
2.3.2 IrtaimiStONANKINNAT c...eeiiiiiee e e et e e et e e et a e e e s ta e e e e abeeeeeabaeeestaeeeeaareeeaanns 68
2.4 RahoitusOSan TOTEUTUMINEN ..occ.viiiiiiiie et ettt et e e et e e et e e e et e e e e sabaeeeeataeeesabaeeeasseeeenssaeeesatseeeasseeesnnneas 69
2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta SitovUUStaSOIttain ........ccceeeeeiiiiiiiiiee e 71
3. HenkilOStOraportti 2020 ..........cceeeeeeeeeeeeiiiereeeeeeeeennmnsssssssseessssssseseesssssnsssssssssssssssssssssssssssnnsssssssssssssssssssesessssnnnnsnsssns
3.1 HenKilOStOMEATrAt Ja FAKENNE ..cc.vviiieiiiee ettt e et e st e e et e e e e ette e e e s abeeeeeabeeesaaeeaesabeeeeensseeessseeeeasraeeannes
3.2 SUKUPUOIFAKENNE ..ottt ettt e et e e et e e e et e e e e taaeeesabaeeeesteeesaseaaessteeeeenssaeessseeesanteeeaanes
I R O 1 B 11 = | Y= AR SPUURRUUURUOPRPRN
3.4 HenKilOStOKUSTANNUKSET ....c..viiieiiiie ettt et e st e e ettt e e et e e e e abe e e e eabeeesaseeeesabeeeeansseeessseeeeanrenananes
3.4.1 PalkKaUKSEN FAKENNE .....oiiiiiiie ettt ettt e e et e e e et e e e et e e e e sataeeeesreeeseasaeeesasaeeean
3.5 HenkilostOn @IAKOITYMINEN ....ooiiiiii ettt e e e et e e e eabe e e eabeeeesabeeeeesseeessseeeessreeaennes
3.5.1 Ennakoitu eldkkeelle SiirtyMINEN .......c..oooiiiiii e et e e eaaee s

3.6 Henkiloston kouluttautuminen ja koulutus
3.7 Ty6hyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020



GRAPIA

4, TIliNPAALOSIASKEIMAL .....uiiiiiiiiiiiiiiiriiir s s s s s s e s e s s ss s s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnenns 84
4.1 TUIOSIASKEIMA ettt st st e et st e e et e s b e e e bt e st et e bee s b e e eneenaree 84
4.2 RAhOTTUSIASKEIMA ..ttt st e bt s e et s b et e beesabeeeneenanes 85
L T - 11 OO P PP OP P RPOPRPPI 86
4.4 KONSEINIASKEIMAL «..eeiiiiiiiiet et sttt s et e e bt e s b e e et e st e e s beesabeeereenanes 88
5. Tilinpaatoksen [Htetiedot ......uuieiiiiiiiiiiiiiierrrr s e e
5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot ........ccevevriiiiiiiiii e,
5.1.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot ........ccovvveeeiriieiiniiiiiiiee e
5.1.2 Kuntayhtyman tilinpadtoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot ........cceeveveeeviiiiiiniiieiiicees
5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot .......cccvevevciiiinniiiiii s
5.2 Tuloslaskelmaa koskevat [Hteti@dOt ........eiiuiiiiiiiiee e
5.3 Tasetta koskevat [HEETEAOT .....coouuiiiiieiiiecee e e
5.3.1 Taseen vastaavia koskevat litetiedot ........cocueeriiiiiiiiiiieie e
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat [iitetiedot ........ceeevueiriiiiiiiiiiie e
5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat litetiedot .........covcveieiriiiiiniiii e
5.5 Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot ......................
5.6 MUUL THEETIEAOT ...ttt sa e et e st e e bt e st e s bt e st e e ebeesares
6. Eriytetyt tilinpaatokset .......cccevvvuveeerreeieeiiiiiiiiiiiiiiienes
6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos
6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman taloUtEEN ......ccceiiieiiii i s 152
6.3 MUUL riytetyt [aSKEIMAT ...eiiiiiiieeee e e st e e st e e st e e e sabeee e snbaeeessbaeesanees 154
7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat ........ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiir e 157
LIITE 1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja toSItelajeista .....cueeeeriiiieiiiie e 159
LIITE 2 Arvoltaan yli 100 000 euron hankkeet 31.12.2020 .....cccccuuiiiiieeeeeciiiieee e eeeirte e e e e e eecrre e e e e e e e e nbraaeeeeeeeenbraaeeaens 160
LIITE 3 Kaudella 31.8.-30.12.2020 paattyneiden hankkeiden taloudellinen toteutuma ja kehittdmisen tulokset .......... 163
LIITE 4 Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tunnuslukujen mittariseloste ........ccceevcveiiiiieeiiniiee e, 166
LIITE 5 Gradia-kiinteistdjen tunnuslukujen MittariSElOStE .....uuiiiiiiie i e 168

Pdivitetty 7.5.2021

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus
Talous ja yhteiskunta: pandemian varjossa

Suomen bruttokansantuote supistui vuonna 2020 noin
2,9 prosenttia koronapandemian vaikutusten vuoksi.
Supistuminen jai selvdsti odotettua pienemmaksi. Jul-
kista velanottoa lisattiin merkittavasti pandemiavaiheen
tuen ja elpymistoimien rahoittamiseksi. Tukea kohden-
nettiin my0s toisen asteen koulutukseen.

Tyollisyysaste heikkeni vuonna 2020 edellisen vuoden
tasosta. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan
tyollisyysaste (tyollisten osuus 15-64-vuotiaista) 12/2020
oli 70,7 prosenttia (vuotta aiemmin 73,0 %). Tyo6llisia oli
74 000 vdhemman vuodentakaiseen nahden. Tyotto-
myysaste 12/2020 oli 7,8 prosenttia (vuotta aiemmin 6,0
%). Tyottémien maaraksi arvioitiin 212 000.

Tyottomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kah-
della eri tilastolla. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus
perustuu otantaan ja ty6- ja elinkeinoministerion Tyon-
valitystilasto TE-toimistojen asiakasrekisteritietoihin, ja
siksi tiedot poikkeavat toisistaan. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion tyollisyyskatsauksen mukaan 12/2020 ty6- ja
elinkeinotoimistoissa oli 357 400 tyotonta tyonhaki-
jaa eli lahes 100 000 enemman kuin vuotta aiemmin.
Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 13,6
prosenttia eli 3,8 prosenttiyksikkda suurempi edelliseen
vuoteen verrattuna.

Vastaavasti Keksi-Suomen tyollisyystilanne heikkeni
edelliseen vuoteen ndhden koronavaikutusten vuoksi.
Keski-Suomessa oli 12/2020 ty6ttémia tyonhakijoita 19
596 (12/2019: 15 864). Alle 25-vuotiaita ty6ttomia tyon-
hakijoita naista oli 3 067 (12/2019: 2 547). Tyottémien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta heikkeni runsaat kol-
me prosenttiyksikkod 15,6 prosenttiin maan keskiarvon
ollessa 13,6 prosenttia.

Keski-Suomen yleinen tilannekuva 2020 hahmottuu
Keski-Suomen Aikajana -katsauksessa (1/2021) esite-
tyn mukaisena:

Keski-Suomen taloustilanne heikkeni koronavuoden ai-
kana muuhun maahan nahden. Keski-Suomessa laskua
oli 5,6 prosenttia ja koko maassa 4,7 prosenttia. Toimi-
aloista parhaiten parjasi Keski-Suomessa rakennusala,
jonka kasvu oli tammi-syyskuussa 2,0 prosenttia. Raken-
nusalan kasvu on hyddyttanyt etupadssa kasvukeskuk-
sia ja seutuja, joissa on paljon rakennustuoteteollisuut-
ta. Asuntokauppa vilkastui syksylld, joten rakentamisen

tahti jatkuu. Asiantuntijapalveluiden (KIBS) liikevaihdot
ovat kasvaneet Keski-Suomessa vuodesta 2010 alkaen
keskimadrin 7 prosenttia vuodessa. Nyt liikevaihdot las-
kivat huhti-syyskuussa 3 prosenttia. Suurimpana syyna
on vuokratyévoiman kysynnan hiipuminen. Teknologia-
teollisuudessa tammi-syyskuun kasvu oli 3,9 prosenttia,
kasvu pysadhtyi vuoden kolmannella neljanneksella. Kau-
pan alan liikevaihdot pysyivat edellisvuoden tasolla.

Korona iski pahiten matkailuun ja metsateollisuuteen.
Matkailualalla liikevaihdot tippuivat syyskuun loppuun
mennessd yhteensa 31 prosenttia ja henkilostomaa-
ra 21 prosenttia. Tilanteen aiheuttivat tapahtumien
perumiset ja ulkomaalaisten matkailijoiden puuttumi-
nen. Palvelualan liikevaihdot laskivat Keski-Suomessa
5 prosenttia ja koko maassa 8,7 prosenttia. Henkilosto-
maara tippui 5,6 prosenttia. Palvelualat ovat tyollista-
vin toimiala Keski-Suomessa, tyopaikkoja on yhteensa
noin 26 000. Tyopaikat vdahentyivat palvelualalla 1 500
tyopaikalla vuonna 2020. Teollisuuden liikevaihto laski
syykuun loppuun mennessa Keski-Suomessa 10,6 pro-
senttia suurelta osin metsateollisuuden heikon kehityk-
sen vuoksi. Metsateollisuuden liikevaihdot laskivat 20,7
prosenttia ja henkilostomaara 8,7 prosenttia.

Maakuntien kasvukeskukset menestyivat kautta linjan
koko maata ja Helsingin seutua paremmin. Jyvdskyldan
seudun kasvu oli verrokkiseuduista toiseksi parasta
Seindjoen seudun jalkeen. Liikevaihdot laskivat tam-
mi-syyskuussa Jyvaskyldn seudulla vain puoli prosent-
tia. Jyvaskylan seudun hyvaa tulosta selittdaa rakentami-
sen, teknologiateollisuuden ja kaupan hyva menestys.
Metsateollisuuden paikkakunnat koko maassa karsivat
eniten koronasta. Jdmsan seudulla liikevaihdot laskivat
19,8 prosenttia ja Adnekosken seudulla 15,8 prosenttia.

Koulutuspolitiikka: oppivelvollisuuden edistaminen ja
poikkeukselliset opetusjarjestelyt

Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on monia
toisen asteen koulutukseen liittyvid kirjauksia, keskei-
simpina jatkuvan oppimisen uudistus ja oppivelvollisuu-
den pidentaminen sekd koulutuspoliittisen selonteon
laatiminen.

Hallitus edisti erityisesti oppivelvollisuuden laventami-
sen lainsdadantod, jonka eduskunta hyvaksyi vuoden
2020 lopussa. Keskeisena asiana oppivelvollisuus jatkuu
18-ikdvuoden loppuun ja toisen asteen opiskelun mak-
suttomuus 20-ikdvuoden loppuun, ellei tutkintoa ole
suoritettu. Gradian hallitus lausui 11.6.2020 § 79 mu-
kaisesti oppivelvollisuuslakiesityksesta ja siihen liittyvis-
ta lakimuutoksista.
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Lausunnossaan Gradia totesi, ettd vahintdan toisen as-
teen tutkinnon suorittaminen on yhda enemman edelly-
tys yksilon menestykselliselle tyouralle ja elamalle, mita
asiaan liittyvassad koulutuspoliittisessa keskustelussa ei
kukaan kiistanytkdan. Erimielisyyksien nahtiin koskevan
sitd, mitkd ovat parhaat keinot varmistaa mahdollisim-
man monelle vahintdan toisen asteen tutkinnon suo-
rittaminen ja mihin ja miten koulutuksen mahdollinen
lisdrahoitus pitdisi koulutusjdrjestelméssa kohdistaa
tavoitteen saavuttamiseksi. Gradia ilmaisi lausunnossa
huolensa resurssien riittdvyydesta — kun merkittdva osa
ammatillisen koulutuksen rahoituksesta on vallitsevas-
sakin tilanteessa kertaluontoista ja lukiokoulutuksen
valtionosuus on tarkoituksellisesti alimitoitettu. Lisak-
si todettiin muun muassa, etta kaikissa tapauksissa on
varmistettava perusopetuksen ja erilaisten tukevien
toimien kyky tuottaa tarvittavat tiedot ja taidot toisen
asteen suorittamisen realististen edellytysten varmista-
miseksi. Myonteisend asiana todettiin koulutuksen ar-
vostuksen ja merkityksen tunnustaminen.

Lausunnossaan Gradia ilmaisi huolensa lainsdadannon
voimaansaattamisen Kkiireisesta aikataulusta, kun sen
oli m&ara tulla koskettamaan jo syksylld 2021 aloittavaa
ikaluokkaa. Keskeisena syyna huoleen ilmaistiin korona-
pandemian tilanne ja sen myota syntyneet poikkeuksel-
liset opetusjarjestelyt.

Kuten koko yhteiskunnan myos Gradian toimintavuot-
ta 2020 maarittivat covid-19-viruksen aiheuttaman ko-
ronataudin torjunnan ja rajoittamisen toimet. Gradian
operatiivisen koronatilanteen johtamiseksi ja koordi-
noimiseksi nimitettiin 16.3.2020 ylimmastd johdosta ja
keskeisista turvallisuuden, viestinnan, henkiloston, kiin-
teistojen, ruokailun, ict:n ja opiskelijoiden tukipalveluis-
ta vastaavista koostuva Gradian koronaryhma kriisiajan
johtoryhmaksi. Kriisin pitkittyessa luotiin mallit opiskeli-
jakuntien ja henkiloston kuulemiseksi koronaryhmassa.

Etatyoskentely otettiin kdyttoon ja koulutuksen jarjes-
tdmisessa jouduttiin turvautumaan seka etdopetukseen
ettd yhdistelmamalliin (hybridimalliin). Yhdistelma-
mallissa opiskelijoiden ldhi- ja etdopetusta saadeltiin
kulloisenkin tilanteen mukaan punniten turvallisuuden
ja toiminnallisuuden edellytyksid. Kaytdnnossa maalis-
kuusta vuoden loppuun paatettiin ja toteutettiin viran-
omaistahojen maardysten ja suositusten ja hahmotetun
tilannekuvan perusteella poikkeuksellisia opetusjarjes-
telyja. Kaikissa tilanteissa ldhiopetus turvattiin erityista
tukea tarvitseville sekd valmistumiseen liittyvien kokei-
den ja ndyttojen suorittamiseen. Opiskelijahyvinvoin-
nin vahvistamiseksi Gradia-ravintolat toteutti etdope-
tustilanteissa ruokajakelun Jyvaskyldssd ja Jamsassa.
Tukitoimiin ja niin sanottuihin koronapajoihin ohjattiin
opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
mydntdmaa rahoitusta.

Opiskelijoiden ja henkiloston tilannetta kartoitettiin
muun muussa kahdella laajalla kyselylla toukokuussa ja
lokakuussa. Erityistd huomiota kiinnitettiin viestintaan
opiskelijoille, huoltajille ja henkilostolle sekd hallituk-
selle.

Vuoden 2020 aikana Gradian toimitiloissa todettiin 38
tautitapausta ja noin 550 altistumista. Olemassa ole-
van tiedon perusteella (altistumiset eivat kdytdannossa
johtaneen juuri lainkaan tartuntoihin) koronavirus ei
juurikaan levinnyt oppilaitosymparist6issd. Koronan
rajoittamistoimina tehdyt poikkeukselliset opetusjarjes-
telyt ovat vaistamattad vaikuttaneet merkittavalla osalla
opiskelijoista opintojen etenemiseen ja hyvinvoinnin
heikkenemiseen.

Kuntayhtyma: uudistettu strategia toiminnan viiteke-
hyksena

Uusi yhdessa 2020+ strategia antaa toiminnalle suunta-
viivat ja tavoitteet. Syksyn 2019 aikana tehtiin opiskeli-
joita, sidosryhmid, henkilostoa ja paattajia osallistanut
strategian perusteellinen valiarvio. Kuntayhtyman val-
tuusto hyvaksyi paivitetyn strategian 13.12.2019. Vuo-
den 2020 talousarvio jouduttiin kuitenkin kdytannon
syistd kirjoittamaan paivittamattoman strategian kehik-
koon.

Uusi yhdessa 2020+ strategian mukaisesti Gradian mis-
sio on ilmaistu seuraavasti: Intohimona sivistys ja tai-
taminen! Gradian visio 2030 kuuluu: Opiskelija luottaa
itseensa ja tulevaisuuteen seka syttyy jatkuvaan oppimi-
seen. Gradian arvolahtdkohdat on ilmaistu asenteena ja
toimintatapana: yhdessa verkostoituen, toisiamme ar-
vostaen, rohkeasti uudistuen ja aina astetta enemman.

Gradian strategiset pdatavoitteet ja niitd tukevat tavoit-
teet ovat:

1) Itseensd ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

e Koulutamme koko ikdluokan toisella asteella ja
tarjoamme mahdollisuuksia oppimiseen lapi
eldman.

e Sivistys ja taitaminen kohtaavat toiminnassam-
me.

e Toteutamme tulevaisuustaitoja ja yrittajamaista
asennetta kehittavaa pedagogiikkaa.

e Tarjoamme monipuoliset ohjaus- ja tukipalvelut
erilaisiin eldmantilanteisiin.

e Kannustamme opiskelijaa kansainvalisyyteen.

e Mahdollistamme opiskelijan polun yrittdjyyteen.
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2) Osuvaa osaamista ty6eldamaan nyt ja tulevaisuudessa

e Kaymme aktiivista vuoropuhelua osaamistarpeis-
ta tyoelaman, korkeakoulujen ja omistajakuntien
kanssa.

e Sytytdmme intohimon jatkuvaan oppimiseen.

e Hyddynnamme tulevaisuuden teknologioita oppi-
misymparistéissamme.

e Mahdollistamme oppimisen my0s virtuaalisesti,
ajasta ja paikasta riippumatta.

e Toiminnan johtaminen seka kehittdminen perus-
tuvat systemaattiseen laatuty6hon, analysoituun
tietoon ja ennakointiin.

3) Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva Gradia-yhteiso

e Henkilostdn osaaminen vastaa tulevaisuuden
tarpeisiin.

e Tuemme osaamisen jakamista ja yhteisollista
tyontekoa.

e Vaikutamme rakentavasti kansalliseen koulutus-
politiikkaan.

e Tahtdamme hiilineutraaliin toimintaan 2030-lu-
vulla.

e Toimimme tehokkaissa, turvallisissa ja tarkoituk-
senmukaisissa tiloissa sekd ekosysteemeissa.

e Olemme kustannustehokkaita ja hyddynnamme
rahoitusmahdollisuudet laajasti.

Gradiassa kaynnistettiin syyskaudella 2020 talousarvi-
oprosessin yhteydessa strategian toimeenpano-ohjel-
man (tulevaisuusohjelma) hahmottelu ja sen tekeminen
on vuoden 2021 toimenpide.

Vuosi 2020 numeroina: pandemian merkittavat talous-
vaikutukset

Covid-19-viruksen aiheuttama pandemia ja sen torjun-
tatoimet maarittivat myos Gradian toimintaa ja talout-
ta. Toteutumatta jaaneet kulut esimerkiksi liikkuvuudes-
sa, kansainvalisessa toiminnassa ja ulkoisten ostojen ja
palveluiden kdytossa pienensivat merkittavasti toimin-
nan kuluja verrattuna arvioituun. Tuloja lisdsivat poik-
keuksellisten opetusjarjestelyiden aiheuttamien haitta-
vaikutusten vahentamiseen suunnatut avustukset, jotka
myodnnettiin kohdennettavaksi myds seuraavalle vuodel-
le mutta jotka tilinpidollisesti jouduttiin kohdentamaan
vuoteen 2020. Toisaalta tulosta ja erityisesti liikevaihtoa
pienensi koulutusmyynnin merkittdva vaheneminen.

Tilikauden tulokseksi muodostui 3,3 milj. euroa. Tilikau-
den ylijaama oli 4,6 milj. euroa ja vuosikate 14,2 milj.
euroa. Lainakanta (korollinen vieras padoma) oli 24,5
milj. euroa (lainakanta TP2019: 32,1 milj. euroa).

Valtionosuusrahoitteisessa ammatillisessa koulutukses-
sa suoritettiin 6 028 opiskelijavuotta. Ammatillisen kou-
lutuksen valmentavissa koulutuksissa (VALMA) suoritet-
tiin 102 opiskelijavuotta. Ammatillisia perustutkintoja
tehtiin 1 707, ammattitutkintoja 600 ja erikoisammatti-
tutkintoja 322. Lukiokoulutuksen vuosiopiskelijaméaara
oli 3527 ja ylioppilastutkintoja tehtiin 733, joista 34 oli
IB-tutkintoja. Aikuisten perusopetuksessa ja perusope-
tuksen lisdopetuksessa opiskeli 294 padosin maahan-
muuttajataustaista opiskelijaa. Taiteen perusopetukses-
sa (lapset ja nuoret) oli 960 opiskelijaa. Lisdksi tuhansia
opiskelijoita oli tdydentamédssa tydeldaman vaatimaa
osaamista tai yleissivistystaan. Kaikkiaan Gradian opis-
kelijamaéra oli noin 20 677 vuonna 2020.

Kuntayhtyman vuoden 2020 opiskelijatuotot olivat 87,9
milj. euroa eli 87 prosenttia ulkoisista 101,0 milj. euron
toimintatuotoista. Sisdisten myynti- ja vuokratulojen
kanssa koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat
124,9 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,6 milj. euroa eli
noin 4,7 prosenttia edellisestd vuodesta. Merkittdvin ja
vakain rahoitus eli opiskelijatuotto kasvoi 7,0 milj. euroa
eli 8,6 prosenttia.

Koulutuskuntayhtyman kokonaishenkilostomaara oli
vuoden 2020 lopussa 1 088 (2019: 1 061). Opetus- ja
ohjaushenkildston ja valittomasti opiskelijatyossa tyos-
kentelevdan henkiloéstdon osuus henkilostosta oli 65,9
prosenttia. Henkilostdkulut olivat yhteensd 62,8 milj.
euroa (2019: 60,7 milj.). Henkilostokulut olivat 2,1 milj.
euroa edellisvuotta suuremmat.

Vuoden 2020 rakentamisinvestoinnit olivat 5,6 milj. eu-
roa (2019: 10,4 milj. euroa).

Konsernitilinpadtoksessa kuntayhtyman tilinpaatok-
seen on yhdistetty Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilin-
paatos, jotka on kdsitelty liikelaitosten johtokunnassa,
ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tilinpaatoslaskelmat.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman valtuusto 2017-2021

Jasen
Hankasalmi Jarkko Kinnunen
Mirja Riipinen
Joutsa Leo Niinikoski
Jyviskyla Jari Blom, puh. joht.*

Mervi Hovikoski
Sonja Karppinen
Irene Hallamaki
Santeri Lohi
Henna-Riikka Markkio
Niina Simanainen
Jamsa Juha Heikka
Pekka Kataja
Tuula Peltonen
Kyosti Rahkonen
Matti Simila

Keuruu Saara Kassi-Jokinen
Unto Mikkonen
Hannu Rantanen
Kuhmoinen Ari Ampuja
Laukaa Harri Hokkanen
Leena Kautto-Koukka
Pasi Puupponen
Harri Taipale
Luhanka Marjo Merivirta
Muurame Jesse Jaaskeldinen, 7.9.2020 asti
Raija Nieminen, 7.9.2020 alkaen
Marja Raiskinmaki
Petdjavesi Raija Harju-Kivinen
Toivakka Sakari Ainali, 1. vpj
Uurainen Pia Barlund, 2. vpj

Henkilokohtainen varajasen
Anne Sundell

Ari Korhonen
Raija Untolahti
Sowail Rasouli
Juha Paananen
Tapani Kaakkuriniemi
Suvi Perttula

Katja Isomottonen
Eira Korpinen
Simo Marttinen
Mari Aikas

Jukka Haaparanta
Mikko Laitinen
Eero Koskela
Marjatta Laitinen
Lauri Oinonen
Hanna Nelimarkka
Virpi Jarvinen

Lea Aittolahti
Pirjo Leinonen
Verna Puttonen
Anita Kuniala
Katariina Kautto
Ari lkonen

Riina Vilander

Ari Airaksinen
Juha Niiles
Markku Kauppinen
Jari Flyktman

* Valtuuston puheenjohtaja Jari Blom piddttdytyi luottamustehtdvdstddn toistaiseksi 22.9.2020 alkaen

Valtuuston 2017-2021 puheenjohtajana toimi Jari
Blom, 1. varapuheenjohtajana Sakari Ainali ja 2. vara-
puheenjohtajana Pia Barlund. Valtuuston puheenjoh-
taja Blom pidattaytyi luottamustehtavistdan 22.9.2020
alkaen toistaiseksi, jolloin valtuuston puheenjohtajana
loppuvuoden 2020 valtuuston kokouksissa toimi 1. va-
rapuheenjohtaja Sakari Ainali. Valtuuston poytakirjan-
pitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikké Sonja
Julkunen. Valtuusto kokoontui vuonna 2020 nelja ker-
taa ja kasitteli 45 asiaa. Valtuusto késitteli/paatti mm.
seuraavista asioista:

e Wilhelm Schildtin katu 2 kiinteistén 179-11-33-11
myynti

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman perussopimuk-
sen tdsmennykset

e Hallintosadnnon muutokset

e Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvasky-
Ian koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2019

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian tilintar-
kastuspalvelut vuosille 2021-2022

e Peruspadaoman korko vuoden 2021 talousarviossa

e Kuntayhtyman talousarvio 2021 ja taloussuunni-
telmat 2022-2023

e Koulutuskuntayhtyman rahastojen nimien ja
sadantdjen muuttaminen seka Jyvaskylan am-
mattiopiston kehittdmisrahaston, Jyvaskylan
oppisopimuskoulutuksen kehittdmisrahaston
ja Jyvaskylan aikuisopiston kehittamisrahaston
yhdistdminen Gradia Jyvaskyla -rahastoksi

e Kuntayhtyman poistosuunnitelman tarkentaminen

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kuntayhtyman hallitus 2017-2021

Jasen

Juha Suonperg, puh. joht.
Timo Taskinen, 1. vpj.
Jyri Ylénen, 2. vpj.

Eija Aaltonen

Merja Koivisto

Erja Laaksonen

Marianne Lukkarila

Harri Oksanen

Matti Vesa Volanen

Henkilokohtainen varajasen
Katja Isomottonen

Emilia Lakka

Terhi Ala-Keturi

Tomi Tuuliranta

Aila Kruus

Jaakko Peltola

Matti Simila

Ossi Karjalainen

Sonja Karppinen

Hallituksen 2017-2021 puheenjohtajana toimi Juha
Suonperd, 1. varapuheenjohtajana Timo Taskinen ja
2. varapuheenjohtajana Jyri Ylonen. Esittelijand toimi
kuntayhtyman johtaja Vesa Saarikoski ja poytakirjanpi-
tdjana kuntayhtyman hallintopaallikkd Sonja Julkunen.
Hallitus kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 143 asiaa. Vuo-
den 2020 aikana hallitus kasitteli/paatti mm. seuraavat
asiat:

e Lehtori (opinto-ohjaus) viran muuttaminen

opinto-ohjaajan viraksi ja kolmen uuden opin-
to-ohjaajan viran perustaminen ammatilliseen
koulutukseen

Jyvdskylan koulutuskuntayhtyma Gradian lausun-
to hallituksen luonnoksesta esitykseksi oppivel-
vollisuuslaiksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi
Puitesopimus Jyvaskyldn Yritystehdas Oy:n asian-

Koulutuskuntayhtyman talous- ja hallintojohtajan
viran tayttdminen

Liikunnan koulutusalan ammatillisen koulutuksen
jarjestaminen Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
toiminta-alueella

Lausunto opiskelijoiden oikeusturvalautakunnalle
opiskeluoikeuden peruuttamisesta
Koronavirustilanteen poikkeusolot ja Gradian
henkiloston tyotilanne ja tarvittavat toimet
Sopimus perustamisneuvontapalvelun tuottami-
sesta Jyvdskylan kaupungille

Gradian asiakkuudenhallinnan kehittamisohjelma
2020-2023

tuntijapalveluista 2020-2025 ja Gradian hintaliite
2020

e Sitoutuminen Hansel Oy:n puitesopimukseen
toisen asteen oppikirjat ja niihin liittyvat oheis-
materiaalit 2021-2023 (2025)

e Monetra Keski-Suomi Oy:n osakkeen hankinta

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian ja Met-
sahallituksen valinen sopimus alueen kaytosta
opetusmetsdna ja opetukseen liittyvasta tyohar-
joittelusta

e Gradia-koulutuspalvelut Oy:n kehittdminen ja
tydnantajajarjestaytyminen

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2017-2021

Jasen

Pekka Kataja, puh. joht.
Tuula Peltonen, vpj.
Yrjo Damskagg

Pipsa Hakkdnen

Pentti Niekka

Susanna Sinisaari-Kaislo
Henry Traff

Tarkastuslautakunnan 2017-2021 puheenjohtajana toi-
mi Pekka Kataja ja varapuheenjohtajana Tuula Peltonen.
Poytdkirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallik-
kd Sonja Julkunen. Tarkastuslautakunta kokoontui 12
kertaa ja kasitteli 98 asiaa. Vuoden 2020 aikana tarkas-
tuslautakunta kuuli mm. seuraavia tahoja ja seuraavista
aiheista:

e Gradia-ravintolat

e Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja yrityspalvelut
e Taitaja 2020 — ammattitaitokilpailut

e Tutustuminen painoon

Henkilokohtainen varajasen
Satu Nieminen

Leo Niinikoski

Riitta Jyrinki

Jari Koskenranta

Tiina Leppanen

Jorma Jolanki

Leena Kautto-Koukka

e Gradia-lukiot ja lukion opiskelijat

e Henkilostojarjestén edustajat

e Gradia Jamsa ja Gradia Jamsan opiskelijat

e Opiskelijapalvelut ja opiskelijapalautejarjestelma

e Gradia Jyvaskylan Teknologia-toimintayksikko

e Gradia Jyvaskyla, Palvelut-toimintayksikko

e Suomen Ammatillisen Koulutuksen Kulttuuri- ja
urheiluliitto SAKU ry

e Kuntayhtyman talous- ja hallintokatsaus

e Gradia Jyvaskylan opiskelijat

e Henkilostopalvelut

e Sisdisen valvonnan jarjestdminen ja riskien hallinta

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.1.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25000
20000
15000
10000
5000
0
TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
mm— Poistot 7918 | 8729 | 9137 | 10445 | 11631 | 10551 | 10824 | 10472 | 10374 | 10113
s Investoinnit | 16711 | 17980 | 20006 | 16100 | 10512 | 13173 | 8301 | 10556 | 6316 | 6780
e \/uosikate | 14363 | 12043 | 7958 | 7522 | 12350 | 10143 | 14162 | 3398 | 5735 | 6960

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Kuviossa 1 on vuosikatteen, suunnitelman mukaisten
poistojen ja investointien kehitys vuosina 2014-2020
ja arvio vuosille 2021-2023. Vuoden 2020 tilinpaatos
toteutui kaikkien tunnuslukujen osalta paremmin kuin
mitd talousarviota 2021 laadittaessa ennustettiin. Kui-
tenkin vuoden 2021 talouteen liittyy merkittavia haas-
teita. Talousarvion 2021 mukaisesti vuosikate jda jopa
10,8 milj. euroa alemmalle tasolle kuin vuonna 2020.
Tama johtuu siitd, ettd vaikka vuonna 2021 toiminta-
tuottoja ennustetaan toteutuvan suurin piirtein saman
verran kuin vuonna 2020, ennustetaan toimintakuluja
noin 10,5 milj. euroa enemman kuin vuoden 2020 to-
teumat olivat. Vuosien 2021 ja 2022 vuosikatteiden ar-
vioidaan olevan 3,4 ja 5,7 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 0,3 milj. eurol-
la vuoteen 2019 verrattuna. Poistot olivat korkeimmil-
laan vuonna 2018 noin 11,6 milj. euroa, mutta poisto-
taso sdilyy korkeana noin 10,5-10,1 milj. euroa vuosina
2021-2023. jolloin vuosikate/poistot -tunnusluku olisi
32,4 % talousarviovuonna 2021 ja 55,2 % taloussuunni-
telmavuonna 2022. Suunnitellulla poistoeron ja rahas-
tojen purkamisella vuosien 2021-2023 tilinpaatoksen
yli-/alijaama olisi merkittavasti alijgamainen 2021-2022
ja alijddgmainen myos vuonna 2022 (ks. Kuvio 2).

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)
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TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020 | TA2021 | TS 2022 | TS 2023

mmm— Kertynyt ylijadma 28321 | 28871 | 28893 | 27143

29385

30230

34782 | 31510 | 29712 | 29300

e Tililkauden yli-/alijagaméa 382 550 21 -1329

2242

845

4552 -3272 -1798 -412

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijdgama ja kertynyt ylijaama

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)
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32067

24 467 30396 31277 30887

‘ e |ainakannan muutos | 2 444 -756 16 111 8067 -2 600

2 400

-7 600 5929 881 -390

Kuvio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta

Vuonna 2020 vuosikate kattoi poistot 131 %:sesti, kun
vuonna 2019 vuosikate kattoi poistoista 96 %. Vuonna
2020 kuntayhtyma pystyi lyhentdamaan lainakantaansa
merkittavasti (-7,6 milj. euroa), mutta talousarvion 2021
ja taloussuunnitelman 2022-2023 mukaan kuntayhtyma
velkaantuu ja lainakanta palaa ldhes aiemmalle tasolle.
Talousarvion ja -suunnitelman toteutuessa vuosikate ei
riitd kattamaan poistoja vuosina 2021-2023.

Vuonna 2021 investointitaso on vield korkea, mutta
taloussuunnitelman mukaan kdantyy laskuun suun-
nitelmavuosina 2022-2023 ja investoinnit jadvat alle
poistotason (ks. Kuvio 1). Taloussuunnitelman mukaan
vuosikate riittdisi kattamaan investoinnit vasta vuonna
2023, jolloin paastaisiin lyhentamaan lainakantaa. Lai-
nakannan arvioidaan olevan suurimmillaan 31,3 milj.
euroa vuonna 2022.

1.1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkildstdraportti on tdman tilinpdatos- ja toimintaker-
tomuksen luvussa 3.

1.1.5 Muut ei-taloudelliset asiat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia huomioi paa-
toksissdan, toiminnassaan seka talouden ja hallinnon
prosesseissaan korruption ja lahjonnan torjunnan. Ta-
hén on viitattu my0s Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan yleisohjeessa (Kohta 8. Vaarinkaytosten ehkdisy ja
tunnistaminen).

Lisdksi kuntayhtymd turvaa ihmisoikeuksien toteutu-
mista toiminnassaan ja padtoksenteossaan perustuslain
228§:n mukaisesti.

Kuntayhtyma on kevaan 2021 aikana kokoamassa paa-
toksenteon, toiminnan ja hallinnon ohjeita Gradian eet-
tiset periaatteet -asiakirjaksi.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.2 Selonteko kuntayhtyman si-
saisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestaminen,
arviointi ja kehittdminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyméan johtamisjarjes-
telmaéa sekd johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avul-
la arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman Sisdisen
valvonnan riskien hallinnan periaatteet on hyvaksytty
valtuustossa 17.12.2015.

Kuntayhtyman tehtavat on jarjestettdva siten, etta kai-
killa organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittava si-
sdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esimiehet.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi maaritetdan Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus, valtuusto ja Gra-
dia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta. Tilivelvolliset
viranhaltijat muodostavat kuntayhtyman johtoryhman
ja siihen kuuluvat kuntayhtymaén johtaja, talous- ja hal-
lintojohtaja, kehittdmisjohtaja, oppilaitostulosalueiden
johtajat seka liikelaitoksen johtaja. Kuntayhtyman kon-
sernijohdoksi on hallintosddanndssa maaritelty kuntayh-
tyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntayhtyman hallituksen selonteot perustuvat toimie-
linten ja tytaryhteisdjen toimintakertomuksissaan anta-
miin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, havaittuihin puutteisiin ja toimenpitei-
siin puutteiden korjaamiseksi. Kuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja jatkuvas-
ta kehittdmisesta raportoidaan ajantasaisesti intrassa.

Sadannosten, madrdysten ja padtésten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen pe-
rusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puut-
teellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatdsten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokunnan siséis-
td valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteoissa
sellaista sadannoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatok-
sistd poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seuraukse-
na kuntayhtyma olisi joutunut syytteeseen tai muutoin
korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuu-
den toteutumisen seuranta on esitetty toimintakerto-
muksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talous-

arvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka
niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet
on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto on hallintosddnnéssa maarittanyt keskeiset
valvontavastuut kuntayhtyméan johdolle ja keskeisille
viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja
tilinpaatosprosessiin. Talousarvioon kirjataan merkitta-
vimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipadtokseen
toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja
toteutuneet riskit. Riskeja tullaan raportoimaan jatkos-
sa my06s kuntayhtyman osavuosikatsausten yhteydessa.

Syksylla 2020 toteutettiin vuoden 2021 talousarvion
laadinnan yhteydessa suppea riskikartoituksen paivitys
tulosalueiden johtoryhmissd, jossa tarkennettiin vuo-
den 2018 kartoituksessa esitettyjen kuntayhtyman toi-
mintaan liittyvien riskien toteutumisen todennakoisyyt-
td ja aikataulutettiin konkreettisia toimenpiteita.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta lai-
minlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saat-
taisi aiheutua kuntayhtymaélle korvausvaade tai muu
oikeudellinen vastuu.

Muut oikeudelliset tapahtumat

Kuntayhtyma on ollut mukana yhdessa kardjaoikeuden
kasittelyssa, jossa kuntayhtyméa on hakenut korvauksia
mm. omaisuuteensa kohdistuvan ilkivallan, varkauksien
tai muun vahingonteon seurauksena. Lisaksi kuntayhty-
man paatoksistd on haettu oikaisua hallinto-oikeudelta
kahteen paatokseen vuoden 2020 aikana. Naista toisen
hankintaan liittyvan asian on hallinto-oikeus paattanyt
kuntayhtyman tekeméan paatdksen mukaisesti ja toisen
virkavalintaan liittyvan oikeustapauksen kasittely on
kesken. Kuntayhtyma ei ole havinnyt yhtdan oikaisuvaa-
timuksesta tehtyd hallinto-oikeuden ratkaisua. Pitkaai-
kainen jo vuonna 2015 kaynnistynyt riita-asia liittyen
palkkakorvauksiin on paatetty kevaalld 2020 sovittelu-
ratkaisuun, jonka mukaisesti on maksettu palkkakorva-
uksia yhteensd 38 000 euroa. Tahan liittyvia eldkemak-
suja kuntayhtyma tulee maksamaan vield vuoden 2021
aikana nettosummana arviolta noin 5 000 euron verran.

Intressitahotapahtumista on kerrottu tilinpaatoksen lii-
tetiedoissa nro 46.

Sopimustoiminta

Vuonna 2019 toteutettiin sopimushallintaohjelmiston
hankinta ja Cloudia-ohjelma on otettu kadyttdon vuoden
2020 aikana. Jarjestelman kayttéonotto jatkuu vuonna
2021.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Vuonna 2020 toteutuneet riskienhallinnan toimenpi-
teet, havainnot ja toteutuneet riskit

Gradian toiminnassa kriittisimmiksi riskeiksi arvioitiin
vuotta 2020 koskien organisaation kyky sopeutua muut-
tuvaan ja vaikeasti ennakoitavaan toimintaymparistoon,
tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit, organi-
saation johtamisinformaatioon liittyvat riskit, talous-
tilanteen muutoksiin liittyvdt epdvarmuustekijat seka
opiskelijoihin ja henkilostéon kohdistuvan vakivallan
uhan riskit.

Riski liittyen organisaation kykyyn sopeutua muuttu-
vaan ja vaikeasti ennakoitavaan toimintaymparistoon
realisoitui 16.3.2020, kun nopealla aikataululla siirryt-
tiin koronapandemian vuoksi erityisjarjestelyihin. Gra-
dia on onnistunut toimimaan pandemiaolosuhteisiin
nahden tyydyttavalld tavalla, vaikka toiminnalliset ja
taloudelliset vaikutukset ovat olleet merkittavia. Jaljem-
pana on kuvattu koronapandemiaan liittyvaa riskienhal-
lintaa vuonna 2020.

Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvia riskeja hallit-
tiin osin etdtyohon siirryttdessa tehdyilld jarjestelmien
ja ohjelmistojen lapikaynnilla seka tarkennetulla ja tiu-
kennetulla tietoturvaohjeistuksella. Etdtyd muodostaa
yhden merkittavan tietoturvariskin, kun tyota tehdadan
monipaikkaisesti ja verkostomaisesti niin, ettd tyon-
tekija joutuu varsin itsendisesti huolehtimaan tietojen
asianmukaisesta kokoamisesta, kasittelystd, jakelusta ja
sdilyttamisesta. Kuntayhtyman tietoturvaryhma on ak-
tiivisesti seurannut ja ohjannut tietoturvan kehittamista
myds vuonna 2020.

Johtamisinformaation laatua ja kdytettavyytta on kehi-
tetty vuoden 2020 aikana panostamalla mm. Power BI
-raportoinnin laajentamiseen. Intran Power Bl -rapor-
tointiosioon on luotu merkittdvd maara uusia raportteja
ja koontiraportteja. Vuoden 2021 aikana naitd kayttoon-
otettuja raportteja ldhdetdan hyédyntdmaan nykyista
enemman mm. taloussuunnittelussa ja erilaisten en-
nusteiden laadinnassa.

Taloustilanteen muutoksiin liittyvat riskit ja epavar-
muustekijat ovat olleet merkittavia vuonna 2020 ja ti-
lanne jatkuu edelleen vuonna 2021. Koronapandemian
vuoksi merkittdvd maard ulkopuolista myyntituloa on
jadanyt toteutumatta ja ndiden tulojen toteutuminen
pandemian jalkeen on epadvarmaa. Toisaalta koronapan-
demian vuoksi on siirtynyt koronan jalkeen toteutetta-
vaksi suuri madara hankkeita, projekteja ja paivittaista
toimintaa. Nama aiheuttavat riskia kustannustason
nousulle tulevina vuosina.

Vakivallan uhkaa torjuttiin vuonna 2020 mm. yhteisolli-
syytta tukemalla, arvioimalla henkil6riskeja viranomais-
ten kanssa, kouluttamalla, kehittdmalla ja vastuutta-
malla kampusten paikallisia turvaryhmia, sdaannoéllisin
turvallisuusharjoituksin, varautumisohjein sekd pita-
malla ylla Secapp-kriisiviestintdsovelluksen osaamista.
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Alkuvuodesta koronapandemian kdynnistyminen nos-
ti taudin torjunnan riskienhallinnan keski66n

Gradiassa toimii ylimmastd johdosta ja operatiivisis-
ta toimijoista muodostettu 13 henkilén Koronaryhma,
joka johtaa koronatilanteen toimia, paatoksia, ohjeita ja
tiedottamista. Ryhma on kokoontunut 2-5 kertaa kuu-
kausittain.

Viime vuoden aikana on oppilaitokset ovat olleet koko-
naan tai osin etdand maaliskuusta lahtien. Tukipalveluis-
sa tyoskentelevat ovat olleet etdna aina kun tyotehtavat
ovat sen sallineet. Koronaryhma on jatkuvasti ja erityi-
sesti tilanteiden muuttuessa ohjeistanut opiskelijoita ja
henkilokuntaa seka tiedottanut opiskelijoiden kotiviakea
ja viestimiad. Koronaryhman paatokset nojaavat terveys-
ja opetusviranomaisten paatoksiin ja suosituksiin.

Koronaan sairastumista ja altistumista on torjuttu myos
turvaetaisyyksia pitamalla, tehostetulla kasi- ja yskimis-
hygienialla, tehostetulla siivouksella ja suojavalineiden
kaytolla. Vuonna 2020 ns. suorat koronatoimenpiteet
aiheuttivat yhteensd 245 301,42 euron kustannukset
Gradialle. On kuitenkin muistettava, ettd ndma suorat
erilliselle kirjanpidon tunnisteelle kirjatut suorat kus-
tannukset ovat vain pieni osa koronan kaikista taloudel-
lisista ja toiminnallisista vaikutuksista. Merkittavimmat
vaikutukset liittyvat ulkopuolisten tulojen menetyksiin,
toiminnan keskeytymisiin, opiskelijoiden opintojen hi-
dastumiseen sekd monien hankkeiden ja projektien vii-
vastymiseen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta ja vuonna
2020 toteutetut sisdisen tarkastuksen toimenpiteet,
havainnot ja suositukset

Kuntayhtyman sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy:lta. Sisdinen tarkastus (KPMG Qy)
suoritti hyvaksytyn tarkastusohjelman mukaisesti kesal-
13 ja syksylld 2020 kuntayhtyman rahoitukseen merkit-
tdvasti vaikuttavan ammatillisen koulutuksen Koski-pal-
veluun tallennettavien tietojen kirjaamisen seka siihen
liittyvdn ohjeistuksen, prosessin sujuvuuden seka virhe-
tilanteet. Havaintojen mukaan tilastoinnissa ei havaittu
merkittavia ja jarjestelmallisid puutteita tai virheita. Si-
sdinen tarkastus suosittaa kuitenkin toimenpiteiksi oh-
jeistuksen parempaa kohdentamista, automatisoinnin
lisddmistd, tasmaytyksid ja tarkennuksia sekd osaami-
sen (perehdytys) kehittamistd. Suositettujen toimenpi-
teiden toteutumisesta raportoidaan kuntayhtyman hal-
litukselle vuoden 2020 aikana.

Sisdisen tarkastuksen vuoden 2021 tarkastuskohteena
on arvonlisdveron kasittelyyn liittyvan prosessin lapi-
kdynti ja kehittdminen. Tarkastuksissa hyddynnetaan
vuodenvaihteessa 2020-2021 toteutetun arvonlisdvero-
kirjausten data-analyysin pohjalta saatuja havaintoja ja
toteutettuja lisdselvityksia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 1000 € %
Toimintatuotot 106 576 97265 98470 96410 100973 4 563 4,7 %
Valmistus omaan kayttéon 43 90 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -98 199 -89236 -85456 -85666 -86270 -604 0,7 %
Toimintakate 8420 8119 13014 10744 14702 3959 36,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 56 34 67 117 136 20 16,9 %

Korko- ja muut rahoituskulut -518 -631 -731 =717 -677 41 -5,7 %
Vuosikate 7 958 7522 12350 10143 14162 4019 39,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -9137 -10445 -11631 -10551 -10824 -273 2,6 %
Tilikauden tulos 1179 -2923 719 -409 3337 3746 -917,0%
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) -4 786 1292 1523 1254 1215 -39 -3,1 %
Varausten lisays (-)/vahennys(+) 5986 302 0 0 0 0 0,0 %
Rahastojen lisays (-)/vahennys(+) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama 21 1329 2242 845 4 552 3707 438,7%
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 109% 109% 115% 113% 117 %
Vuosikate/Poistot, % 87 % 2% 106 % %% 131%

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudel-
la syntyneet tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tu-
loslaskelmassa esitetdadn ulkoiset erdt eli tuotot, jotka
on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka
ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolel-
ta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset tapahtumat on
laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuo-
tot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 117 %. Tun-
nusluvun arvo nousi hieman edellisen vuoden tasosta
(113 %). Toimintatuotot kasvoivat 4,6 milj. euroa (+4,7
%) vuodesta 2019 ja toimintakulut nousivat 0,6 milj. eu-
roa (0,7 %). Toimintakate oli 4,0 milj. euroa (+36,8 %)
parempi kuin vuonna 2019.

Toimintatuottojen nousua selittdd ammatillisen koulutuk-
sen rahoituksen suunniteltua suurempana toteutuneet
erat vuonna 2020. On kuitenkin muistettava, etta vuodelle
2020 on kirjattu valtionosuutta, jonka hakukriteerien mu-

kaista toimintaa toteutetaan paaosin vuonna 2021.

Toimintatuotot 2019 2020 Muutos Muutos-%
Opiskelijatuotot 80 954 87 935 6 981 8,6 %
Myyntituotot 7 252 5207 -2045 -28,2 %
Maksutuotot 314 162 -152 -48,5 %
Tuet ja avustukset 5601 5205 -396 -7,1 %
Vuokratuotot 1 565 1094 -471 -30,1 %
Muut toimintatuotot 724 1 369 645 89,2 %
Yhteensa 96 410 100 973 4 563 4,7 %
Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
0,6 milj. euroa (+0,7 %). Henkilostokulut nousivat yh-
teensd 2,09 milj. euroa. Palkkasumma kasvoi 1,8 milj.
euroa, eldkekulut alenivat 0,15 milj. euroa ja henkil6si-
vukulut kasvoivat 0,4 milj. euroa.

Palvelujen ostot pienenivat 0,9 milj. euroa seka aineet
ja tarvikkeet 1,0 milj. euroa. Avustukset pienenivat
0,083 milj euroa ja muut toimintakulut kasvoivat 0,45
milj. euroa.

Rahoitustuotot nousivat hieman. Nousuun vaikutti mer-
kittdvimmin Gradia-koulutuspalvelut Oy:n maksamat
noin 136 000 euron osingot. Rahoituskulut alenivat hie-
man vuoden 2019 tasosta.
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Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja ar-
vonalentumiset

Vuosikate oli 14,2 milj. euroa ja kattoi 131 % poistoista.
Vuosikate toteutui 4,0 milj. euroa (+39,6 %) parempana
kuin vuonna 2019. Poistot ja arvonalentumiset olivat
10,8 milj. euroa, ja ne kasvoivat 0,3 milj. euroa (+2,6 %).
Tilikauden tulos oli +3,3 milj. euroa ja tilikauden ylijaa-
ma 4,6 milj. euroa tilinpdatoserien eli poistoeron vihen-
nyksen (1,2 milj. euroa) jalkeen. Poistoeron vdahennys
(1,215 milj. euroa) koostui Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
sen (1,137 milj. euroa) ja Gradia Jyvaskyldn poistoeron
purkamisesta (0,078 milj. euroa)

Toimintakulut 2019 2020 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 49336 51160 1824 3,7 %
Elakekulut 9 965 9816 -149 -1,5%
Henkilésivukulut 1369 1783 414 30,2 %
Palvelujen ostot 12678 11788 -890 -7,0 %
Aineet ja tarvikkeet 8 996 8 008 -088 -11,0 %
Varastojen muutos -26 -3 23 -88,7 %
Avustukset 240 156 -83 -34,8 %
Muut toimintakulut 3108 3 562 454 14,6 %
Yhteensa 85666 86 270 604 0,7 %

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
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Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 1000 € %
Vuosikate 7 958 7522 12350 10143 14162 4019 39,6 %
Tulorahoituksen korjauserat -145 -456 -244 -232 -846 -614 264,6 %
Toiminnan rahavirta 7813 7066 12106 9911 13316 3405 34,4 %
Investointimenot -20006 -16100 -10512 -13173 -8 301 4872 -37,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 122 0 -122 -100,0 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 149 807 1121 257 5669 5412 2108,1 %
Investointien rahavirta -19858 -15253 -9391 -12795 -2633 10162 -79,4 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -12045 -8188 2715 -2884 10684 13568 -470,4 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20000 10000 0 0 0 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -689 -1933 -2600 -2600 -2600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 200 0 0 5000 -5000 -10000 -200,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 916 5791 -1151 -3278 -548 2730 -83,3 %
Rahoituksen rahavirta 12195 13858 -3751 -878 -8148 -7270 828,1 %
Rahavarojen muutos 150 5670 -1036 -3762 2 536 6298 -167,4 %
Rahavarat 31.12. 7917 13587 12551 8789 11324 2536 28,9 %
Rahavarat 1.1. 7767 7917 13587 12551 8789 -3762 -30,0 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -17932 -30601 -26105 -26510 -9718
Investointien tulorahoitus, % 40 % 47 % 117 % 77 % 171 %
Lainanhoitokate 10,7 3,6 4,3 3,6 5,0
Kassan riittavyys, pv 24 46 46 31 42

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan
kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtu-
mien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma ker-
too, lisdantyivatko vai vahenivatkd rahavarat tilikauden
aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kuntayhty-
man kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta vuonna 2020 oli
13,3 milj. euroa, joka muodostui 14,16 milj. euron
vuosikatteesta ja siihen tehdyistd 845 532,17 euron tu-
lorahoituksen korjauserista, joilla eliminoidaan omai-
suuden myyntivoittojen vaikutus toimintatuottoihin
ja jotka siirretddn investointien rahavirtaan pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -riville. Tulora-
hoituksen korjauserat koostuivat rakennusten ja irtai-
men omaisuuden myynnistd saaduista myyntivoitois-
ta (Gradia-kiinteistot -liikelaitos noin 627 000 euroa,

Gradia Jyvaskylad noin 51 000 euroa, Gradia Jamsa noin
167 000 euroa).

Investointien rahavirrassa investointimenot vuonna
2020 olivat 8,3 milj. euroa (13,2 milj. euroa vuonna
2019). Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
koostuivat Schildtin koulukiinteiston myyntitulosta huh-
tikuussa 2020.

Rahoituksen rahavirrassa pitkdaikaisia lainoja lyhennet-
tiin 2,6 milj. eurolla. Lyhytaikaisia lainoja nostettiin 7,0
milj. eurolla, mutta vahennettiin tilikauden aikana 14,6
milj. eurolla, joten lainakannan muutos oli 7,6 milj. eu-
roa. Muissa maksuvalmiuden muutoksissa vaikutti mer-
kittdvimmin lyhytaikaisten saamisten muutos, joka liittyi
lyhytaikaisen lainan jaksotuskirjaukseen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidel-
tad vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
madinen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavélilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtymdn toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta parani 16,8 milj. eurolla.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Inves-
tointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Mikéli tunnusluvun arvo on alle 100,
erotus on rahoitettava padgomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien myynnilla, lainoilla ja rahavarojen maaraa va-
hentamalld. Kuntayhtyman investointien omahankinta-
menosta rahoitettiin 171 % tulorahoituksella.
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Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkoku-
lut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan omaisuutta tai vahentdamaan kassavaroja.
Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

e Lainanhoitokyky on hyvd, kun lainanhoitokate on
suurempi kuin 2.

e Lainanhoitokyky on tyydyttdva, kun lainanhoito-
kate on 1-2.

e Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate
on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 5,0 (3,6 vuonna
2019). Tunnusluku parani edelliseen vuoteen verrattu-
na, johon vaikutti vuosikatteen kasvu 10,1 milj. eurosta
14,2 milj. euroon.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kas-
sasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pai-
vissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Kassan riittavyys
31.12.2020 oli 42 paivaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2019 2020 VASTATTAVAA (1000 €) 2019 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 141 407 134061 OMA PAAOMA 81689 86 241
Aineettomat hyodykkeet 106 54  Peruspaaoma 13671 13 671
Aineettomat oikeudet 0 0  Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 106 54  Muut omat rahastot 37 787 37 787
Aineelliset hyodykkeet 140 787 133492  Edellisten tilikausien ylijagama 29 385 30 230
Maa- ja vesialueet 4728 3680 Tilikauden yli- /alijagama 845 4 552
Rakennukset 129 398 122 527
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 6218 6164 EHTOISET VARAUKSET 21765 20 550
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244 Poistoero 21765 20 550
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 199 878 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Sijoitukset 514 514 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 473 457
Osakkeet ja osuudet 391 391  Lahjoitusrahastojen paddomat 473 457
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 473 472 VIERAS PAAOMA 54 308 41 701
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 473 472  Pitkdaikainen 24 467 21 867
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 467 21 867
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 355 14 416 Muut velat 0 0
Lyhytaikainen 29 842 19 834
Vaihto-omaisuus 150 153 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 600 2 600
Aineet ja tarvikkeet 150 153 Ostovelat 11774 6713
Muut velat 26 5
Saamiset 7 416 2939 Siirtovelat 10 441 10 516
Lyhytaikaiset saamiset 7 416 2939
Myyntisaamiset 778 913 VASTATTAVAA YHTEENSA 158 235 148 949
Muut saamiset 551 616
Siirtosaamiset 6 086 1409 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 65,4 % 71,7 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,3 % 41,3 %
Osakkeet ja osuudet 0 0  Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 30 230 34783
Lainakanta 31.12., 1 000 € 32 067 24 467
Rahat ja pankkisaamiset 8789 11324 Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 37 621 65 885
VASTAAVAA YHTEENSA 158 235 148 949

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden 2020 lo- Taseen tunnusluvut

pussa 148,9 milj. euroa (158,2 milj. euroa vuonna 2019).

Taseen loppusumman pienenemiseen 9,3 milj. eurolla
vaikuttivat merkittavimmin taseen pysyvissa vastaavissa
aineellisten hyodykkeiden eli maa- ja vesialueiden seka
rakennusten vaheneminen (7,9 milj. euroa) ja vaihtu-
vien vastaavien lyhytaikaisten saamisten (4,5 milj. eu-
roa) vaheneminen. Taseen vastattavissa oma padoma
kasvoi 4,6 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,2 milj. eu-
rolla ja vieras padoma vaheni 12,6 milj. eurolla.

Tasearvojen muutoksia arvioitaessa on huomioitava
mm. seuraavat asiat:

* Maa- ja vesialueissa seka rakennuksissa tehtiin
huhtikuussa 2020 Schildtin koulukiinteiston
myynti, jonka vaikutus tiliryhmissa on yhteensa
4 823 328,34 euroa

e Rakennukset tiliryhmdssa tehtiin arvonalennus
402 027,67 euroa. Arvonalennus kohdistui Jamsas-
sa sijaitseviin Auvilan koulukiinteistdjen raken-
nuksien tasearvoon, koska kiinteistolle ei ole enda
tulo-odotuksia rakennusten tasearvoa vastaavasti.

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijddman
sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtdyksellda. Omavaraisuuden hyvanad tavoitetasona
voidaan pitda kuntatalouden keskimaardista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 71,7
% (65,4 % vuonna 2019). Tunnusluvun paraneminen
johtuu siitd, ettd oman pdadaoman ja poistoeron maara
yhteensa kasvoi 3,4 milj. eurolla samalla, kun taseen
loppusumma pieneni 9,3 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras paa-
oma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista (toi-
mintatuotoista) tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Mitad pienempi tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suhteellinen
velkaisuus oli 41,3 % (56,3 % vuonna 2019). Tunnuslu-
ku nousi 15,0 prosenttiyksikkéd, mihin vaikutti vieraan
padoman maaran merkittdva vaheneminen 12,6 milj.
eurolla 54,3 milj. eurosta 41,7 milj. euroon ja kayttotu-
lojen maaran kasvu 4,6 milj. eurolla 96,4 milj. eurosta
noin 101,0 milj. euroon.

Kertynyt yli-/alijadgma, 1 000 € = Edellisten kausien yli-
jaama + Tilikauden ylijgama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kerty-
nyt ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavaraksi tai pal-
jonko on kertynyt alijaamaa, joka on katettava tulevina
vuosina. Kuntayhtyman taseen ylijadmien kertyma on
34,8 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
Kuntayhtyman lainakanta oli 24,5 milj. euroa (32,1 milj.
euroa vuonna 2019). Lainakanta siis pieneni 7,6 milj.
eurolla.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020
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Lainat ja vastuut 31.12, 1 000 €

Lainat ja vastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuok-
ravastuiden maara. Vuokravastuiden m&ara huomioi-
daan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Lainojen ja
vastuiden maara 31.12.2020 oli 65,9 milj. euroa ja se
kasvoi noin 28,3 milj. euroa. Vuonna 2019 lainojen ja
vastuiden maara oli 37,6 milj. euroa.

1.5 Kokonaistulot ja —-menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja
joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistu-
lo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitus-
toiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Kokonaistuloista 89,4 % muodostui toimintatuotoista,
6,2 % lyhytaikaisten lainojen lisdyksesta ja 5,0 % pysy-
vien vastaavien hyoddykkeiden luovutustuloista (pysy-
vien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot -0,7 %).
Kokonaismenoista 78,5 % koostui toimintakuluista, 0,6
% korko- ja muista rahoituskuluista, 7,6 % investointi-
menoista ja 2,4 % pitkaaikaisten lainojen vahennyksista
ja 10,9 % lyhytaikaisten lainojen vdahennyksistd. Koko-
naistulojen ja -menojen erotus oli noin 3,1 milj. euroa.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 100973 894 Toimintakulut 86270 78,5
Korkotuotot -29 0,0 - Valmistus omaan kayttéon 0 0,0
Muut rahoitustuotot 165 0,1 Korkokulut 261 0,2
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 416 0,4
- Pysyvien vastaavien hyodyk- Investoinnit
keiden luovutusvoitot -846  -0,7 Investointimenot 8 301 7,6
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointi- Pitkdaikaisten lainojen véahennys 2600 24
menoihin 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 12000 10,9
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot 5669 5,0
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 7 000 6,2
Kokonaistulot yhteensa 112 932 100,0 Kokonaismenot yhteensa 109 848 100,0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymakonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian konserniin
kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama
tytdryhtio Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toimin-
ta kdynnistyi vuoden 2015 alussa. Yhtioon on siirretty
koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittama toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjesta-
mislupaan, toimilupaan tai oppilaitoksen yllapitamislu-
paan perustuva koulutus seka siihen kiinteasti liittyvien
oppilas- ja opiskelijatéiden tuottaminen.

Koulutuskuntayhtyma on osakkaana Jyvaskylan kaupun-
gin konserniin kuuluvassa Jyvaskylan Yritystehdas Oy:ssa
(kuntayhtymé&n omistusosuus 25 %) ja Viitasaaren kau-
pungin konserniin kuuluvassa Viitasaaren koulutuskiin-
teisto Oy:ssa (kuntayhtyman omistusosuus 24 %) seka
Jyvaskylan yliopiston konserniin kuuluvassa EduCluster
Finland Oy:ssa (kuntayhtyman omistusosuus 10 %). Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia osti hallituksen
paatoksellda 25.9.2020 H 105 Monetra Keski-Suomi Oy:n
yhden (1) osakkeen (kuntayhtyméan omistusosuus noin
0,01 %). Monetra Keski-Suomi Oy kuuluu Monetra Oy:n
(Oulu) konserniin. Lisdksi kuntayhtyma on osakkaana
5,77 % omistusosuudella Jyvdskylan Pienteollisuustalo
Oy:ssa. Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konserniti-
linpaatokseen, koska yhdistelematta jattaminen ei vaa-
ranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan kuvan anta-
mista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista koske-
van yleisohjeen mukaan epdolennaiseksi konserniti-
linpaatdksen kannalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei
ole merkittavaa varallisuutta eikd velkaa eikd takaussi-
toumuksia ja jonka oma padoma vastaa kunnan tasee-
seen osakkeisiin ja osuuksiin merkittyd erda. Edelleen
yleisohjeessa todetaan, ettd pienet kiinteistoyhteisot
voidaan usein jattdd yhdisteleméatta niiden vahaisen
merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan anta-
mista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittda huomio-
ta yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin
tilikauden tulokseen ja omaan padomaan.

e Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n vaikutus kuntayh-
tymakonsernin tilikauden tulokseen olisi -66,48
euroa ja omaan padomaan 45 805,46 euroa. Yh-
tiolla ei ole merkittavaa varallisuutta eika velkaa
eika takaussitoumuksia.

e Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:n vaikutus kon-
sernin tilikauden tulokseen olisi -1 876,84 euroa
ja omaan padaomaan 144 648,88 euroa. Viitasaa-
ren koulutuskiinteistd Oy:n taseen loppusumma
on 614 537,01 euroa, yhtiolla ei ole lainaa eika
takaussitoumuksia

e EduCluster Finland Oy:n vaikutus konsernin
tilikauden tulokseen olisi 16 672,42 euroa ja
omaan padomaan 51 905,58 euroa. Yhti6lla ei ole
merkittdvaa varallisuutta eika velkaa eika takaus-
sitoumuksia.

e Jyvaskylan Pienteollisuustalo Oy:n 30.6.2020
paattyneen tilikauden 2019 - 2020 vaikutus
konsernin tulokseen olisi -605,75 euroa ja omaan
paaomaan 32 352,70 euroa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus
perustuu valtuuston 17.12.2015 V 18 hyvaksymadn omis-
tajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytdryhteisot noudattavat talousarvion ja tilin-
padtoksen laadinnassa kuntayhtyman antamia
ohjeita ja aikatauluja. Tytdryhteisot ovat velvolli-
sia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta
tilanteestaan kuntayhtyman raportointiaikataulu-
jen mukaisesti.

e Tytdryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja
vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhtyman
kanssa.

e Tytdryhteison hallitus vastaa siitd, etta oleellisiin
muutoksiin on etukateen saatu kuntayhtyman
lupa.

e Kuntayhtyman hallitus nimeaa edustajat tytar- ja
osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai muihin
paattaviin elimiin seka nimeaa ehdokkaat tytar- ja
osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jar-
jestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymdssa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteutta-
misesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei
hallintosadannossa toisin maarata. Kuntayhtyman hallin-
tosdaannon 23 §:ssd on tasmennetty kuntayhtyman hal-
lituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimival-
lan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien
on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta
jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut ldheiseen
yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimi-
tusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtyman johtajan
ja yhtion hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunja-
ko konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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edustajille tytdryhtiossa, konsernitavoitteiden asetta-
mista ja toteutumista koskeva arviointi sekd tytaryhti-
on toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja raportointi on ollut toimivaa ja
riittdvaa. Tytdryhtio on muutoin kayttanyt kuntayhty-
man keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, pait-
si yhtion talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityi-
selle tilitoimistolle.

1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 1000 € %
Toimintatuotot 106 730 97511 98967 97058 101 391 4 333 4,5 %
Toimintakulut -98 269 -89253 -85688 -85920 -86457 -537 0,6 %
Toimintakate 8 462 8257 13279 11138 14935 3797 34,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 12 14 13 -29 -42  -325,9 %

Muut rahoitustuotot 56 22 0 0 10 10

Korko- ja muut rahoituskulut -63 -219 -316 -291 -261 31 -10,5 %

Muut rahoituskulut -455 -412 -415 -426 -416 10 -2,4 %
Vuosikate 7 999 7660 12562 10433 14239 3 805 36,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -9137 -10445 -11631 -10551 -10824 -273 2,6 %
Tilikauden tulos 1137 -2785 931 -118 3414 3532 29949 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1137 -2785 931 -118 3414 3532 2994,9 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 109% 109% 115% 113% 117 %
Vuosikate/Poistot, % 88 % 73% 108 % 9% 132%

Kuntayhtymd&konsernin toimintatuotot olivat 101,4 milj.
euroa ja ne nousivat 4,3 milj. euroa (4,5 %). Toimintaku-
lut olivat 86,5 milj. euroa ja ne nousivat 0,54 milj. euroa
(0,6 %). Konsernituloslaskelman ja sen tunnuslukujen
erot kuntayhtyman tuloslaskelmaan ovat varsin pienia.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos
Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 1 000€ %
Vuosikate 7 999 7660 12562 10433 14 239 3805 36,5 %
Tulosrahoituksen korjauserat -145 -456 -244 -232 -846 -614 264,6 %
Toiminnan rahavirta 7 854 7204 12318 10201 13 393 3192 31,3 %
Investointimenot -20006 -16100 -10512 -13173 -8 301 4872 -37,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 122 0 -122  -100,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0
luovutustulot 149 807 1121 257 5669 5412 2108,1 %
Investointien rahavirta -19858 -15253 -9391 -12795 -2633 10162 -79,4 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 004 -8 050 2927 -2 593 10 761 13354 -5149%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20000 10000 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -689 -1933 -2600 -2600 -2 600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 200 0 0 5000 -5000 -10000 -200,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 878 5730 -1055 -3280 -607 2673 -81,5%
Rahoituksen rahavirta 12233 13797 -3655 -880 -8207 -7327 832,2 %
Rahavarojen muutos 230 5747 -729 3474 2 554 6028 -173,5%
Rahavarat 31.12. 8040 13787 13058 9584 12 138 2 554 26,6 %
Rahavarat 1.1. 7 810 8040 13787 13058 9584 -3474 -26,6 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -17908 -30439 -25731 -25845 -8 959
Investointien tulorahoitus, % 40 % 48 % 120 % 79 % 172 %
Lainanhoitokate 10,7 3,7 4.4 3,7 5,1
Kassan riittavyys, pv 25 47 48 34 45

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat

hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskelmaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
141 347

106

31

74

140 787
4728
129 398
0

6218
244

199

454
331
123
473
17 198
150

7 463
7 463

0

9 584

159 018

2020
134 001

54

54

0

133 492
3 680
122 527
0

6 164
244
878

454
331
123
472
15 268
153

2977
2977

0

12 138

149 741

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkal-
ti kuntayhtyman taseen tietoja. Merkittdvin ero on se,
ettd kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilin-
paatosta koskevaan ohjeen mukaisesti kuntayhtyman
taseessa olevat vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on
merkitty konsernitaseessa omaan padomaan edellisten

tilikausien yli-/alijagamiin.
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VASTATTAVAA (1 000 €)
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaagma, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2019
104 117

13 671
0
37787
52 776
118

0
0
473

54 428
24 467

7 600
22 362

159 018

65,5 %
56,5 %
52 658
32 067
37 621

2020
107 531

13671
0

37 787
52 658
3414

0
0
457

41753
21867

2600
17 287

149 741

71,8 %
41,3 %
56 072
24 467
65 885



1.7 Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (kuntalaki
115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskel-
man tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahastojen
muutoksia. Kuntayhtyman tilikauden tulos on 3 337
461,29 euroa. Hallitus esittaa tilikauden tuloksen kasit-
telysta seuraavaa:

e vadhennetdan poistoeroa yhteensa 1 214 931,72
euroa, joka koostuu
o Kuntayhtyman ilman liikelaitosta poistoeron
vahennyksestd 77 711,84 euroa ja
o Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron
vahennyksestd 1 137 219,88 euroa

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman
tilikauden ylijadmaksi muodostuu 4 552 393,01 euroa,
joka esitetadn siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/
alijgamatilille.

Kuntayhtyman alijaama taloussuunnitelmakaudella
2021-2023 on arviolta yhteensa 5,48 milj. euroa. Kun-
talain talouden tasapainottamista koskevan sdantelyn
soveltamisohjeessa todetaan, ettd ”jos kunnalla on
merkittavia ylijaamaeria taseessa, voi se laatia talous-
suunnitelman, jossa kertyvaksi arvioitu alijaama kate-
taan myos taseen ylijaamaerilla”.

Kuntayhtyman kertynyt ylijaama vuoden 2020 lopussa
on 34,78 milj. euroa, josta taloussuunnitelmakaudelta
2021-2023 kertyva alijaama voidaan kattaa. Vuoden
2023 lopussa kertynytta ylijadamaa arvioidaan olevan
29,3 milj. euroa. Nain ollen kuntayhtymalla ei ole kunta-
lain 110 &:n 3 momentin mukaista alijdaman kattamis-
velvoitetta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Opiskelijavirtoja koskevien talousarvion tavoitteiden

toteutumista vuonna 2020 on kuvattu oppilaitostulo-

salueittain seuraavassa taulukossa, jossa toteutuneet

tavoitteet on merkitty kursiivilla:

% muutos
1. Aloittaneiden opiskelijoiden m&dran lisiys 2019 2020 2019-2020
Gradia lyvaskyla 3918 3962 1,12 %
Gradia l&ms3 675 614 -9,04 %
Schildtin lukio ja Jyvaskylan Lyseon lukio 870 878 0,52 %
Iyviskyldn aikuislukio 165 127 -23,03 %
Yhteensd 5628 5581 -0,84 %
% muutos

2. Tutkinnon suorittaneiden madran lisdys 2019 2020 2019-2020
Gradia Jyvaskyld 2471 2277 -7,85 %
Gradia lamsa 415 352 -15,99 %
Schildtin lukio ja Jyvaskyldn Lyseon lukio 656 695 595%
Iyvaskyldn aikuislukio 50 33 -24,00 %
Yhteensd 3596 3362 -6,51 %

3. Eronneiden opiskelijoiden 2019 2020

osuus kaikista opiskelijoista - 2019 | kaikki pt- 2020 kaikki pt-

suhteen alentaminen eronneet | opiskelijat | 2019 % | eronneet | opiskelijat| 2020 %
Gradia lyvaskyla 257 7163 3,59 % 240 6917 3,47 %a
Gradia ladms3 57 1305 4,37 % 48 1243 3,70 %
Schildtin lukio ja Jyvaskylan

Lyseon lukio 6 2516 0,24 % 12 3147 0,38 %
Jyviskyldn aikuislukio 16 258 6,20 % 39 358 10,89 %
Yhteensd 336 11247 2,99 % 337 11665 2,89%
4. Eronneeksi katsottujen % %0
opiskelijoiden osuus kaikista 2019 muutos 2020 muutos
opiskelijoista - suhteen kaikki pt- | 2018- kaikki pt- | 2019-
alentaminen 2019 | opiskelijat| 2019 2020 | opiskelijat| 2020
Gradia lyvaskyla 159 7168 2,78 % 133 6917 2,65 %
Gradia Jdms3 25 1305 1,99 % 32 1243 2,57 %
Schildtin lukio ja Jyvaskylan

Lyseon lukio 16 2516 0,64 % 11 3147 0,35 %
Jyvaskyldn aikuislukio 41 258 15,89 % 25 358 782%
Yhteensd 282 11247 2,51 % 254 11665 2,18 %

1. tarkastelussa kaikki tutkintotavoitteiset opiskelijat

2. tarkastelussa kaikki ammatillisen koulutuksen tutkintotavoitteiset opiskelijat ja lukion/aikuislukion koko oppimddrdn suorittaneet
(pddttétodistuksen saaneet) opiskelijat

3. tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja pdivélukio-opiskelijat, eronneiden lukumddré sisdltdd vidrdn valinnan,
motivaation puutteen tai henkil6kohtaisten syiden vuoksi eronneet. Ikérajaus nuorisolain mddritelmén mukainen.

4. tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja péivéilukio-opiskelijat. Ikdrajaus nuorisolain mddritelmdn mukainen



1. Aloittaneiden tutkinto-opiskelijoiden maara oli tavoit-
teen mukaisesti kasvussa Gradia Jyvaskyldssa ja Gradia-lu-
kioissa. Gradia Jamsdssa pudotusta selittda seutukunnan
perusasteen paattavien ikdaluokan pienentyminen tren-
dinomaisesti koko ajan. Koulutusten markkinointi Pirkan-
maalle, Pdijat-Hameeseen ja Satakuntaan ei ole onnistu-
nut parhaalla mahdollisella tavalla. Aikuisopiskelijoiden
osalta covid-19 pandemia on vaikuttanut hakeutumiseen
negatiivisesti. UPM Kymmene Oyj:n Kaipolan tehtaan lak-
kauttaminen ei vield ndy opiskelijarekrytoinnissa vuonna
2020. Jyvaskylan aikuislukiossa aloittaneiden opiskelijoi-
den maaran laskua selittda osin tyypillinen vuosittainen
vaihtelu opiskelijamaarissa. Vuonna 2019 opiskelijamaa-
rissa nakyi huomattavaa kasvua ja siihen suhteutettuna
vuoden 2020 luku jaa alhaisemmaksi ollen Iahelld vuoden
2018 tasoa. Myos aikuislukiossa pandemia on osaltaan
heikentanyt opintoihin hakeutumista, kun mahdollisuu-
desta Iahiopetukseen ei ole ollut varmuutta. Pitkaan jat-
kunut etdaika on myds haastanut potentiaalisten uusien
opiskelijoiden tavoittamista ja opintojen markkinointia.

2. Tutkinnon suorittaneiden maara oli laskussa vuonna
2020 Gradian ammatillisissa oppilaitoksissa. Pandemian
seurauksena tapahtunut etdopetukseen siirtyminen
vaikeutti taitojen opetusta ja ohjausta ja sitd kautta val-
mistautuminen osaamisen ndyttdihin viivastyi. Joillakin
aloilla, kuten ravintola- ja catering-alalla tyopaikalla ta-
pahtuvan oppimisen mahdollisuudet olivat rajoitetut.
Gradia Jamsdssa trendinomaisesti jatkunut aloittanei-
den maaran pudotus vaikuttaa myos tutkintojen maa-
ran negatiiviseen kehitykseen. Pdivalukioista valmistu-
neiden madra kasvoi sisddnoton ja ikdluokkien kasvun
myo6td. Aikuislukiossa valmistuneiden madaran pudo-
tusta selittdd osin luonnollinen vuosittainen vaihtelu
opiskelijamadrissa ja vuonna 2019 huomattavan korkea
valmistuneiden maard, johon lukua suhteutetaan. Li-
saksi selittavana tekijana on pandemian aikana pitkdan
jatkunut etdopetus, joka on osalla opiskelijoista hanka-
loittanut tai hidastanut opintojen loppuun saattamista.

3.-4. Jo toista vuotta perdkkdin keskeyttdneiden ja
eronneeksi katsottujen opiskelijoiden osuudet pieneni-
vat kokonaistasolla haastavasta koronavuodesta huoli-
matta. Lukiokoulutuksen osalta eronneiden osuus (3.)
hieman kasvoi, mutta samaan aikaan eronneeksi kat-
sottujen osuus (4.) pieneni merkittdvammin, jolloin ko-
konaistilanne parani. Gradia Jamsdn osalta eronneeksi
katsottuja oli muutama edellisvuotta enemman, mut-
ta my6s Gradia Jamsdn osalta kokonaistilanne kehittyi
myd&nteiseen suuntaan. Positiivinen kehitys kertoo koko
yhteisdn onnistumisesta ja yhteistyon kehittymisesta.
Suurin vaikutus on ollut tehostuneella ohjauksella, var-
haisella puuttumisella ja vahvistetuilla tukitoimilla.

Nuorten opiskelijoiden virtoja seurataan yhteisten ta-
voitteiden mukaisesti Aurinkokuvan kautta. Aurinkokuva
paivitettiin vuoden 2019 talousarvioon uuden ammatil-
lisen koulutuksen lainsadadannén pohjalta. Aurinkoku-
va kuvaa opiskelijoiden polun vaiheita hakuvaiheesta
tutkinnon suorittamiseen, vaiheiden tilaa opiskelijan
nakokulmasta seka eri tahojen (perusaste, kunnat, toi-
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nen aste) vastuita opiskelijan vaiheissa. Kuvassa esitetyt
luvut on poimittu rekisteriaineistoista 22.2.-1.3.2021
valisend aikana, mutta tietojen paivittyessa lukuihin voi
tulla korjauksia pitkallakin viiveella.

Vuonna 2020 Keski-Suomen maakunnan perusasteen
paattanyt ikdluokka oli 2 925 (suluissa vuoden 2019
tieto: 3 027) ja Jyvaskylassa 1 446 (1 469). Gradian op-
pilaitoksiin sai ja otti vastaan opiskelupaikan 1 782 (1
805) opiskelijaa, joista 1 677 (1 685) oli keskisuomalaisia
(57% ikaluokasta, 56 % vuonna 2019) ja 1 170 (1 163)
Jyvaskylasta (81 % ikaluokasta, 79 % vuonna 2019).

Jatkuvan haun kautta opiskelijoita ammatilliseen perus-
tutkintoon tuli 858 (946) alle 30-vuotiasta opiskelijaa
vuonna. Yhteensa koulutuskuntayhtyman oppilaitoksis-
sa aloitti 3 427 alle 30-vuotiasta ammatillisen koulutuk-
sen perustutkinto-opiskelijaa tai paivalukio-opiskelijaa.
Tama oli 25 enemman kuin edellisend vuonna.

Valtaosa opiskelijoista suorittaa tutkinnon ilman katkok-
sia ja siirtymia. Vuonna 2019 yhteensa 1 977 (2 241) alle
30-vuotiasta opiskelijaa sai suoritettua tutkintonsa lop-
puun. Tutkinnon osan/osia suoritti 213 (233) valmistu-
nutta opiskelijaa. 223 (269) opiskelijaa vaihtoi opiskelu-
paikkaa koulutuskuntayhtyman sisalla ja 194 (171) siirtyi
muihin oppilaitoksiin. Tama vaihdos tulkitaan opiskelijan
nakokulmasta positiiviseksi, koska sitd kautta on 16ytynyt
opiskelijan tarpeita paremmin vastaava opiskelusuun-
ta. On tarkeaa, ettd suurin osa siirtymista voidaan teh-
da joustavasti Gradian oman koulutustarjonnan sisalla.
Muualle siirtyneet ovat Idhinna asuinpaikkaa vaihtaneita.

Opiskelun keskeyttaminen katsotaan neutraaliksi tilaksi,
koska se sisaltaa suunnitelman palata opintoihin, kun
keskeytyksen syy (esim. sairaus, perhevapaa, armeija)
on takana. Samoin ty6hon, perhevapaalle, armeijaan
tai siviilipalvelukseen siirtyminen on opiskelijan polulla
Iahtokohtaisesti neutraaliksi katsottu asia.

Maaraaikaisesti opintonsa keskeytténeita oli 386 (316).
Henkilokohtaisten syiden tai vaaran valinnan vuoksi
opintonsa kokonaan keskeyttdneitd yhteensa 337 (336).
Suurin keskeyttamisen syy ovat terveydelliset syyt. Eron-
neiksi katsottuja opiskelijoita oli 252 (282). Keskeytta-
neiden kokonaismdara pieneni Gradiassa haasteellisesta
koronavuodesta huolimatta. Tehostuneella ohjauksella,
varhaisella puuttumisella ja vahvistetuilla tukitoimilla oli
tahdn suurin vaikutus. Tiedot eronneista on toimitettu
opiskelijan kotikuntiin, jotta kunnan etsiva nuorisotyd voi
jatkaa opiskelijan kanssa uusien vaihtoehtojen etsimista.

Opiskelijoiden sijoittumisen tiedot saadaan jdlkikateen
vuoden viiveelld. Sijoittuminen kuvaa padasiallista toi-
mintaa valmistumisvuoden jalkeisen vuoden viimeisena
paivana. Sijoittumisen osalta suurin muutos on tapahtu-
nut tyollistymisessd, jossa ammatillisesta koulutukses-
ta valmistuneiden tydllistyneiden osuus on noussut 7
prosenttiyksikkoa ja lukiokoulutuksesta valmistuneiden
osuus on noussut 5 prosenttiyksikkdd. Samaan aikaan
tyottdmien osuus on laskenut molempien osalta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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Seuraavana esitellddn Gradian yhteisten tavoitteiden
toteuma. Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet kos-
kevat kaikkia tulosalueita ja kannustavat niiden véliseen
yhteistydhon. Jaljempana esitellyt tulosaluekohtaiset
tavoitteet tdydentavat yhteisia tavoitteita.

Toteuman kirjaaminen poikkeaa talousarvion tavoit-

teiden kirjauksessa kaytetysta kehikosta, sillda Gradian
strategia vuosille 2020-2024 hyvaksyttiin kuntayhtyman

Toimenpiteiden toteutuma 2020, yhteiset

valtuustossa vasta talousarvion 2020 kasittelyn jalkeen.
Tassa tilinpdatoksessa vuoden 2020 toiminnallisten ta-
voitteiden kirjaamisessa kdytetddn voimaan astunutta
uuden strategian mukaista strategisten paatavoitteiden
luokittelua. Talousarvioon kirjatut toiminnalliset tavoit-
teet on siirretty niita sisallollisesti muuttamatta uuteen
kehikkoon strategisten p&datavoitteiden alle yhtenevai-
sesti kaikkien tulosalueiden osalta.

mahdollisuuksien taysimittainen
hyédyntaminen
e Valmistautuminen
oppivelvollisuusidan korotukseen
e eGradian tarjonnan ja
kattavuuden vahvistaminen

Uusi yhdessd Yhteiset tavoitteet 2020 Yhteisten tavoitteiden toteuma 2020
2020+

Strateginen

pddtavoite:

Itseensad ja e Gradian opiskelijavirtojen e Paivitetty aurinkokuva julkaistiin
tulevaisuuteen mallintaminen ja seuranta tilinpaatoksessa 2019 ja sita
luottava Aurinkokuva+:n kautta hyoédynnetdan opiskelijavirtojen
opiskelija e Uuden hallitusohjelman seurannassa jatkossa.

e Covid-19-viruksen aiheuttama pandemia
nosti keskeiseksi poikkeukselliset
opetusjarjestelyt ja niihin onnistuneesti
haetun taloudellisen tuen.

e Gradia osallistui informatiiviseen
keskusteluun asian valmistelussa ja
pohjustuksessa. Lainsadadannon
hyvaksymisen jalkeen kaynnistettiin
konkreettiset toimet, jotka painottuvat
vuoteen 2021.

e eGradia-pajoissa tyostettiin vuoden aikana
12 lukion verkkokurssia, 11 ammatillista
yhteisten opintojen verkkokurssia ja 17
ammatillisen alan verkkokurssia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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Osuvaa
osaamista
tyoeldmaan nyt
ja
tulevaisuudessa

Suomen suurimman
ammatillisen koulutuksen
tapahtuman, Taitaja2020-
kisojen, onnistunut
toteuttaminen
Omistajakuntavuorovaikutuksen
vahvistaminen ja yhteistyo
omistajakuntien kanssa
koulutuksen saavutettavuuden
ja saatavuuden varmistamiseksi,
lukiokoulutuksen yhteistyon
hankkeistaminen
EduFutura-yhteistyon
tunnettuuden ja
vaikuttavuuden vahvistaminen
sisdisesti ja ulkoisesti

Gradian roolin ja nakyvyyden
vahvistaminen osana
Lilkuntapadkaupunki Jyvaskylaa
Koko toiminnan kattavan
laadunhallintajarjestelman
rakentaminen teemalla Astetta
parempi arki

Jatkuvan oppimisen mallin
kehittdminen yhdessa
yhteistyékumppaneiden kanssa

e Covid-19-viruksen aiheuttaman
pandemian vuoksi Taitaja2020-kisoja ei
jarjestetty. Gradia toimi tiiviissa
vuorovaikutuksessa Skills Finlandin ja 2021
kisojen jarjestdjan OSAO:n kanssa Taitajan
jatkuvuuden varmistamiseksi.

e Gradia kdynnisti viiden omistajakunnan
Kuntaliiton organisoiman KOPA-pilotin,
jossa etsitdan ratkaisuita koulutuksen
paikallisiin toteutuksiin
kustannustehokkaasti. Gradia koordinoi
Keski-Suomen lukioiden yhteista
hankevalmistelua, joka jatkuu vuonna
2021 sopivien rahoituslahteiden
kartoituksella.

e EduFuturan opintotarjontaa on
hyodyntanyt yli 400 opiskelijaa vuonna
2020 ja maara on merkittavassa kasvussa
myds tulevina vuosina. EduFutura on
haluttu yhteistyokumppani alueella ja
kansallisesti.

e Gradia on jarjestanyt liikunta-alan
ammatillista koulutusta yhteistydssa
Kuortaneen urheiluopiston kanssa
tammikuusta 2020 ldhtien. Gradian
urheilukoordinaattorin tyo on tuonut
Gradian tarjonnalle nakyvyytta alueella ja
liilkuntapaakaupungin verkostossa.
Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaara kasvoi 20 % vuonna 2020.

e Gradian toimintajarjestelman laatu
varmistettiin uudistamalla sisdinen intra.
Ajantasaiset toimintaa ohjaavat tyokalut
ja ohjeet on koottu Meidan intraan.
Toiminnan kehittamisen vuosikello
uudistettiin ja toiminnan johtamisen ja
kehittamisen tueksi tarvittavien
raportoinnin laatimista jatkettiin.

e Jatkuvan oppimisen EduFutura-tiimi aloitti
toimintansa tehtavandaan mm. edistaa
yhteistd osaamispalvelujen tarjontaa.
Tyollisyyden kuntakokeilua tukevat
jatkuvan oppimisen verkostohankkeet
aloittivat toimintansa tavoitteenaan
vastata tydomarkkinoiden kohtaanto-
ongelmaan

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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Hyvinvoiva ja
kestavasti
toimiva Gradia-
yhteiso

Henkilostokyselyn 2019 pohjalta
toimenkuvien, prosessien ja
organisaation selkeyttaminen
seka vakauttaminen seka
ty6hyvinvoinnin edistdminen
Taloudellisten edellytysten
varmistaminen, uusien
rahoitusmallien taysmaardinen
hyodyntaminen sekd hanke- ja
myyntirahoituksen
vahvistaminen
Koulutuskuntayhtyman 60-
vuotisjuhlavuoden
huomioiminen

Kestavan kehityksen ohjelman
laatiminen seka esiin tuominen
koko toiminnassa

VuosityOajan vakiinnuttaminen
pedagogiikan tueksi

e KVTES ja TS sopimusalan henkil6ston

tehtdavakuvausten laatiminen osana
palkkausjarjestelmien kehittamistyota ja
vastuiden selkiyttamista
Organisaatio-osaamisen lisadminen osana
erilaisia yhteisia henkil6stotilaisuuksia ja
sisdisen viestinnan kehittamistd (mm.
johdon foorumit, henkildstdjohtamisen
iltapaivat, uusi intra, henkiloston
uutiskirjeet)

Uusien rahoitusmallien hyédyntaminen ja
myyntirahoituksen vahvistaminen eivat
koronasulkujen ja —rajoitusten vuoksi
onnistuneet. Hankesalkun arvo vahvistui
29 %, mutta koronan vuoksi
hankerahoituksen hyédyntaminen jai
jalkeen tavoitteesta.

Kuntayhtyman 60-vuotisjuhlavuotta
huomioitiin syyslukukauden ajan
gradialaisuutta vahvistavana
tapahtumasarjana. Sidosryhmille,
opiskelijoille ja henkil6kunnalle suunnattu
juhlaseminaari jarjestettiin 16.9.
Opiskelijoilta ja henkilostolta ja kerattiin
60 ideaa yhteisollisemman Gradian
kehittamiseksi. Ideoiden pohjalta
jarjestettiin mm. kaksi osallistavaa
teemaviikkoa ja inspiraatiowebinaaria
henkildstén toivomilla teemoilla ja
puhujilla.

Vuonna 2020 laadittiin Green book -
Kestdvan tulevaisuuden
kehittamisohjelma ja sita tukevat Meidan
intran sisallot. Toteutettiin Kankaan
kampuksen itsearviointi Okka-sdation
kestavan kehityksen sertifioinnin
indikaattoreihin perustuen. Toteutettiin
Gradia-ravintoloiden kestavan ja
vastuullisen toiminnan itsearviointi ja
laadittiin toiminnalle ymparistéohjelma.
Gradia-ravintolat sai Ekokompassi
ymparistojarjestelman sertifikaatin.
Vuosity6ajan seurantaryhma jatkoi
toimintaansa lukuvuoden aikana ja
kokoontui linjaamaan ja kehittdmaan
vuosityOaikaan liittyvia kaytantoja,
jarjestettiin saannollisesti
henkilostotilaisuuksia opettajille
vuositydajasta, paivitettiin vuositydajan
soveltamisohje.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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2.1.2 Gradia Jyvaskyla

Gradia Jyvdskylan sisdista toiminnan organisoitumista
arvioitiin vuoden 2019 aikana muun muassa henkilosto-
kyselyn pohjalta. Taman seurauksena yksikdnjohtajien
ja koulutuspaallikdiden vastuualueita tasapuolistettiin,
ja uudistettu organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2020.
Elokuusta 2020 alkaen tulosalueella aloitti uutena pal-
veluna Keski-Suomen Yritysidea, joka tuottaa yritysten
perustamisneuvontapalveluja Jyvaskylan kaupungille ja
osalle alueen kunnista. Toiminta sijoittuu Liiketoiminta
ja tydelamapalvelut -yksikkoon.

Koulutustoiminta

Koronavuosi vaikutti suuressa maarin koulutustoimin-
nan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Opetusta jarjes-
tettiin maalis-kesdkuussa etdopetuksena, elokuusta
marraskuuhun yhdistelmamallilla ja sen jdlkeen paaosin
etdopetuksena. Yhdistelmamallin Idhiopetustilanteissa
varmistettiin riittdva valjyys porrastamalla koulutuksia
kahteen vuoroon ja pienentamalld ryhmakokoja. N&in
voitiin mahdollistaa tutkinnon suorittamisen ja amma-
tillisen osaamisen edellyttdmien kaytdnnon taitojen
opetusta ja erityisen tuen ohjaustilanteita. Koronati-
lanteesta johtuen ei-tutkintoon johtavan koulutuksen
(ELY-keskusten ostamat kapasiteettikoulutukset, lupa-
kortit ja patevyydet) aloituksia siirtyi ja toteutuksia pe-
ruuntui, mika vaikutti merkittavasti opiskelijamaaraan.
Lahiopetuksen ja etdopetuksen vuorottelun suunnittelu
ja toteutus seka lyhyelld varoitusajalla tulleet muutok-
set etdopetuksen/ldhiopetuksen maaran suhteeseen
kuormittivat sekd opetus- ja ohjaushenkilostoa ettd esi-
miehia.

Haasteista huolimatta valmistumassa olleiden opis-
kelijoiden valmistuminen pystyttiin turvaamaan ftilan-
teeseen nahden hyvin. Muiden kuin valmistumassa
olleiden opiskelijoiden osalta arvioitiin, ettd opinnot
viivastyivat huomattavasti noin 25 prosentilla. Opiske-
lijoilla oli edelleen kohtuulliset mahdollisuudet paasta
tyoelamdssa oppimisen jaksoille, tosin tilanne vaihte-
li alakohtaisesti paljon. Eniten koronatilanteesta karsi
palvelualojen (erityisesti ravintola-ala) opiskelijoiden
tyoeldamdssa oppiminen. Koronavaikutusten jalkihoito
aloitettiin syksylla 2020 toteuttamalla rastipajoja, erityi-
sen tuen pajoja, tieto- ja taitopajoja seka palkkaamalla
muun muassa opiskeluavustajia. Toimintaa jatketaan
kevaalla 2021.
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Liikunta-alan koulutusten yhteistyé Kuortaneen urhei-
luopiston kanssa kaynnistyi helmikuussa 2020 (20 opis-
kelijaa lilkuntaohjaajan perustutkinnossa ja 13 opiske-
lijaa liikkunnan ja valmennuksen ammattitutkinnossa).
Gradia Jyvaskyld on tuottanut kyseisiin tutkintoihin
opinto-ohjauksen palveluja ja eri tutkinnon osien kou-
lutussisaltoja.

Koulutusvientiin koronavuodella oli vaikutuksensa. Al-
kuvuodesta 62 kiinalaista opiskelijaa suoritti ammatil-
lisen tutkinnon osan (Skills Broker, Marketing commu-
nication and Content production). Muut maaliskuusta
2020 eteenpdin jo sovitut koulutukset peruuntuivat
tai siirtyivat. Toimintaa pystyttiin kuitenkin jatkamaan
verkkovidlitteisesti. Huhti-marraskuussa toteutettiin en-
simmaiset verkossa toteutetut suomalaisen ammatilli-
sen tutkinnon osat (Event production, Entrepreneush-
ip, Project management) Shanghaissa 25 osallistujalle.
Marras-joulukuu 2020 toteutettiin CMC for VET kaksi-
paivainen verkkovalitteinen koulutus valitehtdvineen
Viron kaikkien ammattioppilaitosten edustajille (yht. 30
osallistujaa).

Taitaja2020 -kilpailut

Gradia Jyvaskyldssa valmistauduttiin toukokuussa 2020
Jyvaskyldssa jarjestettdviin ammattitaidon SM-kilpai-
luihin. Gradialla oli kilpailutapahtuman jarjestamisvas-
tuu ja toiminta sijoittui Gradia Jyvaskylan tulosalueelle
ja siten vuoden 2020 talousarvioon. Koronatilanteen
vuoksi tapahtuma jouduttiin perumaan maaliskuussa.
Paatos perumisesta tehtiin yhteistydssa Skills Finland
ry:n kanssa. Tapahtuman peruuntuminen edellytti toi-
minnan alasajoa erittdin nopealla aikataululla. Ope-
tus- ja kulttuuriministerioltd saadun valtionavustuksen
osalta neuvoteltiin niin, etta jo syntyneet kustannukset,
kilpailujen alasajoon liittyvat kustannukset seka syksylla
2020 tapahtuneet tiedonsiirtoon liittyvat kustannukset
pystyttiin kattamaan saadulla valtionavustuksella. Mi-
nisteridlle palautettiin saadusta 2,5 miljoonan euron
valtionavustuksesta 826 905 euroa kesdkuussa 2020.
Lopullinen talousselvitys asiasta tehdaan kevaalla 2021.

Yhteisty6 ty6elaman kanssa

Opiskelijoiden ty6eldmdassa oppimisen varmistaa hyva
tyopaikkaohjaus. Opiskelijoiden laadukkaan ohjauksen
ja tyopaikkaohjaajien osaamisen vahvistamiseksi kehi-
tettiin Gradian tyopaikkaohjauksen kolmiosainen malli.
Tybpaikkaohjaajavalmennuksia toteutettiin 19 kappa-
letta ja niihin osallistui 250 osallistujaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



Gradia Jyvaskyld ja Gradia Koulutuspalvelut Oy jarjes-
tivdt yhteistyona useita eri koulutuskokonaisuuksia
yritysten osaamisen kehittdmiseksi. Betset Akate-
mia-yhteisty6 kdynnistyi ja vuoden aikana 60 opiskelijaa
aloitti ammatti- tai erikoisammattitutkinnon suorittami-
sen (muun muassa rakennustuotealan ammattitutkinto
ja betonityonjohtajan erikoisammattitutkinto). Metsa
Fibren Rauman tehtaalla toteutettiin henkildstovalmen-
nuksia oppisopimuskoulutuksena. Metsa Fibren lisdksi
mukana on ollut laaja joukko yhteistydkumppaneita,
kuten kone- ja laitetoimittajia. Valmennettavia oli yh-
teensd 60 henkilda. Lisdksi UPM Saynéatsalon irtisano-
tuille tyontekijoille jarjestettiin koulutusta digitaitojen
kehittamiseksi. Yhteishankintakoulutuksina jarjestettiin
muun muassa kiviasentajien ja elementtityontekijoiden
koulutusta, hoivatydkoulutusta vanhuspalveluihin seka
puhtauspalvelualan koulutusta.

Sosiaali- ja terveysalalla kdynnistyi Monikuntamallilla
lahihoitajaksi -koulutuksen suunnittelu yhteistyossa Ita-
Hameen kuntien (Joutsa, Hartola, Pertunmaa, Sysma),
kuntien alueella sijaitsevien tyépaikkojen, tydvoimahal-
linnon, Koulutuskeskus Salpauksen ja Gradia Jyvaskylan
kesken. Tavoitteena oli kehittda paikallisesti toteutetta-
va tydelamapainotteinen koulutusmalli, jossa opiskeli-
jat etenevat henkilokohtaisen suunnitelman mukaisesti.
Koulutus suuntautuu ikdantyvien hoitoon ja kuntoutuk-
seen ja vastaa syrjaseutujen hoitajapulaan. Koulutukset
kaynnistyivat vuoden 2021 alusta.

Sahko- ja ICT alalla selvitettiin koulutusyhteistyon sy-
ventamismahdollisuuksia Procemexin ja Instan kanssa.
Selvitystyon kohteena oli uuden oppimisympariston ra-
kentaminen yrityksen tiloihin Keljon Eteldporttiin.

Oppimisymparistot

Gradia Jyvaskyla aloitti elokuussa 2020 automaalauskou-
lutuksen, joka sijoittuu véliaikaisesti Seppaldnkankaalle
vuokratiloihin. Toiminta siirtyy Gradian kiinteistoohjel-
man mukaisesti myéhemmin Viitaniemen kampukselle.
Vuoden aikana toteutettiin myds muita Gradian kiinteis-
toohjelman mukaista tilasuunnittelua. Kahdella eri kam-
puksella toiminut tieto- ja viestintatekniikan koulutus
keskitettiin Viitaniemeen 1.8.2020 alkaen. Elintarvikealan
siirtdmiseksi Viitaniemesta Priimukseen laadittiin esisel-
vitys ja rakennussuunnittelu kdynnistettiin. Tilojen kaytto
suunnitellaan siten, ettd se mahdollistaa kokonaisvaltai-
sesti erilaiseen ruokatuotantoon ja -palveluun liittyvan
yhteistyon yli tutkintorajojen. Lievestuoreella kdynnistyi
korjaamohallin suunnittelutyét. Korjaamohalliin sijoit-
tuu maarakennus- ja varastoalantoiminnan lisdksi myos
raskasajoneuvokaluston opetus, joka talld hetkella toimii
Viitaniemessa. Musiikkialan ammatillinen koulutus ja tai-
teen perusopetus muutti joulukuussa 2020 Suomalaisen
musiikkikampuksen uusiin yhteisiin tiloihin, mika edistaa
monipuolista EduFutura-yhteistyota.
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Henkilosto

Vuoden lopussa Gradia Jyvaskylan henkilostomaara oli
587, josta opetus- ja ohjaushenkildstdoa 483, johtoa ja
esimiehida 24 sekd muuta henkilostoa 80. Henkildsto-
madrassa oli vahdista kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Muun henkil6ston osalta maaran kasvua selittavat
Keski-Suomen yritysidean toiminnan kdynnistyminen
sekd koronajalkihoitoon palkatut maardaikaiset opiske-
luavustajat. Opetus- ja ohjaushenkiloston maaran kas-
vua selittdd muun muassa hanketydssa olevan vakitui-
sen henkiloston sijaisiksi palkattujen maara. Vakituisia
henkildstosta oli 512 (87 %) ja maaraaikaisia 75 (13 %).

Toiminnan arviointi

Ammatillisten tutkintojen mé&aran osalta asetettuun
tavoitteeseen ei padsty. Muutos edelliseen vuoteen oli
laskeva, syynd pienentyneet opiskelijamaarat ja koro-
navuoden vaikutukset. Ammatillisen koulutuksen opis-
kelijavuosia toteutui 5 248, laskua edelliseen vuoteen
oli -3,1 %. Positiivista trendikehitystd on nahtavissa seka
lapédisyasteen ettd negatiivisten keskeytymisten osalta.
Ensimmaistd toisen asteen tutkintoa suorittaneiden
osalta lapdisyaste oli 63%, kun se vuonna 2019 oli 57 %.
Negatiivisten keskeyttdmisten osuus pieneni selkedasti
edelliseen vuoteen verrattuna osuuden ollessa 7,7 % (v.
2019: 8,5 %). Opiskelijapalaute oli hyvalla tasolla kes-
kiarvon ollessa 4,2. Valmistuneiden tyollistymisessa ja
jatko-opintoihin sijoittumisessa ylitettiin vuodelle ase-
tetut tavoitteet.

Taloudellisesti Gradia Jyvaskylan vuosi oli hyva ja tulos
2,5 milj. euroa ylijadmadinen. Opiskelijatuottoja kertyi
1,5 milj. euroa enemman, mika selittyy suurelta osin
loppuvuodesta 2020 saadulla koronavaikutusten hoi-
toon suunnatulla valtionosuudella. Vastaavat toimen-
piteet ja kustannukset syntyvat paaosin vuonna 2021.
Ulkoiset myyntituotot toteutuivat ennakoitua pienem-
pind, syyna ennen kaikkea ELY-koulutusten siirtymiset
tai peruuntumiset ja toteutumattomat yrityskoulutuk-
set. Taitaja2020 -kilpailujen peruuntuminen heijastui
myos tukien ja avustusten sekd muiden toimintatuotto-
jen toteumaan. Toimintakulut, erityisesti henkilostoku-
lut ja ulkoiset palveluiden ostot toteutuivat ennakoitua
pienempind, suurimpana selittdvana tekijand Taita-
ja2020 -kilpailujen peruuntuminen ja koronavuoden
vaikutukset.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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Toimenpiteiden teutuma 2020, Gradia Jyvaskyla

Uusi yhdessd Tavoitteet 2020 Toteuma 2020

2020+

Strateginen

pddtavoite:

Itseensd ja e Varmistetaan yksil6llisten e Koulutustarjontaa on uudistettu,
tulevaisuuteen opintopolkujen toimivuus esimerkkeina

luottava o Opintotarjonta mahdollistaa o automaalarikoulutus (autoalan pt),
opiskelija valinnat yli tutkinto- ja rakennustuotealan at, tieto- ja

koulutusalarajojen
o Jyvaskylan Yritystehtaan
yrittajyyskoulutusten
tarjonta on kaytossa
o Korkeakouluvaylat
toteutuvat EduFutura-
yhteistyona
e Lisataan kesaajan
opiskelumahdollisuuksia
e Varmistetaan pedagogisten
ratkaisujen toimivuus eri
asiakasryhmilla rahoitusmuutokset
huomioiden
o Ensimmaista toiseen asteen
tutkintoa suorittavien
opiskelijoiden opintoihin
kiinnittymista on vahvistettu:
yhteisollisyyden
varmistaminen
o Opiskelijoiden taydet
opiskelupaivat on
varmistettu eri
oppimisymparistoja ja
opiskelutapoja hyddyntden

viestintatekniikan pt
(ohjelmistokehittdja) verkko-
toteutuksena.

e Hakujaksot on vakiinnutettu ja joustavaa
aloittamista on tehostettu.

o Yksilollista oppimista mahdollistavia
opintopolkuja on rakennettu

o tutkintojen valilla: esimerkkina
sahko ja ICT alan opintojen
yhdistaminen autoalan opintoihin

o alan sisalla: media-alan kaikki
opinnot valittavissa
kurssitarjottimelta

o eritutkinto-opiskelijoille ja
asiakasryhmille soveltuvaksi,
esimerkkeina Projektin hallinnan
verkkokurssi, Tuotteistaminen

o verkko-opintojen tarjonnan
lisddminen esim. yhteisten tutkinnon
osien valinnaisiin opintoihin.

e Yrittdjyyden polkua on vahvistettu:

o Yrittajyysopintoja suoritti 249
opiskelijaa

o Yrittdjan ammattitutkinnon suoritti
89 opiskelijaa, joista Yritystehdas -
yhteistyossa 29 opiskelijaa (ndista 8
oli JAMKin ja yliopiston opiskelijoita)

o musiikkialan NY-yritystoiminta on
kdynnistetty (Band-lab, yliopisto
mukana tutkimusyhteistydssa) ja
osuuskuntatoiminta aloitettu
autoalalla.

e Korkeakoulupolkuopintoihin on
osallistunut 55 opiskelijaa: ravintola- ja
cateringala, matkailu, liiketoiminta,
sosiaali- ja terveysala, teknologia.

e Korkeakoulupolkuopintojen sujuvuuden

varmistamiseksi on aloitettu
koulutussuunnittelun kehittamistyo.

e EduFuturan koulutustarjottimelle on
tuotettu Gradia Jyvaskylan
koulutustarjontaa vv. 2021 - 2022
esimerkkeind

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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o media-alan pilotti yliopisto-
opiskelijoille

o opintopaketteja ravitsemis- ja
cateringalalla, liiketoiminnassa,
sosiaali- ja terveysalalla ja musiikissa

e Kesaajan opiskelumahdollisuuksien
lisddmiseksi on porrastettu opettajien
kesdajan vapaajaksoja: mahdollistanut
mm. tyoeldmassa oppimisen ohjauksen,
nayttdjen suorittamisen ja rastipajojen
toteutumisen seka yhteisten tutkinnon
osien ja kaksoistutkinnon
opintotarjonnan.

e Ohjauksen ja tuen lisddmiseksi on
kehitetty uusia muotoja, esimerkkeina
yhteisten tutkinnon osien verkko-
opintoihin liittyvat pajat, oman polun
mallin laajentaminen uusille aloille, tieto-
ja taitopajat, rastipajat ammatillisten
alojen ja yhteisten tutkinnon osien
opettajien yhteistyona.

e Opintoihin kiinnittymista on tuettu
paivittamalla opintojen seurannan malli
(opintojen seurantakokoukset kaikille
aloille).

e Etdopetusta on otettu kayttéon
laajamittaisesti korona-aikana:

o Opiskelijoiden etdopiskelua on
tuettu digituella seka tarjoamalla
opiskelijoiden kayttd6on tietokoneita
ja muita harjoitusvalineita.
Etdohjauksen méaaraa on lisatty.

o Moodle -oppimisympariston kayttoa
opetuksessa on vahvistettu.

o Etdopetusta on laajennettu uusille
opiskelijaryhmille mm. valmentaviin
koulutuksiin, aikuisten
perusopetukseen seka taiteen
perusopetukseen. Myos kokonaisia
tutkinnon osia on voinut opiskella
etana.

e Opiskelijoiden taysien opiskelupaivien
toteutumista on kehitetty, ohjeistettu ja
huomioitu koulutussuunnittelussa.
Korona-ajan poikkeuksellisista
opetusjarjestelyista johtuen tavoite ei ole
taysin toteutunut, ja kehittamistyota
jatketaan vuonna 2021.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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Osuvaa
osaamista
ty6elamaan nyt
ja
tulevaisuudessa

e Jatkuvaa oppimista tukeva

koulutustarjonta on helposti
saatavilla

Varmistetaan ty6elamaasiakkaan
palvelutarjonta ja
asiakkuusprosessin toimivuus
asiakkuudenhallintaohjelman
mukaisesti

o Lyhytkoulutustarjonta on

helposti saatavilla

o Asiakkuudenhallintajarjestel

méa CRM on otettu kayttoon

o Tyobeldman palvelukonsepti

toimii (sisdiset prosessit,
ulkoiset prosessit)

o Asiakkuudet on maaritelty
Varmistetaan asiakasymmarryksen
vahvistuminen
(ty6elamaasiakkaat)
Rakennetaan ”Gradia -rekry”
tehostamaan opiskelija-asiakkaan
tyollistymista (jatko-ohjaus) ja
vastaamaan tydelamaasiakkaan
osaajatarpeeseen.

e Jatkuvan oppimisen tarjontaa on lisatty:

o Tutkinnon osien, lyhytkoulutusten,
lupakorttien ja verkkokoulutusten
alakohtainen tarjonta lukuvuodelle
2020 - 2021 on kartoitettu ja
lyhytkoulutustarjonta on julkaistu
Gradia.fi -sivustolla ja painettuna
esitteena.

Tyottomille ja tyoeldman
muutostilanteissa oleville on jarjestetty
perustaitoja vahvistavia koulutuksia (mm.
digitaidot).

Ty6voimakoulutustarjontaa on
suunniteltu huomioiden tulevien
kuntakokeilujen asiakastarpeet.
Asiakkuudenhallintajarjestelma (CRM) on
otettu kayttdoon syksylla 2020. Keski-
Suomen Yritysidea kayttda myos kyseista
CRM-jarjestelmaa omassa toiminnassaan.
Periaatteet asiakkuuksien ryhmittelyyn on
maaritelty asiakkuudenhallinnan
kehittdmisohjelmassa.

Koulutusaloilta on nimetty asiakkuustyén
yhteysopettajat (26 hl63) vahvistamaan
tyoelamaasiakkaan sisaisen
palveluprosessin toimivuutta.

Koulutus- ja oppisopimukseen seka
yhteishankintakoulutuksiin liittyvat
tyonantajan palveluprosessit on kuvattu
ja visualisoitu.

Opettajien tyon tueksi on tuotettu Arjen
kumppanuus tyoeldmassa -moodlekurssi,
oppisopimus / koulutussopimusinfoja on
pidetty ja esite sujuvista siirtymista on
laadittu esite.

Duuni Keski-Suomi -rekrytointipalvelun
kdyttéonottoa on jatkettu. Palvelua kaytti
Keski-Suomessa yhteensa 1 451
opiskelijaa ja 452 yritysta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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Hyvinvoiva ja
kestavasti
toimiva Gradia-
yhteiso

Selkiytetdan tyotehtavia, rooleja
ja vastuita: ohjaus — opettaminen -
koulutussuunnittelu
Vahvistetaan tiimimaisen
tyoskentelyn toimintamallia
kaikilla koulutusaloilla:

o opettaja- ja ohjaustiimit
ovat tukemassa alojen
kehittymista ja keskeisia
opetusprosesseja

Varmistetaan vuositydajan
toimiva ja joustava kaytto seka
tehdaan tarvittavat
kehittamistoimenpiteet

Tuetaan henkildston
tydssdjaksamista muutoksien
keskella

Vahvistetaan edelleen opettajien
ja ohjaajien HOKS-osaamista
Varmistetaan vahvalla yhteistyolla
ja yhdessa tekemalla onnistuneet
Taitaja2020 -kilpailut
Syvennetdan koulutusjohtamisen
osaamista (mm, Kajo -hanke,
Parasta johtamista —hanke)

Sisdinen organisaatiouudistus on
toteutettu 1.1.2020 alkaen.
Koulutussuunnittelun toimintatapoja ja
yhteistyota on mallinnettu sujuvien
opintopolkujen varmistamiseksi ja
opintotarjonnan saavutettavuuden
parantamiseksi.
Tiimien jasenyyksia, kotitiimien
kokoonpanoja ja tiimin vetdjien rooleja on
tarkennettu seka tiimien toiminnan
tavoitteellisuutta vahvistettu. Uusia
tiimeja on perustettu muun muassa
koulutussuunnitteluun. Tiimeja on
valmennettu.
Koulutussuunnittelun ja vuositydajan
joustavaa kayttoa on kehitetty,
henkildston kanssa on tarkasteltu
saannollisesti vuositydajan toteutumista
seka tehty tarvittavat muutokset.
Ty6ssajaksamista ja yhteisollisyytta on
tuettu esimerkiksi:
o tiimitoimintaa vahvistamalla
o etdtyoaikana alakohtaisilla
virtuaalisilla kahvitilaisuuksilla ja
tyhy-toiminnalla
Opiskelijoiden hyvinvointia on tuettu
hyvinvointiryhmien ja opiskelijaraatien
toiminnan avulla.
HOKS-osaamisen vahvistamiseksi on
jarjestetty sdannollisesti HOKS-pajoja ja —
koulutuksia henkilostolle.
Taitaja2020 -kilpailut peruuntuivat
koronaepidemiasta johtuen.
Koulutusjohtamisen osaamista on
vahvistettu:
o Parasta johtamista -valmennukseen
osallistumalla: 29 esimiestd, 6 paivaa
o Gradian asiakaslahtoisen
toimintakulttuurin —
esimiesvalmennukseen ja
tyopajoihin osallistumalla: 24
lahiesimiestd, 2 tydpajaa
Sosiaali- ja terveysala ja logistiikka-ala ovat
osallistuneet Karvin
laadunhallintajarjestelman itsearvioinnin
pilotointiin.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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2.1.3 Gradia Jamsa
Koulutustoiminta

Koronaepidemia on haastanut Gradia Jdmsad monella
tavalla. Olemme oppineet opettamaan ja ohjaamaan
opiskelijoita monipuolisemmin kuin aikaisemmin. Huoli
opiskelijoiden ja henkildston jaksamisesta on ollut kai-
ken aikaa lasna. Kevaalld Gradia Jamsa siirtyi etdope-
tukseen useiksi kuukausiksi. Pystyimme takaamaan
lahes kaikille opiskelijoille alkuperdisen valmistumisai-
kataulun. Nayttdjen antaminen mahdollistettiin koulun
opetustiloissa. Elokuussa siirryimme ns. hybridimalliin,
jossa etd- ja lahiopetus vuorottelivat. Opiskelijoista oli
lasna 75 % normaaliin tilanteeseen verrattuna. Opiske-
lijoiden ruokailu porrastettiin ja ryhmakokoja pyrittiin
pienentdmaan. Gradia Jamsan henkilosto ja opiskelijat
pystyivat mukautumaan koronan aiheuttamiin haastei-
siin ammattimaisesti. Muutamassa paivassa opettami-
nen ja ohjaaminen siirtyi etdopetukseksi. Oletettavasti
tatd siirtymaa edesauttoi oppilaitoksessa tehty pitka-
janteinen kehitystyd uusien opiskelumallien, pedago-
giikan ja tiimityon saralla. Koronavdasymys alkoi nakya
mydhemmin syksylld opiskelijoissa ja henkilostossa.
Palkkasimme lisaresurssiksi kaksi uutta opiskeluavusta-
jaa, kaksi ammatinohjaajaa ja kolme opettajaa helpotta-
maan opiskelijoiden opintojen etenemista.

Gradia Jamsan opiskelijavuositoteuma oli 888 opiske-
lijavuotta, joista 804 kertyi perustutkinnoista ja loput
ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista. Opiskelijaty6-
vuosien kertymdassa on ollut lievaa laskua (v. 2018 - 968
ja v. 2019 — 908). Gradia Jamsalla ja Jamsan lukiolla on
yhteisia opiskelijoita mm. kaksoistutkinnon suorittajia,
aineopiskelijoita ja urheiluvalmennettavia.

Henkildsto

Gradia Jamsdn henkiléston ytimen muodostaa 89 (v.
2019 - 86) tyontekijaa, joista opettajia on 70, ammat-
tiohjaajia 7, opiskeluavustajia 6, koulutussuunnittelijoi-
ta 2, koulutuspaallikoita 3, seka 1 rehtori. Gradia Jam-
san esimiestyon ja opetushenkildston resurssit olivat
erittdin tiukasti mitoitetut.

Gradia Jamsa on profiloitunut jo aiemman painotuk-
sen mukaisesti pedagogisessa kehittdmisessa tiimi- ja
projektioppimiseen. Tiimikulttuurin kehittdmiseen on
panostettu tilinpadtdsvuonna paljon. Matkailualan seka
kasvatus- ja ohjausalan koulutukset tiimisertifioitiin Tii-
miakatemian kriteeriston pohjalta. Tyoelamavaltuus-
kunta palkitsi liiketalouden koulutusalan tyoelamala-
heisesta tyootteesta.

Oppimisymparistot

Talousarviovuoden alussa otimme kaytt6on uuden tek-
niikan rakennuksen ajoneuvotekniikan, logistiikan ja met-
sakonetekniikan oppimisympaéristoksi. Tiloihin jouduttiin
tekemadn pienida muutostoitd kayttéonoton yhteydessa.
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Rakennusten suunnittelun ja valmistumisen aikana arjen
toiminnot olivat jo muuttuneet ja koulutusten painopis-
teissa oli tapahtunut muutoksia. Maaliskuussa alkaneet
koronarajoitukset antoivat meille toivottua lisdaikaa toi-
mitilojen sisddnajossa. Uusien ja uudistettujen tilojen
kayttoonotossa on vield kehitettavaa.

Tilinpaatésvuonna etsittiin laboratorioalan koulutuksel-
le tiloja Koulutien A- ja E-rakennuksista. Talla hetkella
koulutusala toimii muuten tyhjassa B-rakennuksessa,
jonka pinta-ala on noin 3000 neliota. Laboratorioalan
uusia tiloja on suunniteltu A4-rakennuksen hallinto ja
kehittaminen -siipeen. Saneerausrakentaminen alkanee
aikaisintaan vuonna 2022.

Tilinpdatésvuonna kiinteistokustannukset olivat noin
20 % toimintatuotoista. Euromaaraisesti Gradia Jamsan
tilavuokra pieneni edellisestd vuodesta 140 000 euroa,
vaikka kadytossa olevia toimitiloja pienennettiin tuhansia
nelioita. Jos tulevaisuudessa halutaan huolehtia koulu-
tuksen perustehtdvasta ja paasta kestdvaan talouteen,
kiinteistokustannusten osuus toimintatuotoista saisi
olla noin 12 %.

Toiminnan arviointi

Koronaepidemian haasteista huolimatta perustehtavan
varmistaminen onnistui kohtuullisen hyvin. Viela ei tie-
detd, miten kevaan 2020 etdopetusjakso ja syksyn 75 %
hybriditoteutus tulee vaikuttamaan ensimmaisen ja toi-
sen vuosikurssin opiskelijoiden valmistumiseen. Tyopai-
kalla tapahtuvan oppimisen toteutumisessa oli paljon
haasteita etenkin kevdan koronasulun aikana. Etdope-
tus on selkeésti sopinut itseohjautuville opiskelijoille ja
myos niille, jotka eivat halua olla luokkaopetustilanteis-
sa aktiivisia. Henkilostolta saadun palautteen mukaan
opiskelijoista noin 20-25 %:lla on ollut vaikeuksia pysya
opetuksessa mukana.

Taloudellista tulosta voidaan pitdd hyvana. Gradia Jamsan
talous oli ylijadgmainen 373 000 euroa (TA -893 000 eu-
roa). Toimintatuotot kasvoivat 637 000 euroa edellisesta
vuodesta, ja toimintakulut laskivat 64 000 euroa. Korona-
vuosi oli hyvin poikkeuksellinen talouden suhteen.

Gradia Jamséa on pyrkinyt olemaan mukana seutukun-
nallisena toimijana suhteessa yritys- ja tyoelaman tar-
peisiin seka julkishallinnon haasteisiin. Gradia Jamsa on
varautunut UPM Kymmene Oyj:n Kaipolan tehtaan lak-
kauttamisen vaikutuksiin ja on mukana Jamséan kaupun-
gin akillisten muutosten tyéryhmaéssa. Suhteet kaupun-
gin koulu- ja elinkeinotoimen suuntaan ovat avoimet ja
luottamukselliset. Seutukunnallinen toisen asteen joh-
toryhma kokoontui aktiivisesti. Gradia Jamsa oli myos
mukana seutukunnan korkeakouluopintojen suunnitte-
lu- ja valmisteluprosessissa.

Gradia Jamsan toiminnallisten tavoitteiden toteuma on
koottu erilliseen taulukkoon.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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Toimenpiteiden toteutuma 2020, Gradia Jamsa

toimivuus.

e Suunnitellaan ja toteutetaan
nykyisen opetuskeittion
tiloihin opetustilat seka
laboratorio- etta ravintola-
ja cateringalan koulutuksille.
Kokkikoulutuksessa
hyddynnetdan myos
opiskelijaravintolan
valmistuskeittiota ja
ty6eldaman
oppimisymparistoja.

e Autoalan suuntautuminen ja
erikoistuminen
ammattitutkinnoissa

o Ajoneuvojen ja
raskaskoneiden uusien
kdyttéenergiamuotoje
n koulutus

o Vanhojen ajoneuvojen
tekniikka ja entisoéinti

o Varaosamyyjien
koulutus

e Kehitetdan

urheiluvalmennuksen
opiskelijarekrytointia Gradia
Jamsassa ja Jamsan lukiossa.

Uusi yhdessd Tavoitteet 2020 Toteuma 2020

2020+

Strateginen

pddtavoite:

Itseensa ja e Seurataan ja varmistetaan e Gradia Jdmsan toimitilat ovat ajanmukaiset ja
tulevaisuuteen uusien tilajarjestelyjen toimivat. Ne on mitoitettu siten, ettd 25 %
luottava kayttéonotto ja niiden opiskelijoiden lahiopetuksesta tulee siirtymaan
opiskelija tarkoituksenmukainen verkko-opetukseen.

e Koulutussuunnittelijoiden tydn avulla on
onnistuttu optimoimaan tilojen kayttoa ja
tehostamaan kayttoasteita. Tilojen kdyton
suunnittelussa on vield kehittamisen tarvetta.

o Toimitilojen yhteiskaytto on lahentdnyt
koulutusalojen toimintaa ja niiden rajapinnoille on
syntynyt uutta koulutustarjontaa.

e Laboratorioalan koulutustilojen
saneeraussuunnitelma on tehty ja uudet tilat
tulevat sijoittumaan A4-siipeen. Tilojen
rakentaminen paatettiin siirtda alkamaan
aikaisintaan kevaalla 2022.

e Tulevaisuuden ajoneuvotekniikan osaajat -hanke
kdynnistyi ja autokorjaamojen kanssa tehtava
yhteistyo ja kehittdminen on lahtenyt hyvin
liikkeelle.

e Koulutus on toteutettu sekd omana tyona etta
ostopalveluna, sillda vanhojen ajoneuvojen
tekniikkaan ja entisdintiin erikoistunutta opettajaa
ei onnistuttu rekrytoimaan.

e Varaosamyyjien koulutus on toteutunut
padsdantoisesti oppisopimuskoulutuksena.

o Syksylla 2020 selvitettiin Gradia Jamsan
potentiaaliset opiskelijat, jotka voisivat integroitua
urheiluvalmennukseen. Urheiluvalmennus on ollut
paljon esilld sosiaalisessa mediassa. Gradia Jamsa
oli mukana Himos-polkujuoksutapahtumassa, joka
televisioitiin ensimmaisen kerran. Gradia Jamsan
nakyvyys oli hyva mediassa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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e Ollaan mukana
toteuttamassa Taitaja2020-
kilpailua.

Taitaja2020-kilpailu peruuntui koronaepidemian
vuoksi, sithen varatut henkiloresurssit ohjattiin
opetus- ja ohjaustydhon.

Osuvaa
osaamista
tyoeldamaan nyt
ja
tulevaisuudessa

e Uudistetaan metsaalan
erillisen
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti koneellisen
puunkorjuun opetusta ja
kehitetdan
oppimisymparistoja
hyodyntden
metsdkonesimulaattoreita ja
uusia metsdkoneita

e Tehdaan yhteistyota
Metsdhallituksen kanssa
opetusmetsien
jatkokaytosta vuodesta 2021
eteenpadin

e Jatketaan tiimimaisen
pedagogiikan kehittdmista ja
opettajien
tiimimestarikoulutuksia.

o Jatketaan yksil6llisten
opintopolkujen
kehittamista.

e Huomioidaan kestava
kehitys ja hiilineutraliteetti
opetustarjonnassa ja Gradia
Jamsan omassa toiminnassa
mahdollisuuksien mukaan.

Gradia Jamsan metsdala on uudistanut
toimintaansa kehityssuunnitelman mukaisesti.
Metsatalouden osaamisala on uudistunut ja
puutavarakuljetuksen osaamisala on
uudistumassa. Metsdakoneasentajien
koulutuksessa on myds kehitystyé menossa.
Investointiohjelmaa on toteutettu kaksi vuotta.
Toimivat koneet ovat mahdollistaneet jo nyt Iahes
taysipainoisen kuljettajakoulutuksen uudistamisen
maastossa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on tehnyt
Gradia Jamsan hallinnassa olleiden opetusmetsien
jatkokaytosta sopimuksen Metsahallituksen
kanssa.

Gradia Jamsan henkil6sto on jaettu tiimeihin.
Tiimien toiminnan kehittdmiseksi on hankittu 1,5
vuoden tiimisparraus kullekin tiimille ja
tiiminvetajien tiimille. Tiimisparrauksen myota
tiimien toiminta ja yhteisollisyys on kehittynyt
huomattavasti. Yksilétasolla henkiloston
vastuullisuus ja oma-aloitteisuus on lisddantynyt
paljon.

Gradia Jdmsa toteutti 24 henkilon
tiimipaalutuskoulutuksen,
tiimimestarikoulutuksessa oli 6 opettajaa ja
ihmevalmentajakoulutuksessa oli 2 opettajaa.

Korkeakoulupolkuopintoihin on osallistunut
opiskelijoita muun muassa sosiaali- ja terveysalalta
seka kasvatus- ja ohjausalalta.

Monialaisia yrittdjyysopintoja on toteutettu.
Opiskelijoiden opintojen suunnittelussa on
edistytty entista yksilollisemmiksi, esimerkiksi
metsamerkonomi.

TyOpaikalla tapahtuva oppiminen on toteutunut
vaihtelevasti korotilanteen vuoksi.
YTO-aineiden erilaiset toteuttamistavat ovat
mahdollistaneet monipuolisia opiskelutapoja.

Olemme lisanneet jo nyt ymparistotietoutta ja
ilmastovastuullista toimintaa niin sanottuna
lapédisyaineena. “llmastovastuullinen toiminta” -
tutkinnon osan kehittamisty6 on alkanut. Etatyo ja
etdopetus on selkedsti vahentanyt

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Syksyn 2019 aikana Gradia
Jamsassa on innovoitu uusia
hanke- ja kehittamisaihioita.
Valitaan ndista aihioista
Gradia Jamsan
tulevaisuuden profiloinnin
kannalta toimivimmat, joilla
pystytdan konkreettisesti
kehittamaan
oppimismenetelmia ja -
ymparistoja.

liilkennepddstoja. Metsdalan uudistunut konekanta
on vahapaastoistd ja ymparistoystavallisista.

Tilinpaatdsvuoden aikana on innovoitu lukuisia
kehittamisideoita ja hankeaihioita, joita on
toteutettu hankkeina ja arjen kehittamistyona
koulutusaloilla.

Hyvinvoiva ja
kestavasti
toimiva Gradia-
yhteiso

Toiminnan kdynnistaminen
Metsaoppilaitoksentien
uudessa tekniikan
rakennuksessa.

Varmistetaan uuden R-
rakennuksen ja
saneerattujen T- ja V-
rakennusten turvallisuus.
Toteutetaan sisalle
suojautumisen harjoitukset.

Osallistutaan aktiivisesti
kuntayhtyman Astetta
parempi arki -laatu- ja
toiminnanohjausjarjestel-
man kehitystyohon.

Selkeytetdan Gradia Jamsan
johtoryhman ja veturitiimin
sekd koulutusalatiimien
tyoskentelya ja roolitusta.

Jatketaan opetushenkil6ston
VERME-toimintaa
(vertaismentorointia).

Talousarviovuoden alussa otimme kadytt66n uuden
tekniikan rakennuksen ajoneuvotekniikan,
logistiikan ja metsdakonetekniikan
oppimisympadristoksi. Samassa yhteydessa
muutettiin kahden rakennuksen kayttotarkoitusta.

Metsdoppilaitoksentien kiinteistoissad on
toteutettu sahkoinen lukitusjarjestelma, erilaiset
turvajarjestelmat ja tehty riskien arvioinnit.
Sisdlle suojautumisen harjoituksia ei ole pidetty
koronaepidemian vuoksi. Sisalle suojautumisen
turvakartoitus on tehty.

Gradia Jamsan henkilostoa on osallistunut Astetta
parempi arki -toiminnan kehittdmiseen
suunnitelman mukaan.

Veturitiimi arvioi, kehittda ja linjaa Gradia Jamsan
toimintaa yhdessa rehtorin ja koulutuspaallikbiden
kanssa.

Veturitiimin toimintaa fasilitoitiin ulkopuolisen
vetdjan johdolla.

Tiiminvetajien, koulutuspaallikéiden ja
koulutussuunnittelijoiden roolien selkeytystyo
jatkuu edelleen.

VERME-toiminta on ollut pysahdyksissa
koronatilanteen vuoksi.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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2.1.4 Gradia-lukiot

Gradia-lukiot ovat Jyvaskyldn Lyseon lukio ja Schildtin
lukio seka Jyvdskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen teh-
tdva on nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen
jarjestaminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen
jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksildllisten opinpolkujen valintoja vah-
vistavat opetus- ja kulttuuriministerion mydntamat
erityiset koulutustehtavat (linjat): englanninkielinen
IB Diploma Programme Jyvaskylan Lyseon lukiossa (IB
World School) seka urheilupainotteinen opetus ja mu-
siikki-ilmaisupainotteinen opetus Schildtin lukiossa.

Kummatkin pdivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia
yleislukioita, joiden tarjontaa laventavat valtakunnal-
listen erityistehtdvien lisdksi omat painotukset, Lyseon
lukiossa tiimilinja, yrittdjyyspolku ja luonnontiedepolku
sekd Schildtin lukiossa LUMA-polku ja kansainvalisyys-
polku. Jyvaskylan aikuislukio on Keski-Suomen ainoa
aikuislukio. Se jarjestdad myos aikuisten perusopetusta
tietyissa aineissa (tutkintotavoitteinen aikuisten perus-
opetus on keskitetty Gradia Jyvaskyldan) sekd maahan-
muuttajille ja vieraskielisille tarkoitettua lukiokoulutuk-
seen valmentavaa koulutusta (LUVA), jossa ei aloittanut
uusia opiskelijoita vuosina 2018 - 2020.

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvélisesti ak-
tiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja
kehittamisessd. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa
ja ovat osa Gradian, Jyvdskyldan ammattikorkeakoulun
ja Jyvaskylan yliopiston muodostamaa EduFutura-osaa-
miskeskittymaa. Lukiokoulutuksen edunvalvomiseksi
ja uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofoo-
rumissa, Kuntatyonantajien lukiotyéryhmassa ja valta-
kunnallisissa verkostoissa kuten JOTTE-HEL (Jyvaskyla,
Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Helsinki), Viisiapila (Jy-
vaskyla, Kuopio, Lahti, Hdimeenlinna, Mikkeli) seka kan-
sainvalisissa verkostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen
liittyen. Koulutuksen kehittamista tuetaan aktiivisella
hankety6lld, jonka keskidssa on syksylla 2021 kayttoéon
otettavan lukioiden uuden opetussuunnitelman luomi-
nen henkildstda laajasti osallistaen seka opiskelijoita ja
sidosryhmia kuullen.

40

Lukioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2 560 opis-
kelijaa vuoden 2020 laskentapdivien keskiarvona las-
kettuna. Kummassakin paivélukiossa oli keskimaarin
1 200 tutkintotavoitteista opiskelijaa ja aikuislukiossa
keskimadrin 160 opiskelijaa, kun mukaan lasketaan ns.
laskennalliset aineopiskelijat. Suurimmillaan opiskelija-
maarat olivat syksyn laskentapaivana 20.9., jolloin Lyse-
ossa oli 1 283, Schildtin lukiossa 1 261 ja aikuislukiossa
137 (20.1. luku oli aikuislukiossa korkeampi eli 188) tut-
kintotavoitteista opiskelijaa. Aineopiskelijoita aikuisluki-
ossa oli lukio-opinnoissa kevaalla (20.1.) 266 ja syksylla
(20.9). 134 ja perusopetuksessa 50-70.

Gradia-lukioiden keskeisin riski vuonna 2021 on ko-
ronaepidemian aiheuttama oppimisvaje ja henkinen
jaksaminen opiskelijoilla seka opettajilla. Rahoituksen
riittdvyys on edelleen haasteellista, jos valtio jatkaa lu-
kioiden yksikkohintarahoituksen alimitoittamista kus-
tannuspohjaan verrattuna myos ldhitulevaisuudessa, on
lukiokoulutuksen nykytasoinen jarjestaminen edelleen
riippuvainen Jyvaskylan kaupungin tuesta ja Gradian
saamien yleiskatteisten valtionosuuksien kohdentami-
sesta lukiokoulutukseen lukion omaa yksikkéhintara-
hoitusta laajemmin. Vuonna 2021 ndma kaupungin ja
Gradian tukitoimet ovat riittavalla tasolla, mutta vuo-
den 2021 aikana tehtdvassa vuoden 2022 talousarvios-
sa mainittu riski voi realisoitua.

Merkittdvin toiminnallinen riski liittyy sahkoisiin yo-koe-
tilaisuuksiin, joissa mahdollinen ulkoinen héirié voi
mahdollisesti keskeyttda koetilaisuuden, eikd kokeen
jatkamiselle sopivia vaistoratkaisuja pystytd suurille
kokelasmaarille jarjestamaan. Tama voi pahimmillaan
myohastyttdd koko ikdluokan valmistumista puolella
vuodella. Toinen suuri riski on opiskelijoiden oppimisva-
je ja henkiset seké sosiaaliset ongelmat, jotka uhkaavat
pitkittyneiden etdopetusjaksojen vuoksi.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Toimenpiteiden toteutuma 2020, Gradia-lukiot

lukiokoulutus) tehd&aan 1.
versio opettajia laajasti
osallistaen.
Opetussuunnitelmatydssa
otetaan huomioon Jyvaskylan
perusopetuksen,
Normaalikoulun, ammatillisen
koulutuksen ja korkea-asteen
(EduFutura) ndkokulmat ja
yhteistydmahdollisuudet.
Opiskelijoita, vanhempia ja
muita sidosryhmia kuullaan.
Kehittamisty6ta koordinoivat
ja rytmittavat kunkin lukion
ops-koordinaattorit ja ops-
ainevastaavat. Erillinen
rakennetyoryhma tekee
esityksen jakso- ja
tyojarjestysrakenteesta, joka
toimii luontevimmin uuden
opetussuunnitelman
toteuttamisessa.

e Tulevaisuuskuvaa
"kaikkiallinen lukio” kohti
kuljetaan kolmeen osa-
alueeseen ryhmitellyilla
paatavoitteilla ja askeleilla,
jotka kuvataan tarkemmin
lukiokohtaisissa lukuvuoden
toimintasuunnitelmissa.

e Erityisesti maaritellaan selkeat
valitavoitteet tulevaisuuskuvan
toteuttamiseksi siten, etta
uuden opetussuunnitelman
mukaan opiskelevat voivat
halutessaan opiskella suuren
osan opinnoistaan
monimuotoisesti seka ajan ja

Uusi yhdessd Tavoitteet 2020 Toteuma 2020

2020+

Strateginen

pddtavoite:

Itseensa ja e Syksylla 2021 voimaan e Opetussuunnitelmatyd on edennyt tehtyjen
tulevaisuuteen tulevasta suunnitelmien mukaisesti yhteistydssa
luottava opetussuunnitelmasta sidosryhmien kanssa.

opiskelija (nuorten ja aikuisten e LOPS-luonnos on ollut kommentoitavana

opiskelijoille, vanhemmille, opettajakunnalle
seka sidosryhmien edustajille.

e Opiskelijoille ja huoltajille on tehty kysely
seka kayty keskusteluja OPKH:n kanssa seka
jarjestetty Teams-tapaaminen kaikille
opiskelijoille.

e Paikallisten yritysten ja tyéelaman kanssa on
tehty yhteistyota tydelamahankkeen kautta.

e Sidosryhmista on kuultu opiskelijahuollon
henkilostoa eli psykologeja,
terveydenhoitajia ja kuraattoreita.

o Lukioille on hyvaksytty uusi rakennemalli

o Lukiotoimessa on edetty “kaikkiallinen
lukio” suunnitelman mukaisesti kehittamalla
yksikkdjen hallintomalleja, opiskelijoiden
vastuunottoa omasta opiskelustaan.
Opetussuunnitelma tydn osana on kehitetty
tydelama ja korkeakoulun
tutustumismahdollisuus kaikille opiskelijoille
EF yhteistydssd, suunniteltu aineiden valisia
opintojaksoja seka kehitetty jatkuvaa
arviointia.

o Lukiokoulutukseen ollaan rakentamassa
porrastetusti lukioiden yhteista eGradia -
verkko-opintojaksotarjotinta. Rakentaminen
aloitettiin sisdisen eGradia-hankkeen
myota kevaalld 2020

e Yhteista verkko-opintojaksotarjotinta on
pilotoitu lukuvuonna 2020-2021 ja

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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paikan suhteen joustavasti
hyodyntden seka
paivalukioiden etta
aikuislukion tarjontaa ja
eGradian kehikkoon
rakennettavaa
verkkokurssitarjontaa.

Aloitetaan opiskelijavaihto
pietarilaisen yhteistyokoulun
kanssa. Tuetaan Qatar-Finland
High Schoolin toimintaa
konsultatiivisesti ja
opettajavaihdon seka verkko-
opetuksen keinoin.

Selkealla tiedottamisella
varmistetaan, ettd yha
useampi lukion opiskelija
hakee Gradian tukemille
kansainvalisille vaihtojaksaille.

opiskelijat ovat voineet valita
verkkokursseja aikuislukion
verkkokurssitarjottimen lisdksi myos talta
uudelta tarjottimelta.

Vastavuoroiset opiskelijavaihdot oli
suunniteltu toteutusta vaille valmiiksi
pietarilaisen koulun 204 kanssa.
Molemmista paivalukioista jakson
mittaiselle lukiolaisen kansainvaliselle
opintojaksolle Pietariin oli |ahddssa yksi
opiskelija (K2020, 5. jakso). Koronatilanteen
vuoksi ne jaivat kuitenkin toteutumatta.
Suunnitelmien pohjalta yhteistyota on
mahdollista jatkaa, kun liikkuvuus on jalleen
mahdollista. Qatarin lukion kanssa on kayty
konsultatiivisia keskusteluja liittyen
paattokokeen valmisteluun.

Kansainvalisille vaihtojaksoille oli hyvin
hakijoita, mutta ne jouduttiin perumaan
koronaepidemian vuoksi.

Osuvaa
osaamista
tyoeldamaan nyt
ja
tulevaisuudessa

Tybelamayhteistyon
toimintamalleja kehitetdan
erityisesti ESR-hankkeen ”
Ohjatusti kohti tulevaisuuden
tyoelamaa” avulla.

Suunnitelmissa oli, etta kaikki lukiolaiset
opiskelevat tavanomaisesta poikkeavan
tyojarjestyksen mukaisesti kevaalla 2020
niin ettd, ensimmaisen vuoden opiskelijoilla
on kolme paivaa innovaatio-opiskelua ja
kaksi paivaa tydoelamaan tutustumista;
toisen vuositason opiskelijat opiskelevat
korkeakouluopintoja. Tama jouduttiin
perumaan koronaepidemian vuoksi.

Hyvinvoiva ja
kestavasti
toimiva Gradia-
yhteis6

Varmistetaan edelleen
omistajakunta Jyvaskylan
lisdrahoituksella vuonna 2018
saavutetun vuoden 2015
opetustarjonnan tason
(opetettavat kurssit/opiskelija)
jatkuminen samalla, kun
jatketaan talouden
tasapainottamista painottaen
muusta kuin opetustarjonnasta
sadstamista

Jyvaskylan lukiokoulutuksessa on pdasty
Iahes vuoden 2015 opetustarjonnan tasoon
0,91 kurssia/opiskelijaa Jyvaskylan
kaupungin antaman lisdtuen avulla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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ja hyédyntden Gradian synergiaa.

e Varmistetaan tiimimaisen e Kouluilla on toteutettu toimintaa

toimintakulttuurin
kehittyminen tekemalla
suunnitelma siitd, miten koko
henkilost6 saa asiasta
koulutusta ja miten jokainen
toimii jossain tiimissa.

Tarkennetaan hyvinvointi- ja
ohjaussuunnitelmia eri
toimijoiden tydnjaon ja
vastuiden osalta

Arvioidaan ja kehitetaan
syksylla 2019 uudistetun
lukioiden johtamisjarjestelman
toimivuutta keraten palautetta
koko henkilostolta

Pdivitetaan lukion
laatujarjestelmaa, erityisesti
prosessikuvauksia ja kyselyita
koko Gradian uudistuvan
laatukasikirjan ja tiedolla
johtamisen kontekstissa.

Rakennetaan 1. versio
henkiléston osaamisen
kehittamisohjelmasta, jossa
maaritelldaan lukiokoulutuksen
osaamistarpeet ja henkiloston

osaamisen kartoittaminen mm.

kehityskeskusteluissa, minka
pohjalta kohdennetaan
sisdinen ja ulkoinen
taydennyskoulutus ja
kehittamishankkeet lukioiden

priorisoimiin osaamistarpeisiin.

Tiimitoiminta seka yli

pienempien yksikkdjen kautta.

Opettajien tiimimestarikoulutusta on
jatkettu padasiassa SASKY:n jarjestamien
koulutusten kautta, jossa opettajat ovat
samalla tehneet johtamisen
erityistutkinnon.

Tiimimaisen toiminnan koulutusta aloitettu
Tyoelama hankkeen edistamana seka
omana koulutuksena Lyseolla.

Hyvinvointi- ja ohjaussuunnitelmia on
kehitetty LOPS2021 hankesuunnittelun
kautta.

Koulujen tasolla toiminta on toteutettu ja
kehitetty mm. apulaisrehtorien tydnjakoa
tarkentaen, taso- ja talovastaavien
toimintaa ja opettajien osallisuutta
kehittaen. Erillista koottua palautetta ei ole
keratty, mutta asiaa on kartoitettu mm.
kehityskeskusteluissa, toimintaan ollaan
yleisesti tyytyvaisia.

Prosessien perustietokuvaukset seka
vuositasokysely on uudistettu.

Henkiloston osaamisen kehittdmisohjelmaa
ei ole rakennettu, mutta asiaa on viety
tietoisesti eteenpain kaydyissa
kehityskeskusteluissa.

Lukiokoulutuksen yhteisena kehittamisen
kohteena on ollut tiimimaisen toiminnan
kehittaminen seka kaikkien lukioiden
aineryhmien valinen yhteisty6 LOPS2021
yhteydessa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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oppilaitos- ja ainerajojen
tapahtuva yhteisty6 ovat
keskeisessa asemassa.

Varmistetaan lukioiden
oppimisymparistojen (fyysiset
ja sahkoiset) ajanmukaisuus
kartoittamalla ja priorisoimalla
kehittamistarpeet selkedksi
oppimisymparistdjen
kehittamisohjelmaksi.

e Oppimisymparistdjen sekd opettajien
vaatimat tarpeet on kartoitettu
oppilaitoksittain ja tarpeita on kehitetty
suuntaamalla investointirahoitus
vaadittuihin kohteisiin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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2.1.5 Gradian sisdiset palvelut

Gradian sisdiset palvelut koostuvat hallinto- ja tukipal-
veluista, jotka palvelevat koko kuntayhtyman henkil6s-
t6d, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtdvakenttdnsa
mukaisesti. Sisdisiin palveluihin kuuluvat hallinto-, ke-
hittamis- ja opiskelijapalvelut. Sisdiset palvelut vastaa-
vat myds hankintojen ja turvallisuuden keskitetyista
toiminnoista.

Gradian hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tuki-
palveluihin, talouspalveluihin ja henkiléstopalveluihin.
Gradian kehittamispalveluihin on koottu palvelutoimin-
ta, joka tukee oppilaitosten kehittdmistoimintaa ja hen-
kilostda monipuolisesti. Kehittamispalveluihin kuuluvat
hanke- ja kv-palvelut, digipalvelut seka markkinoinnin ja
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viestinnan tukipalveluita tarjoava yhteyspalvelut. Gra-
dian opiskelijapalvelut palvelee kaikkia kuntayhtyman
opiskelijoita ja opiskelijaksi hakeutuvia. Kokonaisuuteen
kuuluvat hakeutumisen palvelut, opintotoimistopal-
velut seka opiskeluhuollon jarjestamiseen hallinnointi,
tieto- ja vapaa-ajanpalvelut sekd asuntolapalvelut.

Sisdisten palveluiden paatavoite on tukea perusteh-
tdvansa mukaisesti oppilaitoksia Gradian yhteisten ja
oppilaitoskohtaisten tavoitteiden toteutumisessa. Sen
lisaksi sisdiset palvelut ovat toteuttaneet palveluiden
kehittamiseen liittyvid tavoitteita, joiden toteumaa on
kuvattu seuraavassa taulukossa.

Toimenpiteiden toteuma 2020, Gradian sisdiset palvelut

tulevaisuuteen

luottava opiskelija pilotointi

e Opiskelijoiden
ja opiskeluhuollon

e Kasvun maisema -

digitaalisten prosessien
kehittdaminen

kokonaiskuvaus Gradiaan

tukipalveluiden konseptointi ja

hyvinvointiohjelman laatiminen

ty6pajatoiminnan jatkaminen

hankkeen jalkeen yhdessa

Jyvaskylan kaupungin kanssa
e Opintotoimistopalveluiden

Uusi yhdessd Tavoitteet 2020 Toteuma 2020

2020+

Strateginen

pddtavoite:

Itseensa ja e Opiskelijoiden koottujen e Ensimmaiset pilotit eli Viitaniemen A- ja C-

rakennusten Student Centerit on
rakennettu vuoden 2020 aikana.

e Opiskelijoiden hyvinvoinnin
kehittdmisohjelma on laadittu ja
opiskeluhuollon kokonaisuutta on
selkiytetty. Kuvaus tehddan tdman
pohjalta vuonna 2021.

e Vivo-valmennus jatkunut omana
kehittamistoimintana yhteistyossa
Jyvaskylan kaupungin kanssa. Vivo-
valmennus laajentunut Gradia Jamsaan.

e Opintotoimiston digitaalisia palveluja
kehitetty, suuri osa

e Hakeutujien henkilokohtaisten

ohjauspalveluiden konseptointi
Gradian sahkoisen
oppimisympariston (Moodle)
kdyton laajentaminen ja
opettajien verkkopedagogisen
osaamisen vahvistaminen

opintotoimistopalveluista pystyttiin
toteuttamaan etana.

e Hakeutujien monikanavaisen
ohjauspalvelun kuvaus laadittu.

e Moodlen hyddyntdamista ja
verkkopedagogiikan osaamisen
vahvistamista tukevia koulutuksia ja
tyOpajoja jarjestettiin henkilostolle 149 kpl
ja niissa oli 1312 osallistujaa. Moodle-
tyopajoissa syntyi vuoden aikana 51
verkkokurssia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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Osuvaa osaamista
ty6elamaan nyt ja
tulevaisuudessa

e Gradian ennakointityon

systematisointi osana strategia-
ja laatuprosessia

Strategisten kumppanuuksien
periaatteiden ja
toimintaprosessin
mallintaminen

e (Osaamisen ennakoinnin foorumi aloitti

toiminnan ja kaynnisti systemaattisen
ennakointitiedon kokoamisen johtamisen
tueksi. Vuonna 2020 luotiin
tulevaisuustydpajojen malli, jolla
ennakointitydhon osallistetaan seka
opiskelijoita ettd henkilostoa. Gradian
edustajat ovat mukana alueellisissa
ennakointiryhmissa seka jatkuvan
oppimisen maakunnallisessa yhteistyossa.
Gradian asiakkuudenhallinnan
kehittdmisohjelmassa jasennettiin
tyoelamaasiakkuuksien hallinnan ja
johtamisen malli ja periaatteet. Tama luo
pohjaa laajemmalle strategisten
kumppanuuksien hallinnan
mallintamiselle.

Hyvinvoiva ja
kestavasti toimiva
Gradia-yhteisd

Ammatillisen koulutuksen
strategiarahoituksen
vaikuttavuuden vahvistaminen
perustehtavassa
Hankekehittaminen
vahvemmin osaksi
koulutusalojen toiminnan
suunnittelua

Toimenkuvien, prosessien ja
organisaation selkeyttaminen
sisdisissa palveluissa
Tiedonhallintalain
edellyttdmien toimenpiteiden
ja jarjestelmauudistusten
valmistelu

Henkilostointran uudistamisen
kdynnistaminen,
opiskelijaintran suunnittelu ja
opiskelijaviestinnan
kehittdaminen

Vuonna 2020 ammatillisen koulutuksen
strategiarahoitusta oli haussa aiempaa
vahemman, mutta rahoituksen
pienentymista onnistuttiin
kompensoimaan merkittavalla muun
hankerahoituksen kasvulla.

Vuoden 2020 vahvistettiin esimiesten
roolia hankkeiden suunnittelussa ja
seurannassa. Kehittamispalvelut tuotti
esimiehille uusia raportteja toiminnan
suunnittelun tueksi.

Prosessien ja palveluiden kehittamista
tehtiin sisdisissa palveluissa laajasti osana
organisaation laatutyota ja
palkkausjarjestelmien uudistamista.
Toimenkuvien ja organisaation
selkeyttamista tehtiin
tehtavakuvamuutosten ja tyonjakojen
uudistamisen kautta vuonna 2020
erityisesti johtamisen tukipalveluissa ja
talouspalveluissa.

Laadittu Gradian
kokonaisarkkitehtuurikuvausta:
jarjestelmakuvauksia,
integraatiokuvauksia, tietovaranto- ja
sidosarkkitehtuurikuvauksia, prosessi- ja
palvelukuvauksia. Kehitetty Gradian
jarjestelmalokitusta.

e Uudistettu henkilostointra otettiin

kayttéon marraskuussa. Uusi Meidan intra

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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tukee rakenteellaan ja sisallGillaan
yhteisollisyytta ja avointa vuorovaikutusta.
Opiskelijaviestinnan kehittaminen on
kdynnistetty Opiskelija-sivuston eli
opiskelijaintran konseptoinnilla, jonka
yhteydessa myos muut
opiskelijaviestinnan kanavat ja niiden
kayttotarkoitus maaritellaan.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020




2.1.6 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat -tulosalueeseen kuului vuoden 2020
alussa kahdeksan opiskelija- ja henkildstora-vintolaa eli
Oppilikka, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina,
Ykkonen, Kahveli seka Jyvdskyldan Steinerkoulun ravin-
tola. Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyman kiinteistoissa Jyvaskyldssa Kukkulan, Viita-
niemen, Kankaan ja Harjun kampuksilla seka Jamsdssa
ja Lievestuoreella.

Gradia-ravintoloiden perustehtdvdana oli tuottaa lou-
nas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkilostolle. Lisdksi
merkittdva osa perustehtavaa oli toimia opiskelijoiden
ammatillisesti esimerkillisenda ja oppimista tukevana
oppimisymparistona seka tydeldman oppimispaikkana.
Perustehtdvien lisaksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden
aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Gradia-ravintoloissa oli vuoden 2020 lopussa 42 tydnteki-
jaa. Henkilosto vaheni kolmella vuoteen 2019 verrattuna.
Henkilostda koulutettiin edelleen mm Gradia Jyvaskylaltd
hankitulla monipuolisella koulutuksella. Gradia-ravinto-
lat koulutti henkiléstdddan myods oppisopimuskoulutuk-
sella. Vuoden 2020 aikana valmistui kaksi kokin ammat-
titutkintoa ja viisi henkilda jatkoi opintojaan erilaisissa
tutkintoon johtavissa oppisopimuskoulutuksissa.

Sisdinen yrittdjyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta muuttui oleellisesti
koronakevdan myota. Budjetoidut tulot alittuivat mer-
kittavasti. Liikevaihdoksi oli budjetoitu 5,000 miljoonaa
euroa ja liikevaihto toteutui 4,791 miljoonana eurona.
Tulot toteutuivat 209 000 euroa budjetoitua pienem-
pand. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,616
miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 1,306 miljoonana eu-
rona. Ulkoiset myyntituotot jdivat 310 000 euroa bud-
jetoitua pienemmaksi. Tama johtui osin etdopintojen
vaikutuksesta henkilostélounaiden sekd kahvioidemme
myyntiin sekd ulkoisen palvelutoimintamme vahenty-
misesta erilaisten koronarajoitusten vuoksi.

Oman alamme opiskelijoiden tyoelamdssa tapahtuva
oppiminen vaikeutui oleellisesti elinkeinon harjoittajien
ravintoloiden sulkeutumisen tai liiketoiminnan vahene-
misen myo6td. Gradia-ravintolat vastaanottivat ennétys-
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maaran opiskelijoita tydeldamajaksoille ravintoloihinsa.
Gradia-ravintoloissa suoritettiin runsaasti erilaisia opin-
toihin sisdltyvid ty6eldaman naytt6ja ja saatiin kesken-
eraisia tutkintoja valmiiksi ja siten opintoja paatokseen.

Gradia-ravintoloiden liiketoimintaan sisaltyi edelleen
monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuotolla
katettiin olemassa olevia kiinteitd kustannuksia. Nailla
toiminnoilla my0s tarjottiin monipuolisia oppimistilan-
teita ja osaamisen nayttamisen mahdollisuuksia tyoela-
maéjaksolla oleville opiskelijoillemme ja siten kaytettiin
tehokkaasti myds olemassa olevia resursseja eli tiloja,
koneita ja laitteita sekd ammattitaitoisen henkiloston
tyb6aikaa. Mahdollisuutta myyda tuotteitamme Ca-
fe-myymala Oppipuodissa hyédynnettiin myos.

Maaliskuussa 2020 opiskelijoiden siirryttyd koronaepi-
demian vuoksi etdopintoihin my&s suurin osa ravin-
toloistamme suljettiin ja Gradia-ravintolat aloitti vii-
koittaisten ruoka-annosten jakelun huhtikuun alusta.
Kevdan aikana enndtimme jakaa ruoka-annospaketteja,
leipad ja levitetta sekd Jamsassa, etta Jyvaskyldssa yh-
teensd kahdeksan kertaa. Maaréat vaihtelivat viikoittain
ja kerralla opiskelija-ruokapaketteja jaettiin 1 200—2 100
opiskelijalle. Kevaan aikana tehtiin |ldhes 67 000 annos-
pakattua ruoka-annosta.

Syyslukukaudella opiskeltiin aluksi hybridimallilla ja ruo-
kapalvelut toimivat normaalisti kaikissa ravintoloisam-
me, kunnes joulukuun alusta taas siirryttiin etdopintoi-
hin ja ruokapaketteja jaettiin kolmen viikon aikana lahes
27 000 annosta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan oppilaitokset mak-
soivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruokailusta
seka lukio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravintoloil-
le vuonna 2020 yhteensa 3,3 miljoonaa euroa. Opiske-
lija-aterian hinnaksi oli budjetoitu 4,29 €/ toteutunut
eli syoty ateria. Opiskelija-aterioita ei vuonna 2020
kertynyt budjetoitua maaraa opiskelijoiden ollessa val-
taosan opinnoistaan etdopinnoissa. Opiskelija-aterioita
oli budjetoitu toteutuvaksi 768 360 ja niitd toteutui vain
535 731 ateriaa. Toteutumatta jai 232 629 ateriaa. Myos
annospakatut ateriapaketit tulivat normaalia opiskeli-
ja-ateriaa kalliimmaksi, joten opiskelija-aterian hinnaksi
tuli 6,15 €/ toteutunut eli syo6ty ateria.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Toimenpiteiden toteutuma 2020, Gradia-ravintolat

tulevaisuuteen luottava
opiskelija

oppimismahdollisuuksien
tarjoaminen etenkin erityista
tukea tarvitseville
opiskelijoille.

e Koko henkildston
sitoutuminen opiskelijoiden
kannustavaan ja ammatillista

kasvua tukevaan ohjaamiseen.

Uusi yhdessd 2020+ Tavoitteet 2020 Toteuma 2020
Strateginen pddtavoite:
Itseensa ja e Monipuolisten e Erityista tukea tarvitsevat

opiskelijat suorittivat
tyoelamajaksojaan ja antoivat
naytt6jaan Gradia-ravintoloissa
henkildstomme ohjauksessa.

e Gradia-ravintoloiden henkildsto
ohjasi ja arvioi kannustavasti
opiskelijoiden eri tutkinnonosissa
osoitettavaa osaamista

Osuvaa osaamista
ty6elamaan nyt ja
tulevaisuudessa

e Ohjaushenkilostolla
ajantasainen
tyopaikkaohjaajakoulutus.

e Aitoina ty6elaman
koulutuspaikkoina toimiminen
koulutuskuntayhtyman seka
muiden
koulutusorganisaatioiden
opiskelijoille.

e Ohjaushenkilostolla oli
ajantasainen
tyopaikkaohjaajakoulutus ja
koulutuksia myos paivitettiin.

e Gradia-ravintoloissa oli jatkuvasti
opiskelijoita suorittamassa
opintoihinsa kuuluvia erilaisia
tutkinnonosia seka niihin sisaltyvia
nayttoja.

Hyvinvoiva ja
kestdvasti toimiva
Gradia-yhteiso

e Ruokapalvelutyon fyysisen ja
henkisen kuormittavuuden
huomioiminen ja henkildston
tyokyvyn tukeminen erilaisin
tyo- ja tyoaikajarjestelyin.

e Arviointi ja jatkuva
parantaminen seka esimiestyo
luonteva osa jokapaivaista
tyota.

e Ammatillisesti vahvan ja
moniosaavan henkildston
lilkkuminen joustavasti eri
tyoyksikoiden valilla tarpeen
mukaan.

e Kaikkien ravintoloiden
toimintojen ja palvelujen
kehittdminen Ekokompassi-
ympadristojarjestelman avulla
ymparistovastuu huomioiden
seka ensimmadinen
Ekokompassin auditointi.

e Henkil6stdn tyossajaksamista
tuettiin ja mahdollistettiin osa-
aikatyota. Myos tyojarjestelyissa
huomioitiin tyén kuormittavuus eri
tyotehtavissa.

e Molemminpuolinen arviointi oli osa
arjen toimintaa.

o Palvelukeittididen toimintaa
hoidettiin muista yksikoista
lounasajaksi siirtyvalla henkilostolla
ja tarvittavat sijaisuudet hoidettiin
sisaisin jarjestelyin.

o Ekokompassi-
ymparistojarjestelman
rakentaminen saatiin kaikissa
ravintoloissamme valmiiksi.
Ensimmainen auditointi tehtiin
8.10.2020 ja Gradia-ravintoloille
mydnnettiin
Ekokompassisertifikaatti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.1.7 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2020 oli
budjetoitua parempi. Liikelaitokselle asetettu sitova tu-
lostavoite, vuosikate, toteutui 1,298 milj. euroa talous-
arvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien
rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2020 lo-
pussa yhteensa noin 241 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa
kdytossa olevien rakennusten osuus oli noin 189 milj.
euroa, Jamsan noin 47 milj. euroa ja Lievestuoreen noin
5 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien tilojen laajuus
on 135 228 hum?2, josta Jyvaskyldssa tiloja on 102 855
hum?2, Jamsassa 29 011 hum?2 ja Lievestuoreella 3 362
hum?2. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytdssa on 16 148
hum?2, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikam-
puksen ja Kankaan kampuksen tilat sekd Hemsé Finland
Oy:Ita vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa. Uu-
det Education Facilitities Oy:lta vuokratut Musiikkikam-
puksen tilat valmistuivat joulukuussa ja tiloihin muutto
kaynnistyi vuoden 2020 paatteeksi. Tilojen kayttdjina
ovat Gradia Jyvaskyla, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
ja Jyvaskylan yliopisto.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hy-
vda huolta. Gradia-kiinteistét on vienyt |dpi mittavan
kiinteistdinvestointiohjelman, jossa erityistda huomiota
on kiinnitetty mm. Terve talo -kriteerien noudattami-
seen, kiinteistojen elinkaaren hallintaan, energiatehok-
kuuteen seka tilojen yhteiskdyttdon ja muuntojousta-
vuuteen. Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden
yhteydessd on tdahdatty myos tilatehokkuuteen mm.
teettamalla tilatarveselvityksia.

Tilankdyton tehostamista jatkettiin edelleen liikelaitok-
sella laaditun Kiinteistdjen kehittdamisohjelman 2020
- 2030 mukaisesti. Kehittamisohjelmaan sisaltyvan
tulevaisuuden tilankdytén suunnitelman mukaisia toi-
menpiteita toteutettiin. Wilhelm Schildtin katu 2:n kiin-
teistd myytiin Hemso Finland Oy:lle. Tilat ovat edelleen
Gradia-lukioiden ja Jyvaskylan Steinerkoulun kdytossa
kymmenen vuoden vuokrasopimuksella. Lisaksi puret-
tiin Jdmsan Metsdoppilaitoksentielld tyhjilldan olleet
kaksi rakennusta.
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Digitalisoinnin hyodyntaminen kiinteistotiedon hallinnas-
sa on ollut yksi keskeisistd tavoitteista. Kiinteistonhallin-
nan uusi ohjelmisto, Optimaze, otettiin kdyttéon suun-
nitellusti. Optimaze-jarjestelman kayttoonoton myota
vuokra-alueiden hallinta sekd talouden suunnittelu ja
seuranta helpottuivat. Lisdksi sisdiset vuokralaiset nake-
vat nyt vuokra-alueiden ja kustannusten ajantasaiset tie-
dot suoraan jarjestelmasta.

Vuoden 2020 tavoitteena oli my6s tukea ja mahdollis-
taa Gradian kestdvan kehityksen ohjelman toteutta-
mista, erityisesti kampusymparist6ja kasittelevan osion
osalta. Syksylla aloitettiin tulevaisuuden energiantuo-
tantomuotoja kartoittava selvitystyo koko Gradian hii-
lineutraaliustavoitteeseen liittyen. Gradia-kiinteistot
on rakennuttanut aurinkopaneelijarjestelmia jo usealle
kampukselle, mutta my6s muita uusiutuvan energian
tuotantotapoja tutkitaan. Gradian hankkima sahko-
energia on tuotettu jo useita vuosia pdastottomasti
pohjoismaisella vesivoimalla.

Kestdavan kehityksen teemaa on toteutettu usean vuo-
den ajan myos olemalla mukana kuntien energiatehok-
kuussopimuksessa. Peruskorjausten yhteydessa seka
erillisind hankkeina on parannettu rakennusten ener-
giatehokkuutta valitsemalla energiaa saastavia teknisia
ratkaisuja. Gradia-kiinteistot sitoutui vuonna 2020 Si-
toumus2050:n Kestdvan purkamisen Green Deal —sopi-
mukseen ensimmaisten sitoutujien joukossa. Tavoittee-
na on valtakunnallisesti edistdd rakennuspurkujatteen
uudelleenkaytt6a ja kierrattamista.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tah-
datty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen
sekd tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten
karsimiseen kestavan kehityksen arvoja noudattaen.
Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan
laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppi-
misymparistoja ja henkiléston tydhyvinvointia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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Toimenpiteiden toteutuma 2020, Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Uusi yhdessd
2020+
Strateginen
pddtavoite:

Tavoitteet 2020

Toteuma 2020

Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava
opiskelija

Osuvaa
osaamista
tyéeldamaan nyt
ja
tulevaisuudessa

e Uusi kiinteistohallinnan

ohjelmisto otetaan
suunnitelmallisesti
mahdollisimman
tehokkaaseen kayttoon
sekd johdon tyokaluksi etta
jokaisen tyontekijan
paivittdisen tydn tueksi.

o Kiinteistonhallintajarjestelma Optimaze
otettiin kayttoon.

Hyvinvoiva ja
kestavasti
toimiva Gradia-
yhteiso

e Tuetaan tyohyvinvointia ja

yhteisollisyyttda mm.
jarjestamalla yhteisia
koulutus- ja
tyohyvinvointitilaisuuksia.

e Gradian kestavan

kehityksen tavoitteiden
toteuttamisen tukeminen
ja mahdollistaminen seka
toteuttaminen omalta
osalta

e Pysdkointilupakdytdnnon

selvitysty6 ja mahdollinen
sahkdistaminen

e Asiakkaiden tarpeiden

mukainen joustava
organisaatio

¢ Student Center -konseptin

toteuttaminen
yhteistyOssa asiakkaiden
kanssa

e Jarjestettiin koko Gradia-kiinteistdjen henkilostolle
virkistyspaiva ulkoilun ja kestavan kehityksen
teemalla.

o Aloitettiin tulevaisuuden energiantuotantomuotoja
kartoittava selvitystyo.

e Sitouduttiin Sitoumus2050:n Kestavan purkamisen
Green Deal —sopimukseen ensimmaisten
sitoutujien joukossa.

e Sahkoenergia tuotetaan
paastottomasti pohjoismaisella vesivoimalla.

e Madritettiin uudet pysakointilupakaytannot ja
selvitettiin sahkoisen pysadkadintilupajarjestelman
vaatimukset paatoksentekoa varten.

e Resursseja kdytettiin joustavasti tilatarvemuutosten
ja tilankayton mukaisesti.

e Toteutettiin ensimmaiset Student Center -
konseptin mukaiset aulatilat Viitaniemeen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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Yhteenveto Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tunnusluvuista 2017-2020

Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP 2017| TP 2018| TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kiinteistojen yllapito

Ominaiskulutuksen muutos, sahko -0,7 % -1,9% -1,8 % -1,0 %[ -10,8 %
Ominaiskulutuksen muutos, lamp6 -3,2% -0,7% -0,3% -1,0 % -8,6 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -0,3 % -5,8 % -5,4 % -1,0%| -21,2%
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 9 %:n

kokonaistavoite kaudella 2009-2016 ja 10,5 %:n 2,90 %[ 4,00%| 4,90 % 7,00 % 6,10 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntoluokka, % 73 74 75 75 82
Tyhjat tilat, % *) 8,4 13,4 0,0 13,0
Tilank&yton tehokkuus, m?/opiskelija *) 13,2 12,4 12,8 14,2

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys% *)

- Schildtin lukion tilat -2

- Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus -8,3

- Jamsan Tekniikan rakennus 0 -0,1
- Viitaniemen piha-alue -21,4

*) Tunnusluku ensimmaisen kerran kaytdssa talousarviossa 2018

Mittariseloste (ks. liite 5)

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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2.1.8 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100-prosentti-
sesti omistama tytaryhtio, jonka tehtava on toimia kil-
pailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtién toiminta kdynnis-
tyi vuoden 2015 alusta, joten takana on kuudes tilikausi.

Yhtion keskeisimmat tavoitteet tilikaudelle 2020 oli
vahvistaa kilpailukykyd, kasvattaa markkinaosuutta ja
kehittaa liiketoimintamallia nykyisessa organisaatiora-
kenteessa. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtid osallistui
aktiivisesti tarjouskilpailuihin ja vahvisti koulutuspal-
veluiden saatavuutta lisaamalla lyhytkoulutustarjontaa
yritys- ja henkildasiakkaille. Lisaksi yhtion hallitus teki
padtokset kehittamistoimenpiteiden kdynnistamiseksi,
jotka toteutetaan seuraavan tilikauden aikana.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla jatkui kiredana ja
uusia toimijoita on tullut edelleen mukaan kilpailutuk-
siin. Toimintavuosi lahti tavoitteiden mukaisesti liikkeel-
le ja asiakasvolyymi kasvoi ensimmadisen neljanneksen
aikana yli 15 % edellisen vuoden vastaavaan vertailu-
ajankohtaan. Huhtikuussa tapahtui kuitenkin kdanne
kohti matalampaa volyymitasoa koronaepidemiasta
johtuen ja vaikutukset tilikauden toimintaan olivat mer-
kittavat. Haasteeksi nousi asiakasohjaus ja rekrytoivien
yhteishankintakoulutusten merkittdva volyymin lasku
erityisesti Ely -keskusten hankkimiin koulutuksiin.
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Yhtion liiketoimintaa on vakauttanut Keski-Suomen Ely
—keskuksen kanssa aikaansaadut volyymisesti merkit-
tavat ammatilliset kapasiteettisopimukset seka yhteis-
hankintasopimukset, joilla on voitu toteuttaa ei tut-
kintoon johtavaa tydvoimakoulutusta sekd rekrytoivia
koulutuksia. Loppuvuodesta 2020 ndama sopimukset
olivat uudelleen kilpailutuksessa ja yhtion kilpailukyky
sadilyi niissd hyvana. Voitetulla sopimuskannalla ldhde-
taan rakentamaan seuraavaa tilikautta 2021.

Tilikauden 2020 tavoitteiden osalta liikevaihtotavoit-
teesta jaatiin 1,7 milj. euroa ja asiakasmaaratavoittees-
ta 58 %. Tulevalle tilikaudelle 1dhdetddn sopimuskan-
nan ollessa noin 4,0 milj. euroa.

Yhtio tuotti koulutukset padosin Gradialta ostetuilla re-
sursseilla. Yhtio osti tukipalvelut Gradialta lukuun otta-
matta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2020
oli 2 092 358 euroa ja talousarviossa liikevaihtotavoite oli
3,8 milj. euroa. Yhtio tuotti koulutuspalveluja yhteensa 1
705 asiakkaalle ja opiskelijatydpaivia kertyi 29 235. Yhti-
on kassavirtatilanne oli tasapainossa koko paatty- neen
tilikauden ajan eikd konsernin sisdista lainanantoa ole
tarvittu. Yhtion tilinpaatés on yhdistelty sisdiset erat
eliminoiden Gradian ja sen liikelaitoksen tilinpaatoksiin
muodostaen ndin konsernin tilinpaatoksen.

Toimenpiteiden toteutuma 2020, Gradia-koulutuspalvelut Oy

varmistetaan kilpailluilla markkinoilla
tarjottavien koulutuspalveluiden
saatavuus joustavasti seka yritys- etta
yksiloasiakkaille.

Toteutetaan tyo- ja elinkeinoelamalle
yhteistydssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa koulutusprosesseja
jaosaamisen kehittdmisen hankkeita.
Vahvistetaan asiakkuuksien hallintaa.
Jarjestetaanyksiloasiakkaille seka tyo-
ja elinkeinoelamalle yhteistyossa
koulutusalojen kanssa ennakointiin
perustuvaa koulutustarjontaa.

Uusi yhdessé Tavoite 2020 Toteuma 2020

2020+

Strateginen

pddtavoite:

Itseensd ja e Kehitetdadankoulutustarjonnan e Toteutettu koulutussuunnitteluaja
tulevaisuuteen malleja ja koulutusten sisdltoja koulutustarjontaa yhteisty6ssa
luottava yhteistydssa koulutuskuntayhtyman Gradiantulosalueiden kanssa.
opiskelija tulosalueiden kanssa niin, etta e Toteutettu yrityksille ja

tyoyhteisdille koulutusprosesseja
vhteistydssa Gradian tulosalueiden
kanssa. Esim.
vhteishankintakoulutukset, lupa-ja
korttikoulutukset ja muut
lyhytkestoiset koulutukset.

e Onjatkettu asiakkuuksien hallinnan
kehittamistyota (asiakkuuksien
hallinnan kehittamisohjelma).

e Toteutettu ennakointiin perustuvaa
koulutusta omistajakuntien
henkildstolle, yksilo- ja
tyoyhteisoasiakkaille.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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Osuvaa osaamista
ty6elamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Vahvistetaan osallistavaa ty6tapaa
koulutuskuntayhtyman tulosalueidenja
Gradia- koulutuspalvelut Oy:n valilla.
Toteutetaan sisadista viestintaa niin, etta
se edistda koulutuskuntayhtyman
henkiloston tietoisuuttahyodyntaa
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tuomat
mahdollisuudet kilpailluilla
koulutusmarkkinoilla.

Toteutettu toiminnan ja talouden
vuosi- suunnittelu ja budjetointi
yhteistydssa Gradiantulos- alueiden
ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
valilla.

Pidetty info- ja perehdytystilaisuuksia
Gradian koulutusaloilla. Osallistettu ja
tehty yhteistydssa Gradian
henkiloston kanssa mm.
tarjousprosesseja.

Hyvinvoiva ja
kestavasti toimiva
Gradia-yhteis6

Gradia-koulutuspalvelut Oy hankkii
koulutuspalvelut ja muut tukipalvelut
padsaantoisesti koulutuskuntayhtymalta
jamitoittaa ne projektikohtaisesti
voimassa olevan puitesopimuksen
mukaisesti.

Vahvistetaan osallistavaa tyotapaa
koulutuskuntayhtyman opettajienja
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n valilla.
Gradia-koulutuspalvelut Oy osallistuu
vhteisty6ssa koulutuskuntayhtyman
tulosalueiden kanssa opettajien
olemassa olevan osaamisen seka
tulevaisuuden osaamistarpeiden
tunnistamiseen.
Gradia-koulutuspalvelut Oy on mukana
toteuttamassa pedagogista
kehittamistyota yhteistydssa
koulutuskuntayhtyman tulosalueiden
kanssa.

Gradia-koulutuspalvelut Oy hankki
koulutuspalvelut ja muut tukipalvelut
paasdantodisesti Gradialta.
Pidettyinfo-ja perehdytystilaisuuksia
Gradian koulutusaloilla.
Gradia-koulutuspalvelut Oy osallistui
vhteistydssa Gradian tulosalueiden
kanssa opettajien olemassa olevan
osaamisen sekdtulevaisuuden
osaamistarpeiden tunnistamiseen.
Gradia-koulutuspalvelut Oy oli
toteuttamassa pedagogista
kehittamistyota yhteistydssa Gradian
tulosalueiden kanssa.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista 2019-2020

Gradia-koulutuspalvelut Oy |  TP2019] TA20200 TP 2020
Vaikuttavuus ja asiakas

Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4,0 (OPAL)[ 4,0 (OPAL)| 4,0 (OPAL)
Tyodvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 90 % 84 % 92 %
Asiakasmaara 3187 4 000 1705
Opiskelijatyopaivat 37 132 40 000 29 235
Kv-liiketoiminnan %-osuus liikevaihdosta 0,50 % 4% 0,40 %

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

- ilman sisaisia eria

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kulujen maaran.

TP TA TP ERO
2019 2020 2020
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 80 954 85 869 87 935 2 066
Myyntituotot (ulkoiset) 7 252 7749 5 207 -2 542
Tuet ja avustukset, hankerah. 5 601 6 459 5205 -1 254
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 565 1171 1094 =77
Muut toimintatuotot 1038 2012 1532 -480
*TOIMINTATUOTOT YHT. 96 410 103 260 100 973 -2 287
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -41 275 -47 224 -43 146 4 078
Henkildstokulut, muu tyd -19 395 -21 800 -19613 2187
Palveluiden ostot (ulkoiset) -12 678 -15 215 -11 783 3432
Aineet ja tarvikkeet -8 970 -9612 -8 036 1576
Avustukset -240 -318 -156 162
Vuokrat (ulkoiset) -1 586 -2 061 -2 022 39
Verot -1 402 -1 427 -1 428 -1
Muut toimintakulut -120 -365 -86 279
*TOIMINTAKULUT YHT. -85 666 -98 022 -86 270 11 752
*TOIMINTAKATE 10 744 5238 14 702 9 464
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -601 =747 -541 206
*VUOSIKATE 10 143 4 491 14 162 9671
Poistot ja arvonalentumiset -10 551 -11 000 -10 824 176
*TILIKAUDEN TULOS -409 -6 509 3 337 9 846
Poistoeron muutos 1254 1215 1215 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 1946 0 -1 946
*YLI-/ALIJAAMA 845 -3 348 4 552 7 900

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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1000 €

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot

TP TA
2019 2020

80 954 85 869

Myyntituotot (ulkoiset) 7 252 7749
Myyntituotot (sisaiset) 6 547 6178
Tuet ja avustukset, hankerah. 5601 6 459
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 565 1171
Vuokratuotot (sisaiset) 16 573 17 326
Muut toimintatuotot 1 041 2012

*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

119 534 126 764

-41 276 -47 224
-19 395 -21 800

-12 678 -15 215
-6 537 -6 178
-8 983 -9 612

-240 -318
-1 586 -2 061

-16 575 -17 326

-1 402 -1 427
-120 -365

-108 790 -121 526

10 744 5238
-601 -147
10 143 4 491
-10 551 -11 000
-409 -6 509
1254 1215
0 0

0 1946

845 -3 348

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020

TP
2020

87 935
5207

6 354
5205
1094
17 517
1558
124 870

-43 146
-19613
-11 788
-6 350
-8 036
-156

-2 022
-17 517
-1 428
-113
-110 167

14 702
-541

14 162
-10 824

3 337
1215
0
0

4 552

ERO

2 066
-2 542
176

-1 254
-7
191
-454
-1 894

4 078
2187
3427
-172
1576
162
39
-191

252
11 359

9 464
206

9671
176

9 846

-1 946

7900
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1000 €

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA TP

2019 2020 2020

80 954 85 869 87 935

7197 7 690 5155
4418 4 056 4 253
5 601 6 459 5205
45 100 20

4 0 0
826 1890 746

99 045 106 064 103 314

-41 276 -47 224 -43 146

-17 656 -19 937 -17 939
-8 766 -10 619 -7 082
-6 479 -6 143 -6 302
-5 843 -6 198 -5 234

-240 -318 -156
-358 -868 -534
-16 571 -17 326 -17 517
-95 -73 -94
-114 -365 -110
-97 397 -109 071 -98 115
1648 -3 007 5199
65 -73 94
1713 -3 080 5293
-1 471 -1 894 -1 667
242 -4 974 3 626
116 78 78

0 0 0

0 1946 0

358 -2 950 3704

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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ERO

2 066
-2 535
197
-1 254
-80

1144
-2 750

4 078
1998
3 5837
-159
964
162
334
-191
-21
255
10 956

8 206
167

8373
227

8 600

-1 946

6 654
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1000 €

Gradia Jyvaskyla

TP
2019

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 48 498
Myyntituotot (ulkoiset) 4 889
Myyntituotot (sisaiset) 533
Tuet ja avustukset, hankerah. 798
Vuokratuotot (ulkoiset) 7
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 260
*TOIMINTATUOTOT YHT. 54 986

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut, opetustyd -27 709
Henkilostokulut, muu tyo -5410
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 844
Palveluiden ostot (sisaiset) -3 403
Aineet ja tarvikkeet -2 660
Avustukset -156
Vuokrat (ulkoiset) -185
Vuokrat (sisaiset) -9434
Verot -36
Muut toimintakulut -57
*TOIMINTAKULUT YHT. -52 892
*TOIMINTAKATE 2 094
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -7
*VUOSIKATE 2 087
Poistot ja arvonalentumiset -780
*TILIKAUDEN TULOS 1307
Poistoeron muutos 116
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA 1423

TA
2020

50 084
5795
299
1722

1636
59 536

-32 082
-5 747
-4 905
-3 188
-3 471
-202
-530
-10 017
-24
-281

-60 447

-911

-911

-1 077

-1 988
78

750

-1 160

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020

TP
2020

51615
3 550
406
769

228
56 571

-29 039
-5 052
-2 816
-3 277
-2 363

-112
-351
-10 160
-43

-56

-53 270

3301

3301

-895

2 406
78

2484

ERO

1531
-2 245
107
-953

-1 408
-2 965

3043
695
2089
-89
1108
90
179
-143
-19
225
7177

4212

4212

182

4 394

-750

3 644
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1000 €

Gradia Jamsa

TP TA
2019 2020

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 8 648 9137
Myyntituotot (ulkoiset) 350 249
Myyntituotot (sisaiset) 8 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 16 3
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0
Muut toimintatuotot 413 199
*TOIMINTATUOTOT YHT. 9 440 9 588

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut, opetustyd -3 976 -4 865
Henkildstokulut, muu tyo -1 038 -1 008
Palveluiden ostot (ulkoiset) -824 -833
Palveluiden ostot (sisaiset) -557 -519
Aineet ja tarvikkeet -803 -740
Avustukset -38 -85
Vuokrat (ulkoiset) -30 -106
Vuokrat (sisaiset) -1 994 -1 816
Verot -44 -43
Muut toimintakulut -5 -11
*TOIMINTAKULUT YHT. -9 310 -10 026
*TOIMINTAKATE 130 -438
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -4 0
*VUOSIKATE 126 -438
Poistot ja arvonalentumiset -438 -455
*TILIKAUDEN TULOS -312 -893
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA -312 -893

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020

TP
2020

9433
222

4

417
10 077

-4 259
-872
-705
-523
-922

-18
-47
-1 855
-40

-9 246

831

831

-457

373

373

ERO

296
-27

-7

218
489

606
136
128

-182

1266
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1000 €

Gradia-lukiot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2019 2020
12 385 13 706
44 30

13 11
1761 1700
0 0

0 0

91 55

14 295 15 502

-9 558 -10 277
-740 -862
-425 -500

-1 661 -1 699
-125 -200

-5 -6

-95 -160

-2 372 -2 559
0 0

-2 -10

-14 982 -16 273
-687 =771

0 0

-687 =771
-104 -125
=791 -896

0 0

0 0

0 0

=791 -896

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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-9 786
737
-259

1724
-193
-84

-2 589
-15 384

413

413

-106

308

308

ERO

239
-23
-5
82

295

491
125
241
-25

76
-30

889

1184

1184

19

1204

1204
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1000 €

Gradian sisaiset palvelut

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2019 2020
11 423 12 942
132 0
418 446
2917 2 950
29 100

0 0

62 0

14 980 16 438
-33 0

-8 751 -10 667
-3 562 -4 251
-302 -152
-495 -338
-41 -25
-37 -60

-1 662 -1777
-8 0

-50 -63
-14 940 -17 333
40 -895

76 -73
116 -968
-113 -228

3 -1 196

0 0

0 0

0 1196

3 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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TP
2020

12 942
70
446

2 568

44
16 078

-62

-9 694
-3 217
-193
-421
-21
-38

-1 756

-40
15 446

632
94

727
-200

527

527

ERO

70

-382
-93

44
-360

-62
973
1034
-41
-83

22
21

23
1887

1527
167

1695
28

1723

-1 196

527
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1000 €

Gradia-ravintolat
TP TA
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1780 1616
Myyntituotot (sisaiset) 3 446 3 300
Tuet ja avustukset, hankerah. 109 84
Vuokratuotot (ulkoiset) 5 0
Vuokratuotot (sisaiset) 4 0
Muut toimintatuotot 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 5344 5000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd 0 0
Henkildstokulut, muu tyo -1717 -1 652
Palveluiden ostot (ulkoiset) -112 -130
Palveluiden ostot (sisaiset) -557 -585
Aineet ja tarvikkeet -1 760 -1 449
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -1 -12
Vuokrat (sisaiset) -1109 -1157
Verot -7 -6
Muut toimintakulut 0 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -5 273 -4 991
*TOIMINTAKATE 72 9
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0
*VUOSIKATE 72 9
Poistot ja arvonalentumiset -37 -9
*TILIKAUDEN TULOS 35 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 35 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020

-585
-1 337

14
-1 157

-4 769

22

22

OO oW

13

ERO

-310

OO oW

13
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1000 €

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP
2019

55
2129

1520
16 569
215

20 488

TA
2020

59
2122

1071
17 326

122
20 700

-1 863
-4 596
-35
3414
1193
1354
12 455

8 245
-674

7571
-9 106

-1 535
1137

-398

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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TP
2020

52
2101

1075
17 517

812
21 556

-1 673
-4 706
-48

-2 802
-1 487
-1 334
-12 053

9503
-634

8 869
-9 158

-289
1137

848

ERO

-7
-21

191
690
856

1246
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1000 €

Gradia-koulutuspalvelut Oy

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP TA
2019 2020
0

2 906 3800
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
2906 3800
0 0

-58 -143
-2 356 -3 140
0 0

0 -45

0 0

0 -15

0 0

0 -90

-97 -87
-2 511 -3 520
395 280
0 -5
395 275
-5 -5
390 270

0 0

0 0

0 0

390 270

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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233

233

233

ERO

1657
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2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2020 talousarviossa investointien sitovuusta-
so madriteltiin seuraavasti: Rakentamisinvestointien
ja irtaimistohankintojen kokonaismaara ilman mah-
dollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua
enintddn 9 757 000 euroa. Rakentamisinvestointien ja
irtaimistohankintojen kokonaismaéara vuonna 2020 oli
yhteensa noin 8 301 436,14 euroa. Investoinneista jai
siis toteutumatta 1 455 563,86 euroa (rakentamisin-
vestointeja noin 688 967,80 euroa ja irtaimistohankin-
toja noin 766 596,06 euroa).

2.3.1 Kiinteistojen rakentamisinves-
toinnit 1.1. - 31.12.2020

Investointien toteutuminen

Vuoden 2020 talousarviossa varattiin rakentamisinves-
toinneille 6,3 milj. euroa. Toteutuneiden rakentamisin-
vestointien loppusumma oli 5,561 milj. euroa. Irtaimis-
tohankintoihin varattiin talousarviossa 0,2 milj. euroa
ja toteuma oli 0,047 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
Gradia-kiinteistojen investointeihin budjetoitu 6,5 milj.
euroa riitti kattamaan toteuman 5,608 milj. euroa.

INVESTOINNIT 2020 (1 000 €)

Kukkulan A- ja E-rakennuksien vélisen piha-alueen han-
ke vastaanotettiin 29.9.2020. Hankkeen kokonaisbud-
jetti oli 1,02 milj. euroa ja vuoden 2020 toteumaoli 1,11
milj. euroa hankkeen kokonaiskustannusten ollessa 1,17
milj. euroa. Budjetin ylitykseen vaikuttivat maanalaisen
tekniikan osalta puutteelliset Iaht6tiedot, joiden vaiku-
tuksesta aiheutui urakan aikana suunnitelmamuutoksia
ja purkamiseen liittyvia lisatoita.

Harjun asuntolan muutostdiden 2. vaihe vastaanotettiin
30.9.2020. Hankkeelle oli varattu talousarviossa 1,2 mil;.
euroa ja hankkeen kokonaiskustannus oli 1,182 milj. eu-
roa. Lisa- ja muutostdiden osuus jai hankkeessa pieneksi.

Viitaniemen pihahankkeen 2. vaihe vastaanotettiin
4.11.2020. Hankkeelle oli varattu talousarviossa 2,0 milj.
euroa. Hankkeen kokonaiskustannus oli 1,414 milj. eu-
roa. Hankkeen lisa- ja muutostéiden osuus oli ainoastaan
0,02 milj. euroa. Budjetin alittamiseen vaikuttivat avoin
urakkakilpailu, laadukkaat suunnitelmat ja riittdvan pitka
urakka-aika.

Investoinnit (1 000 €) TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
Rakentamisinvestoinnit 8 939 10434 6 300 5611 %) -689
Irtaimistohankinnat 1573 2 738 3 457 2690 -767
Investoinnit yhteensa 10 512 13173 9 757 8 301 -1 456
*) Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 5 561 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 50 teur
KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2020
1000 euroa
Toteuma | Talousarvio | Poikkeama
2020 2020
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1504 1500 4
Viitaniementie 1 / piha-alue 1355 2 000 -645
Kukkulan kampus / piha-alue 1111 1000 111
Lievestuore 3. vaihe 249 200 49
Harjun asuntolan huoneet 1182 1200 -18
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 99 400 -301
Harju A5-osa, IB-lukio 31 0 31
Priimus tilamuutoshanke 30 0 30
Investointimenot yhteensa 5561 6 300 -739
Wilhelm Schildtin kadun kiinteiston myynti 5440
Investointitulot yhteensa 5440 0 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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Lievestuoreen 3. vaiheen tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluvaihe kdynnistettiin syksyn 2019 aikana. Hanke
tulee koskemaan Lievestuoreen maanrakennushallia
sekd viereistd varasto-/terminaalirakennusta. Han-
kesuunnitelma valmistui 30.6.2020. Hankkeen koko-
naiskustannusarvio hankesuunnitelman mukaisesti on
5,036 milj. euroa. Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gra-
dian hallitus hyvaksyi hankesuunnitelman kokoukses-
sa 9/20, poytakirjan paivaykselld 8.9.2020. Uudisosan
ja pihan rakentamisen on tarkoitus alkaa toukokuussa
2021 urakkakilpailutuksen jalkeen. Suunnittelua varten
talousarviossa budjetti oli 0,2 milj. euroa ja toteuma oli
0,249 milj. euroa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,5 milj. euroa.
Valmistuneiden hankkeiden toteuma oli 1,504 milj.
euroa. Vuosikorjauksissa toteutettiin talousarvion mu-
kaisia hankkeita ja muita vuoden aikana eteen tulleita
muutostoita.

2.3.2 Irtaimistohankinnat

Gradia Jyvaskylan irtaimistohankinnat vuonna 2020 oli-
vat yhteensa 1 608 445 euroa. Lisdksi hankittiin syksyl-
1a 2020 kdynnistettyyn automaalareiden koulutukseen
automaalauskammio arvoltaan 49970 euroa, mika
on aktivoitu taseeseen kevyet varastot ja rakennelmat
-ryhmaan. Vuoden 2020 investoinnit olivat noin 449
000 euroa pienemmat kuin mihin talousarviossa 2020
varauduttiin (TA 2020: 2 107 000 €).

Euromaaradisesti merkittavin investointi kohdistui mu-
siikkikampukselle, jonne hankittiin uusittuihin tiloihin
muun muassa esitys- ja av-tekniikkaa seka kalusteita
noin 559 300 eurolla. Osa talousarviossa 2020 olleista
musiikkikampuksen investoinneista siirtyi vuoden 2021
kevadseen. Musiikkikampuksen hankintoja on tehty
yhteistydssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy:n ja
Jyvaskylan yliopiston kanssa. Gradia Jyvaskylan osalta
hankintaan osallistui musiikin alan ja taiteen perusope-
tuksen lisaksi media-ala.

IRTAIMISTOHANKINNAT 2020 (1 000 €)

Irtaimistohankinnat (1 000 €)
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Toinen yksittdinen merkittdvd hankinta oli media- ja
musiikkialan yhteiskdyttoon tarkoitettu monikameraka-
lusto (299 000 €), jolla tuotetaan monikamerakuvauksia
myos muille tulosalueille. Media-alalle hankittiin myos
muuta valokuva-, video- dani ja valokalustoa seka ka-
merakalustoa, liikuteltava kaiutinjarjestelma seka arkki-
leikkuri. Naiden hankintojen yhteisarvo oli noin 114 700
euroa.

Maarakennusala uusi kaivukoneen (99 000 €) ja lo-
gistiikka-ala hankki raskaanliikenteen ajo-opetukseen
monikonesimulaattorin (n. 57 600 €). Kone- ja tuotan-
totekniikka investoi jyrsinkoneeseen sekd kolmeen hit-
sauskoneeseen yhteisarvoltaan noin 44 900 euroa.

Suunhoidon koulutukseen hankittiin liikuteltava hoito-
yksikko ja potilastuoli (22 000 €).

Tietokoneita uusittiin useilla aloilla yhteensd noin
317 500 euron edesta ja myos irtokalusteita hankittiin
94 400 eurolla.

Gradia Jamsa teki investointeja tilikaudella 664.816 eu-
rolla, talousarviossa oli varauduttu hankkimaan pysyvia
vastaavia 649.000 eurolla. Tietokoneita jouduttiin hank-
kimaan suunnitelmasta poiketen enemman, silld osa oli
tullut elinkaarensa padhan ja loppuvuodesta desinfek-
tiokone tammikuussa 2021 kdynnistyvan valinehuolta-
jakoulutuksen tarpeeseen.

Metsaalalle hankittiin tilikaudella kolme uutta metsat-
raktoria, joiden hankinnan arvo oli yhteensd 515.000
euroa ja syksylld 2020 kayttoon tuli leasingrahoituksella
harvesteri voimassa olevan kalustostrategian mukaises-
ti. Logistiikka-ala investoi uuteen sdhkotrukkiin, jonka
arvo oli 39.400 euroa.

TA 2020 TP 2020 Ero

Gradia Jyvaskyla 2107 1608 -499
Gradia Jamsa 649 665 16
Gradia-lukiot 110 89 -21
Gradian sisaiset palvelut 351 281 -70
Gradia-ravintolat 40 0 -40
Gradia-kiinteistot 200 47 -153
Irtaimistohankinnat yhteensa 3 457 2690 -767
-Rahoitusosuus 0 0 0
Irtaimistohankinnat yhteensa, netto 3 457 2690 -767

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



Auto- ja konetekniikan autolaboratorion kdytt66n han-
kittiin kdytetty auto, joka oli arvoltaan 33.544 euroa. So-
siaali- ja terveysala sai uudet kalusteet ensiapuluokkaan
sekd pesudesinfektiokoneen, hankinnat olivat yhteensa
24.481 euroa. Opetuskayttéon hankittiin 71 kappaletta
tietokoneita seka latausvaunu, ndiden hankintojen yh-
teisarvo oli 52.391 euroa, jalkimmaiset hankinnat to-
teutettiin koulutus yhteiset kustannuspaikalta, jolloin
ne ovat kaikkien kaytettavissa.

Gradia-lukioiden irtaimistohankinnat olivat 88 600 eu-
roa (TA 110 000 euroa), jotka muodostuivat pdaasiassa
ict- ja opetusteknologiaan liittyvista hankinnoista. Yliop-
pilaskokeisiin hankittiin palvelemia ja varavirtaldhteita
sekd uusittiin henkilékunnan tietokoneita. Etdopetuk-
sen tueksi hankittiin opetustiloihin konferenssikameroi-
ta seka uusittiin jonkin verran kalusteita.

Gradia-kiinteistot kdytti vuonna 2020 kone-, laite- ja
kalusteinvestointeihin yhteensa 47 271 euroa. Student
Center-kalustukseen kaytettiin 14 957 euroa ja Viitanie-
men C-rakennuksen automatiikan uusimiseen kaytettiin
32 314 euroa.

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2020
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2020 talousarviossa rahoituksen sitovuusta-
so madriteltiin siten, ettad lainakannan muutos saa olla
enintdan 5,933 milj. euroa. Lainakannan muutos oli -7,6
milj. euroa. Lainakanta aleni 32,1 milj. eurosta 24,5 milj.
euroon

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatoslukuja talousarvi-
oon voidaan todeta, ettd toiminnan rahavirta eli kun-
tayhtyman tulorahoitus oli 8,8 milj. euroa budjetoitua
suurempi ja investointien rahavirta 7,1 milj. budjetoi-
tua suurempi (investointimenot toteutuivat 1,5 milj.
euroa vuoden 2020 talousarviota pienempina ja rahoi-
tusosuudet investointimenoihin ja pysyvien vastaavien
luovutustulot toteutuivat 5,7 milj. euroa suurempina).
Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensd noin
16,0 milj. euroa budjetoitua parempi. Talousarviossa
ennakoitiin, ettd kuntayhtyman lainakanta olisi vuoden
2020 lopussa kasvanut 38,0 milj. euroon, mutta se to-
teutui 13,5 milj. euroa pienempana.

1000 €
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 143 4491 14 162 9671

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -232 991 0 4491 -846 13 316 -846 8825
Investointien rahavirta

Investointimenot -13 173 -9 757 -8 301 1456

Rahoitusosuudet investointimenoihin 122 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 257 -12795 0 -9757| 5669 -2633] 5669 7124
Toiminta ja investoinnit, netto -2 884 -5 266 10 684 15 950
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 14 000 0 -14 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -3 067 -2 600 467

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 2400 -5000 5933 -5000 -7600 0 -13533
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -484 667 3084 2417
Lainakanta 31.12. 32 067 38 000 24 467 -13 533

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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1000 €
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1713 -3 080 5293 8 373

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -203 1510 0 -3080 219  5074| -219 8154
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 281 -3 257 -2 693 564

Rahoitusosuudet investointimenoihin 122 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 207 -1953 0 -3257 219 -2474 219 783
Toiminta ja investoinnit, netto -443 -6 337 2 600 8 937
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 7 000 0 -7 000

Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0 -234 0 234

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 6766 0 0 0 -6766
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -443 429 2 600 2171
Lainakanta 31.12. 0 6 766 0 -6 766
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2020

1000 €
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8430 7 571 8 869 1298

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -29 8401 0 7571 -627 8242| -627 671
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 892 -6 500 -5 608 892

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 50 -10842 0 -6500] 5450 -158( 5450 6 342
Toiminta ja investoinnit, netto -2 441 1071 8 084 7013
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 7 000 0 -7 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 833 -2 600 233

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 2400 -5000 -833| -5000 -7600 0 -6767
Oman pagoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -41 238 484 246
Lainakanta 31.12. 32 067 31234 24 467 -6 767

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain

Vuoden 2020 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia

Jyvaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian

sisaiset palvelut ja Gradia ravintolat) vahintaan -3 080 5293 8 373
Gradia Jyvéskyla -911 3 301 4212
Gradia Jdmsé -438 831 1269
Gradia-lukiot -771 413 1184
Gradian siséiset palvelut -968 727 1695
Gradia-ravintolat 9 22 13

Gradia-kiinteistot-likelaitoksen vuosikate vahintaan 7 571 8 869 1298
Koulutuskuntayhtymé yhteensé 4 491 14 162 9671

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen

kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia

ja -varauksien purkua -9 757 -8 301 1456
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -6 300 -5 611 689
Irtaimistohankinnat -3 457 -2 690 767

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 5933 -7 600 -13 533

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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3. Henkil6storaportti 2020

Henkilostoraportin tehtdavana on antaa henkilostolle ja
sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian henkildstévoimavaroista kokonaisuutena tilin-
paatésvuonna ja ldhitulevaisuudessa. Henkilostéraport-
tiin on koottu toiminnan kannalta keskeisia henkil&sto-
tunnuslukuja tiiviissd esitysmuodossa.

3.1 Henkilostomaarat ja rakenne

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessa
31.12.2020 yhteensa 1 088 paatoimista, vakinaista tai
madrdaikaista henkil6d. Edellisend vuonna vastaava
luku oli 1 061, joten kokonaisuudes-saan henkilGsto-
madrd on noussut 27 henkildlla. Edellisten lisdksi kun-
tayhtyman palveluksessa tydskentelee sivutoimisia
tuntiopettajia ja palkkioita maksettiin ndytonarvioijille,
luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja ohjausryhmi-
en jasenille seka asiantuntijoille ja luottamushenkiloille.

Henkiloryhmat
@ Johio ja esimies @ Opetus- ja chjaushenkilosia

Muu henkildsto 29 4%
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Palkanlaskennasta lahti viime vuonna maksuun keski-
maarin 1 141 (v. 2019: 1 151, v. 2018: 1 136) palkkalas-
kelmaa kuukausittain.

Opetus- ja ohjaushenkilston osuus koko henkilostosta
oli 65,9 %:ia. Opetus- ja ohjaushenkilostoon on tdssa
laskettu vain OVTES sopimusalan opettajat ja opinto-oh-
jaajat eli ei muuta opiskelijarajapinnassa tyoskentelevaa
henkilostéd. Kun opetus- ja ohjaushenkildston osuu-
teen lisataan valittomasti oppilaitosten opiskelijatydssa
olevat mm. opiskelija-avustajat ja ammatinohjaajat ko.
ryhman osuus henkilostostd nousee 74,0 %:iin. Gradi-
an johto- ja esimiestehtavissa tydskentelee yhteensa 51
henkil6a, joka on 4,7 % kokonaishenkilostomaarasta.
Henkiloston keski-ika oli 48,9 vuotta.

Kuvio 6 kuvaa henkildstomaadran vaihtelua kuukausita-
solla vuosina 2019 - 2020. Kesdkuukausina koulutustoi-
mialalla ei rekrytoida, mutta alkuvuosi ja elokuu ovat
uusien palvelussuhteiden solmimisen aikaa.

Muu henkilosio

— Johio ja esimies 4,7%

Opetus- ja ohjaushenkilasta Kuvio 4. Kokonaiskuva Gradian

henkiloston rakenteesta

Henkiloma&arat tulosalueittain henkiloryhmittdin
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Kuvio 6. Henkilostomaaran vaihtelu kuukausittain vuosina 2019 - 2020

Alla oleva kuvio kuvaa sen sijaan kuntayhtyman paatoi-
misen vakituisen ja madrdaikaisen henkilostomaaran
kehitysta vuodesta 2015 alkaen. Henkilostomaara on
ollut kasvava pari viimeista vuotta.

Gradian henkilostosta 86 % (v. 2019: 87 %, 2018: 90 %)
tyoskenteli toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuh-
teessa. Maardaikaisten osuus henkilostosta oli 14 %:ia

(v. 2019:13 %:ia). Sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden
lopussa kaikkiaan 59 henkil63, joista suurin osa oli Gra-
dia Jyvdskyldssa eli 54 ja Gradia-lukioissa 5. Edellisena
vuonna sivutoimisia tuntiopettajia oli 37. Sivutoimisen
opetushenkildston kayttd on kaantynyt kasvuun. Niin
madraaikaisen henkiloston kuin myods sivutoimisen
henkildston maardssa on oppilaitoksissa mukana koro-
na-avustuksilla rekrytoitua lisdresurssia.

Henkilomaaran kehitys 2015 - 2020
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Kuvio 7. Henkilostomaaran kehitys
2019 2020
Vakituiset Maaraaikaiset Vakituiset Maaraaikaiset

Gradia Jyvaskyla 504 70 512 75
Gradia Jamsa 78 8 79 10
Gradian sisaiset palvelut 123 24 127 27
Gradia-ravintolat 32 13 31 11
Gradia-lukiot 144 19 146 25
Gradia-kiinteistot 45 1 44 1
Yhteensa 926 135 939 149
Taulukko 1. Vakituiset ja madraaikaiset 2019 - 2020
N T Jf\,’;:'i;é % f;::’;: % Gradia-lukiot % Kaikki yhteensd %
Lehtori (opettaja) 382 79,1 50 71,4 85 51,8 517 72,1
Tuntiopettaja (Paatoiminen) 101 20,9 20 28,6 79 48,2 200 27,9
Kaikki yhteensa 483 70 164 717

Kuvio 8. Lehtoreiden ja tuntiopettajien osuudet

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Kaikista yli kahden kuukauden rekrytoinneista tehtiin
tayttdlupahakemus ja selvitettiin jo olemassa olevan
henkiloston kayttomahdollisuus tehtdvassa. Tayttdlupia
haettiin yhteensa 276 kertaa. Kaikki tayttoluvat kulke-
vat henkilostopaallikon kautta. Tyépaikkoja oli avoinna
150, joista julkisessa rekrytoinnissa oli 122 ja sisdisesti
taytettiin 28 tehtdvaa (jotka pdaosin hankkeisiin liitty-
via maaraaikaisia projektitehtavia). Tayttolupaa haetaan
vakituisen tai maaraaikaisen tyontekijan rekrytoinnin li-
saksi myds tyontekijan vakinaistamisesta, tukityolliste-
tyn-, siviilipalvelusmiehen tai palkallisen harjoittelijan
tyohon ottamiseksi.

Paaasiallisesti opetustyota tehdadan talla hetkellda Gra-
diassa lehtorin virassa. Lisaksi myds oppilaitosten opin-
to-ohjaajat ja erityisopettajat ovat kokoaikaisissa vi-
roissa. Tdma on muutos muutaman vuoden takaiseen,
jolloin paaasiallinen palvelussuhteen muoto Gradiassa
oli tuntiopettaja. Uudet virat perustetaan hallintosdan-
non mukaisesti hallituksessa ja niitd yllapidetaan erilli-
sessa virkaluettelossa. Virkasiirtoja paatoimisesta tun-
tiopettajasta lehtorin virkaan tehdaan vuosittain jonkin
verran virkojen vapautuessa. Virkasiirrot kasitelldan
oppilaitosten johtoryhmissa yhdessa henkilostopaalli-
kdn kanssa. Gradia-lukioissa aloitettiin loppuvuodesta
neuvottelut virkarakenteen kehittamisesta.

Sukupuolijakauma henkildryhmittain

Sukupuoli @Mies @Nainen

Kuvio 9. Sukupuolirakenne
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3.2 Sukupuolirakenne

Koko henkilostostd miehid on 38 % ja naisia 62 %. Nais-
ten ja miesten osuus henkilostosta pysyi samana kuin
edellisend vuonna.

3.3 Osa-aikaiset

Osa-aikaisesti tydskenteli vuoden vaihteessa 116 hen-
kil6a (10,7 % henkilostostd), kun edellisvuonna osa-ai-
kaisia oli 108 (10,2 % henkilostostd). Osa-aikatyota
tekevien osuus on kokonaisuudessaan hieman kasva-
nut edellisvuodesta. Osa-aikaisia virka- tai tydsuhteita
Gradiassa oli 77 (v. 2019: 85 hloa). Osa-aikaelakeldisia
oli 12 (v. 2019: 9 hl64) ja muilla osa-aikaisuuksilla oli 23
tyontekijaa (v. 2019: 11 hléa). Muun osa-aikaisen palve-
lussuhdemuodon perusteena oli tydntekijan oma pyyn-
t0, jonka taustalla on usein henkil6kohtainen tilanne.
Osa-aikaisella virka- tai tyosuhteella tarkoitetaan erilai-
sia osa-aikaisia kuntoutustukia, osa-aikaisia tydkyvyt-
tomyyseldkkeitd ja sellaisia padtoimisia tuntiopettajia,
joiden vuosity6aika on alle 1500 tuntia (ammatillinen
koulutus) tai sellaisia paatoimi-sia tuntiopettajia, joiden
tyoaika jaa alle opetusvelvollisuuden (lukiokoulutus).

Osa-aikaisten

. . Osa-aikainen Osittainen Muu .
Osa-aikaeldke X . i . Yhteensa %-osuus
virka-/tyosuhde hoitovapaa osa-aikaisuus s o
henkilomaarasta
Yhteensa henkil6ita 12 77 4 23 116 10,7 %

Taulukko 2. Osa-aikaisuudet

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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3.4 Henkilostokustannukset

Henkilostdkulut olivat yhteensd 63 milj. euroa (72,7 %
toimintakuluista). Henkildstokulut kasvoivat edellisvuo-
desta noin 2,1 milj. euroa (+3,4 %).

Henkilostokulut

75

% % % %
toiminta- toiminta- toiminta- toiminta-
2017 kuluista 2018 kuluista 2019  kuluista 2020 kuluista
Palkat ja palkkiot 48 822 54,7 48 115 56,3 49 335 57,6 51160 59,3
Elakekulut 9 945 11,1 9762 11,4 9 965 11,6 9816 11,4
Muut henkildsivukulut 2220 2,5 1725 2,0 1369 1,6 1783 21
Yhteensa 60 987 68,3 59 602 69,7 60 669 70,8 62 759 72,7

Taulukko 3. Henkilostokustannukset vuosina 2017 - 2020

3.4.1 Palkkauksen rakenne

Taulukossa on esitetty sopimusaloittain kuntayhtyman
henkiloston palkkauksen rakenne keskimaarin seka
miesten ja naisten keskiansiot suhteessa edelliseen
vuoteen. KVTES sopimusalan ansioiden nousuun on
vaikuttanut henkilostémaaran lisdys ko. sopimusalalla
(+8 hloa edellisvuoteen, jotka ovat padosin uusia teh-
tadvid). TS-sopimusalan palkkojen lasku johtuu henkil6s-
torakenteen muutoksista mm. eldkoitymisten takia ja
uusille rekrytoiduille tyontekijoille ei ole kertynyt vield
tyovuosien perusteella maksettavaa ammattialalisaa tai
heilld ei ole maksussa henkilokohtaisia lisid. Myds OV-
TES-sopimusalan palkkatasoon vaikuttaa koulutusalan
henkilostorakenne ja tydvuosien pituus yleisen valta-
kunnallisen palkkakehityksen liséksi.

Palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmien kehittdminen ja yllapitdminen on
jatkuvaa tyota, jota tehdaan henkilostopalveluiden joh-
dolla. KVTES- ja TS-sopimusaloilla palkkausjarjestelmien
kehittamisryhma jatkoi eri ammattiryhmien tehtavaku-
vausten kasittelyad ja maaritteli tehtavakohtaisten palk-
kojen palkkatasoja.

OVTES-sopimusalojen (ammatillinen koulutus ja lukio-
koulutus) palkkausjarjestelmien kehittdmisryhmat kes-
kittyivat tyon vaativuuden arviointijarjestelmien mukai-
seen toimintaan, silld molemmissa koulutusmuodoissa
jarjestelmia on askettdin uudistettu. Oppilaitosten ope-
tushenkiloston arviointikierrokset (TVA) kdydaan aina
syksyisin uuden lukuvuoden alkaessa, jossa palkkausjar-
jestelmien mukaisesti tarkastellaan tehtavat, joista kuu-
luu maksaa opettajalle niin kutsuttua TVA-lisaa.

| 2020 KVTES OVTES TS
Tehtdvakohtainen palkka 92,25 % 91,46 % 87,07 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,29 % 4,53 % 6,78 %
Maaravuosi/erillislisa 0,10 % 0,00 % 0,11 %
Henkilokohtainen lisa 1,36 % 1,13 % 6,04 %
Yli- ja lisaty6tunnit 0,00 % 2,84 % 0,00 %
kouluk.opet.kehit. 0,00 % 0,04 % 0,00 %
|Yhteensa 100,00 % 100,00 % 100,00 %|
keskiansio keskim. €/kk 3235,54 € 4183,82 € 2 804,68 £
muutos ed. vuoteen 4,48 % 0,16 % -1,47 %
Miesten keskiansio €/kk 3643,75 € 4127,48 € 2775,56 €
Naisten keskiansio €/kk 3124,26 € 4228,21€ 2 956,15 €
2019 Miesten keskiansio €/kk 3285,82 € 4111,77 € 2797,43 €
2019 Naisten keskiansio €/kk 3050,22 € 4227,81€ 3102,53 €

*Gradian opettajan/opinto-ohjaajan mediaanipalkka v. 2020 oli 4 247,93 €

Taulukko 4. Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)
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Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelmaa
eli TSA-jarjestelmda kehitettiin kaikkien Gradian palk-
kausjarjestelmien kehittdmisryhmien yhteistyona noin
puolentoista vuoden ajan.

Paikallisneuvotteluissa joulukuussa pdaastiin sopimaan
kaikkien Gradian sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS)
yhteisestda henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi-
jarjestelman (TSA-jarjestelma) kdyttoonotosta 1.1.2021
alkaen. Tama arvioinnin perusteella voidaan tyonteki-
jalle maksaa henkilokohtaista lisda, jos tyOsuoritus on
tavoitetasoa parempi. Henkilokohtaiset lisdt mydnne-
tdan tyontekijcille toistaiseksi. Henkilokohtaisen lisan
suuruus voi olla joko 5 %:ia tai 10 %ia tyontekijan tehta-
vakohtaisesta palkasta laskettuna.

Kertapalkkioita (v. 2020: 400 e/palkkio) maksettiin 28
tyontekijalle Gradian kertapalkkiojarjestelman mukai-
sesti. Kertapalkkio on ns. kertaluonteista tyontekijoiden
pikapalkitsemista. Kertapalkkiota on mahdollista kayttaa
tilanteissa, jotka jollain tavoin poikkeavat tavanomaises-
ta tyontekijan tyotilanteesta. Palkitseminen edellyttda
lahtokohtaisesti ylimadaraistd ponnistelua seka erityisen
hyvin onnistunutta tehtdvan hoitoa. Esitykset kertapalk-
kioista tehddan keskitetysti henkilostopaallikdlle ja ne
kasitellaan tulosalueiden johtoryhmissa.

Tyo6aikajarjestelmit

Ammatillisen koulutuksen vuosity6ajan seurantaryhma
perustettiin sen jdlkeen, kun ammatillisen koulutuk-
sen opetus- ja ohjaushenkildstd siirtyi vuositydaikaan
1.8.2019 alkaen eli jatkamaan vuositydaikaan siirty-
mista valmistelevan ryhman tyota. Ryhma kokoontui
lukuvuoden aikana noin kerran kuussa kdsittelemaan ja
linjaamaan vuositydaika-asioita. Gradian vuositydajan
soveltamisohjeet paivitettiin helmikuussa 2020 seuran-
taryhman yhteistydna. Seurantaryhman muistiot on jul-
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kaistu intrasta, jonka lisaksi henkilostdpalvelut yllapitaa
usein kysyttyjen kysymysten palstaa vastauksineen. Li-
saksi palvelussuhdepaallikko ja pdaluottamusmies ovat
pitdneet saanndllisesti keskustelutilaisuuksia opetus- ja
ohjaushenkildstolle vuositydajasta.

Sekda ammatillisen oppilaitoksen opetushenkildstd (OV-
TES Osio C) ettd myos lukiokoulutuksen opinto-ohjaajat
ja erityisopettajat (OVTES Osio B) ovat vuositydajassa.
Vaikka ty6aikamuoto on molemmissa vuositydaika, on
huomattava, ettd palvelussuhteen ehdot eroavat osiois-
sa toisistaan. Muu opetushenkildsto on sen sijaan ope-
tusvelvollisuustyfajassa. Ammatillisen oppilaitoksen
kokoaikaisen opettajan ja opinto-ohjaajan vuositydaika
on 1 500 tuntia lukuvuodessa. Jos vuositydaika on tata
enemman, on palkka my6s vastaavassa suhteessa. Pda-
toimisilla tuntiopettajilla tuntimaarad voi vaihdella sen
sijaan lukuvuosittain 800 - 1 500 tuntia. Lukiokoulutuk-
sen opinto-ohjaajan ja erityisopettajan vuositydaika on
1600 tuntia.

Henkilostopalvelut ovat kdyneet |dpi myds muiden so-
pimusalojen ja eri ammattiryhmien tydaikajarjestelmia.
Ty6hoén on kuulunut tyévuorosuunnittelun ja tydajan-
seurannan kehittdmistd ja yhdenmukaistamista tulos-
alueiden valilla sekd ammattiryhmien perehdyttamista
tyoaikajarjestelmiin liittyen.

3.5 Henkil6ston elakodityminen

Henkil6sto voi siirtyd vanhuuseldkkeelle 63—-68-vuotiai-
na. Padsdantoisesti henkilosto jatkaa tydssa henkilokoh-
taiseen vanhuuseldkeikdan saakka, joka on useimmilla
korkeampi kuin yleinen vanhuuseldkeika. Elakkeelle jaa-
daan tyypillisesti 64-vuotiaana, viime vuonna vanhuu-
seldkkeelle jaatiin keskimaarin 64,2-vuotiaana (v. 2019:
64,6-vuotiaana). Tyokyvyttomyyselakkeelle jaatiin kes-
kimaarin 57,3 vuoden iassa.

Elakkeelle siirtyneiden henkildiden maara
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Kuvio 10. Erilaisille eldkkeille siirtyneet vuosina 2018 - 2020

Kaikki ty dkywyttdmyyselakkest
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Vanhuuselakkeen saavuttaa vuosina 2021-2026
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Kuvio 11. Vanhuuselakeidn saavuttavat tyontekijat (lkm)

3.5.1 Ennakoitu eldkkeelle siirtyminen

Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita seka
vhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja toimin-
nan painopisteisiin kyetdan ennakoimaan tulevaa tyon-
tekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja tyourien pituut-
ta. Kuntayhtyman henkilostosta vanhuuseldkkeelle jai
23 tyontekijaa, joka on kolme henkil6d enemman kuin
edellisvuonna. Myos tyokyvyttomyyseldkkeelle jaanei-
den maara kasvoi kolmella henkilolla.

Kevan tilastojen mukaan Gradian henkildstosta vanhuu-
seldkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2021 - 2026 yhteensa
194 henkil6a eli 17,8 % tamanhetkisesta henkildstovah-
vuudesta. Vuonna 2020 vanhuuseldkeidn saavutti 18
henkil6a, mutta vanhuuseldkkeelle jai 23 henkil6a.

3.6 Henkiloston kouluttautumi-
nen ja koulutus

Koulutustoimialalla tydskentelevat ovat padasiassa aktii-
visia oman osaamisen kehittdjida. Gradian oma koulutus-
tarjonta on henkildstdn saatavilla ja moni kehittda osaa-
mistaan mm. Gradian tarjoamissa ammattitutkinnoissa
ja erikoisammattitutkinnoissa tyonsa ohella. Henkil6s-
tolla on erilaista tdydennyskoulutusta, jatkokoulutusta,
uusia tutkintoja parhaillaan tyon alla tai tehtyna seka
erilaisia ammattia tukevia lyhytkursseja tyduransa aika-
na. Erikoistumiskoulutus on tutkintokoulutuksen ja tay-
dennyskoulutuksen rinnalla oleva koulutusmuoto, joka
on lisddntynyt myds Gradian henkilostollad eli hankitaan
lisdd asiantuntijuutta jollain oman alan erikoisosaamis-
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alueella. Myds opintovapaa on kasvattanut suosiotaan.
Taydennyskoulutuksen muodot ovat kehittyneet ja yha
enemman opitaan yhdessa uutta tydon ohessa mm. Ver-
taisryhmissd, keskustelufoorumeissa ja kehittamisteh-
tavissa mukana olemalla.

Tyontekijoiden koulutustaso on noussut vuosien varrel-
la ja yhd useammin Gradian tyontekijalla on ylempi kor-
keakoulututkinto joko yliopistosta eli vahintddan maiste-
rin tutkinto tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai
vahintdan jokin amk-tasoinen tutkinto oli tyotehtava
mikd tahansa.

Gradian henkildstopalveluista on mahdollista saada tar-
peen mukaan tyonohjausta tai muuta pienryhmissa ta-
pahtuvaa tyonohjauksellista kehittdmisen tukea. Kynnys
taman tyyppiseen kehittdmiseen ja tukeen on pyritty pi-
tdmadan matalana. Johdolla ja esimiehilla on tarvittaessa
mahdollisuus kehittda johtajuuttaan vertaisryhmatoimin-
nan tai johtajuuscoachingin keinoin. Henkildstdpalvelut
jarjestad kuukausittain henkildstdjohtamisen iltapdivan
kaikille esimiestyota tekeville, joissa kdaydaan lapi henki-
|6stojohtamisen kaytantoja. Lisdksi henkilostopalvelut 13-
hettda esimiesviesteja kuukausittain, joissa muistutetaan
ja opastetaan ajankohtaisissa henkilostdasioissa. Koko
henkilostd saa my0ds ajankohtaisista henkildstdasioista
kuukausittain henkildstoviestin henkildstdpalveluista.

Opintovapaalla (lakisaateinen) vuonna 2020 oli yhteen-
si 41 tydntekijaa (v. 2019: 40 hldE, v. 2018: 33 hloE,)
kuntayhtyman tydntekijaa yhteensa 4 708 kalenteripai-
vaa (v. 2019: 4 730, v. 2018: 3 391).

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Gradian sisaiset
palvelut; 332

Gradia-lukiot; 161

Gradia ravintolat; 32
Gradia kiinteistot; 35

Gradia Jamsa; 317

Kuvio 12. Henkildston koulutuspaivat tulosalueittain

Vuorotteluvapaalla oli kuusi tyontekijda yhteensa 722
paivaa.

Tyontekijad kohden laskettuna jarjestelmaan kirjattuja
koulutuspaivia kertyi 3,03 paivaa eli yhteensa 3 300 pv
(v. 2019 3,53 paivaa 3 743).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa esimiehet kayvat
kehityskeskustelut joko yksilo- tai ryhmakehityskeskus-
teluna tyypillisesti aina kevattalvesta alkaen. Esimiehet
kirjaavat kdydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestel-
maan, josta henkilostopalvelut ottavat raportin kaydyis-
ta kehityskeskusteluista.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskes-
kusteluja oli kuntayhtymdssa viime vuonna yhteensa
571 kpl (v. 2019: 512 kpl), mikda merkitsee sita, etta

Gradia Jyvaskyla;
2423

kehityskeskusteluprosentti nousi 52 %:iin, kun maara
suhteutetaan vakituisen ja maardaikaisen henkiloston
madradn vuoden vaihteessa (v. 2019: 48 %). Tavoite
on, ettd kehityskeskustelut pyritdaan kdymaan vuosittain
koko henkildston kanssa ja ne kirjataan yhteisesti sovi-
tulla tavalla tietojarjestelmaan raportointia ja seurantaa
varten. Kehityskeskustelujen kdymiseen on yhtendinen
malli, jota esimies voi muokata henkiléstoryhman ja
vuosittaisen tilanteen mukaan sopivaksi painotuksil-
taan. Painotus kuntayhtyman kehityskeskusteluissa on
dialogi ja tyontekijoiden kohtaaminen, osaamisesta pu-
huminen, kehittdmisen suunnittelu, tavoitteiden kirkas-
taminen, toiminnan ja yhteistyon arviointi. Olennaista
on osata huomioida tyontekijéiden ja eri henkildstoryh-
mien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet kehityskeskustelu-
jen sisalloille.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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3.7 Tyohyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

Tulosalue 2019 2020 Muutos %
Gradia Jyvaskyla 5415 4 302 21 %
Gradia Jamsa 538 565 5%
Gradia-kiinteistot 535 977 83 %
Gradia-lukiot 856 598 -30 %
Gradian sisaiset palvelut 1466 856 -42 %
Gradia-ravintolat 749 253 -66 %
Kaikki yhteensa 9 559 7 551 -21 %

Taulukko 5. Sairauspoissaolopaivat tulosalueittain ja muutos edelliseen vuoteen

2017 2018 2019 2020
Kalenteripaivat ja muutos % 8 955 -1,5% 8 819 8,4 % 9 559 -21,0 % 7 551
Tydntekijaa kohden laskettuna 8,4 8,4 9,0 6,9

Taulukko 6. Sairauspoissaolopdivat tyontekijaa kohden

Sairauspoissaolopaivat tyontekijad kohden oli 6,9 péi-
vaa. Sairauspoissaolopaivissa on huomioitu kaikki sai-
rauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palk-
kaa) ja palkattomat. Sairauspoissaolojen maara laski
edellisvuodesta, mikd johtuu pitkalti koronan aiheut-
tamasta poikkeuksellisesta tyévuodesta, jolloin henki-
|6st6 on suurelta osin ollut maaliskuusta asti etatoissa.
Gradia-kiinteistojen kohdalla sairauspoissaoloprosentin
kasvun taustalla on yksittaiset pitkat poissaolot, kuten

myo6s Gradia Jdmsdssa. Sairauspoissaolopaivat romahti-
vat ennétys alhaiseksi kevaalla, mutta alkoivat normali-
soitua syksysta alkaen.

Alla oleva kuvio kuvaa henkilémaarid ja sairauspois-
saolopaivia keston mukaan ryhmiteltyna. Lyhyet 1 - 3
paivaa kestavat sairauslomat ovat Gradiassa ns. tyon-
tekijoiden tavanomaista sairastamista eli nuhakuume
tyyppisiad poissaoloja.

Sairauspoissaolopaivat poissaolon pituuden mukaan
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Kuvio 13. Sairauspoissaolopéivat ryhmiteltyna keston mukaan ja henkilémaarat
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Lyhyiden 1 - 3 pdivaa kestdneiden sairauspoissaolojen
maara kalenteripadivina oli 13,8 % sairauspoissaolois-
ta. Lyhyiden sairauslomien osuus laski edellisvuodesta
0,9 % prosenttiyksikkda. Lyhyiden sairauspoissaolojen
osuus sairauspoissaoloista on osoittanut seuraavaa ke-
hitysta:

e 12,1 % vuonna 2017
16,4 % vuonna 2018
14,7 % vuonna 2019
13,8 % vuonna 2020

Sairauspoissaoloprosentti oli 1,90 (ko. tunnusluku las-
ketaan sairauspoissaolopaivien osuutena koko henki-
|6ston kalenteripaivistd).

Gradian henkildstdn terveysprosentti oli 61,2 % (tavoi-
teluku oli 75 %). (Huom: tdmd luku on saatu jakamalla
688/1 124*100 eli 1 124 on kuviossa olevien henkil-
mddrd yhteensd) eli 688 henkil6lld ei ollut yhtddn sai-
rauspoissaolopdivdd vuoden 2020 aikana.)

Erilaiset mielenterveyden hairiot olivat yleisin sairaus-
poissaolon syy viime vuonna (31 %:ia). Niiden taustal-
ta tyoterveyshuolto raportoi erilaisia kdyttaytymisen ja
mielen hairioitd, akuutteja stressireaktioita, univaikeuk-
sia, vasymysta ja uupumusta. Lisdksi tyoterveyshuol-
losta on raportoitu henkildston koronavasymyksesta
ja poikkeusolojen tydjarjestelyjen kuormittavuudesta.
Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja lii-
kuntaelinten sairaudet (20 %:ia).

Diagnoosijakauma

Muut
37 %

Kuvio 14. Poissaolot diagnoosiryhmittain
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Flunssakauden varalle kuntayhtyma on tarjonnut tyo-
terveyshuollon kautta influenssarokotteen. Rokotuksen
otti liki 400 tydntekijaa Jyvdskyldssa ja Jamsassa, mikd on
puolet enemman tavanomaiseen maaran verrattuna.

Kuntayhtymassa henkildston sairauspoissaolot ovat al-
haisia ja sairastaminen on ollut koulutustoimialalle kes-
kimadaraisissa mdaarissa. Henkilostdé on pdasaantoisesti
sitoutunutta ja motivoitunutta tydhonsa, jolloin kynnys
jaada sairauslomalle on korkea, ellei kyseessa ole vaka-
vampi sairaus. Vahdiset tyontekijoiden sairauspoissa-
olot ovat joissain tilanteissa yhteydessa myds tyoyhtei-
son hyvaan ilmapiiriin. Sairauspoissaolojen vdhaisyytta
voi koulutustoimialalla selittdd myos opettajien pitkilla
keskeytys- ja vapaajaksoilla lukuvuoden aikana, jolloin
osa sairastamisesta voi jaada piiloon tyonantajalta. Vii-
me vuoden alhaisten lukujen taustalla on kuitenkin ko-
ronavuosi.

Sairaan lapsen hoito (tilapdinen hoitovapaa)

Henkilostolla on oikeus tilapdiseen hoitovapaaseen
alle 12-vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen akillisen
sairastumisen takia. Tilapaista hoitovapaata voi saada
enintdan nelja tyopaivaa kerrallaan lapsen hoitamiseksi
tai hoidon jarjestamiseksi. Kuntayhtymassa on sovittu
henkilostojarjestdjen kanssa kdytdannosta, jossa esi-
miehen on mahdollista myontaa tilapdinen hoitovapaa
tyontekijalle ilman lapsen terveydentilan todistusta. Yh-
teensa naita paivia kertyi viime vuonna 154 kalenteri-
paivaa eli 0,14 paivaa tyontekijaa kohden laskettuna (v.
2019: 278 kalenteripaivaa eli 0,26 paivaa).

Tapaturmat
0,

Infektiot
4 %

Tuki- ja
liikuntaelinsairaudet
20 %

Mielenterveyden
hairiot
31%
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Tulosalue Sairauslomat € Tyotapaturmat €
Gradia Jyvaskyla 467 260 13192
Gradia Jamsa 66 230 0
Gradia-kiinteistot 58 567 2909
Gradia-lukiot 75639 0
Gradian sisaiset palvelut 85542 0
Gradia-ravintolat 15920 2 358
Yhteensa 769 158 18 458
Sivukulut 28,01% 215 441 5170
Yhteensa 984 600 23 629

Taulukko 7. Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kokonaiskustannukset

Sairastamisen kustannukset ty6nantajalle

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 984 600 euroa
(v. 2019: 1 233 193 milj. euroa), joka on vdhemman kuin
edellisend vuonna. Sairausajan palkan lisdksi kustannuk-
sia aiheutuu mm. mahdollisten sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannuk-
set olivat yhteensa 23 629 euroa (v. 2019 37 398 euroa).
Tapaturmien osalta kustannukset laskivat 13 769 euroa
edellisestd vuodesta.

Tyo6terveyshuolto

Kulunut vuosi oli toinen vuosi Terveystalon tyoterve-
yshuoltoasiakkaana Terveystalon vaihtuessa kilpailu-
tuksen jalkeen tyoterveyspalveluiden tuottajaksi. Hen-
kilostolla on kaytdssa sopimuksella maaritellyt laajat
tyoterveyspalvelut (Kela korvausluokka | ja Il). Akuutin
sairaanhoidon palveluita voi kayttda kaikissa Suomen
Terveystalon toimipisteissa ja |adkari- ja hoitaja-chat on
kaytettavissa mistd pain maailmaa 24/7. Kokonaisuu-
dessaan tyoterveyspalveluissa otettiin kdyttdon monia
sahkaisia tyontekijoita helpottavia palveluita (mm. ajan-
varaus, videovastaanotot, reseptien uusiminen, varhai-
sen tuen sdhkoiset lomakkeet Sirius HR:ssa, raportointi,

Tyoterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa
- Kelan korvauksella vahennettyna

tilastointi, Kela-korvauksen hakeminen ja sairauspoissa-
olohalytykset esimiehille poissaolorajojen tayttyessa).
Siirtyminen Terveystalon asiakkaaksi mahdollisti tyon-
tekijoille myos iltavastaanotot.

Kuntayhtyman ja Terveystalon ohjausryhméa kokoontui
nelja kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa arvioitiin yh-
teisty6td, seurattiin kustannusten muodostumista seka
toiminnan ja kdyntien volyymia ja syita seka keskustel-
tiin toimintasuunnitelman toteutumisesta ja tydpaikka-
selvitysten tuloksista sekd mahdollisista sopimusmuu-
toksista. Viime vuonna myos koronatilanne oli esilla
tapaamisissa.

Kustannukset vahennettyna Kela-korvauksella olivat yh-
teensd 367 826 euroa. Kustannus laskettuna henkiloa
kohden oli 338,08 euroa. Tyoterveyshuollon kustannuk-
set nousivat 23,47 %:ia edellisestd vuodesta. Palvelun
tarjonnan laajenemisen johdosta myo6s kysyntda pal-
velulle on ollut lisdantyvassa maarin tyoterveystoimi-
jan vaihdoksen jadlkeen. Sopimukseen lisattiin kevaalla
myo6s henkilokunnan koronatestausmahdollisuus, joka
nosti merkittavasti kustannuksia viime vuoden aikana.
Koronatestauksen kustannukset nakyvat erityisesti la-
boratoriopalveluiden kustannusten nousuna.

2017 Muutos% 2018 Muutos% 2019 Muutos% 2020
Yhteensa 241 165 -15,57 % 203 616 46,31 % 297 903 23,47 % 367 826
euroa/henkild 226,66 192,82 280,78 338,08

Taulukko 8. Tyoterveyshuollon kustannukset
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Tyotapaturmapoissaolot

kalenteripdivina

. 2019 2020 N:;:‘::f Muutos %
Gradia Jyvaskyla 229 -133 -58 %
Gradian sisaiset palvelut 9 -9 -100 %
Gradia Jamsa 0 0 0%
Gradia-kiinteistot 10 29 290 %
Gradia-lukiot 0 0%
Gradia-ravintolat 22 12 55 %
Kaikki yhteensa 270 169 -101 -37 %

Taulukko 9. Tapaturmapoissaolot

Henkiloston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet pois-
saolot ja turvallisuus

Tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kun-
tayhtyman tilaston perusteella 169 kalenteripaivaa. Sai-
rauspoissaoloa aiheuttaneiden tapaturmien lukumaara
oli yhteensa 24 kpl (v. 2019: 270).

Vakuutusyhtiolle vuonna 2020 ilmoitettuja henkiloston
tapaturmia oli yhteensa 37 (v. 2019: 24). TyOssa tai tyo-
tehtdvia hoitaessa naistad aiheutui 26 ja tydmatkalla 11
kappaletta. Liukkaat kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset
aineet aiheuttivat valtaosan tydssa aiheutuneista tapa-
turmista.

Henkildstoliikunta

Gradiassa tyoskentelee kuntovalmentaja, jonka tyoteh-
taviin kuuluu henkildstén yksildllinen hyvinvointiohjaus,
fyysiseen kuntoon liittyvat mittaukset ja henkil6stolii-
kunnan organisointi ja ohjaus. Gradian tyontekijoille on
tavanomaisena tyévuonna ollut tarjolla yli 25 ohjattua
liilkuntaryhmaa viikoittain Jyvaskylan ja Jamsan toimi-
pisteissa pdaosin heti tydpaivan jalkeen. Ohjattuja vii-
koittaisia vakioryhmia ovat mm. kuntosaliryhmat, eri-
laiset ryhmaliikuntatunnit ja vesijumpat. Taman lisdksi
henkildstolle on ollut tarjolla pelivuoroja, lyhytkursseja,
internetissa tapahtuvaa ohjausta ja hyvinvointi-iltapai-
vid. Oman liikunnan kannustimena Gradia on tarjonnut
henkilostolle kerran vuodessa maksimissaan 50 euron
arvoisen osallistumismaksuedun kunkin itse valitse-
maansa massaliikuntatapahtumaan.

Poikkeusvuosi vahensi kuntosaleissa pidettavat ryhmalii-
kunnat maksimissaan 10 henkilén pienryhmiksi ja lisdksi
kuntosaleilta poistui ryhmien ohjaus ja ajoittain kuntosa-
lit pidettiin kokonaan suljettuina. Pienryhmia oli kdynnis-
sa 5 - 7 ryhmaa / viikko. Ryhmialiikuntaa ja tallenteita tar-
jottiin my0s verkossa. Lisaksi aloitettiin liveliikuntatunnit
ja taukojumpat Teams-palvelun kautta. Myos yksil6llista
tukea liikuntaan oli tarjolla Teams:n kautta sellaisenaan
tai Firstbeat-hyvinvointianalyysin kautta.

Henkil6kunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméssa toimii henkiloston
jasenista koostuva erillinen henkilokuntayhdistys. Hen-
kilokuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittya
maksamalla yhdistyksen jasenmaksun. Kuntayhtyma
tuki yhdistyksen toimintaa 5 000 euron avustuksella.
Paattynyt tilikausi oli yhdistyksen 23. toimintavuosi.
Henkilokuntayhdistys jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja va-
paa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma tuki senioriyhdistysta
500 euron avustuksella. Senioriyhdistys tarjoaa kun-
tayhtymasta eldakkeelle jaaneille tyontekijoille mm. lii-
kunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Ty6nantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Kuntayhtymdssa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoi-
mintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoit-
teena on edistda tydnantajan ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden osallis-
tuminen ja vaikuttaminen tydpaikan asioihin. Yhteistoi-
minta ndyttdytyy muun muassa henkiléston kuulemi-
sena, muutostilanteiden perusteiden selvittdmisena ja
henkildston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan
valitdon yhteistoiminta toteutuu muun muassa tyopaik-
kakokouksissa. Luottamusmies on mukana my0ds johto-
ryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméassa Gradiassa toimii
koko kuntayhtyman yhteinen vyhteistyotoimi-kunta,
jonka puheenjohtaja on kuntayhtymén johtaja. Lisdksi
Gradian tulosalueille on nimetty omat yhteistyéryhmat,
joissa kasitelldan kyseista tulosaluetta koskevia asioita.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. koronatoimen-
piteitd, talousarviota, tilinpdatosta, henkildstoraporttia,
tyoterveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmaa ja
henkildstéhallinnon toimintaohjeita.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Lisdksi henkilostopalvelut ja tarvittaessa myds kuntayh-
tyman johtoa tapaavat padsopijajarjestojen paaluot-
tamusmiehida paadluottamusmiestapaamisissa, joiden
tavoitteena on keskustella ja vaihtaa kuu-lumisia ajan-
kohtaisista asioista puolin ja toisin. Henkilostopalvelut
vastaa myo6s Gradian paikallisesta sopimustoiminnasta
yhteistoiminnassa.

Ty6suojelu ja turvallisuus

Tybsuojelun tavoitteena on parantaa tydymparistda ja
tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi
ja yllapitamiseksi seka ehkaista ja torjua tyotapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistdsta joh-
tuvia fyysisia ja henkisid tyon haittoja.

Tybsuojelutoimintaa varten on nimitetty kahdeksanja-
seninen tydsuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana
toimii tydsuojelupaallikkod. Henkildstolla on yksi paatoi-
minen tyodsuojeluvaltuutettu. Lisdksi ensimmaiselle va-
ravaltuutetulle on resursoitu tydaikaa tydsuojeluasioita
varten. Toimihenkildiden valtuutettu hoitaa tydsuoje-
lutehtdavat oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa on
lisaksi kymmenen tydsuojeluasiamiesta.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa kasitellen
mm. korona-asioita, tyoterveyshuollon toteuttamia
tyopaikkaselvityksia, tyopaikkakdyntejd, organisaation
muutostilanteita ja niiden vaikutuksia tydhyvinvointiin,
riskien ja vaarojen arviointia, ldheltd piti/turvallisuus-
poikkeamailmoituksia seka yleiseen oppilaitosturvalli-
suuteen ja sisdilmaan liittyvia asioita.

Tydympariston ja -yhteison kehittdamiseen osallistuttiin
tekemalld sisdisia tyosuojelukdynteja, tukemalla risti-
riitojen ratkaisua ja osallistumalla tydpaikkaselvitysten
kasittelyyn tyopaikoilla.
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Jyvaskylan kaupungin ympdristoterveystarkastaja teki
Gradia Jyvaskyldn toimipisteisiin 16 tarkastusta kattaen
kaikki opetuksen toiminnot. Tarkastukset tuottivat jou-
kon toimenpiteitd ja antoivat hyvia evaita opiskelijoiden
turvallisuuden ja hyvinvoinnin kehittamiseen.

Sisdilmastoasioiden késittelyd varten kuntayhtymdssa
on moniammatillinen tydryhma, joka kokoontui yhdek-
san kertaa. Ryhmassa on opiskeluterveyden, tyotervey-
den, tyosuojelun, rakennuttajan, Jyvaskylan kaupungin
ymparistoterveystarkastuksen ja kuntayhtyman edusta-
jat. Tatd ydinryhmaa tdydennetdan kampuskohtaisesti
kasiteltdvan kohteen mukaisesti.

Viime vuoden laajimmat sisdilmatehtavat liittyivat Schil-
dtin lukion sisdilmaselvitykseen, jonka johdosta osa ti-
loista remontoitiin; Viitaniemen kampuksella elintarvi-
kealan sisdgilmaongelmien selvittdmiseen ja ongelmien
minimointiin kesan 2021 jalkeiseen muuttoon saakka
sekd Gradia Jamsassa toteutettuihin korjauksiin alakam-
puksen E-talossa.

Kuntayhtyman turvallisuutta kehittda ja koordinoi kun-
tayhtyman tulosalueilta ja organisaation eri tasoilta
koottu yhdeksanjaseninen turvaryhma, joka kokoontui
vuoden aikana nelja kertaa.

Turvallisuuden varmistamisen keskitssa oli korona-pan-
demia. Kuntayhtyman johdosta ja asiantuntijoista
koottiin koronaryhma, jonka tehtdvdna oli koordinoida
koronan torjumista ja turvallisen arjen varmistamista.
Koronaryhma kokoontui 2-5 kertaa kuukaudessa, mutta
akuutit tilanteet se kasitteli reaaliaikaisesti Teams-ryh-
massaan.

Poliisin kanssa tehtiin tiivistd yhteisty6ta. Vakivallan ja
poikkeustilanteiden uhkaan varautumiseen ja ennalta-
ehkaisyyn kiinnitettiin erityistd huomiota.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisays(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijagma
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

93 142 427,45 88 206 087,23
161 725,09 313 907,46
5205 086,88 5 600 905,30
2463 428,55 100972 667,97 2288 738,55 96 409 638,54
0,00 0,00
51159 602,82 49 335 598,69
9815 842,76 9 965 041,86
1783 139,23 1369 192,88
11 788 155,67 12 678 435,55
8 005 424,03 8 970 417,22
156 275,23 239 597,74
3 561 768,62 86 270 208,36 3 107 643,75 85 665 927,69
14 702 459,61 10 743 710,85
-28 985,02 0,00
165 170,83 116 545,76
-260 776,35 -291 351,92
-415 959,29 -540 549,83 -426 072,37 -600 878,53
14 161 909,78 10 142 832,32
10 422 420,82 10 372 335,00
402 027,67 10 824 448,49 179 018,00 10 551 353,00

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

3 337 461,29

1214 931,72
0,00
0,00

4 552 393,01
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-408 520,68

1253 532,13
0,00
0,00

845 011,45




4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2020

14 161 909,78

1.1.-31.12.2019

10 142 832,32

-845 532,17 13 316 377,61 -231 914,58 9910917,74
-8 301 436,14 -13 173 358,67
0,00 121 692,97
5 668 860,51 -2 632 575,63 256 726,03 -12 794 939,67
10 683 801,98 -2 884 021,93
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
9 599 998,00 7 599 998,00
-14 599 998,00 -2 599 998,00
-15 076,00 0,00
-2 916,42 -25 857,86
4 477 394,46 -4 811 069,80
-5 007 400,18 1559 017,42
0,00 -547 998,14 0,00 -3 277 910,24
-8 147 996,14 -877 908,24
2 535 805,84 -3 761 930,17
11 324 465,15 8 788 659,31
8 788 659,31 2 535 805,84 12 550 589,48 -3 761 930,17

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020



G

4.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020
54 441,19
0,00
3 679 694,95
122 526 595,32
6 163 780,08
244 069,79
878 225,08 133 492 365,22
390 943,98
123 264,00
472 105,95
152 974,79
913 312,05
615 972,49
1409 236,77 2938 521,31

11 324 465,15

31.12.2019
31 481,00
74 250,00
4728 262,95
129 398 299,58
6217 694,20
244 069,79
199 109,58 140 787 436,10

778 494,55
551 026,05
6 086 395,17

148 949 081,59

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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390 923,98
123 264,00

472 805,95

150 058,37

7 415 915,77

8 788 659,31

158 234 794,48




87

31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 13 671 480,50 13 671 480,50
Muut omat rahastot 37 787 249,15 37 787 249,15
Edellisten tilikausien yli/alijaama 30 230 118,99 29 385 107,54
Tilikauden yli/alijaama 4 552 393,01 86 241 241,65 845 011,45 81 688 848,64
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 20 549 876,02 21764 807,74
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat 457 029,95 472 805,95
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 21 866 676,00 24 466 674,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 2 599 998,00 7 599 998,00
Ostovelat 6713 424,20 11774 245,65
Muut velat 4 543,28 26 275,57
Siirtovelat 10 516 292,49 19 834 257,97 10 441 138,93 29 841 658,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 148 949 081,59 158 234 794,48

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijaama
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1.1.-31.12.2020

101 391 393,23
-86 456 598,29

1.1.-31.12.2019

97 058 104,91
-85 920 097,47

14 934 794,94 11 138 007,44
-28 985,02 12 831,26
9 765,56 0,00
-260 776,35 -291 351,92
-415 969,73 -695 965,54 -426 078,97 -704 599,63
14 238 829,40 10 433 407,81
-10 422 420,82 -10 372 335,00
0,00 0,00
-402 027,67 -10 824 448,49 -179018,00  -10 551 353,00
0,00 0,00
3414 380,91 -117 945,19
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3 414 380,91 -117 945,19

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

14 238 829,40 10 433 407,81
-845 532,17 13 393 297,23 -231 914,58 10 201 493,23
-8 301 436,14 -13 173 358,67
0,00 121 692,97
5 668 860,51 -2 632 575,63 256 726,03 -12 794 939,67
10 760 721,60 -2 593 446,44
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
9 599 998,00 7 599 998,00
-14 599 998,00 -2 599 998,00
-15 076,00
-2916,42 -25 857,86
4 486 155,44 -4 810 168,92
-5 075 146,58 1 555 628,09
0,00 -606 983,56 0,00 -3 280 398,69
-8 206 981,56 -880 396,69
2 553 740,04 -3 473 843,13
12 137 918,19 9584 178,15
9584 178,15 2 553 740,04 13 058 021,28 -3 473 843,13

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020
54 441,19
3 679 694,95
122 526 595,32
0,00
6 163 780,08
244 069,79
878 225,08 133 492 365,22
330 943,98
123 264,00 454 207,98
472 105,95
152 974,79
2977 249,47

12 137 918,19

31.12.2019

4728 262,95
129 398 299,58
0,00

6 217 694,20
244 069,79
199 109,58

330 923,98
123 264,00

149 741 262,79

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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105 731,00

140 787 436,10

454 187,98

472 805,95

150 058,37

7 463 404,92

9 584 178,15

159 017 802,47




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

13 671 480,50
37 787 249,15
52 657 816,09

3414 380,91

21 866 676,00
2599 998,00
17 286 632,19

31.12.2019

13 671 480,50
37 787 249,15
52 775 761,29

107 530 926,65 -117 945,19 104 116 545,75
457 029,95 472 805,95

24 466 674,00

7 599 998,00
41 753 306,19 22 361778,77 54 428 450,77
149 741 262,79 159 017 802,47

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtymadn tilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperisaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvédt vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti (s. 94).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradian valtuusto on
muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuo-
desta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan
(Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta
2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan
kuntajaoston mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen
vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen
poistoaikojen mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt uuden
poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia
poistoaikoja noudatetaan vasta 1.1.2021 alkaen.

Maa- ja vesialueissa sekd rakennuksissa tehtiin huhti-
kuussa 2020 Schildtin koulukiinteiston myynti, jonka
vaikutus tiliryhmissa on yhteensa 4 823 328,34 euroa.
Pysyvien vastaavien Rakennukset tiliryhméssad tehtiin
arvonalennus 402 027,67 euroa. Arvonalennus koh-
distui Jamsassa sijaitseviin Auvilan koulukiinteiston ta-
searvoon, koska kiinteistolle ei ole en&da tulo-odotuksia
rakennusten tasearvoa vastaavasti.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaan hankintamenon maéraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatoksen
esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan
muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 &:n mukaan nimiketta ei
merkitd tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittdisen
nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edelta-
valta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu
laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukel-
poisuus

Taseessa lomapalkkavelan muutos on 208 193,28 €.
Edellisten ftilikausien vertailussa on huomioitava am-
matillisen koulutuksen opettajien siirtyminen vuosityo-
aikaan 1.8.2019, joka vaikutti vuonna 2019 lomapalkka-
velan merkittavaan muutokseen.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei
ollut.

5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimis-
ta koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayh-
tyman tdysin omistama tytaryhtio Gradia-koulutuspal-
velut Oy.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on vahennetty. Sisdisia katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan
valittdmat ja laskennalliset verot tulee merkitd omaan
kohtaansa. Niiden vdhadisen maaran (konserni yhteen-
sa 112 432,71 euroa) vuoksi niitad ei ole siirretty kysei-
seen kohtaan, vaan ne sisaltyvat toimintakuluihin kuten
emoyhteisolla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyméan taseessa oleva kerty-
nyt poistoero on siirretty vapaaseen omaan paaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja tytdryhtion keskindinen omistus on
eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhtioita Jyvaskylan Yritystehdas Oy, Viitasaa-
ren Koulutuskiinteistd Oy, EduCluster Finland Oy ja Mo-
netra Keski-Suomi Oy ei ole yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen niiden vahaisen merkityksen vuoksi.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisdiset tuotot eliminoitu).

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Gradia Jyvaskyla

Valtionosuusrahoitus 51615 48 498 51615 48 498

Muut toimintatuotot 3781 5157 3781 5157

Saadut tuet ja avustukset 769 798 769 798
Gradia Jamsa

Valtionosuusrahoitus 9433 8 648 9433 8 648

Muut toimintatuotot 643 767 643 767

Saadut tuet ja avustukset -4 16 -4 16
Gradian sisaiset palvelut

Valtionosuusrahoitus 12 942 11423 12 942 11423

Muut toimintatuotot 95 220 95 220

Saadut tuet ja avustukset 2 568 2917 2 568 2917
Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1310 1786 1310 1786

Saadut tuet ja avustukset 90 109 90 109
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 13 945 12 385 13 945 12 385

Muut toimintatuotot 64 135 64 135

Saadut tuet ja avustukset 1782 1761 1782 1761
Gradia-kiinteistot (liikelaitos)

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muu liikkevaihto 1938 1790 1938 1790

Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa (teur) 100 973 96 410 100 973 96 410
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 2 096 2 906
*Konsernin toimintatuotot yhteensa (teur) 103 069 99 316

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2019 alkaen (yhtymavaltuusto 7.9.2018, V 19)

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto-

Poistoaika menetelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmat

Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

2 Tasapoisto

2 Tasapoisto
2 Tasapoisto

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Kiinteédt rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto
Koneet ja kalusto

Henkildautot, kevyet kulj. valineet 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, raskaat kuljetusvalineet 10 Tasapoisto
Liikkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 Tasapoisto
Atk-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto
Muut aineelliset hy6dykkeet

Luonnonvarat Kayton muk.

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

95

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Muut pitkd-  Yhteensa Maa- Raken- Koneet Muut Enn.maksut Yhteensa
tomat vaikutteiset alueet nukset ja aineelliset  ja keskener.
oikeudet menot kalusto hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 31 74 106 4728 129 398 6218 244 199 140 893
Lisaykset tilikauden aikana 66 0 66 0 5180 2376 0 5826 13 449
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 0 1049 -3775 0 0 0 -4 823
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 -5 147 5147
Tilikauden poisto -43 74 118 0 7875 2430 0 0 10 422
Arvonalennukset ja niiden palautukset -402 -402
Poistamaton hankintameno 31.12. 54 0 54 3680 122 527 6 164 244 878 133 547
0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Yhteensi 54 0 54 3680 122 527 6 164 244 878 133 547
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet  Osakkeet Muut Yhteensa Muut Yhteensa
tytar- osakkuus-  osakkeet saamiset
yhteiso6t yhteis6t ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 10 321 391 123 514
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 10 321 391 123 514
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 10 321 391 123 514
20)-22) Omistuksia muissa yhteisossa koskevat liitetiedot
Tytér- ja osakkuusyhtiot
Nimi Kotipaikka Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- padomasta |paaomasta voitosta/
osuus tappiosta
Tytaryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 %| 799 808,98 210 140,97 232724,61
Yhteensa 799 808,98 210 140,97| 232 724,61
Yhdistelemattomét osakkuusyhtiot
Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy Viitasaari 24,00 %| 144 648,88 5 879,04 -1 876,84
Jyvaskylan Yritystehdas Oy Jyvéaskyla 25,00 % 45 805,46 35 418,49 -66,48
Yhteensa 190 454,34 41 297,53 -1 943,32
Muut omistusosuudet
Jyvaskylan Pienteollisuustalo Oy Jyvéaskyla 577 %
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvéaskyla 0,01 %
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23) Saamisten erittely tytaryhteisolta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset

Kuntayhtyma
31.12.2020 31.12.2019

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 149 110 258 063
Yhteensa 149 110 258 063

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisolta
Myyntisaamiset

Yhteensa 0 0

Saamiset yhteensa 149 110 258 063

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 401 493 401 493
Valtionosuussaaminen 2020 566 141 566 141
Tyoterveyshuollon korvausarvio 2020 368 299 368 299
Koulutuskorvausarvio 2020, TVR 47 36 47 36
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 6 0 6 0
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 0 5000 0 5000
Muut jaksotusaamiset 12 13 12 13
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1400 5981 1400 5981

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Oman paaoman erittely

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Peruspadoma 1.1. 13 671 13671 13671 13 671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspdaoma 31.12. 13 671 13671 13671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot *)
Rahastoidut pddomat 1.1. 2243 2243 2243 2243
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta -2 243 0 -2 243 0
Rahastoidut pdaomat 31.12. 0 2243 0 2243
Jyvaskylan ammattiopiston kehittamisrahasto 1.1. *) 5767 5767 5767 5767
Siirrot rahastoon 4543 0 4543 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Jyvaskylan ammattiopiston kehittamisrahasto 31.12. 10 310 5767 10 310 5767
Gradia Jyvéskyléan kehittdémisrahasto 1.1.2021
Jamsan ammattiopiston kehittdmisrahasto 1.1. *) 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0
Jamsan ammattiopiston kehittdmisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Gradia Jdmsén kehittdmisrahasto 1.1.2021
Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kehittdmisrah. 1.1. *) 2 300 2 300 2 300 2 300
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta -2 300 0 -2 300 0
Rahastoidut pdaomat 31.12. 0 2 300 0 2 300
Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 1.1. *) 26 277 26 277 26 277 26 277
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Ammatillisen koulut. kehittdmisrahasto 31.12. 26 277 26 277 26 277 26 277
Gradian kehittdmisrahasto 1.1.2021
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 52 658 52776 30 230 29 385
Tilikauden yli-/alijgdma 3414 -118 4 552 845
Ed. tilikauden korjausoikaisu
*Oma paaoma yhteensa (teur) 107 531 104 117 86 241 81 689

*) kuntayhtymavaltuusto 18.12.2020, V41
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Peruspadaoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2 444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677 1020 939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100,0000f 13671480

27) Pitkdaikaiset velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2026 jilkeen)

Pitkaaikainen vieras paaoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2020| 31.12.2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 667 15 333

Yhteensa 12 667 15 333

30) Velat tytaryhteisolle ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Lyhytaikainen vieras padaoma 31.12.2020

31.12.2019

Velat tytaryhteisolle

Ostovelat 8 659
Muut velat 0
Siirtovelat 0
Yhteensa 8 659

Velat osakkuus- seka muille

omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0
Siirtovelat
Yhteensa 0

o

o O O O

(=]

Yhteensa 8 659

33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat (1 000 €)

Konserni

Kuntay

yhtyma

31.12.2020{ 31.12.2019

31.12.2020

31.12.2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset
Muut siirtovelat

4 600 4392

25 32
2296 881
3612 5188

4 593

18
2296
3 589

4 385
28
881
5125

Siirtovelat yhteensa

10 533 10 493

10 496

10 418
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2020( 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2019

Vuokravastuut

Education Facilities Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 2772 3327 2772 3327

Konilannotko, 31.12.2024 asti 447 558 447 558

*) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu, Pitkékatu 18-22, 31.12.2020 asf 0 1591 0 1 591

**) EF, Pitkékatu 18-22, 31.12.2045 asti 34 798 34 798

**) Hemsd Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 3205 3205

Laitevuokrat 7 3 7 3
Yhteensa (teur) 41 229 5479 41 229 5479

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2409 747 2409 747
Leasingvastuut

Koneiden leasingvastuut 172 49 172 49

IT-laitteiden leasingvastuut 0 1 0 1

Henkildauto 17 25 17 25
Yhteensa (teur) 189 75 189 75

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 65 27 65 27
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 41 418 5554 41 418 5554

*) liséys tilinpdétéksen 2017 yhteydessé ja muutos (pééttyminen) tilinpéétéksen 2020 yhteydessé

**) lisdys tilinpdéatéksen 2020 yhteydessé

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2020 2019

2012 2021 214 544 429 088
2013 2022 881 568 1322 352
2014 2023 1090 512 1454 016
2015 2024 1 534 464 1918 080
2016 2025 2087 446 2504 935
2017 2026 1972 004 2300671
2018 2027 1453 824 1661513
2019 2028 2001 030 2251159
2020 2029 1201189

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 12 436 581 13 841 814

*) Palautuksena ja véhennyksené késitellyt arvonliséverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,

Joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytdessé tai niiden kéyttoétarkoituksen muuttuessa véhennykseen

tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta méériteltdessé on otettu huomioon

kaikki kiinteistét, my6s ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenné&kadista.
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5.5 Henkilostog, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimin-
takertomuksen kohdassa 3 Henkil6storaportti.

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kuntayhtyma
luottamushenkilomaksut (1 000 €) 2020 2019
Kansallinen Kokoomus r.p. 3 2
Perussuomalaiset rp 1 1
Suomen Keskusta r.p. 4 3
Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p. 0 0
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3 2
Vasemmistoliitto r.p. 1 0
Vihrea Liitto r.p. 2 2
Yhteensa 13 10
45) Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastusyhteison palkkiot (1 000 €) Kuntayhtyma

2020 2019
Tilintarkastustehtavat 18 17
Tarkastusltk:n sihteerin teht. 8 10
BDO Auditor Oy
Palkkiot yhteensa 25 27

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin
kuuluvien valinen liiketoiminta

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 1.6.2017 solmittu
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
erokorvauksesta, joka vastaa suuruudeltaan kahdek-
san (8) kuukauden palkkaa ja johon siséllytetdan myos
kahdeksan kuukauden auto- ja puhelinetua vastaavaa
summa. Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 88 000
euroa.

Kuntayhtyman tietoon ei ole tullut kuntayhtyman ja sen
intressitahojen valisia liiketoimia vuonna 2020.

5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvas-
kylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkauttamisesta
31.12.2016. Samalla valtuusto paatti, ettd lukiokoulu-
tusta kasitelldan 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulu-
tus -tulosalueena ja ettd tulosalueen tuloja ja menoja
sekad tilikauden ja edellisten tilikausien vyli-/alijaamaa
seurataan erikseen kuntayhtyman taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tilikauden ylijdama vuonna 2020 oli
307 548,87 euroa ja kumulatiivinen alijagama vuoden
2020 lopussa -13 964 305,26 euroa.
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6. Eriytetyt tilinpaatokset

6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos
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1. Johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2020 oli budjetoitua parempi. Liikelaitokselle ase-
tettu sitova tulostavoite, vuosikate, toteutui 1,298 milj. euroa talousarvion tavoitetta suurem-
pana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuo-
den 2020 lopussa yhteensa noin 241 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kdytdssa olevien rakennus-
ten osuus oli noin 189 milj. euroa, Jdmsan noin 47 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 5 milj. euroa.
Kuntayhtymin omistamien tilojen laajuus on 135 228 hum?, josta Jyvaskylissa tiloja on 102 855
hum?, Jdms&ssd 29 011 hum? ja Lievestuoreella 3 362 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kdytossa
on 16 148 hum?, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen ti-
lat sekd Hemso Finland Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa. Uudet Education Faci-
litities Oy:lta vuokratut Musiikkikampuksen tilat valmistuivat joulukuussa ja tiloihin muutto kdaynnistyi
vuoden 2020 paatteeksi. Tilojen kayttdjind ovat Gradia Jyvaskyla, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja
Jyvaskylan yliopisto.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistdt on vienyt lapi
mittavan kiinteistdinvestointiohjelman, jossa erityistda huomiota on kiinnitetty mm. Terve talo -
kriteerien noudattamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilo-
jen yhteiskdayttdéon ja muuntojoustavuuteen. Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yhtey-
dessd on tahdatty myos tilatehokkuuteen mm. teettamalla tilatarveselvityksia.

Tilankdayton tehostamista jatkettiin edelleen liikelaitoksella laaditun Kiinteistdjen kehittamisoh-
jelman 2020-2030 mukaisesti. Kehittamisohjelmaan sisdltyvan tulevaisuuden tilankdyton suun-
nitelman mukaisia toimenpiteita toteutettiin. Wilhelm Schildtin katu 2:n kiinteistd myytiin Hemso
Finland Oy:lle. Tilat ovat edelleen Gradia-lukioiden ja Jyvaskylan steinerkoulun kdytdssa kymmenen
vuoden vuokrasopimuksella. Lisaksi purettiin Jdmsdan Metsdoppilaitoksentielld tyhjilldan olleet kaksi
rakennusta.

Digitalisoinnin hyddyntaminen kiinteistdtiedon hallinnassa on ollut yksi keskeisista tavoitteista.
Kiinteistonhallinnan uusi ohjelmisto, Optimaze, otettiin kdytt6on suunnitellusti. Optimaze-jar-
jestelman kayttéonoton myota vuokra-alueiden hallinta seka talouden suunnittelu ja seuranta
helpottuivat. Lisdksi sisdiset vuokralaiset ndakevat nyt vuokra-alueiden ja kustannusten ajanta-
saiset tiedot suoraan jarjestelmasta.

Vuoden 2020 tavoitteena oli myos tukea ja mahdollistaa Gradian kestavan kehityksen ohjelman to-
teuttamista, erityisesti kampusymparistoja kasittelevan osion osalta. Syksylla aloitettiin tulevaisuuden
energiantuotantomuotoja kartoittava selvitystyd koko Gradian hiilineutraaliustavoitteeseen liittyen.
Gradia-kiinteistot on rakennuttanut aurinkopaneelijarjestelmia jo usealle kampukselle, mutta myo6s
muita uusiutuvan energian tuotantotapoja tutkitaan. Gradian hankkima sahkdenergia on tuotettu jo
useita vuosia paastottomasti pohjoismaisella vesivoimalla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Kestavan kehityksen teemaa on toteutettu usean vuoden ajan myods olemalla mukana kuntien
energiatehokkuussopimuksessa. Peruskorjausten yhteydessa seka erillisind hankkeina on pa-
rannettu rakennusten energiatehokkuutta valitsemalla energiaa sddstdvia teknisid ratkaisuja.
Gradia-kiinteistot sitoutui vuonna 2020 Sitoumus2050:n Kestavan purkamisen Green Deal —sopimuk-
seen ensimmaisten sitoutujien joukossa. Tavoitteena on valtakunnallisesti edistdaa rakennuspurkujat-
teen uudelleenkaytt6a ja kierrattamista.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilld toimenpiteillda on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energia-
tehokkuuteen seka tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestavan kehi-
tyksen arvoja noudattaen. Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden
toteutumista, unohtamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppi-
misymparistdja ja henkildoston tydhyvinvointia.

2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen hallinto

2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta 2018-2021

Jasen Varajasen

Jyri Ylonen, pj. Marianne Lukkarila, varajasen
Erja Laaksonen, vpj. Katja Isomottonen, varajasen

Timo Taskinen Emilia Lakka, varajasen

Eija Aaltonen Jari Blom, varajasen

Harri Oksanen Matti Vesa Volanen, varajdsen

Johtokunnan puheenjohtajana toimi opinto-ohjaaja Jyri YIonen ja varapuheenjohtajana yrittdja
Erja Laaksonen

Esittelijana on toiminut Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kiinteistdjohtaja Riikka Kaarnamo, poy-
takirjanpitajana kiinteistosihteeri Mervi Jyrinki.

Johtokunta kokoontui seitseman kertaa ja on kasitellyt yhteensa 48 asiaa.

Vuoden 2020 aikana Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta on kasitellyt/paattanyt mm.
seuraavat asiat:

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2019 tilinpaatos
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan paatokset
Lievestuoreen toimipisteen 3 vaiheen hankesuunnitelma
Wilhelm Schildtin katu 2 kiinteiston myynti

Wilhelm Schildtin katu 2 vuokrasopimus

o O O O O O

Viitaniemen pihatyot vaihe 2, urakoitsijan valinta
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o Jamsan Metsdoppilaitoksentien P-rakennuksen ja vanhan R-rakennuksen purku, urakoitsijan
valinta
Musiikkikampuksen puhtauspalveluiden hankinta
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022-2023 talous-
suunnitelmien hyvaksyminen

2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Liikelaitoksen virkavastuullisena paatoksentekijana toimii kiinteistdjohtaja Riikka Kaarnamo.

2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2015.

Kuntayhtyman tehtavat on jarjestettdva siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on
riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhalti-
jat ja esimiehet.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi Gradia-kiiinteistot-liikelaitoksessa maaritetdan liikelaitoksen johtokunta
ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii liikelaitoksen johtaja.

Saannodsten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden teke-
misen perusteena olisi ollut selkedasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-
den, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa se-
lonteoissa sellaista sddannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa,
jonka seurauksena liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syytteeseen tai muutoin korvausvas-
tuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tilin-
paatos- ja toimintakertomuksen muissa kohdissa, kuten myos keskeiset poikkeamat talousarvion toi-
minnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin ja poikkeamiin mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto on hallintosdanndssa maarittanyt keskeiset valvontavastuut kuntayhtymén johdolle ja kes-
keisille viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja tilinpdatosprosessiin. Talousarvioon kir-
jataan merkittavimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipdatokseen toteutuneet riskienhallinnan

toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit. Riskeja tullaan raportoimaan jatkossa myos kuntayhty-
man osavuosikatsausten yhteydessa.

Liikelaitoksella on tehty tiimeittdin tyon riskien ja vaarojen arviointi vuoden 2020 aikana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyontia tai muuta virheellista menettelya, josta saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kun-
tayhtymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Vuonna 2019 toteutettiin sopimushallintaohjelmiston hankinta ja Cloudia-ohjelma on otettu kaytt6on
vuoden 2020 aikana. Jarjestelman kayttéonotto jatkuu vuonna 2021.

Rakennusurakkasopimuksiin liittyvia riskeja, kuten sopimusrikkomukset ja sopimuskumppanien talou-
delliset vaikeudet, ei toteutunut.

Muut vahinko- ja turvallisuusriskit

Liikelaitoksen talousarviossa muiksi riskeiksi maariteltiin rakennuksiin kohdistuvat vahinkoriskit ja ti-
lamitoituksiin liittyvat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoinnit. Naista riskeista toteutui ainoas-
taan ilkivaltaan liittyva riski, joka aiheutti pienia kustannuksia.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 1000€ %o
Toimintatuotot 20995 20488 21558 1 068 5,2 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0.0 %
Toimintakulut -12338 -11393 120563 -660 58 %
Toimintakate B657 9095 9503 408 45 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0.0 %

Korko- ja muut rahoituskulut -688 -666 -634 32 -4.8 %
Vuosikate 7969 8429 B 869 440 5,2 %
Foistot ja arvonalentumiset 10030 -9080 -9158 -78 0.9 %
Tilikauden tulos -2 061 -651 -289 32 -556 %
Foistoeron lisdys(-)vahennys(+) 1359 1137 1137 0 0.0 %
Varausten lisdys (-)vahennys(+) 0 0 0 0 0.0 %
Rahastojen lisdys (-)vahennys(+) 0 0 0 0 0.0 %
Tilikauden ylijaama 702" 487 848 361 74,1 %

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 170% 180% 179 %
Vuosikate/Poistot, % 79 % 93 % a7 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % -15% 00% 04%
Kuntayhtyman sijoittaman padoman tuotto, % -16% -03% 01%
Voitto, % 98% -32% -13%

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan
kayttoon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 179 %. Toimintatuotot toteutuivat 5,2 % suurempana
kuin edellisend vuonna. Toimintakulujen hieman tuottoja suurempi kasvu alensi tunnusluvun
arvoa yhdellad prosenttiyksikolla. Toimintakate parani 0,408 milj. euroa (4,5 %). Vuoden 2020
toimintatuotot olivat 21,556 milj. euroa ja toimintakulut 12,053 milj. euroa.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuoden 2020 toteutunut vuosikate oli 8,869 milj. euroa, joka on 5,2 % suurempi kuin edellisena
vuonna. Vuosikate kattoi poistoista 97 %. Toteutuneet poistot olivat 9,158 milj. euroa poisto-
summan kasvaessa 0,9 % edellisesta vuodesta.
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Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma
+ Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kuntayhtyman sijoittaman pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria +
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kun-
tayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun paddoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman sijoittaman padoman tuottoprosentti ker-
tovat sijoitetun pddoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannattavuutta. Gradia-kiinteist6jen
suhteellinen kannattavuus parani sijoitetun pddoman tuottoprosentilla mitattuna 0,4 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman sijoittaman padoman tuottoprosentti parani mydskin
edellisestd vuodesta 0,4 %. Tunnuslukujen parannukseen vaikuttivat mm. tilinpaatésvuoden yli-
jaama, joka oli 0,361 milj. euroa parempi kuin 2019 vuonna seka korkokulujen lasku edellisesta
vuodesta.

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia ja veroja / Liikevaihto)

Gradia-kiinteistdjen voittoprosentti parani 1,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tunnusluku
kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaaméa ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta.

Gradia-kiinteist6jen tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta oli -288 983,87 euroa. -
Johtokunta esittaa tuloksen kéasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 137 219,88 euroa

Edellda mainitun toimenpiteen jalkeen Gradia-kiinteistdjen tilikauden ylijadmaksi muodostuu

848 236,01 euroa, joka esitetdan siirrettavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille. Gradia-kiin-
teistojen kertynyt ylijadma vuoden 2020 lopussa on 25,084 milj. euroa.

Toimintatuotot 2019 2020 Muutos Muutos-%
Vuokratuotot, ulkoiset 1520 1075 -445 -29,3 %
Vuokratuotot, sisaiset 16 569 17 517 948 57 %
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 55 52 -3 -5,5%
Siivouspalvelujen myynti, sisaiset 1823 1785 -38 -2,1 %
Kiinteistdpalvelujen myynti, ulkoiset 94 92 -2 -2,1 %
Muu liikevaihto 398 408 10 25%
Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 29 627 598 2062,1 %
Yhteensa 7 20488" 21556 1068 52 %
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Toimintatuottojen kasvuun 1,068 milj. eurolla vaikutti Wilhelm Schildtin kadun kiinteiston
myynti, josta saatiin myyntivoittoa 0,627 milj. euroa. Sisdiset vuokratuotot kasvoivat johtuen
valmistuneista rakentamisinvestoinneista esimerkiksi Kukkulan, Harjun ja Viitaniemen kampuk-
silla. Muuhun liikevaihtoon sisadltyivat esimerkiksi kiinteistonhoidon kayttokorvaukset, pysa-
kointimaksutuotot ja metsdan myynnista saatu tuotto.

Toimintakulut 2019 2020 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 1413 1360 -53 -3,8 %
Elakekulut 282 267 -15 -5,3 %
Henkildsivukulut 43 46 3 7,0 %
Palvelujen ostot 3970 4754 784 19,7 %
Aineet ja tarvikkeet 3139 2802 -337 10,7 %
Varastojen muutos 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 2 546 2824 278 10,9 %
Yhteensa 11 393 12 053 660 5,8 %

Toimintakulujen 5,8 % kasvu aiheutui palvelujen ostojen ja muiden toimintakulujen toteutumi-
sesta suurempana. Palvelujen ostoja nostivat mm. Jamsan rakennusten purkukulut. Muissa toi-
mintakuluissa mukana olevat ulkopuolelle maksettavat vuokrat kasvoivat Wilhelm Schildtin ka-
dun kiinteiston myymisen ja tilojen takaisin vuokrauksen johdosta. Aineiden ja tarvikkeiden os-
tojen vahentymisessa edelliseen vuoteen verrattuna nakyy energiakulujen lasku johtuen enna-
tyslampimasta vuodesta ja tilojen kdyton vahentymisestd koronatilanteessa.
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2.4.2 Toiminnan rahoitus

Muutos

Rahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 1 000 € %

Vuosikate 7 969 8430 8 869 439 52 %

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0,0 %
Toiminnan rahavirta 7 969 8430 8 869 439 52 %

Investointimenot 9731 -10892 -5608 5284 -48,5 %

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0,0 %

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 860 21 4 823 4 802 22866,7 %
Investointien rahavirta -8871 -10871 -785 10086 -92.8 %

Toiminnan ja investointien rahavirta -002  -2441 8084 10525 -431,2%

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2600 -2600 -2600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 -5000 -10000 -200,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 3502 39 -484 -523 -1341,0%
Rahoituksen rahavirta 902 2441 -8084 -10525 -4312%
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0,0 %
Rahavarat 31.12. 0 0 0 0 0,0 %
Rahavarat 1.1. 0 0 0 0 0,0 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -34 308 -29996 -15 551
Investointien tulorahoitus, % 82 % 77% 158 %
Lainanhoitokate 2,8 3,0 3,2

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kir-
jattujen liiketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai
vahenivatko rahavarat tilikauden aikana. Gradia-kiinteistdjen toiminnan rahavirta oli 8,869 milj.
euroa, joka muodostui vuosikatteesta. Investointien rahavirran summa oli 0,785 milj. euroa,
joka koostui investointimenoista 5,608 milj. euroa seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustuloista 4,823 milj. euroa. Tilikaudella 2020 Gradia-kiinteistot myi Wilhelm Schildtin kadun
kiinteiston, joista saatiin myyntivoittoa 0,627 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta muodostui mm. pitkdaikaisten lainojen lyhennyksesta 2,6 milj. eurolla ja
lyhytaikaisten lainojen lyhennyksesta 5 milj. eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltad vuodelta kertoo kuinka paljon rahavir-
rasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen (positiivinen tunnusluku).
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Negatiivinen tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan esimerkiksi lisdlainaa ot-
tamalla. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
demmalla aikavalillda. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Gradia-kiinteistdjen toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta parani
14,45 milj. eurolla, kun 2015 vuoden negatiivinen luku (-6,361 milj. euroa) jai vertailusta pois ja
tilalle tuli 2020 vuoden positiivinen luku 8,084 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100, erotus on rahoitet-
tava padomarahoituksella (esimerkiksi lainoilla tai rahavaroja vahentamalld). Gradia-kiinteisto-
jen investointien tulorahoitusprosentti oli 2020 vuonna 158 %. Edellisen vuoden vastaava pro-
sentti oli 77 %.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttdva ja arvon ollessa yli 2, lainanhoitokyky
on hyva. Gradia-kiinteistdjen lainanhoitokyky oli hyva seka tilinpdatdosvuonna ettd edeltdavana
2019 vuonna.

Gradia-kiinteist6illa ei ole omaa kassaa, vaan se on osa kuntayhtyman kassatoimintoa. Maksu-
valmius- ja rahoitussuunnittelu tapahtuvat kuntayhtymatasoisesti.
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2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2019 2020 VASTATTAVAA (1000 €) 2019 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 136 165 127793 OMA PAAOMA 36 638 37 486
Aineettomat hytdykkeet 74 0 Peruspdaoma 12 402 12 402
Aineettomat oikeudet 0 0 Aronkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot T4 0  Muut omat rahastot 0 0
Aineelliset hyodykkeet 135 828 127 530  Edellisten tilikausien ylijaama 23749 24 235
Maa- ja vesialueet 4728 3680 Tilikauden yli- falijaama 487 8438
Rakennukset 129 398 122 478
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 1276 515 EHTOISET VARAUKSET 21 662 20 525
Muut aineelliset hyddykkest 244 244 Puoistoero 21 662 20 525
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 182 613 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Sijoitukset r 263 264 TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT 0 0
Osakkeet ja osuudet 140 140  Lahjoitusrahastojen padomat 0 0
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0 VIERAS PAAOMA 83 085 69 944
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0 Pitkaaikainen 24 467 21 867
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 467 21 867
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5219 162 Muut velat 0 0
Lyhytaikainen 58 618 48 078
Vaihto-omaisuus 0 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 600 2 600
Aineet ja tarvikkeet 0 0 Ostovelat 6158 1780
Muut velat 3 3
Saamiset 5219 162 Korottomat velat kuntayhtymalta 44 A67 43 289
Lyhytaikaiset saamiset 5219 162 Siirtovelat 390 405
Myyntisaamiset 38 29
Muut saamiset 240 212 VASTATTAVAA YHTEENSA 141 385 127 955
Siirtosaamiset 4 941 -9
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Rahoitusarvopaperit 0 0 Omavaraisuusaste, % 41,2 % 45,3 %
Osakkeet ja osuudet 0 0 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 405,5 % 3245 %
Kertynyt yli-falijaama, 1 000 € 24 236 25084
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 Lainakanta 31.12.,1 000 € 32 067 24 467
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 37 543 65 689
VASTAAVAA YHTEENSA 141 385 127 955

Gradia-kiinteistdjen taseen loppusumma oli 2020 vuonna 127,955 milj. euroa. Tama on 13,43 milj.
euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Taseen arvoa alensivat vastaavaa puolella kiinteiston myynti,
joka nakyy aineellisissa hyodykkeissa rakennusten sekd maa- ja vesialueiden ryhmissa, seka Auvilan
rakennusten arvonaleneminen. Koneiden ja kaluston rakennuksia nopeampi poistotahti alentaa eran
tasearvoa vuosittain nopeammalla vauhdilla. Edellisend vuonna siirtosaamisiin kirjattu lyhytaikaisen 5
milj. euron lainan lyhennyksen oikaisu purettiin vuonna 2020. Poistoeron tuloutus 1,137 milj. euroa,
ostovelkojen pienempi maara seka pitkaaikaisen lainan lyhennys 2,6 milj. euroa alensivat myos taseen
vastattavaa puolen arvoa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paidoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma
+ Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytyad sitoumuksista pit-
kalla aikavalilla.
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Gradia-kiinteistdjen omavaraisuusastetta nosti vuonna 2020 vieraan paaoman pienempi maara.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kdyttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tilinpaatésvuoden koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liike-
vaihdosta, lilkketoiminnan muista tuotoista ja tuesta ja avustuksesta kuntayhtymalta. Gradia-kiinteis-
téjen 2020 vuoden koko vieraan padoman maara oli 69,944 milj. euroa, josta koroton velka kuntayh-
tymalta oli 43,289 milj. euroa, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24,467 milj. euroa ja muut velat
2,188 milj. euroa. Toteutuneet kayttotulot vuodelta 2020 olivat 21,556 milj. euroa. Tunnusluvun pa-
rantumisen sai aikaan vieraan padoman maaran vaheneminen edelliseen vuoteen verrattuna seka
kayttotulojen kasvaminen.

Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijagdma

Kertynyt yli-/alijaama -tunnusluku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Gradia-kiinteistojen kertynyt ylijaama vuonna 2020 oli 25,084 milj. euroa, joka on 0,848 milj. euroa
suurempi kuin edellisena vuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat
+ Korottomat velat kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Gradia-kiinteistdjen lainakanta
oli 2020 vuoden lopussa 24,467 milj. euroa. Lainakanta aleni 7,6 milj. euroa vuodesta 2019.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Gradia-kiinteistojen lainat ja vastuut olivat 2020 vuoden lopussa 65,689 milj. euroa. Tama oli 28,146
milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna. 2020 vuoden vuokravastuut olivat 41,222 milj. euroa,
joka oli 35,746 milj. euroa enemman kuin 2019 vuonna. Musiikkikampukseen liittyva vuokrausmuutos,
jossa koulutuskuntayhtyman rooli muuttuu entisesta alivuokralaisesta paavuokralaiseksi Jyvaskylan
Ammattikorkeakoulun sijasta nostaa tulevien vuosien vuokravastuuta.
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3. Talousarvion toteutumisvertailu

3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

14

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Tavoitteet 2020

Toteuma 2020

Itseensad ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

Osuvaa osaamista tyoela-
maan nyt ja tulevaisuudessa

e Uusi kiinteistéhallinnan
ohjelmisto otetaan suun-
nitelmallisesti mahdolli-
simman tehokkaaseen
kayttoon seka johdon
tyokaluksi ettd jokaisen
tyontekijan paivittaisen
tyon tueksi.

Kiinteistonhallintajarjes-
telma Optimaze otettiin
kayttoon.

Hyvinvoiva ja kestavasti toi-
miva Gradia-yhteiso

e Tuetaan tyohyvinvointia
ja yhteisollisyytta mm.
jarjestamalla yhteisia
koulutus- ja tyohyvin-
vointitilaisuuksia.

e Gradian kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden to-
teuttamisen tukeminen
ja mahdollistaminen seka
toteuttaminen omalta
osalta

e Pysakointilupakaytannon
selvitystyo ja mahdolli-
nen sahkoistaminen

e Asiakkaiden tarpeiden
mukainen joustava orga-
nisaatio

e Student Center -konsep-
tin toteuttaminen yhteis-
tyossa asiakkaiden
kanssa

Jarjestettiin koko Gradia-
kiinteistdjen henkilostolle
virkistyspadiva ulkoilun ja
kestavan kehityksen tee-
malla.

Aloitettiin tulevaisuuden
energiantuotantomuotoja
kartoittava selvitystyo.
Sitouduttiin Sitou-
mus2050:n Kestavan purka-
misen Green Deal —sopi-
mukseen ensimmaisten si-
toutujien joukossa.
Sahkoenergia tuotetaan
padstottomasti pohjoismai-
sella vesivoimalla.
Maaritettiin uudet pysa-
kointilupakaytannot ja sel-
vitettiin sahkoisen pysa-
koéintilupajarjestelman vaa-
timukset paatoksentekoa
varten.

Resursseja kaytettiin jous-
tavasti tilatarvemuutosten
ja tilankayton mukaisesti.
Toteutettiin ensimmaiset
Student Center -konseptin
mukaiset aulatilat Viitanie-
meen.
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Gradia-kiinteistojen asiakaspalautekysely toteutettiin marraskuussa 2020. Vastausprosentti oli 27. Asiakas-
palautekyselyn kokonaistulokset (ka) asteikolla 1-4 olivat: kiinteistonhoito 3,39, puhtauspalvelut 3,52 ja vi-
rastomestaripalvelut 3,56.

3.2 Tunnuslukujen toteutuminen

Tunnuslukujen tavoitteet 2020 ja toteutumat 2017-2020

Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP 2017| TP 2018| TP 2019 TA2020( TP 2020

Kiinteistojen yllapito

Ominaiskulutuksen muutos, sahko -0,7 % -1,9 % -1,8 % -1,0 % -10,8 %
Ominaiskulutuksen muutos, 1amp6 -3,2% -0,7 % -0,3 % -1,0 % -8,6 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -0,3 % -5,8 % -5,4 % -1,0 % 21,2 %
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastétavoite, 9 %:n

kokonaistavoite kaudella 2009-2016 ja 10,5 %:n 2,90 % 4,00 % 4,90 % 7,00 % 6,10 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntoluokka, % 73 74 75 75 82
Tyhjat tilat, % *) 8,4 13,4 0,0 13,0
Tilank&yton tehokkuus, m2/opiskelija *) 13,2 12,4 12,8 14,2

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys% *)

- Schildtin lukion tilat -2

- Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus -8,3

- Jamsan Tekniikan rakennus 0 -0,1
- Viitaniemen piha-alue -21,4

*) Tunnusluku ensimmaisen kerran kéytdssa talousarviossa 2018

Koulutuskuntayhtyma on mukana kuntien energiansaastoohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke), jossa
tavoitteena on 10,5 % energiansdasto vuonna 2014 kulutetusta energiamdaarasta vuoteen 2025 mennessa.
Tavoitteena olleeseen 7,0 % tasoon ei ihan padsty, koska merkittavimmat sadstot syntyvat peruskorjaushank-
keiden taloteknisista ratkaisuista. Vuonna 2020 peruskorjaukset keskittyivat piha-alueisiin, joten energian-
saastot jaivat tasta syysta hieman tavoitteesta. Saastotoimia tehtiin kuitenkin n. 480 MWh verran ja ne olivat
Iahinna led-valaistukseen ja niiden ohjausjarjestelmiin liittyvid muutoksia eri puolilla kampuksia. Toteutuneet
laskennalliset energiansadstotoimet olivat vuoden 2020 lopussa tasolla 6,1 %.

Energiankulutus vuonna 2020 pieneni merkittavasti johtuen ennatyksellisen lampimastd vuodesta ja ko-
ronarajoitusten vaikutuksista tilojen kayttéon. limatieteen laitoksen julkaisema lammitystarveluku pieneni
11 % edelliseen vuoteen verrattuna. Lampdenergiaa kului n. 16 % vdhemman kuin edellisena vuonna. Ulko-
[ampéotilat huomioiva normeerattu lampdenergiankulutus pieneni 8,6 % edellisestd vuodesta.

Korona-aika on vaikuttanut sekd sdhkon- ettd vedenkulutukseen alentavasti. Sdhkonkulutus pieneni 10,8 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Tdhan vaikuttivat suurelta osin etdopetukseen siirtymien ja energiansaasto-
toimet, jotka ovat kohdistuneet padasiassa sahkdnkayttoon. Vedenkulutus pieneni yli 21 % edellisesta vuo-
desta.
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Jatehuollossa jatteen kierratysaste oli 60 %. Tavoitteena on paasta yli 60 % kierratysasteeseen. Koro-
nan vaikutusten myota jatteiden tyhjennysrytmit sopeutettiin todelliseen tarpeeseen. Jatteiden kokonais-
maarat laskivat 27 % ja siten kokonaiskulut laskivat 10 %. Jatteiden lajitteluohjeita yhtenaistettiin eri kam-
pusten valilla ja lisaksi jatehuollon seurantaan otettiin mukaan sahkdinen asiointipalvelu.

3.3 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kiinteiston yllapidon kustannukset alenivat 0,2 prosenttia vuoden 2020 kolmannella neljannekselld vuoden
2019 vastaavasta ajanjaksosta. Tiedot kdyvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksista
2015=100. Gradia-kiinteistdjen keskim&arainen yllidpitokulu vuonna 2020 oli 2,91 euroa/brm?/kk.

Vuoden 2020 vuosikatetavoite oli 7,571 milj. euroa. Toteutunut vuosikate 8,869 milj. euroa oli tavoi-
tetta parempi. Myos toiminnan kokonaistulos oli talousarviota parempi toteutuen 0,848 milj. euroa
ylijadmaisena.

Toimintatuottojen (21,556 milj. euroa) suurin erd muodostui sisdisistd ja ulkoisista vuokratuotoista
(18,592 milj. euroa), jotka toteutuivat 0,195 milj. euroa talousarviota suurempina. Ulkoiset vuokra-
tuotot toteutuivat budjetoidun mukaisina ylittden budjetin muutamalla tuhannella eurolla. Sisaisia
vuokratuottoja nostivat yksikdiden lisatilatarpeet vuoden aikana. Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot
(2,153 milj. euroa) toteutuivat vain hieman talousarviota pienempina. Pysdakdintimaksutuottoja kirjat-
tiin n. 0,070 milj. euroa, kiinteistonhoidon kayttokorvauksia n. 0,092 milj. euroa ja metsan myyntituloa
n. 0,017 milj. euroa. Muiden toimintatuottojen suurin era oli pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,627
milj. euroa, jotka saatiin Wilhelm Schildtin kadun kiinteistén myynnista.

Toimintakulujen (12,053 milj. euroa) suurin era olivat palveluiden ostot 4,706 milj. euroa, jotka toteu-
tuivat 0,11 milj. euroa talousarviota suurempina. Kuluksi kirjattavia vuosikorjauksia toteutettiin bud-
jettia enemman, kun taas Jamsan P- ja R-rakennusten purkukulut toteutuivat arviotaan pienempina.
Aineissa ja tarvikkeissa suurin toteumaera muodostui aikaisempien vuosien tapaan energiakustannuk-
sista, vaikka kaukolammaossa ja sahkossa sdastyi budjetista lampimamman vuoden ja koronatilanteen
takia n. 0,57 milj. euroa. Ulkoiset vuokrakulut (1,487 milj. euroa) toteutuivat talousarviota 0,294 milj.
euroa suurempina johtuen kiinteiston myynnista ja tilojen takaisin vuokrauksesta. Henkil6stokulut jai-
vat budjetista 0,19 milj. euroa. Henkil6st6a irtisanoutui seka siirtyi osa-aikaiseksi tai opintovapaalle.
Kiinteistoveroihin arvioitu parin prosentin korotus ei tdysin toteutunut. Vuoden 2020 korkokulut to-
teutuivat arviota pienempina, koska vuoden puolivaliin suunniteltu lisdlainan nosto ei toteutunutkaan.

Poistot toteutuivat lahes talousarvion mukaisina ylittden arvion 0,052 milj. eurolla. Wilhelm Schildtin
kadun kiinteiston myynti huhtikuussa pienensi normaalien poistojen maaraa. Ylitys poistoissa johtui
Auvilan rakennusten arvonalennuksesta. Rakennuksille ei ole enda tulo-odotuksia tasearvoa vastaa-
vasti, joten niiden jaljelld ollut tasearvo 0,402 milj. euroa kirjattiin kokonaan alas.
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1000 €

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyod
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLIUALIJAAMA

TP
2019"

55
2129

1520
16 569
215
20 488

9095
-666

8430
-9 080

-651
1137

487

TA
2020

59
2122

1071
17 326

122
20700

-1 863
-4 596
-35
3414
1193
-1 354
12 455

8 245
-674

7571
-9 106

-1 535
1137

-398
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TP
2020

52
2101

1075
17 517

812
21 556

1673
4706

48

-2 802

-1 487

1334

-12 053

9503
-634

8 869
-9 158

-289
1137

848

ERO

191
690
856

1246

17
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3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2020

3.4.1 Kiinteist6jen rakentamisinvestoinnit 1.1.2020-31.12.2020

Investointien toteutuminen

Vuoden 2020 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 6,3 milj. euroa. Toteutuneiden rakentamisin-
vestointien loppusumma oli 5,561 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,2 milj. euroa
ja toteuma oli 0,047 milj. euroa. Kokonaisuudessaan Gradia-kiinteistdjen investointeihin budjetoitu 6,5 milj.
euroa riitti kattamaan toteuman 5,608 milj. euroa.

Kukkulan A- ja E-rakennuksien vélisen piha-alueen hanke vastaanotettiin 29.9.2020. Hankkeen kokonaisbud-
jetti oli 1,02 milj. euroa ja vuoden 2020 toteuma oli 1,11 milj. euroa hankkeen kokonaiskustannusten ollessa
1,17 milj. euroa. Budjetin ylitykseen vaikuttivat maanalaisen tekniikan osalta puutteelliset |dht6tiedot, joiden
vaikutuksesta aiheutui urakan aikana suunnitelmamuutoksia ja purkamiseen liittyvia lisatoita.

Harjun asuntolan muutostéiden 2. vaihe vastaanotettiin 30.9.2020. Hankkeelle oli varattu talousarviossa 1,2
milj. euroa ja hankkeen kokonaiskustannus oli 1,182 milj. euroa. Lisa- ja muutostdiden osuus jai hankkeessa
pieneksi.

Viitaniemen pihahankkeen 2. vaihe vastaanotettiin 4.11.2020. Hankkeelle oli varattu talousarviossa 2,0 milj.
euroa. Hankkeen kokonaiskustannus oli 1,414 milj. euroa. Hankkeen lisa- ja muutostdiden osuus oli ainoas-
taan 0,02 milj. euroa. Budjetin alittamiseen vaikuttivat avoin urakkakilpailu, laadukkaat suunnitelmat ja riit-
tavan pitka urakka-aika.

Lievestuoreen 3. vaiheen tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaihe kdynnistettiin syksyn 2019 aikana. Hanke
tulee koskemaan Lievestuoreen maanrakennushallia seka viereistd varasto-/terminaalirakennusta. Hanke-
suunnitelma valmistui 30.6.2020. Hankkeen kokonaiskustannusarvio hankesuunnitelman mukaisesti on
5,036 milj. euroa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus hyvaksyi hankesuunnitelman kokouk-
sessa 9/20, poytakirjan paivayksella 8.9.2020. Uudisosan ja pihan rakentamisen on tarkoitus alkaa touko-
kuussa 2021 urakkakilpailutuksen jalkeen. Suunnittelua varten talousarviossa ollut budjetti oli 0,2 milj. euroa
ja toteuma oli 0,249 milj. euroa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,5 milj. euroa. Valmistuneiden hankkeiden toteuma oli 1,504 milj.
euroa. Vuosikorjauksissa toteutettiin talousarvion mukaisia hankkeita ja muita vuoden aikana eteen tulleita
muutostagita.
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Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 1.1.2020-31.12.2020
KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2020
1000 euroa
Toteuma |Talousarvio| Poikkeama
2020 2020

Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1504 1500 4
Viitaniementie 1 / piha-alue 1355 2 000 -645
Kukkulan kampus / piha-alue 1111 1000 111
Lievestuore 3. vaihe 249 200 49
Harjun asuntolan huoneet 1182 1200 -18
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 99 400 -301
Harju A5-osa, IB-lukio 31 0 31
Priimus tilamuutoshanke 30 0 30
Investointimenot yhteensa 5561 6300 -739
Wilhelm Schildtin kadun kiinteiston myynti 5440
Investointitulot yhteensa 5440 0 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Vuonna 2020 valmistuneet useamman vuoden aikana toteutetut rakennusprojektit toteutuivat kustannusar-
viotaan pienempina. Viitaniemen piha-alueen investointi toteutui 21,4 % pienempana. Jamsan Tekniikan ra-
kennus toteutui ldhes kustannusarvion mukaisena alittaen sen 0,1 %:lla.

VUONNA 2020 VALMISTUNEET USEAMMAN VUODEN AIKANA TOTEUTETUT RAKENNUSPROJEKTIT
Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteuma Ero toteuma ja
Rakennusprojekti 2018 2019 2020 yhteensa Kustannusarvio kustannusarvio
Viitaniementie 1/ piha-alue 60038 1354444 1414482 1800000 -385518
Jamsan Tekniikan rakennus 1370647 4218946 53383 5642976 5650 000 -7024

3.4.2 Kiinteist6jen irtaimistohankinnat 1.1.2020-31.12.2020

1000 euroa
Toteuma |Talousarvio|Poikkeama
2020 2020
Koneet, laitteet, ajoneuvot, kalusteet,
atk-laitteet ja ohjelmat 47 200 -153
Yhteensa 47 200 -153

Gradia-kiinteistot kaytti vuonna 2020 kone-, laite- ja kalusteinvestointeihin yhteensa 47 271 euroa.
Student Center -kalustukseen kaytettiin 14 957 euroa ja Viitaniemen C-rakennuksen automatiikan uu-
simiseen kaytettiin 32 314 euroa.

3.4.3 Rahoituslaskelman toteutuminen

Gradia-kiinteistdjen investointien toteuma vuonna 2020 oli 5,608 milj. euroa. Taseen keskenerdisten ra-
kennushankkeiden arvo vuoden 2020 lopussa oli 0,613 milj. euroa (vuoden 2019 lopussa 0,182 milj.
euroa). Keskenerdisten hankkeiden summa koostui mm. Lievestuoreen 3. vaiheen, Jdmsan A-raken-
nuksen lammonjakokeskuksen uusimisen ja valaistusuusintojen seka Viitaniemi E-rakennuksen purun-
poiston kustannuksista.

Gradia-kiinteistot ylitti vuosikatetavoitteen 1,298 milj. eurolla. Vuoden 2020 vuosikatteen toteuma
oli 8,869 milj. euroa.
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2020
1000 €
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8430 7571 8 869 1298
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -29 8401 0 757 627 8242[ -627 671
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 892 -6 500 -5608 892
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 50 -10842 0 -6500| 5450 -158[ 5450 6342
Toiminta ja investoinnit, netto -2 441 1071 8 084 7013
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 off 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 7 000 0 -7 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 833 -2 600 233
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 2400| -5000 -833| 5000 -7600( 0 -6 767
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -41 238 484 246
Lainakanta 31.12. 32 067 31234 24 467 -6 767
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4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Energia ja vesi 2 360 091,74 2 626 972,14
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat 442 393,16 512 464,94
Palveluiden ostot 4 753 733,26 7 556 218,16 3 970 034,36 7 109 471,44
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1 360 135,96 1413 442,88
Henkildsivukulut
Elakekulut 267 380,34 282 162,14
Muut henkilésivukulut 45 944,06 1 673 460,36 43 155,63 1738 760,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 9 157 851,01 9 080 222,83
Liiketoiminnan muut kulut
Awustukset
Vuokrat 1487 098,58 1231 193,75
Verot 1 333 806,15 1307 729,20
Liiketoiminnan muut kulut 2 214,10 2 823 118,83 5 548,92 2 544 471,87
Liikeylijaama 345 450,81 15 167,80
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 8,49
Muille maksetut korkokulut -260 776,35 -291 351,92
Korvaus peruspadomasta -372 073,62 -372 073,62
Muut rahoituskulut -1 584,71 -634 434,68 -2 423,36 -665 840,41
Ylijaama ennen varauksia ja -288 983,87 -650 672,61
rahastojen muutoksia
Poistoerojen lisays (-) / vahennys (+) 1137 219,88 1137 219,89
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) / vahennys (+) 0,00 0,00
Pakollisten varausten liséys (-) / vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama 848 236,01 486 547,28
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1.1.-31.12.2020

21 556 099,17

22

1.1.-31.12.2019

20 488 094,59

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

3 679 694,95
122 477 874,57
514 920,24
244 069,79

612 859,09

140 403,51

123 264,00

28 732,45
212 157,28

-78 979,16

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

127 529 418,64

263 667,51

161 910,57

300,00

127 955 296,72

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020

140 403,51
123 264,00

37 894,21
239 652,96

4 941 161,30

23
31.12.2019

74 250,00
4728 262,95
129 398 299,58
1275678,93
244 069,79

181 703,63 135 828 014,88

263 667,51

5218 708,47

300,00

141 384 940,86




G

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

TASE

VASTATTAVAA
OMAPAAOMA

Peruspaaoma
Anonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijagdma
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31.12.2020

12 402 454,12
0,00
24 235 352,38

848 236,01

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Investointivaraus

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostowelat
Muut velat
Korottomat velat kuntayhtymalta
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

20 524 867,52
0,00

21 866 676,00
0,00

2 599 998,00
1780 398,23
2 888,03

43 289 425,98
405 000,45

37 486 042,51

20 524 867,52

21 866 676,00

48 077 710,69

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

127 955 296,72

24

31.12.2019

12 402 454,12
0,00
23 748 805,10

486 547,28

21 662 087,40
0,00

24 466 674,00
0,00

7 599 998,00
6 158 113,65
3 769,49

44 466 693,01
389 798,81

36 637 806,50

21662 087,40

24 466 674,00

58 618 372,96

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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6. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Korollisten velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

TILINPAATOS- JA 25
TOIMINTAKERTOMUS 2020
1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019
345 450,81 15 167,80
9 157 851,01 9 082 599,41
-634 434,68 -665 840,41
-626 860,00 8242 007,14 -29 314,93 8402 611,87
-5 608 333,11 -10 891 735,16
0,00 0,00
5450 188,34 -158 144,77 50 304,25 -10 841 430,91
8 083 862,37 -2 438 819,04
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
9 599 998,00 7 599 998,00
-14 599 998,00 -7 599 998,00 -2 599 998,00 2 400 002,00
-1177 267,03 1026 202,77
5056 797,90 -4 601 618,13
-4 363 395,24 3614 232,40
0,00 -483 864,37 0,00 38 817,04
-8 083 862,37 2 438 819,04
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Rahavarat 1.1.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

7.1.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynad suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti
(s.28).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuo-
desta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja. Vuo-
desta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen ala-
rajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Valtuusto
on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia poistoaikoja noudatetaan
vasta 1.1.2021 alkaen.

Maa- ja vesialueissa seka rakennuksissa tehtiin huhtikuussa 2020 Schildtin koulukiinteiston myynti, jonka vai-
kutus tiliryhmissa on yhteensa 4 823 328,34 euroa. Pysyvien vastaavien Rakennukset tiliryhmassa tehtiin ar-
vonalennus 402 027,67 euroa. Arvonalennus kohdistui Jdmsdssa sijaitsevaan Auvilan koulukiinteiston tasear-
voon, koska kiinteistolle ei ole enaa tulo-odotuksia rakennusten tasearvoa vastaavasti.

Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien eriin ei kohdistu arvonkorotuksia.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvosta.

7.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksit-
taisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit
on poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Erittely toimintatuotoista

Toimintatuotot

31.12.2020 31.12.2019

Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Vuokratuotot, ulkoiset 1075 1520
Vuokratuotot, sisaiset 17 517 16 569
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 52 55
Siivouspalvelujen myynti, sisaiset 1785 1823
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 92 94
Muu likevaihto 408 398
Saadut tuet ja avustukset 0 0
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 627 29
Toimintatuotot yhteensa (1 000 e) 21 556 20 488

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020



GRAPIA

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot

Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittamismenot
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Kewet varastot ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Henkildautot, kewyet kulj. valineet
Kuorma-autot, raskaat kuljetusvalineet
Liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kewet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
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Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hyodyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa widaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Poistoaika

Poistoaika

25
20
10
20
10
30

Poistomenetelma
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Poistomenetelma
Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéaytén muk.
Ei poistoa

Ei poistoa
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7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Yhteensi

vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 74 74
Liséykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden poisto -74 -74
Poistamaton hankintameno 31.12 0" 0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensi 0" 0

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut
osakkuus- osakkeet
yhteisét ja osuudet

Hankintameno 1.1. 0 140
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 0 140
Arvonalennukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 140

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Aineelliset hyodykkeet

Maa-
alueet

3 680

Muut saamiset
Liittymismaksut
palautus-
kelpoiset

Raken-
nukset

129 399
5130

0

-3 775
0

-8 276
122 478

122 478

Yhteensa

264

o

264

264

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020

Koneet ja
kalusto

1276
47

-808
515

o

515

Muut
aineelliset
hyodykkeet

244

o OO oo

244

o

244

Enn.maksut
ja keskener.
hankinnat

182
5561
0

0
-5130
0

613

o

613

29

Yhteensa

135 828
10738
0

-4 823
-5 130
-9 084
127 529

127 529
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Oman paaoman muutokset:

31.12.2020 31.12.2019

Peruspaaoma 1.1. 12 402 12 402
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspadoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Anvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12. 24 235 23 749
Tilikauden yli-/alijdgama 848 487
*Oma paaoma yhteensa (1 000 e) 37 486 36 638

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyviat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden woden kuluttua eli 1.1.2026

tai sen jalkeen:

31.12.2020 31.12.2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 12 667 15 333
7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
38) Vuokravastuut
31.12.2020 31122018
Vuokravastuut
Education Facilties Oy, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 2772 33zr
Konilannotko, 31.12.2024 asti 447 558
=) Jywaskyldn Ammattikorkeakoulu, Pitkdkatu 18-22, 31.12.2020 asti 0 1 581
**) EF, Pitkdkatu 18-22, 31.12.2045 asti 34 793 0
**) Hemsd Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 3205 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 2 405 T44
Myohemmin maksettavat yhteensd 38 817 4732
Yhteensd (teur) 41 222 5 476

*} lisdys tilinpddtoksen 2017 vhteydessd ja muutos (padttyminen) tilinpdatoksen 2020 vhteydessd

**] lisdys tilinpdatdksen 2020 yhiteydessd

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2020 2019
2012 2021 214 544 429 088
2013 2022 881 568 1322 352
2014 2023 1090 512 1454 016
2015 2024 1534 464 1918 080
2016 2025 2 087 446 2 504 935
2017 2026 1972 004 2 300 671
2018 2027 1453 824 1661513
2019 2028 2 001 030 2 251 159
2020 2029 1201 189
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 12 436 581 13 841 814

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon
kaikki kiinteistot, myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.

7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkilostén lukumaara 31.12.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 45 46 49
*Yhteensa (henkil6a) 45 46 49

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2020
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8. Muut eriytetyt laskelmat

LIIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1.-31.12.2020

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Kuntayhtyman Kuntayhtyman Yhteensa
sisdinen ulkopuolinen
toiminta liikevaihto
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 0 52 52
Myyntituotot (sisaiset) 2101 0 2101
Tuet ja awstukset, hankerah. 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 1075 1075
Vuokratuotot (sisdiset) 17 517 0 17 517
Muut toimintatuotot 648 164 812
*TOIMINTATUOTOT YHT. 20 266 1291 21 556
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetusty6 0 0 0
Henkildstdkulut, muu tyo -1573 -100 -1 673
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 424 -282 -4 706
Palveluiden ostot (siséiset) -45 -3 -48
Aineet ja tanikkeet -2 634 -168 -2 802
Awstukset 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -1 398 -89 -1 487
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0
Verot -1 254 -80 -1 334
Muut toimintakulut -2 0 -2
*TOIMINTAKULUT YHT. -11 330 -722 -12 053
*TOIMINTAKATE 8 936 569 9 503
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -596 -38 -634
*VUOSIKATE 8340" 531 8 869
Sumu-poistot -8 610 -548 -9 158
*TILIKAUDEN TULOS -270 17 -289
Poistoeron muutos 1 069 68 1137
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 797 51 848

Liiketoiminnan eriyttdmislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista sen wuoksi,
etta toimintonumeroa ei woida liikelaitoksessa kayttaa kulujen eriyttamiseen kirjanpidossa.

Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikevaihdon perusteella kuntayhtyman sisaiselle toiminnalle

ja ulkopuoliselle liikevaihdolle. Ulkopuolisen lilkevaihdon tuotot kirjataan omille kirjanpidon tileille.

Ulkopuolisen liiketoiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisen liikevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihdosta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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9. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastajan taselauseke

Jyvaskylassa 16.3.2021

Jyri Ylonen
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja

Timo Taskinen
johtokunnan jasen

Harri Oksanen
johtokunnan jasen

Olen tarkastanut tilinpaatéksen.

Jyvaskylassa kuun

Nina Nieminen, JHT HT
BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Erja Laaksonen
Gradia -kiinteistot-liikelaitoksen
varapuheenjohtaja

Eija Aaltonen
johtokunnan jasen

Riikka Kaarnamo
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtaja

paivand 2021

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Liitteet
Jamsa Tekniikan rakennus -loppuraportti
Viitaniementie 1 piha-alue -loppuraportti

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1. HANKKEEN OSAPUOLET

1.1. Tilagja:

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Sepankatu 3

40100 Jyvaskyla

Riikka Kaarnamo, kiinteistjohtaja

040 341 5799

rikka.kaarnamo@gradia.fi

Marko Hyttinen, huoltopaallikko

040 341 5168

marko.hyttinen@gradia.fi

Henri Kemppainen, rakennuttajapaallikkd

040 341 5157

henri. kemppainen@aqradia.fi

Mika Rinnekangas, kiinteistonhoitaja

040 341 4488

mika.rinnekangas@gradia.fi

1.2. Kayttajat:

Gradia Jdmsa
Koulutie 19

42300 Jémsénkoski

Petteri Jarvinen, rehtori

040 341 5022

petteri.jarvinen@aradia.fi

Jarmo Nikkanen, koulutuspaallikké

040 341 4416

jarmo.nikkanen@gradia.fi

Seppo Savo, koulutuspaallikkd

040 341 4455

seppo.savo@qgradia_fi

Martti Jarvinen, huoltoasentaja

040 341 4367

martti.jarvinen@gradia.fi

Gradia Jamsa Tekniikan rakennus
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1.3. Rakennuttaminen ja valvonta

WSP Finland Oy:
Projektipaallikkoé Eetu Sorsa 8/2019 saakka, loppuvaihe ja takuuaika
alkaen 9/2019 projektijohtaja Pertti Hasala
Tydmaan valvoja Pertti Hasala
Terve Talo -valvoja Harri Syrjala
Sahkotdiden valvoja Niina Kemppainen
LVIA-téiden valvoja Jari Nyberg
Puhtaustarkastukset Jenni Hamalainen

1.4. Suunnittelijat

Arkkitehtisuunnittelu:
Arkkitehtitoimisto Art Michael Oy
Savontie 5

76100 Pieksamaki

Art Michael, paa- ja arkkitehtisuunnittelija
044 057 7048

art. michael@art-michasl fi

Mikko Marjasalo, projektiarkkitehti
050 347 3017
mikko.marjasalo@art-michael.fi

Rakennesuunnittelu:
Ramboll Finland Oy
Ylistonmaentie 26
40500 Jyvaskyla

Markku Pesonen, vastaava suunnittelija
040 056 3726
markku.pasonen@ramboll fi

Marko Kosti, vastaavan suunnittelijan varahenkild
040 548 6952
marko.kosti@ramboll fi

Teppo Mantsinen, projektisuunnittelija
040 6830 143
teppo.mantsinen@ramboll.fi

Gradia Jamsa Tekniikan rakennus
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Geosuunnittelu:
Ramboll Finland Oy
Ylistonmaentie 26
40500 Jyvaskyla

Timo Raitanen, vastaava suunnittelija
040 744 0234

timo.raitanen@ramboll.fi

Akustiikkasuunnittelu:
Ramboll Finland Oy
Ylistbnméentie 26
40500 Jyvaskyla

Veli-Matti Yli-Katka, vastaava suunnittelija
040 171 5351
veli-matti yli-katka@ramboll fi

LVIA-suunnittelu:
Sweco Talotekniikka Oy
Vasarakatu 27 A

40320 Jyvaskyla

Sami Toivola, vastaava suunnittelija
050 316 1286
sami.toivola@sweco.fi

Ville Tissari, vastaavan suunnittelijan varahenkil®d
040 701 2869
ville.tissari@sweco.fi

Ville Lehmusvuori, LVI-projektisuunnittelija
044 591 2458
ville.lehmusvuori@sweco.fi

Jukka Okkonen, RAU-projektisuunnittelija
044 021 5980
jukka.okkonen@sweco.fi

Sahko- ja AV-suunnittelu:
Selkdmaan Suunnittelu Oy
Hiljalankatu 7

85800 Haapajarvi

Tiina Eskelinen, vastaava suunnittelija
044 216 0127
tiina.eskelinen@ssu.fi

Gradia JAmsa Tekniikan rakennus
Loppuraportti
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Tomi Vahakangas, projektisuunnittelija
044 308 9002
tomi.vahakangas@ssul.fi

Janne Kuki, projektisuunnittelija
044 489 0004
janne.kuki@ssu fi

Tietomallikoordinointi:
Gravicon Oy
Kauppakatu 39

40100 Jyvaskyla

Evita Toikkanen
040 410 3696
evita.toikkanen@gravicon.fi

1.5. Urakoitsijat

Kokonaisurakoitsija:
Rakennusliike U. Lipsanen Oy
Lipatie 1

76850 Naarajarvi

Antti Lipsanen, toimitusjohtaja
040 300 0506
antti.lipsanen@lipsanen.com

Pekka Lipsanen, hankintapaallikkd
040 300 0505
pekka.lipsanen@lipsanen.com

Jukka Tarvainen, toimistoinsinoori
040 300 0507
jukka.tarvainen@lipsanen.com

Tero Turunen, tydmaapaallikkd
040 300 0528

tero.turunen@lipsanen.com

Jarmo Sainio, vastaava tyonjohtaja
040 300 0511
jarmo.sainio@lipsanen.com

Jonne Elo, tyénjohtaja
040 682 5002

jonne.elo@lipsanen.com

Gradia Jamsa Tekniikan rakennus
Loppuraportti
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Maarakennusurakoitsija (Lipsasen aliurakoitsija):

Maansiirto Harry Makela Oy
Metsaraivio 6
40520 Jyvaskyla

Janne Makel3, toimitusjohtaja
040 096 0991

janne. makela@maansirtomakela.fi

Pekka Tuhkanen, projekti-insindori
040 561 6729

pekka tuhkanen@maansiirtomakela.fi

LVl-urakoitsija (Lipsasen aliurakoitsija):
LVI-KAT Oy

Ekosentie 4

42100 Jamsa

Arto Vanhatalo, 1V-projektipaallikké
040 091 4646
arto.vanhatalo@Ivikat.fi

Kari Vanhatalo, LV-projektipaallikkd
040 091 4644
kari.vanhatalo@l]vikat.fi

Tero Vuorinen, KVV- ja IV-ty6njohtaja
040 091 4645
tero.vuorinen@lvikat.fi

Sahkourakoitsija (Lipsasen aliurakoitsija):
Jokiwatti Oy

Teollisuuskatu 1 A

42100 Jamsa

Jarkko Arola, toimitusjohtaja

020 773 8631

jarkko.arola@jokiwatti.fi

Automaatiourakoitsija
(Tilaajan erillishankinta):
Saato- ja Asennus Grav
Nuutinkatu 2

40270 Palokka

Sami Grav

0400 646 651

sami.grav@saatoasennus.com

Mikko Moilanen
040 73 76 304
mikko. moilanen@saatoasennus.com

Gradia Jamsa Tekniikan rakennus
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Turvalaiteurakoitsija (Tilaajan erillishankinta)
BLC Turva Oy

Urheilutie 38

40800 Vaajakoski

Jouni Peranen, yksikon paallikkd

044 561 6068

jouni.peranen@bilc.fi

Janne Peurala, projektipaallikkd
044 561 6069
janne.peurala@bilc.fi

2. KOHTEEN TIEDOT

Kerrosala 1732 kem?
Bruttoala 2 010 brm?
Tilavuus 15325 m3
Tontin pinta-ala 17,7 ha

Kiinteistétunnus/osoite 182 — 417 — 1 — 764, Mets&oppilaitoksentie 14, 42300 JAMSANKOSKI

Tekniikan rakennus on terdsbetonielementtirunkoinen uudisrakennus. Sen julkisivut ovat betoniele-
mentteja. Ylapohja on ontelolaattaa ja sen paalla sijaitsevat vesikaton puiset tukirakenteet. Rakennus
on padosin yksikerroksinen. Huolto- ja opetushallit sijaitsevat rakennuksen alakerrassa ja pienessa 2-
kerroksisessa osassa sijaitsee toimistotilaa ja teknisia tiloja, mm. IV-konehuoneet.

Alun perin uudisrakennuksen vaihtoehtona oli peruskorjata olemassa oleva R-rakennus. Hankesuun-
nitteluvaiheessa v. 2017 paadyttiin kuitenkin suunnittelun, arviointien ja laskelmien perusteella uudis-
rakennusvaihtoehtoon, joka osoittautui edullisemmaksi ja tilankaytoltdan paremmin kayttajan toimin-
toja palvelevaksi. Tarkemmat analyysit ja perusteet I6ytyvat 14.11.2017 paivatysta hankesuunnitel-
masta, johon on myds kirjattu, ettd R-rakennus puretaan uudisrakennuksen valmistuttua. Rakennuk-
sen purku aloitettiin 11/2020 ja se valmistuu 1/2021.

3. AIKATAULU

Tarveselvitys/hankesuunnittelu v. 2017

Ehdotus- ja yleissuunnittelu 12/2017 - 7/2018
Rakentamisen kilpailutus 08/2018 — 09/2018
Toteutussuunnittelu 09/2018 — 12/2018
Rakentamisaika 24.10.2018 - 1.11.2019
Kayttéonotto tammikuu 2020

Rakentaminen toteutui varsin hyvin suunnitellussa aikataulussa. Vastaanotossa havaituille kayttajien
muutostarpeille tarvittiin vastaanoton jalkeen viela marras- ja joulukuu 2019, katso kohta 7.

Gradia Jamséa Tekniikan rakennus 30.12 2020
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4. KUSTANNUKSET

Tilaaja teki hankkeen rakentamispaatoksen hallituksen kokouksessa 4.10.2018. Talldin valittiin koko-
naisurakoitsijaksi Rakennuslike U. Lipsanen Oy hintaan 4 869 000,00 € alv 0 % ja hankkeen perusta-
miskustannuksiksi (= kokonaiskustannukset) hyvaksyttiin 5 650 000,00 € alv 0 %.

TALO 80-NIMIKKEISTO BUDJETTI, € alv 0% TOTEUTUMA, € alv 0%
B1 Rakerir]&?éjén kustannukset - 4051!&),00  455430,95
‘Suunnittelu jé tutkimukset 254 400,00 289 537,33
 Rakennuttaminen ja valvonta 120 000,00 136 077,27
Muut rakennuttajan kustannukset 35 000,00 29 816,35
B2-B5 Rakennuskustannukset yhteensa

{sis. kokonaisurakka + RAU +Tur§aurakka) & 938 000,90 2173 59024
Lisi- ja muutostydvaraus ] 243 600,00 0
Kayttajan erillishankinnat

(Irto- ja AV-kalusteet seka rakennuttajan

hankinnat 550) 59 000,00 13 654,66
YHTEENSA 5 650 000,00 5642 975,85

Kokonaisurakkasopimuksen tavoitehinta oli 4 869 000,00 €. LVIS-ty6t siséltyivéat kokonaisurakkaan.
Automaatio- ja turvaurakan ty6t toteutettiin tilaajan sopimuskumppaneilla. Taloudellisen loppuselvityk-
sen lopullinen kokonaisurakan urakkasumma oli 5 133 784,78 €, josta lis&- ja muutostéiden osuus oli
264 784,78 €. Summassa ovat mukana taloudellisen loppuselvityksen jalkeen tilatut lisaty6t 17 000 €.

Koko hankkeen toteutumakustannukset olivat 5 642 975,85 € alv 0%, bruttoneliéta (2 010 brm?) kohti
2 807,45 €/brm2alv 0 %.

Hallituksen hyvaksyma budjetti — toteutuma = 7024,15 € alv 0 %.
Rakennushankkeen kustannukset alitettiin ylla olevalla summalla.

Kokonaisurakan taloudellinen loppuselvitys on pidetty ja sen muistio on Modelspacessa.

5. SUUNNITTELU

Hankkeen suunnittelijat kilpailutettiin julkisesti. Hankinnasta julkaistiin Hilma-iimoitus 13.10.2017, nro
2017-02158 ja valinnat tehtiin laatu/hintapisteytykselld 70/30. Suunnittelu eteni vaiheittain hanke-, eh-
dotus-, yleissuunnitteluvaiheista lopulliseen eli toteutussuunnitteluun. Gradian asettamana suunnittelu-
tavoitteena oli saada aikaan suunnitelmat, joiden avulla voidaan toteuttaa kayttdjilleen terveellinen ja
turvallinen rakennus hankkeelle asetetuissa kustannustavoitteissa. Niiden saavuttamisen apuna ja tu-
kena olivat Gradian asettamat tilojen toiminnalliset tavoitteet seké yleiset laatutason maaritykset, joita
olivat mm. 25 vuoden kayttoikatavoite korjauksille, siséilmaluokka S2, M1-luokitellut rakennusmateri-
aalit, rakentamisen ja IV-jarjestelmien P1-puhtausluokkavaade seké akustiikan ja valaistusolosuhtei-
den vaatimukset.

Gradia Jamsa Tekniikan rakennus 30.12.2020
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Suunnittelu toteutettiin tietomallipohjaisesti Gradian tietomallinnusohjeiden mukaan. Yksityiskohtaiset
suunnittelu- ja muut tilaajan ohjeet ovat suunnittelijoiden kéytéssa Gradian Modelspace-projektipankin
kansioissa.

Alkuperainen suunnitteluaikataulu piti ja urakkalaskentaa varten saatiin tuotettua riittavan valmiit,
mutta ei kutenkaan puutteettomat suunnitelmat.

Suunnittelukokouksia pidettiin yhteens 19 kpl. Suunnittelun kokonaiskustannukset on iimoitettu koh-
dassa 4. Kustannukset.

6. TOTEUTUS

Hankkeen urakkamuodoksi paétyi lopulta kiintedhintainen kokonaisurakka. Kokonaisurakoitsijana
toimi Rakennusliike U. Lipsanen Oy. Urakkaan siséltyivat rakennustekniset ty6t seka LVI- ja sdhkétek-
niset tyot. Automaatio- ja turvaurakan tyot toteutettiin tilaajaan sopimuskumppaneilla.

Urakkahankinta oli hankintalain piiriin kuuluva hankinta ja hankintamenettely oli avoin. Hankintailmoi-
tus tarjouspyyntdasiakirjalinkkeineen julkaistiin hankintailmoitukset.fi-sivuilla 2.8.2018 (HILMA) nume-
rolla 2018-016459. Tarjousten vertailuperusteena oli kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous, jossa
hinnan osuus oli 50 % ja laatupisteiden osuus 50 %. Vertailuperusteet ilmoitettiin tarjouspyyntéasiakir-
joissa.

Kohde toteutettiin Terve talo -periaatteiden ja -vaatimusten mukaan. Tyémaan puhtausluokka oli P1,
ja kohteessa kaytetyt materiaalit ovat M1-luokiteltuja. Vaatimusten tayttymista valvottiin sdannéllisilla
tarkastuksilla ja asetetut kriteerit tayttyivat.

Ty6maan turvallisuusasioita mitattiin TR-mittauksilla. Tyémaalla ei sattunut yhtdan poissaoloon johta-
nutta tapaturmaa. AVI:n tydsuojelutarkastuksia pidettiin tydmaalla 2 kpl, joissa kummassakaan ei tullut
esille merkittdvaa huomautettavaa.

Varsinaisia tydmaakokouksia pidettiin yhteensa 12 kpl ja niiden lisaksi pidettiin erillinen vastaanottotar-
kastus.

7. MUUTA, OPITTAVAA

Kaikissa Gradian hankkeissa on kaytossa Modelspace-projektipankki, josta I6ytyvat hankkeen kaikki
tiedot ja asiakirjat. Urakkavaiheessa kaytossa on lisaksi BEM-projektipankki. Tilaaja, rakennuttajakon-
sultti ja suunnittelijat veivat kaikki asiakirjansa Modelspaceen ja ne linkittyivat sieltd urakoitsijan ja val-
vojien tdydennettdvéna olevaan BEM-projektipankkiin. BEM-pankissa ovat myds hankkeen tarkastus-
asiakirja ja tybmaapaivakirja. Modelspacen ja BEM:in linkitys ei toiminut 1&ahesk&an aina luotettavasti
ja suunnitelmien jakelua jouduttiin varmistamaan sahképosteilla.

Hankkeen loppuvaiheessa koottiin yllapitoa varten tarvittavat huoltokirjatiedot.
Jyvaskyldssa 30.12.2020

WSP Finland Oy, psta
Riitta Pirila

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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1. HANKKEEN OSAPUOLET

1.1. Tilaaja

Gradia-kiinteistét-liikelaitos
Sepénkatu 3 B 4, PL 472
40101 JYVASKYLA

Yhteyshenkilo:

Riikka Kaarnamo, kiinteistdjohtaja
puh: 040 3415 799

séhképosti: riikka.kaarnamo@gradia.fi

Muut yhteyshenkilét:
Marko Hyttinen, kiinteistéhuoltopaallikko
Henri Kemppainen, rakennuttajapaallikké
Susanna Leinonen, puutarhuri

1.2. Kayttajat

Gradia Jyvaskyla
Viitaniementie 1

40720 Jyvaskyla

Yhteyshenkilo:
Markus Ramé, Urheilukoordinaattori
puh: 040 3415 484

séhkoposti: markus.rama@gradia.fi

Schildtin lukio
Viitaniementie 1
40720 Jyvaskyla

Yhteyshenkilo:

Mika Rantala, apulaisrehtori
puh: 040 3414 690

sahkoposti: mika.rantala@gradia.fi

1.3. Rakennuttaminen ja valvonta

Ramboll CM Oy

Maanrakennustdiden valvoja rakennuttajakonsultti

Kalle Kolehmainen
puh: 040 0854 859

sahkoposti: EXT kalle kolehmainen@ramboll fi

5.1.2021 Loppuraportti 4/7
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Granlund Jyvéskylad Oy
Sahkétsiden valvoja sahkosuunnittelija

Juha Haapakoski
puh: 040 0564 850
séhkoposti: juha.haapakoski@graniund fi

1.4. Suunnittelijat

Infrasuunnittelu
WSP Finland Oy
Yksikonpaallikké Minna Turja-Makinen
Projektiarkkitehti Saana Rénkénharju

Séahkésuunnittelu
Granlund Jyvaskyla Oy
Sahkosuunnittelija Juha Haapakoski

1.5. Urakoitsijat

Kokonaisurakoitsija
Maajukka Oy

Kuormaajantie 50

40320 Jyvaskyla
Toimitusjohtaja Tuomo Pynnénen
Vastaava tyénjohtaja Juha Seppéanen

2. KOHTEEN TIEDOT JA SUUNNITTELU

Tontin pinta-ala 89 088 m2
Urakka-alueen pinta-ala 15 300 m2
Kiinteistétunnus 179-11-33-19

Piha-alueen muutosty6t jaettiin kahteen vaiheeseen paasuunnittelijan vaihtuessa 1.vaiheen jalkeen.
2.vaiheen alue toimi pa&osin pysakointialueena ja osa pohjasta oli Lyseon lukion modulirakennuksen
poistumisen jalkeen tasoitettu valiaikaiseksi pysékointialueeksi. Alueella oli kevyesti rakennettuja
kevyen liikenteen vaylia viheralueen poikki. Pysakéintialueet olivat kivituhkapintaisia ja paikoitellen
erittédin routineita.

Suunnittelun Iahtékohtana oli rakentaa alueelle toimivat ja monipuoliset likunta-alueet palvelemaan eri
koulutusaloja seké tontilla toimivaa liikuntalukiota (Schildtin lukio). Pysakéintialueet rajattiin tontin
lansireunaan ja rakennusten keskelle muodostuva piha haluttiin ainoastaan kevyen liikenteen
kayttéon. Pysakaintialueelle tehtiin varaukset neljalle sédhkdauton latauspisteelle.

Hankkeen paasuunnittelijaksi valittin Gradian puitesopimuskumppaneista WSP Finland Oy, joilla oli
laaja-alaista infrasuunnittelukokemusta sek& mahdollisuus tietomallintaa piha-alue jarjestelmineen.
Sahkésuunnittelusta vastasi Granlund Jyvéaskyla Oy.

Kayttdjien edustajien kanssa kaytiin keskustelua liikuntavalineista. Valineet ja varusteet suunniteltiin
yhteistydssa liikunnanopettajien kanssa. Ulkopeliareenan pohjoispuolelle jatettiin tilavaraus
padelkentélle, joka on mahdollista rakentaa kentén viereen.
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Suunnittelukokouksia jérjestettiin viisi kappaletta ja suunnittelun jalkeen pidettiin suunnittelijoiden ja
tilaajan kesken erillinen palautepalaveri suunnittelun sujumisesta.

3. AIKATAULU

Suunnitteluaika 08/2019 - 03/2020
Rakentamisaika 4.5.2020 - 30.10.2020
Kayttodnotto 11/2020

Hankkeen urakkasopimusten mukainen valmistumisaika oli 13.11.2020. Kohde vastaanotettiin
4.11.2020. Taloudellinen loppuselvitys pidettiin 20.11.2020.

4. KUSTANNUKSET

Tilaaja teki hankkeen rakentamispaatoksen kevaalla 2020 ja hankkeen perustamiskustannuksiksi (=
rakentamiskustannukset) hyvaksyttiin 1 800 000,00 euroa. Kaikki taman kappaleen kustannukset on
ilmoitettu ilman arvonlisaveroa, alv 0 %.

TALO 80-NIMIKKEISTO BUDJETTI, € alv 0% TOTEUTUMA, € alv 0%

B1 Rakennuttajan kustannukset 200 000 147 400
Suunnittelu ja tutkimukset 150 000 112 291
Rakennuttaminen ja valvonta 35000 33752
Muut rakennuttajan kustannukset 15000 1357
‘BZ-BS Rakennuskustannukset yhteensa 1600 000 1267 080
Lisd- ja muutostydvaraus 200 000 21081
Kayttédjan erillishankinnat - -
YHTEENSA 1 800 000 1414 480

Kokonaisurakkasopimuksen tavoitehinta oli 1 246 000€. LVIAS-ty6t siséltyivat kokonaisurakkaan.
Taloudellisen loppuselvityksen lopullinen urakkasumma oli 1 267 080,50 €, josta lis&- ja muutostéiden
osuus sovitut hyvitykset huomioiden oli 21 080,50 €.

5.  TOTEUTUS

Hankkeen urakkamuoto oli kokonaisurakka. Kokonaisurakoitsijana toimi Maajukka Oy. Urakkaan
siséltyivat maanrakennustekniset ty6t sekd putki- ja sahkétekniset ty6t. Urakkahankinta oli
hankintalain piiriin kuuluva hankinta ja hankintamenettely oli avoin. Hankintailmoitus
tarjouspyyntéasiakirjalinkkeineen julkaistiin hankintailmoitukset.fi-sivuilla (HILMA) numerolla 2020-
042398. Tarjousten vertailuperusteena oli halvin hinta.

TyOmaan turvallisuusasioita mitattiin MVR-mittauksilla. Niiden keskiarvo oli koko hankkeen ajan noin

90 %. Varsinaisia tydmaakokouksia pidettiin yhteensé 4 kpl ja niiden lisaksi oli erillinen
vastaanottotarkastus.

5.1.2021 Loppuraportti 6/7

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



151

6. MUUTA

Kaikissa Gradian hankkeissa on kéytéssa Modelspace-projektipankki, josta l16ytyvat hankkeen kaikki
tiedot ja asiakirjat. Urakkavaiheessa kaytossa on lisaksi BEM-projektipankki. Tilaaja,
rakennuttajakonsultti ja suunnittelijat veivat kaikki asiakirjansa Modelspaceen ja ne linkittyivat sielta
urakoitsijan ja valvojien taydennettavana olevaan BEM-projektipankkiin. BEM-pankissa ovat myds
hankkeen tarkastusasiakirja ja ty6maapaivakirja.

Hankkeen loppuvaiheessa koottiin yllapitoa varten tarvittavat huoltokirjatiedot. Gradian sahkéinen
huoltokirja vaihtui BEMiin pian hankkeen valmistumisen jélkeen.

Jyvaskyla 5.1.2021

Jyvéskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Henri Kemppainen

5.1.2021 Loppuraportti 7/7
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6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen
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Kuntayhtyman ja liikelaitoksen vélisia eliminointeja ei

on huomioitu laskelmissa.

Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut, opetustyd
Henkilostdkulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

Kuntayhtyma Gradia-
ilman kiinteistot-
liikelaitosta liikelaitos
2020 2020
87 935 0
5155 52
4 253 2101
5205 0
20 1075

0 17 517

746 812
103 314 21 556
-43 146 0
-17 939 -1673
-7 082 -4 706
-6 302 -48
-5 234 -2 802
-156 0
-534 -1 487
-17 517 0
-94 -1 334
-110 -2
-98 115 -12 053
5199 9 503
94 -634
5293 8 869
-1 667 -9 158
3 626 -289
78 1137

0 0

0 0

3704 848

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020

Kuntayhtyma
yhteensa

2020

87 935
5207

6 354
5205
1094
17 517

1 558
124 870

-43 146
-19 613
-11 788
-6 350
-8 036
-156

-2 022
-17 517
-1 428
-113
-110 167

14 702
-541

14 162
-10 824

3337
1215
0
0

4 552

1000 €
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|Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtymin toiminnan rahoitukseen

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kuntayhtyman
rahoituslaskelma
ilman liikelaitosta

1.1. - 31.12.2020

5074 371,65
5293 042,64
-218 670,99

-2 474 432,04
-2 693 103,03

0,00

218 670,99
2 599 939,61

18 355 096,35

0,00
0,00
0,00
0,00

-15 076,00

-2 916,42

19 017 093,71
-644 004,94
0,00

20 955 035,96

Gradia-kiinteistot-
liikelaitoksen
rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2020

8 242 005,96
8 868 867,14
-626 861,18

-158 143,59
-5 608 333,11

0,00

5450 189,52
8 083 862,37

-26 503 092,49

0,00

-2 599 998,00
9 599 998,00
-14 599 998,00

0,00

0,00

-14 539 699,25
-4 363 395,24
0,00

-18 419 230,12

Kuntayhtyman
rahoituslaskelma
yhteensa

1.1.-31.12.2020

13 316 377,61
14 161 909,78
-845 532,17

-2 632 575,63
-8 301 436,14

0,00

5 668 860,51
10 683 801,98
-8 147 996,14

0,00

-2 599 998,00
9 599 998,00
-14 599 998,00

-15 076,00

-2 916,42

4 477 394,46
-5 007 400,18
0,00

2 535 805,84

11 324 465,15 0,00 11 324 465,15
8 788 659,31 0,00 8 788 659,31
2 535 805,84 0,00 2 535 805,84

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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6.3 Muut eriytetyt laskelmat

LIIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1.-31.12.2020

Koulutus-
kuntayhtyma
yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 87 935
Myyntituotot (ulkoiset) 5207
Myyntituotot (siséiset) 6 354
Tuet ja avustukset, hankerah. 5205
Vuokratuotot (ulkoiset) 1094
Vuokratuotot (sisaiset) 17 517
Muut toimintatuotot 1558
*TOIMINTATUOTOT YHT. 124 870

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut, opetustyd -43 146
Henkildstokulut, muu tyd -19613
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 788
Palveluiden ostot (sisaiset) -6 350
Aineet ja tarvikkeet -8 036

Avustukset -156

Vuokrat (ulkoiset) -2 022
Vuokrat (sisaiset) -17 517
Verot -1428
Muut toimintakulut -113
*TOIMINTAKULUT YHT. -110 167
*TOIMINTAKATE 14 702
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -541
*VUOSIKATE 14 162
Poistot ja arvonalentumiset -10 824
*TILIKAUDEN TULOS 3337
Poistoeron muutos 1215
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
*YLI/ALIJAAMA 4 552

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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212
Koulutuksen
myynti

1725

59

1785

-994
-147
-138

135

o oo

135

215
Opetus-
metsat

OO OO0oOOo

o

124

-34
17

-1

-14

-67

58

58

58

o O o

58
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218 Muu
elinkeino-
toiminta

1371

12
16

1404

-433

-24
-160
-366

-316

-2

-1 304

100

100

100

o O o

100

Perus-
kuntayhtyma
ulkopuolinen

lilketoiminta
yhteensa

3095

71
16

130
3313

-994
-614
-178
-169
-435

-16
-561
-16

-2 983
330
330

-37

293

o O o

293

Gradia-
kiinteistot-
liikelaitos
ulkopuolinen
liiketoiminta

52

1075

164
1291

-100
-282

-168

-89

-80

-722

569

531

-548

-17
68

51



Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa harjoittavan kunnan, kuntayhtymaén, valtion
tai niiden maardysvaltaan kuuluvan yksikdn tulee kil-
pailulain 30 d §:n perusteella eriyttaa kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kir-
janpidossaan 1.1.2020 alkaen.

Erilliskirjanpidossa on oltava johdonmukaisesti sovellet-
tujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslasken-
nan periaatteiden mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna
kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot seka lisdtietona
selked kuvaus kdytetyn kustannuslaskennan periaatteis-
ta. Kirjanpidon eriyttdaminen tulee tehda yksikkdkoh-
taisesti niin ettd kuntayhtyman tulee eriyttda jokainen
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa harjoittava yksikkdnsa erikseen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa kilpailluil-
la markkinoilla tapahtuva toiminta on eriytetty kirjan-
pidossa tilioimalla siihen liittyvat menot ja tulot tdhan
tarkoitettuja toimintotunnuksia kayttden. Tieto koo-
taan taten kustannuspaikka-, tili- ja toimintotasolla.
Kirjanpidon ja kuntayhtyman tuloslaskelman perusteel-
la voidaan olettaa, ettd ulkopuoliset tulot on toiminto-
tunnuksia kdyttden varsin hyvin kohdennettu. Menojen
osalta toimintotunnusten kayttdminen on puolestaan
toteutunut vain osittain johtuen mm. ongelmista saada
toimintotunnusmaaritys kustannustietoja tuottaviin jar-
jestelmiin (mm. kiinteistohoidon jarjestelma). Menojen
tarkempaa kohdennusta ja laskentaa kehitémme kulu-
valla tilikaudella 2021 mm. ulkopuolisen asiantuntijan
(BDO Oy) tuella.

Tassa taulukossa on esitetty koko koulutuskuntayhty-
man sisdinen ja ulkoinen toiminta seka tasta eriytetty
peruskuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta ja Gra-
dia-kiinteistot-liikelaitoksen ulkopuolinen liiketoiminta.

Toiminnon 212 (koulutuksen myynti): Koulutuksen
myyntiin liittyvat tuotot on eriytetty kirjanpidossa tili6i-
malla ne oikeaa toimintotunnusta kdyttaen. Ainoastaan
Jyvaskylan kaupungin perustamisneuvontaan liittyvat
tuotot on eliminoitu tdstd summasta manuaalisesti silla
tama ei ole markkinaehtoista toimintaa. Koulutuksen
myyntiin liittyvat kustannukset on eriytetty kirjanpidossa
tilioimalla ne padosin toimintotunnusta kadyttden, mutta
kuluja on kohdennettu myds toisella tavalla. Toiminnol-
le siirrettiin kustannuksia suhteessa yrityskoulutuksista
saatuihin tuloihin. Laskennallisen osuuden lisaksi arvi-
oitiin yrityskoulutusten tuottamia todellisia kustannuk-
sia toiminnan nakdkulmasta. Pddperiaate kustannusten
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siirroissa on liiketoiminnan tulojen suhteellinen osuus
koko koulutusalan toimintatuotoista. Taman lisdksi huo-
mioitiin koulutustoiminnan luonne, josta liiketoiminnan
tulo on muodostunut. Naiden vaikutus arvioitiin esim.
koulutuspaallikdiden ja koulutuksia opettaneiden opet-
tajien palkkasiirroissa seka vuokrakustannusten siirrois-
sa. Siirrot perustuvat tdssa laskelmassa mm. arviointiin,
mika pohjautuu alojen usean vuoden kokemukseen.

Toiminto 215 (metsdn myynti): Metsdn toimintonu-
merolle on kohdennettu ostolaskut seka tarkat osuu-
det palkka- ja muista menoista erillisten selvitysten
mukaisesti. Tarkistus ja tarvittaessa oikaisu on kirjattu
jo useiden vuosien ajan joulukuun kirjanpitoon koulu-
tuspaallikdiden toteumaseurannan perusteella. Metsan
myyntitulot jdavat pois vuoden 2021 alusta lukien, kun
myyntitulot kohdentuvat jatkossa Metsahallitukselle, ei
Gradialle.

Toiminnon 218 (muu elinkeinotoiminta): Muu elinkei-
notoiminta koostuu p&dosin Gradia-ravintoloiden, ra-
vintola Priimuksen ja ravintola Sky Cafe & Foodin tuo-
toista ja kuluista. Muuhun elinkeinotoimintaan liittyvat
tuotot on eriytetty kirjanpidossa tilioimalla ne toimin-
totunnusta kayttaen. Lisdksi tuottoja on kohdennettu
lisdad ravintola Sky Cafe & Foodin osalta, silla osa on
kirjattu kirjanpidossa toisille toimintotunnuksille vaikka
kirjaukset kuuluvat muuhun elinkeinotoimintaan. Kus-
tannukset toiminnolle on siirretty suhteessa Gradia-ra-
vintoloiden ulkoisiin tuottoihin. Padperiaate kustannus-
ten siirroissa on ulkoisten myyntituottojen suhteellinen
osuus koko Gradia-ravintoloiden toimintatuotoista.
Kustannuksien kirjaaminen oikein toimintotunnukselle
ei ole onnistunut sen vuoksi, ettd kdytannossa kaikki
toiminnot toteutetaan samanaikaisesti ja samoilla re-
sursseilla ja kustannuksilla niin omaan toimintaan kuin
ulkopuoliseen toimintaan.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen eriyttamislaskelma on
esitetty liikelaitoksen erillistilinpdatoksen liitetietona.
Ulkopuolisen toiminnan tuotot saadaan eriytettya kir-
janpidosta, silla ne kirjataan omille kirjanpidon tileille.
Liiketoiminnan eriyttdmislaskelman osoittamat kustan-
nukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista sen
vuoksi, ettd toimintonumeroa ei voida liikelaitoksessa
kayttaa kulujen eriyttdmiseen kirjanpidossa. Laskelma
on laadittu kohdentamalla kustannukset liikevaihdon
perusteella sisdiselle ja ulkopuolisille toiminnalle. Ulko-
puolisen toiminnan kustannukset on laskettu ulkopuo-
listen tuottojen suhteessa kokonaisliikevaihdosta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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GRAPIA

Eriyttamislaskelman ulkopuolelle on jatetty seuraavat
toiminnot:

Toiminto 213 (oppisopimuskoulutuksen myynti ul-
kopuolisille): Naméa ovat Gradian ndkokulmasta ulko-
puolista liikevaihtoa, mutta ne eivdt ole luonteeltaan
markkinaehtoisia. Ndma sisaltdvat mm. oppisopimus-
koulutuksen myynnin ulkopuolisille (valmistava koulu-
tus/tutkinto- tilaisuudet) ja siitd aiheutuneet kustan-
nukset. Gradia voi tutkintoon oikeuttavien koulutusten
jarjestdjand myyda oppisopimuskoulutuksia niille orga-
nisaatioille (ts. muille koulutusorganisaatioille), joilla
ei ole kyseisten tutkintojen jarjestamislupaa. Toisin sa-
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noen ndita tutkintoja ei voida markkinoilta ostaa sellai-
silta toimijoilta, joilla ao. jarjestamislupia ei ole olemas-
sa. Toisaalta naita tutkintoja ostavat voivat halutessaan
ostaa tutkintoja myds muilta samanlaisilla luvilla toimi-
vilta koulutuksenjarjestdjilta kuin Gradialta. Arviomme
mukaan nama oppisopimuskoulutukset eivat nain ollen
ole kilpailulain 30 d §:n mukaisia markkinaehtoisia ja
eriyttamisvelvoitteen mukaisia tuottoja ja kustannuksia.

Toiminto 217 (ty6toiminnot, oppilastydmyymalat ja
asiakastyot): N&itd myyntejd tehdaadn opetustoiminnan
ohessa oppilastdina ja niitd ei tuoteta markkinaehtoi-
sesti esimerkiksi tiettya kysyntaa vastaamaan.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020
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7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

G

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkdisesti Gradia Sign-jérjestelmalla
This document has been electronically signed with Gradia Sign

Paivays / Date: 30.03.2021 11:42:03

Juha Suonperé

1 hankili (Sith ti- ja
Two factor person identification (E- ma:!.r and SMS uienrmsarrun}

Paivays / Date: 01.04.2021 09:19:53

Timo Taskinen

....... osli- ja puhelinfunnistus,
Twa laclor person rdan!'.fﬂmr}un rE mw and SMS identification,

Paivays / Date: 30.03.2021 10:53:50

Jyrl YIonen

K: Aposti- i
Two-lactor persan aden:mcdrm (E mail and SMS rdenr;-'ar:aim)

Paivays / Date: 30.03.2021 16:51:58

Eija Aaltonen
)sti- ja pubedintunnisius)

Kah (SARKG
Two-factor person :danrrfwanon rE -mail and SMS identificalion)

Paivays / Date: 20.04.2021 10:32:25

Merja K0|V|sto
Ka

Paivays / Date: 31.03.2021 10:28:28

Erja Laaksonen

Kaksiosainen hankildlunnistus (Sahkaposii- ja puhelintunnisius)
Two-taclor person identification (E-mall and SMS identilication)
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GNADIA

Paivays / Date: 31.03.2021 10:33:15

Marianne Lukkarila

Kaksiogainen henkildlunnistus (S8hkdposti- fa pubelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mafi and SMS identification)

Paivays / Date: 01.04.2021 14:14:29

Harri Oksanen

Kaksiosaingn henkidtunnistus (Sahkdpost- ja puhelintunnistus
Two-factor persan identification (E-mail and SMS identification,

Paivays / Date: 12.04.2021 17:35:55

Sonja Karppinen

Kaksiosainen henlkdittunnistus (Sahkdpost- ja puhelintunnistus,
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification,

Péivays / Date: 30.03.2021 13:47:29

Vesa Saarikoski

Organisaalion varmentama (Gradia kayttdjaiunnus)
Cerlified by organization (Gradia user account)
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Jyviiskyldssa -7 pni ﬁukkguta 2021

M \

Nina Nieminen, JHT HT
BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2020



LITE1

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/koulutuskorvaukset

14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen kerdily (Gradia
Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op

18 Pankkitositteet, maksujen keraily (lukiot)/Op

19 Pankkitositteet, maksujen kerdily
(entinen aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stipendit

25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

43 Ceepos saatavareskontra, pky

44 Ceepos saatavareskontra, Gradia Kiinteistot

49 Arvonlisdverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntilaskut, Gradia Jdmsa, Gradian sisaiset

palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteistot

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositteet, Kehittdmispalvelut

80 Excel-tositteet, Kirjanpito

81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyld Teknologia

83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

86 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Tyoelama- ja
yrityspalvelut

87 Excel -tositteet, Kirjanpito

88 Excel -tositteet, Gradia-kiinteistot

89 Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

90 Excel -tositteet, Kehittamispalvelut

91 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisdisen laskennan tositteet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 VyoOrytystositteet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva
sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-
jin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja tdman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2020
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LIITE 2

Arvoltaan yli 100 000 euron hankkeet 31.12.2020

Gradiassa oli vuoden 2020 lopussa kdynnissa 30 han-
ketta, joiden toimintatuotot ylittdvat 100 000 euroa.
Hankkeista 17 alkoi vuoden 2020 aikana. Raportoitavien
hankkeiden kokonaisarvo oli 10,4 miljoonaa euroa. Ra-
portointirajan alittavia pienempia hankkeita oli vuoden
lopussa kdynnissa yhteensa 53. Ndiden hankkeiden ko-
konaisarvo oli noin 1,4 miljoonaa euroa. Nain ollen han-
kesalkun kokonaisarvo oli 11,8 miljoonaa euroa. Kasvua
vuoden 2019 tilinpdatdksen tilanteeseen oli 2,6 miljoo-
naa euroa (+29,0 %). Hankkeiden kokonaisméaara kas-
voi kahdellatoista. Hankesalkun positiivisen kehityksen
taustalla on ammattimaisen hankerahoitusosaamisen
kehittyminen, aktiivisten hankeideoijien ja -kirjoittajien
maaran laajentuminen sekd esimiesten ja kehittamis-
palveluiden tiiviimpi yhteistyé perustoiminnan ja han-
ketyon yhdistamisessa.

Raportoitavista hankkeista kahdeksaa toteutettiin Eu-
roopan unionin sosiaalirahaston (ESR) tuella. Naista kuu-
si oli ELY-keskuksen rahoittamia alueellisia ESR-hankkei-
ta ja kaksi sai rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministerion
valtakunnallisesta ESR-kehyksestd. ESR-hankkeiden
kokonaisarvo oli noin 2,1 miljoonaa euroa. ESR-hank-
keiden omarahoitusosuus oli keskimaarin 18 %. Suurin
hankkeista on yhdessa Jyvaskylan kaupungin kanssa to-
teutettava Kivijalka-hanke, jossa luodaan toimintamal-
lia nuorten tukemiseen toisen asteen nivelvaiheessa ja
opinnoissa. Tavoitteena on parantaa nuorten hyvinvoin-
tia ja kehittda toimintatapa nuorten kokonaisvaltaiseen
tukemiseen palveluiden valilla. ESR-hankkeista nelja
oli ammatillisen ja lukiokoulutuksen yhteisid hankkeita
(TAKKU - nuorten opinto- ja tyoelamapolut sujuviksi,

Kehittamishankkeiden arvon kehitys 2016-
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Hankesalkun arvosta 73 % suuntautuu ammatillisen
koulutuksen kehittamiseen, 16 % lukiokoulutuksen ke-
hittdmiseen ja 11 % koko Gradian yhteiseen kehittdmi-
seen. Yhteisten hankkeiden osuus on hieman laskenut,
silla erityisesti OKM ja OPH ovat suunnanneet hanke-
rahoitusta vahvasti koulutusmuodoittain. Hankesalkun
arvosta 11 % oli Gradian omarahoitusta. Osuus sdilyi sa-
mana edellisvuoteen verrattuna, mut-ta on muutaman
vuoden laskenut jopa 13 prosenttiyksikkéa. Yhdella
omarahoitukseen suunnatulla eurolla on saatu hankit-
tua yli tuplamaara taydentavaa ulkoista rahoitusta ver-
rattuna vuoteen 2017.

Kivijalka, OHTO+ ja Vahvistu verkossa). Euroopan alue-
kehitysrahaston (EAKR) tuella rahoitettiin Biopakkausin-
novaatioilla kasvua -hankekokonaisuutta. Hankkeen ai-
kana rakennetaan innovaatioymparistd, jossa testataan
ja valmistetaan yhdessa VTT:n ja yritysten kanssa pak-
kausten prototyyppeja biomateriaaleista. Kehitystyossa
on mukana yli 10 keskisuomalaista yritystd. EAKR-han-
kekokonaisuuden arvo on 0,6 miljoonaa euroa.

Kansallisella valtionavustusrahoituksella toteutettiin
kymmenta opetushallituksen sekd kuutta opetus- ja
kulttuuriministerion hanketta, joiden arvo oli yli 100
000 euroa. Raportoitavien valtionavustushankkeiden
kokonaisarvo oli noin 6,7 miljoonaa euroa. Summasta
2,5 miljoonaa euroa oli Taitaja2020-tapahtumaan suun-
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nattua valtionavustusta. Varsinaisista kehittdmishank-
keista suurimmat olivat ammatillisen koulutuksen stra-
tegiarahoituksella toteutettavat kehittdmishankkeet.
Vuonna 2018 alkaneen hankkeen arvo on 843 000 eu-
roa ja vuonna 2019 alkaneen hankkeen arvo on 669 000
euroa. Hankkeilla edistetddan ammatillisen koulutuksen
henkilokohtaisia, joustavia opintopolkuja, urheilijoiden
ja liilkunnan koulutusta, tydeldmayhteistyota seka hen-
kiloston osaamista. Ndiden hankkeiden rahoitus ei edel-
lytd omarahoitusta. Gradia-lukioiden hankkeista suurin
oli Takaisin raiteille -hanke yli 600 000 euron rahoituk-
sella. Hankkeella toteutetaan opiskelijoille kohdentuvia
tukitoimia, kuten lisa- ja tukiopetusta sekd ohjausta,
poikkeusolojen tasoittamiseksi vuosina 2020-2021.
Vuonna 2020 alkaneista valtionavustushankkeista mer-
kittavimpia olivat myos jatkuvaan oppimiseen ja kunta-
kokeilun tukeen suuntautuvat OsaajakKS sekd Osaami-
sella t6ihin, joiden yhteisarvo oli [dhes 500 000 euroa.

Erasmus+ -rahoituksella toteuttavia raportointirajan
ylittavia hankkeita oli kolme, joilla kehitetdan ammatil-
lisen koulutuksen kansainvalistymistda mahdollistamalla
henkiloston ja opiskelijoiden liikkuvuusjakso- ja Euroo-
pan maiden kumppaneiden kanssa. Koronan luoman
poikkeustilanteen vuoksi hankkeita on useita samaan
aikaan kdynnissa. Raportointirajan ylittdvien Erasmus+
-hankkeiden kokonaisarvo on noin 1,0 miljoonaa euroa.

Maakunnan liiton rahoittamista hankkeista syksylla
2020 kaynnistynyt Korona-exit: uutta ja uudistuvaa yrit-
tdjyyttd -hanke nousi raportoitavien hankkeiden listalle
hieman yli 100 000 euron budjetillaan. Hankkeessa vah-
vistetaan yritysten perustamisneuvonnan resurssia seka
jarjestetddn toimiville yrityksille tydpajakokonaisuus lii-
ketoiminnan kehittdmiseen ja verkostoitumiseen.
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Hankkeiden kesto vaihtelee 1-3 vuoden vililld, joten
hankesalkun tuotot jakautuvat useammalle tilikaudelle.
Tilikaudelle 2020 hankerahoitusta oli kdytéssa 3,8 mil-
joonaa euroa. Tilikaudella 2020 hanketoimintaa toteu-
tettiin 2,8 miljoonalla eurolla, johon ulkoisia hanketuot-
toja saatiin 2,1 miljoonaa euroa. Koronan aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi hankerahoituksen hyddynta-
minen jai suunniteltua pienemmaksi erityisesti kevaal-
1a 2020. Syksylla hankkeet etenivat ldahes normaalisti.
Selkean poikkeuksen tahan tekivat kansainvalisen liik-
kuvuuden hankkeet, joita voitiin toteuttaa vain virtu-
aalisesti. Hanketuloutuksen kokonaistoteuma jai 26 %
suunniteltua pienemmaéksi vuonna 2020. Hanketoimin-
nan kuluista 85 % oli vakituisen henkil6ston palkkakulu-
ja, 10 % ulkoisia ostopalveluita, 4 % aineita ja tarvikkeita
sekd 1 % muita kuluja.

Raportoitavien hankkeiden taloudelliset tiedot on koot-
tu seuraavaan taulukkoon.

Ajalla 1.1.-31.8.2020 paattyneiden hankkeiden talou-
dellinen toteuma ja kehittdmisen tulokset on raportoi-
tu hallitusraportissa 8/2020. Raportointisuunnitelman
mukaisesti tilinpaatoksessa raportoidaan loppuvuoden
toteuma. Ajalla 1.9.-30.12.2020 on paattynyt 5 han-
ketta. Paattyneiden hankkeiden perustiedot, keskeiset
tulokset ja pysyvat vaikutukset on koottu taulukkoon
liitteessa 3.
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LIITE 3
Kaudella 31.8.-30.12.2020 paattyneiden hankkeiden taloudellinen toteu-
tuma ja kehittamisen tulokset

Raportointisuunnitelman mukaisesti tilinpaatoksessa raportoidaan 31.8.-30.12. pdattyneet hankkeet. Alkuvuoden osalta
ajalla 1.1.-30.8.2020 paattyneiden hankkeiden taloudellinen toteuma ja kehittamisen tulokset on raportoitu hallitusra-
portissa 8/2020.

1. PLACEHUS Preservation of the local Artistic, Cultural and Environmental Heritage
in the European Union in the Mean of Sustainability (Environmetal Intelligence)

Hankeaika: 1.9.2018 - 31.8.2020

Rahoittaja: Opetushallitus, Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 28 000 €

Paatoteuttaja: Koordinaattorina toimi Unkarin Pusztaszabolcsin koulu Dunaujvarsi Szakképzési
Centrum Szabolcs Vezér Gimndziuma és Szakgimndaziuma

Osatoteuttajat: Jyvaskylan Lyseon lukio, Liceo ginnasio statale Immanuel Kant, Liceul tehnologic
zeyk domokos, Kanlikavat musa ayar programli lisesi

Projektipaallikkoé Gradiassa: Marina Spatafora

Keskeiset tulokset:

Ensimmainen opiskelijaliikkuvuus: Italia, Rooma (su 24.3. - pe 29.3.2019)

liilkkuvuuden paateema: historian ja nykyhetken yhteiselo seka paikallisen kulttuurin tuntemus ja eldvodittaminen
keskeinen tulos: phrase book, projektin sanasto projektimaiden kielilld seka tervehdyksia

Toinen opiskelijaliikkuvuus: Suomi, Jyvaskyla (su 6.10. - pe 11.10.2019)

liilkkuvuuden paateema: kunnioittavan yhteiselon perinté luonnon ja metsan kanssa seka Alvar Aallon arkkitehtuuri ja
muotoilu

keskeinen tulos: luonnossa lilkkkumisen ja selviytymisen taidot seka ensiaputaidot. Ymmarrys luonnon, metsatalouden ja
Alvar Aallon arkkitehtuurin merkityksista.

Kolmas opiskelijaliikkuvuus: Romania Cristuru Secuiesc (pe 8.12. - pe 13.12.2019)
liilkkuvuuden pdateema: modernin ja nykyaikaisen kulttuurin yhteiselo
keskeinen tulos: traveller’s book, projektin matkakohteiden yhteenveto

Neljas opiskelijaliikkuvuus: Unkari, Pusztaszabolcs (su 16.2. - pe 21.2.2020)

liilkkuvuuden paateema: ihminen ja luonto
keskeinen tulos: book of values, koko projektin ja maakohtaisen arvojen yhteenveto

2. Luova kiertotalous: Luovalla osaamisella rakennemuutoksesta resurssiviisauteen

Hankeaika: 11.9.2017 -31.8.2020

Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus, ESR

Gradian kokonaisbudjetti: 307 000 €

Paitoteuttaja: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Osatoteuttaja: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, JAMK
Projektipaallikkoé Gradiassa: Sirpa Vauhkala

Keskeiset tulokset:

Keski-Suomen maakuntastrategian yksi ajankohtaisimmista, alueellisista kehittdmiskohteista on biotalous. Viime vuosi-
na Keski-Suomeen onki syntynyt useita, biopohjaisia materiaaleja tuottavia yrityksid. Myds kiertotalouden yleistyminen
velvoittaa ylijadmamateriaalien nykyista tarkoituksenmukaisemman hyodyntdamisen.

Hankkeen aikana verkostoiduttiin ja kehitettiin monialaista, eri koulutusasteet ja toimialat seka pk-yritykset lapileikkaa-
va yhteisty6ta. Oppilaitosten ja bio- ja kiertotalousalojen toimijoiden vélinen yhteistyd mahdollisti toimivien kumppa-
nuusverkostojen syntymisen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Hankkeessa tutustuttiin bio- ja kiertotalouden tuottamiin materiaaleihin ja innovoitiin niistd uusia tuotteita. Hankkees-
sa jarjestettiin tietoiskuja (n. 20 kpl), tyopajoja (n. 85 kpl) sekd seminaareja (3 kpl) ja webinaari (1 kpl) seka tutustumis-
matkoja (5 kpl). Oppimisprosesseihin aktiivisesti osallistuneilla opiskelijoilla on aiempaa enemman bio- ja kiertotalous-
materiaalien tuntemusta, tydstdosaamista ja materiaalien hankintakanavaosaamista.

Luovan alan opiskelijat toimivat bio- ja kiertotalousyritysten yritysrajapinnassa. Omaa yritysideaa pilotointiin monipuo-
lisesti mm. NY-yritysten, Verso-osuuskunnan ja ns. kevytyrittdjyyden muodossa, mutta myos perustettujen yritysten
toiminnassa.

Erilaisten pilotointien lopputuloksena syntyivat innovaatio- ja yrittdjyyspolku -valmennusmalli seka INNOlab ja INNO-
work mallit. Erilaiset mallit ja hankkeen toteuttamistavat koottiin kolmeksi julkaisuksi, ja monipuolinen hankemateriaali

kaikille avoimeksi INTOA-aineistoksi.

Hankeen toiminnasta tiedotettiin mm. luovakiertotalous.blogspot.com -blogin valitykselld, jonka sivustoja oli ladattu
hankkeen paattyessa n. 12 000 kertaa. Loppuvaiheessa toteutettiin myos Ideoita yrittdjyyteen -roadshow.

3. Liikkuva opiskelu —astetta aktiivisemmin!

Hankeaika: 1.8.2019 - 31.8.2020

Rahoittaja: Lansi-Suomen aluehallintovirasto

Gradian kokonaisbudjetti: 120 000 €

Paitoteuttaja: Gradia Jyvaskyla

Osatoteuttajat: Gradia-lukioista Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio sekd Gradia Jyvaskylan
Viitaniemen, Harjun, Kankaan, Kukkulan ja Primuksen kampukset sekd Gradia
Jamsa

Projektipaallikko Gradiassa: llari Korhonen, Jyvaskylan lyseon lukio

Keskeiset tulokset:
Hankkeen tavoitteena on ollut kehittda ja luoda toimintamalleja, joilla edistetddn opiskelijoiden ja henkiloston aktiivi-
sempaa ja yhteisollisempaa arkea. Oppimisymparist6jd on kehitetty sisa- ja ulkotiloissa.

Hankkeen keskeisia tuloksia ja sisaltoja esitellddn seuraavassa.

Opetukseen kohdistuvat toimenpiteet

Opiskelijoille tehtyjen arviointikyselyn perusteella opettajat ovat kehittdneet opetuskaytdantojaan aktiivisemmiksi ja
taukoliiketta sisdllytetdan toimintaan aiempaa enemman. Ndin on myos opettajille tehtyjen kyselyjen perusteella.
Hankkeen tavoitteiden mukainen kehitys on nahtavissa seka teoriatunneilla ettd ammatillisten aineiden tunneilla.
Sportyplannerin taukoliikuntavideot on koettu toimivaksi ja helpoksi tavaksi tauottaa istumista oppitunneilla. Tapah-
tumat ja teemaviikot koetaan opiskelijakyselyissa tarkeiksi aktiivisuuden ja yhteisollisyyden lisdajiksi. Gradia Jamsdssa
Ammattiosaajan tyokykypassin toteutusta kehitettiin ja pilotoitiin logistiikka-alalla. Tykypassi toimii konkreettisena
tapana nayttaa terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien ammattitaitovaatimusten osaamista.

Olosuhteisiin kohdistuvat toimenpiteet
e Vailinehankinnoilla on lisdtty mahdollisuuksia aktiiviseen toimintaan vili- ja hyppytunneille, esim. kampuspyorat
Jamsaan, pelipoytia kampuksille, seisomapoytia luokkiin.
e Olemassa olevien vilineiden ja liikuntatilojen kdyttda on lisatty liikunta- ja kuntosaleissa myds oppituntien ulko-
puolella.

Aktiiviseen opiskeluyhteisén toimintaan kohdistuvat toimenpiteet
* Yhteistyota opiskelijaterveydenhuoltohenkildston kanssa (mm. hyvinvointianalyysimittaukset)
e Terveystuvan opiskelijoiden toteuttamat taukojumpat eri kampuksilla (Gradia JkI).
e Erilaiset haastekampanjat ja teemaviikot ovat opiskelijoiden toivomia kannustimia aktiivisempaan arkeen.

Laaja-alaisessa yhteistybssd toteutettavat toimenpiteet
e Inttikuntoon-kurssi yhteistydssa Lyseon lukion, Gradia Jkl:n, MPK ry:n, llmasotakoulun ja opiskeluterveydenhuol-
lon kanssa
e Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan opiskelijoiden jarjestamat tapahtumat Lyseon lukiossa ja
trx-remmien kdyton opastus Gradia Jkl:ssa
e Yksiléllisen hyvinvointivalmennuksen kehittdminen jatkui Lyseon lukiossa ja pilotointi alkoi Jims&ssa. Kehittamis-
ja arviointiyhteistyo alkoi Lyseon lukion ja LIKESin ja OPH:n kanssa hyvinvointivalmennukseen liittyen.
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4. MusicXchain

Hankeaika: 1.9.2017-21.12.2020

Rahoittaja: Opetushallitus, Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 62 834 €

Toteuma hankkeen lopussa: 63951€

Paatoteuttaja: Gradia

Osatoteuttajat: Kainuun ammattiopisto FI, Rijn IJssel NL, Riga CCS LV, KGBL SI, Neue Jazzschool DE
Projektipaallikko Gradiassa: Rea Tuominen

Keskeiset tulokset:

MusicXchain on viiden maan ja kuuden oppilaitoksen hanke ja verkosto. Verkostoon kuuluvat oppilaitokset jarjestavat
musiikkialan toisen asteen ammatillista koulutusta (EQF4). Hankkeen tavoitteena oli parantaa musiikin opiskelijoiden
mahdollisuuksia osallistua kansainvaliseen liikkuvuuteen osana opintojaan seka parantaa heiddan osaamistaan alan
kannalta keskeisissa avaintaidoissa kuten digitaaliset taidot seka verkostoitumis- ja yrittdjyysosaaminen.

Liikkuvuusmoduulien pilotointiin osallistui 28 opiskelijaa ja kaikkiaan hankkeen toimintoihin on tdhdn mennessa
osallistunut kymmenia opettajia ja satoja opiskelijoita. Verkoston yhteistydsopimus vuosille 2021-2024 allekirjoitettiin
5.11.2020.

Hankkeen konkreettisia tuloksia ovat verkkosivujen https://blogit.gradia.fi/musicxchain/ lisdksi
¢ vain verkoston jasenille avoin verkkotydskentelyalusta: https://blogit.gradia.fi/musicxchain/platform/
e 12 liikkuvuusmoduulia arviointikriteereineen: https://blogit.gradia.fi/musicxchain/moduulit/
e 24 virtual music lab -aktiviteettia: https://blogit.gradia.fi/musicxchain/virtuala-music-lab/
e verkoston toimintaohjeet ja kasikirja: https://blogit.gradia.fi/musicxchain/manual/

Hankkeen loppukonsertti on katsottavissa toistaiseksi verkkosivuilla: https://blogit.gradia.fi/musicxchain/2020/12/07/
musicxchain-concert-2020-livestream-2/

5. FET-Forestry EduTrainer

Hankeaika: 1.10.2017 - 24.12.2020

Rahoittaja: Erasmus+ KA2

Gradian kokonaisbudjetti: 62 544€

Toteuma hankkeen lopussa: 63 933€

Paatoteuttaja: Centre Forestier région Provence-Alpes-Cote d’Azur (Ranska)
Osatoteuttajat: Kuratorium fiir Waldarbeit und Forsttechnik ja Forst Brandenburg (Saksa),

Natuurinvest - Inverde (Belgia), Centre Tecnologic Forestal de Catalunya (Espanja),
Scuola Agraria Del Parco Di Monza (Italia) ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradia

Projektipaallikko Gradiassa: Minna Kaukonen

Keskeiset tulokset:

Hankkeen aikana kehitettiin yhteinen eurooppalainen metsaalan kouluttajien valmennus. Se perustuu hankkeen aikana
tehdyn tutkimus- ja arviointitydn tuloksen syntyneeseen osaamisstandardiin. Tuloksena syntyi kaikille avoin koulutus
sahkdiseen oppimisymparistoon kuudella eri kielelld. Verkkokurssi antaa tietoa ja pedagogisia tydkaluja muuan muassa
viestintdaan, ryhmadynamiikkaan, fasilitointiin, digitaaliseen osaamiseen, arviointiin ja palautteen antamiseen. Kurssin
sisaltd on kooste kansainvalisesta tunnetuista pedagogisista menetelmista, jotka on sovellettu metsaalalle.
Koulutuksen suorittaminen johtaa eurooppalaiseen metsakouluttajien sertifikaattiin (European Certificate for Forestry
Trainers ECFT).

Hankkeen toiminnassa mukana olleet Gradia Jamsdan metsdalan opettajat kasvattivat pedagogista osaamistaan erityi-
sesti viikon kestavalla kurssilla ja sen jalkeen suorittamalla verkkokurssia itsendisesti. Tarkeimmaksi anniksi kansainva-
lisen verkostotyon lisdksi he kokivat, ettd heidan osaamisensa kohdata erilaisia ihmisia kasvoi. Heilld on nyt enemman
tyokaluja vaikuttaa opiskelijan oppimiseen positiivisesti, kun ymmartaa ihmisten valisesta toiminnasta ja viestinnasta
enemman.

Lisatietoa: https://www.eduforest.eu/?lang=fr&titre=forestry-edutrainer-english&rub=1&srub=13&body=55
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Mittarin nimi

Selite

Asiakas

Suoritetut tutkinnot

Ylioppilastutkinto

IB Diploma

Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot

Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja.
Gradia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten
tuloskorteissa on ilmoitettu myos
tutkintotyypeittain.

Opinto-oikeuksia

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto)
Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto)
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien
suorittajat)

VALMA

LUVA

Perusopetus

Taiteen perusopetus

Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-
tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten
tuloskorteissa on ilmoitettu myos
koulutusmuodoittain.

Opiskelijatyytyvaisyys

Valmistuneiden opiskelijoiden antaman
palautteen kokonaisarvosana / keskiarvo.
Mukana ammatillisen tutkintokoulutuksen ARVO-
palautteet ja tutkintotavoitteisen
lukiokoulutuksen INKA-palautteet.

Tybelama- ja yrityskumppanuudet

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset)
seka maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat
tarkastelujakson aikana.

Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5
vuodessa

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista
ammatillisen peruskoulutuksen ja
lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoitteena
koko tutkinnon suorittaminen ja
pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltdneend vuonna valmistuneiden
opiskelijoiden tyéllistymistilanne tilastovuoden
lopussa (status: paatoiminen tyollinen tai
tyollinen opiskelija, helmikuussa 2021
kaytettavissa tilastovuoden 2018 tiedot).

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltdneena vuonna valmistuneiden
opiskelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin
tilastovuoden lopussa (status: paatoiminen
opiskelija, helmikuussa 2021 kaytettavissa
tilastovuoden 2018 tiedot).
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Opiskelijaliikkuvuus

Kuinka moni opiskelija on kalenterivuoden aikana
ollut vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki
vaihtojaksopituudet huomioitu.

Opiskelijayrittajien maara

NY- ja osuuskuntayrittdjien maara (henkil6a)
vuoden 2020 aikana.

Yhteiso

Henkilostomaara

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset
tyontekijat, tilanne 31.12.2020. Opetus- ja
ohjaushenkilsto, johto ja esimiehet, muu
henkildsto. Luvussa ei mukana yli 2 viikon
keskeytyksilld / virkavapaalla oleva henkil6st6,
eika sivutoimisia tyontekijoita.

Terveys-%

Se osuus henkilostosta, jolla ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja tarkastelujaksolla.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen (energian kulutus
rakennuskuutiometrid kohden, kWh/m3)
muutos.

Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
2020. Luvussa ei mukana Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 2020.
Luvussa ei mukana Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit vuoden 2020
aikana. Luvussa ei mukana Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.
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Gradia-kiinteistéjen tunnuslukujen mittariseloste

MITTARI

SELITE

Asiakas (kenelle)

Asiakastyytyvdisyyskysely

Siivous (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Kiinteistohoito (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)
Vahtimestaripalvelut (pisteytys 1 - 4, keskiarvo)

Arvosanat, jotka saadaan vuosittaisissa
asiakastyytyvaisyyskyselyissa kohdasta
kokonaisvaikutelma palveluista.

Yhteiso (me)

Henkildston kehittéiminen

Koulutuspaivat / kalenterivuosi

Henkiloston kehittamiseen kalenterivuonna kaytetyt
eurot (palvelujen ostot + palkkakulut).

Ammattitutkintojen suorittaneet vakituisesta
henkilostosta (%)

Ammattitutkinnon suorittaneiden osuus koko
kiinteistonhoito-, siivous ja vahtimestaripalveluiden
henkilostosta.

Kiinteistojen ylldpito

Kiinteistohuollon kulut: euroa / m? / kk

Omien rakennusten ja piha-alueiden hoidon ja
huollon budjetoidut vuosikustannukset ml.
kiinteistovero / 12 kk / kuntayhtyman omistamien
kiinteistdjenkokonaisneliot (hum?2).

Siivous: euroa / siivousnelio / kk

Siivouspalvelun tammikuun budjetoidut tuotot /
tammikuun siivottavat neliot.

Vuosikorjauskulut: euroa / m? / kk

Kiinteistdjen kunnossapidon budjetoidut
vuosikustannukset / 12 kk / kuntayhtyman
omistamien kiinteistdjen kokonaisneliét (hum2).

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Rakennustilavuutta kohti laskettu sdahkdenergian
kulutuksen prosentuaalinen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, [dampo

Rakennustilavuutta kohti laskettu lampdenergian
kulutuksen prosentuaalinen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen
vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella
2009-2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella
2017-2025

Sopimuksen sisdltama sdastovelvoitteen tavoitearvo.

Jatteiden kierratysaste

Kierratysaste kuvaa, kuinka hyvin jatteet saadaan
uusiokdyttoon raaka-aineena tai materiaalina.

Kuntoluokka, %

Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan
valinen suhde.

Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa
suhteessa uuteen vastaavaan. rakennukseen.
Tavoitetaso on 75 %.

Tyhjat tilat, %

Koulutuskuntayhtyman tyhjillaan olevien nelididen
maarad (hum?2) suhteessa kaikkiin
koulutuskuntayhtyman omassa omistuksessa olevien
kiinteistdjen nelidihin (hum2).
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Tilankayton tehokkuus, m? /opiskelija Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen maara
(hum?2) / opiskelijamaara.

Opiskelijamaarassa huomioidaan ammatillisen
koulutuksen tutkinto-opiskelijat ja lukion opiskelijat.

Rakentamisinvestointien kustannusarvion Rakentamisinvestointien toteutuneiden
pitavyys, % kustannusten ja talousarviokustannusten valinen
erotus. Tavoitetasona erotus +/- 0.
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